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گانندجمان و پديدآورگان، متران، نويسندانه»، از كليه ى صاحبنظرهشى «جوشى تحليلى پژوفصل�نامه ى آموز
اد رشته هاى خوت مى�كند، نوشى دعوليد كتاب�هاى آموزشى و انديشمندان علاقه�مند به مباحث توكتاب�هاى آموز

ند:سال دارشى ارسامان�بخشى كتاب�هاى آموز خانه ىاى دبير، برعى زيرضومينه هاى مودر ز

شى)ليد كتاب�هاى آموزها در تومطالعات تطبيقى (تجربيات ساير كشور. ١
شىليد كتاب�هاى آموزتباطات در تواع فناورى اطلاعات و ارد انو كاربر.٢

شىدهاى كتاب�هاى آموزگى�ها و استاندار تبيين ويژ.٣
ترشى مناسب و برصيفى كتاب�هاى آموزفى تو معر.٤

شى داخل و خارج از كشورفى نشريات، منابع علمى و بانك اطلاعات كتاب�هاى آموز معر.٥
شى مناسبليد كتاب�هاى آموز آسيب�شناسى تو.٦

شىسنجى آموز نياز.٧
 مخاطب�شناسى.٨

فقاتى موسسه�هاى انتشارشى و مؤفى طرح سامان�بخشى كتاب�هاى آموز معر.٩
شيابىدارزگيرى و خوديادش�هاى نوين خو تبيين رو.١٠

شىليد كتاب�هاى آموزكت در تو مديريت و مشار.١١
شىشيابى كتاب�هاى آموزليد و ارزنامه�ريزى، تودهاى براهبر تبيين ر.١٢

شىليد كتاب�هاى آموز توkهاى آيندهنما و چشم�انداز دور.١٣
شى مناسبليد كتاب�هاى آموزدها، اهداف نوين حاكم بر تو تبيين اصول، رويكر.١٤

انانى دانش آموزشگاهى و كتابخوط به كتاب ، كتابخانه هاى آموزدى مربومباحث تحليلى و كاربر.١٥

ناوخارف راثآلاسرا
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ى آثار ى تهيهاهنمار

،،،،

،٢٦٨ش، پلاك ش�وپرورت آموزار وز٤ه انشهر شمالى، ساختمان شماران، خيابان ايرتهر
انه»شد جوشى، فصل�نامه�ى «رات كمك�آموزدفتر انتشار

سانى،» با هـدف اطـلاع�رانهشد جـورهشى «شى، تحليـلـى و پـژونشريه�ى آمـوز
ان دراشاعه�ى يافته�هاى علمى و ايده�هاى نو و تبادل�نظر و تجربه بيـن صـاحـب�نـظـر

د تا ازشى مناسب منتشر مى�شـوليد كتاب�هاى آموزايند توط به فرمينه�ى مباحث مربـوز
تش، به صـورش�وپروراستاى تحقق هدف�هـاى آمـوزگان در رنـداين طريق، پديـدآور

گيرى بهينـه�ىايند و با به�كـارد بيفزفه�اى خومستمر و پويا بر غناى دانش تجربـه�ى حـر
تقاء بخشند.ا ارشى رليد كتاب�هاى آموزد، كيفيت توجوفيت�هاى موظر

اهنماى تهيه0ى آثارر
 كهشىكتاب0هاى آمـوزصه�ى م عران و انديشمندان محتراز استادان، صاحبنظر

انه»شد جواى انتشـار در «را برد رشته�هاى خـواهى با اين فصل�نامه، نـوبه منظور همـر
مايند:عايت فرا رد، در حد امكان نكات زير رند، تقاضا مى�شوسال مى�دارار

شته تجاوز نكند. صفحه�ى دست�نو١٣ صفحه�ى تايپ شده و ٨ حجم مطالب از  
.دشاب عوضوم ىدنب�عمج و هجيتن ،عوضوم ى�هقباس ،هاتوك ىا�همدقم ىواح هتشو ن 
د.سال شوشته ار نسخه�ى اصلى نو 
اه آنانى داشته باشد و متن اصلى همرجمه شده بايد با متن اصلى همخوشته�ى تر نو 
ماييد.ا قيد بفرضوع را خلاصه مى�كنيد، اين موشته رد. چنانچه نوسال شوار

سيده باشد.شته در مجله يا نشريه�ى ديگرى به چاپ نر نو 
د.ها، شكل�ها و عكس�ها، در متن مشخص شودارار دادن جدول�ها، نمو محل قر 
داندنگراد است و از بازسيده آزايش و تلخيص آثار رد، قبول، ويرانه» در رشد جو «ر 

آن�ها نيز معذور است.
خانه�ى سامان�بخـشـىأى و نظر «دبير مبيـن رًتاانه» ضرورشد جـواى مندرج در «ر آر 

گانانندسش�هاى خوليت پاسخگويى به پراين، مسؤوشى» نيست. بنابركتاب�هاى آموز
جم است.د نويسنده يا متربا خو

د:تيب زير تنظيم شو، به تراى تدوين اثرد استفاده بر اطلاعات منابع مور 
ه�ى مجله،جمه باشد). نام مجله يا نشريه، شمارجم، (اگر تر، نام مترنام نويسنده، نام اثر

ه�ى صفحه.، شمارسال نشر
جه�ى علمى يا سمت،جم، درنده يا مترگى نگارادا به ضميمه�ى نام و نام خانوشته ر نو 

ماييد:سال فره�ى تلفن، به نشانى زير ارنت و شمارنشانى محل كار يا سكو
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اد محققجوباكت
كتاب آموزشى يعنى چه؟ مگر كتاب غيرآموزشى هم داريم؟ هر كتابى، در هر قطـع و انـدازه# و شـكـل و
شمايلى، براى هر دسته و گروهى و درباره#ى هر موضوعى كه باشد، چيزى را در سطحى آموزش مى#دهد.

پس معناى كتاب آموزشى چيست؟
آيا منظور كتابى است كه موضوع خاصى را آموزش مى#دهد؟

يا منظور كتابى است كه آموزش خاصى را مى#دهد؟
آيا كتاب آموزشى كتابى است كه در شرايطى ويژه (چارچوب زمانى معين، در محل خاص، با استـاد و

راهنما يا خودآموز و…) آموخته مى#شود؟
آيا اختيارى يا اجبارى بودن مطالعه#ى كتاب آموزشى، جزو شرايط آن است؟

امتحان و ارزشيابى خوانده#ها چه#طور؟
تصديق و گواهى#نامه و مدرك دادن چه#طور؟

آيا اين#ها هم جزو شرايط آموزشى بودن كتاب است ؟
راتخاس و رـيس ،صاخ ىرگريوصت و ىيارآ#هحفص ،هژيو طخلا#مسر لثم ىـرگيد طيارش ىشزومآ باتكآيا 

ريوصت و نتم ىگنهامه ،دوخ حطس#مه اي دعب و لبق ىاه#باتك اب ىقفا و ىدومع طابترا نتشاد ،موسرم ىقطنم
؟دراد مه نآ لاثما و اه#نآ اب ىگنهامه و هدش نييعت شيپ زا فادها ،بطاخم لاس و نس اب

آيا كتاب آموزشى به مفاهيم نظرى مى#پردازد يا عملى؟
آيا راهبردى و رهنمودى است يا راهكردى و اجرايى و عملياتى؟

آيا كتاب آموزشى، كتابى رسمى و درسى#ست كه از سوى متوليان نهادهايـى مـثـل آمـوزش#وپـرورش يـا
آموزش عالى منتشر و اعلام مى#شود؟ يا نه، كتاب#هاى مشابه ديگر هم كتاب آموزشى هستند؟

؟دشاب هتشاد اه#نآ هب هنادقتنم ىهاگن اي دوش aيلأت و نيودت ىسرد ىاه#باتك اب وس#مه دياب ىشزومآ باتك ايآ
آيا كتاب آموزشى بايد به نوعى ادامه يا گسترده#ى «كتاب درسى» مدارس باشد يا نه، هماهنگى محتوايى

آن با «برنامه#ى درسى» موردنظر است؟
آيا اضافه كردن كلمه#ى «كمك» به واژه#ى درسى (كمك درسى) يا آموزشى (كمك#آموزشى) تغييـرى در

برداشت ما از پرسش#هاى بالا نمى#دهد؟
به نظر مى#رسد، هنوز ابعاد مسأله براى بيش#تر دست#اندركاران در پرده#ى ابهام است و تعريa جـامـع و
مانعى از آن نشده است. و اين همان مشكلى است كه در بسيارى از شاخه#ها و شعبه#هاى ديگـر عـلـوم هـم

وجود دارد: نداشتن تعريفى جامع و مانع و فرا زمانى.
راك دودح و دح ميسرت هب ،دناوت#ىم رگيدكي زا »ىشزومآ« و »ىسرد« موهفم ود كيكفت ،دسر#ىم رظن هب همه نيابا 

ىاه#باتك :تفگ دوش#ىم شور نيا اب ىنعي .دروآ مهارف نيشيپ ىاه#شسرپ هب رت#قيقد ىاه#خساپ ىارب ار هار و دنك كمك
ـاب طابترا رد نايوجـشناد و نازومآ#شناد بذاك اًنـايحا و ىنآ و دودحم ،صـخشم ىاهزاين ـهب هك لئاسملا#ـلح و تست
و ىرنه ،ىبدا ،ىتعنص و ىملع نوگانوگ ىاه#هزوح رد ـهك ىياه#باتك اب ،دنهد#ىم خساپ بوصم ىسرد ىاه#باتك
ىمسرريغ تروص هب ،ىمسر اًتدمع ىاه#شزومآ ىلم ى#همانرب بوچراچ رد ىعامتجا و ىداصتقا ،ىسايس ،ىگنهرف
نآ ىاـوتحم و نامز اب ناشـرمع و دنتسه ـىسرد ىاه#باتك رب ىـنتبم لوا هورگ هك ارچ .ـدنراد قرف ،دنوش#ىم رـشتنم
شزومآ و دنتسه ىكتم ىسرد ى#همانرب هب ،ىسرد باتك ىاج هب ىشزـومآ ىاه#باتك اما ،دوش#ىم دايز و مك اه#باتك
و دنتسه ىـرضم ىاه#باتك ،نارظن#بحاص رثكا هاـگن رد ،لوا عون ىاه#باتك .دننك#ىم لابند ار ىرتـريگارف و قيمع
اًمومع راثآ لماش ،مود عون ىاه#باتك ـاما ،دنوش#ىم بوسحم ام ىاه#شزومآ ىياسران و صـقن اي ىراميب لوصحم
.داد تداع اه#نآ ندناوخ هب ار نازومآ#شناد دياب هك ىا#هعلاطم لباق و دنمشزرا اًنايحا و ررض#ىب

فصل#نامه#ى رشد جوانه، از مقالاتى كه به طرح و تبيين و بازشناسى اين مسأله بپردازند، استقبال مى#كند.

لفظ زا؟! معنااتشىزومآ
شتادداي

بيردرس
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شىزومآ ىاه-باكت  كيفيت بخشى ترورض
سخ معلمان)ا پوسش رپ(

دنراد ىنيگنس و ىدج تاعقوت ىشزومآ ىاه�باتك زا نامعلم� 
د مى�دانند. همكار خوو ىلغش ىاه�هغدغد كيرش ىعون هب ار اه�نآ و

ادمحمد حسين معتمدر
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. تعري_ شما از كتاب آموزشى مناسب چيست؟١
 هر كتابى كه بتواند فرصت يـادگـيـرى جـديـد وكافيـان: 

توسعه و تعميق دانش پيشين كودكان و نوجوانان را فراهم سازد،
ًكتاب آموزشى مناسب است. در اين گونه كتاب#ها، معـمـولا
مؤلفان سعى دارند، هدف#هاى آموزشـى پـيـش#بـيـنـى شـده در
برنامه#هاى درسى، آموزشى و كتاب#هاى درسى را بيش#تر مورد
توجه قرار دهند. كتـاب#هـاى آمـوزشـى مـى#تـوانـنـد در قـالـب

داستان، فعاليت، تمرين، و… باشند.
مستقيم يا( هر كتابى به لحاظ پيامى كه دارد سيد حائرى: 

غيرمستقيم)، يك كتاب آموزشى است، اما كتاب آموزشى مناسب كتابى است كه داراى
پيام#هاى روشن و مطابق با سرفصل#ها و عنوان#هاى مناسب باشد. همچنين، ويژگى#هاى

خاصى در آن لحاظ شده باشند؛ مثل: زيبايى، استحكام، سفيدخوانى و…
 كتاب #آموزشى بايد بتواند، محدوديت#هاى موجود در كتاب#هـاى درسـى رابهنام: 

پوشش دهد و به عنوان ابزار مكمل آموزش، به تعميق و تثبيت يادگيرى كمك كند؛ نيازهاى
علمى، مهارتى و كاربردى دانش#آموزان را برطرف سازد.
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نشور نآ ـىشزومآ ىاه#فـده .١ :ديـاب ىشزومآ بـاتك فرخـى: 
ىوريپ ىصخشم لوصا زا اوتحم ىهدنامزاس و باختنا رد .٢ ؛دنشاب

و مهف ،ىريگداي ىاهزاين هب ،اوتحم نيودت و باختنا رد .٣ ؛دنك
دوخ لاعف ىاه#هويش هب .٤ ؛دشاب هدرك هجوت دوخ نابطاخم ىياناوت
دـوجو هب هزيگنا نـابطاخم رد ـدناوتب و دشاب ـهتشاد شيارگ ىـريگداي
حوطس و نوگانوگ ىاه#شور هب ،ىبايشزرا و شزومآ رد .٥ ؛دروآ
و طخ و نابز اب نآ شرـاگن ى#هويش .٦ ؛دنك هجوت ىرـيگداي توافتم
باذج ىاهريوصت .٧ ؛دشاب هتشاد بسانت بطاخم ىنس هورگ تايبدا

ىملع ىاهدرواتسد نيرخآ اب .٨ ؛دشاب هتشاد ىراتشون ىاوتحم اب طبترم و
.دشاب دنم#هرهب ىروآون و تيقلاخ زا .٩ ؛دشاب قبطنم دوخ ى#هزوح هب طوبرم

كتاب آموزشى مناسب كتـابـى اسـت كـه داراىبريـرى:  
محتوايى قابل درك و فهم بـراى دانـش#آمـوزان و گـروه سـنـى
مخاطب خود باشد. با ذكر مثال#ها و شواهد و نمودارها، درك

مطلب را ميسر سازد.
 كتاب#هايى كه مورد استفاده#ى دانش#آمـوزان،حسينـى: 

معلمان، والدين و كارشناسان هستند و خواسته#ها و سليقه#هاى
زمينه#هاى فرهنگى، اجتماعـى و…خاص و عام را در تمامـى 

پوشش مى#دهند كتاب آموزشى محسوب مى#شوند.
و رت#شيب ىريگداي هب ار بطاخم ،بسانم ىاه#تيلاعف و بلاطم ى#هئارا با فرزان پويا: 

و دوش بناـوج ى#همه رد وا ىريگداي ى#ـهعسوت و دشر بجوم ،ـدنك بيغرت رت#ـشخب تذل
شيازفا ،ىتخانش ىيابيز دعب رد ىتح ،ار وا ىسح ىاه#ىياناوت
.دهد

 آموزشى مـنـاسـب بـايـد داراىِ كتـابرضائيـان مـقـدم: 
شاخص#هايى باشد؛ از جمله:

 ١. به#روز و داراى اطلاعات تازه و نو باشد.
 ٢. ساده و روان نوشته شده باشد.

 ٣. انگيزه#ى لازم براى يادگيرى بيش#تر را ايجاد كند.
 ٤. مناسب با فهم و درك يادگيرنده باشد.

ميهافم دناوت#ىم ،ىشزومآ كمك و ىسرد كمك ،ىسرد زا معا ،ىشزومآ باتك :ىازّخر 
ايلوا و زومآ#شناد ،ملعم ـىنعي ،اه#نآ ناهاوخ هب …و موـلع نوگانوگ ىاه#هنيمز رد ار ـىتوافتم
فده اًسـاسا .دوش هتفـرگ راك هب ،مـيهافم نآ رب صـخش تراهم و طـلست تهج رد و دزـومايب

انــدهـر كــتــابــى كــه بــتــو
ى جــديـــد وصــت يــادگـــيـــرفـــر

سـعـه و تـعـمـيـق دانـش پـيــشــيــنتـو
اهــما فــرانــان رجــودكــان و نــوكــو

شـــىد، كـــتـــاب آمــــوزســـاز
مناسب است
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لياسو ،هنيمز نيا رد .دشاب ىمسر شزومآ زا رتارف دياب اه#باتك هنوگ#نيا
.دنيايب اه#باتك نيا كمك هب دنناوت#ىم زين ىرگيد رازبا و

اه#نآ تاميسقت هب هجوت اب ىشزومآ ىاه#باتك :زاين رد حي 
و لمكم ،دراوم ىخرب رد و ىشزومآ توافتم ىاه#مايپ ىواح دياب
و دنشاب ىسرد ىاه#باتك و ىمسر ىـاه#شزومآ ى#هدنهد شيازفا
.دنزاس راومه ريگارف و هدنهد شزومآ ىارب ار نتخومآ ريسم ،اًساسا
رد .دنروآ مهارف ار تيقلاخ زورب و داجيا ىاه#هنيمز ،زين نامز#مه

هوجو رد ىسرد ىزير#همانرب ىلصا ىاه#هفلؤم دياب ،اه#باتك هنوگ نيا
.دنوش هتفرگ رظن رد ىشزومآ ىاهدرادناتسا زين و نوگانوگ

٢. نقش كتاب�هاى آموزشى در فرايند ياددهى ـ يادگيرى چه مى�تواند باشد؟
 به نظر بنده، كتاب#هاى آموزشى بايد نقش مكمل را براى توسعه، تعميق وكافيان: 

تثبيت يادگيرى#هاى كودكان و نوجوانان داشته باشند. از طرف ديگر، مى#توانند فـراتـر از
هدف#هاى تعليم و تربيت رسمى كشور و برنامه#هاى درسى و كتاب درسى، بـه مـفـاهـيـم
جهانى آموزش و يادگيرى توجه كنند. استفاده از كتاب#هاى آموزشى مشـروط بـر ايـن#كـه

 براى تثبيت يادگيرى#هاى كلاسى طراحى نشده باشند، مى#تـوان فـرايـنـد يـاددهـى ـًصرفا
يادگيرى را توسعه و تعميق بخشند.

شقن ود دنناوت#ىم ىشزومآ ىاه#باتك ،ىريگداي ـ ىهدداي دنيارف رد :ىرئاح دسي 
ى#هدننك ليهست .٢ ؛دننك هعلاطم ىارب هزيگنا داجيا هدنناوخ رد .١ :دنشاب هتشاد ىساسا
.دنشاب ىلبق ى#هدش هئارا تاعلاطا ى#هدننك ليمكت ىتح و ىريگداي ـ ىهدداي دنيارف

طابترا ،زومآ#شناد و ملعم نيب لماعت داجيا اب ،دناوتب دياب ىشزومآ باتك :مانهب 
.دروآ مهارف ىريگدان#ها را قوى#تر كند و بستر مناسبى براى فرايند ياددهى ـ يآ

ىــاه#بــاــتك :ــىخــرف 
ىـاه#بـاـتك زا معا ،ـىشزـومآ

ـــاي ــىسرد ــكــمك و ــىسرد
،ىسردريغ ىشزومآ ىاه#باتك
دنتسه ىياه#هناسر عاونا زا ىكي

#ــىهددـاي ـدـنياـرف رد ـهك
شقن ،دنناوت#ىم ىريگداي
ـذارى داشــتــهگـرــيثـأت

باشند.

ـــديــاب ـــىشزــومآ بـــاكــت
ملعم نيب لماعت داجيا اب ،دناوتب
ار ــــاه�نآ طـــاــــبترا ،زـــومآ�ــــشناد و
ىارب ىـبسانم رـتسب و دنك ـرت�ىوق

ىددهـى ـ يـادگــيــرـاي ـدــنياـرف
د آوراهمفر
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 نقش راهنما و تسهيل#گر را دارد؛ بدين مفهوم كه بهبريرى: 
عنوان يك منبع آموزشى به كار مى#رود و دربردارنده#ى مفاهيـمـى
است كه بايد در فرايند ياددهى ـ يادگيرى آموخته شـونـد و تـأثـيـر

عميقى در فرد باقى بگذارند.
 براساس آگاهىًكتاب آموزشى مناسب، قطعـاپويا:  فرزان 

از كمبودها و با بررسى دقيق كتاب#هاى درسى، و نيز با اشراف بر
مطالبى كه يادگيرى را توسعه بخشند، نوشته شده است. بنابراين

مى#تواند، در فرايند ياددهى ـ يادگيرى مؤثر باشد.
اگر مناسب، دقيق و علمى طراحى شـود،قدم: م نايئارض 

به#طور قطع در فرايند تفكر نقش مثبت و تأثيرگذار خواهد داشـت
و مى#تواند تسهيل#كننده#ى مطالب پيچيده#ى آموزشى باشد. در غير
اين#صورت، چه بسا اگر طراحى آن صحيح نباشد، نقشى مخرب

را ايفا كند.
ىاه#شزومآ ى#هنيمز رد ىساسا رايسب ىشقن دنناوت#ىم اه#باتك هنوگ#نيا :ىزاّرخ 

ىاهرايعم نتسبن راك هب و لاذتبا ،ىرگن#ىحطس هنوگره ،هجيتن رد .دننك افيا نوگانوگ
.دناسر#ىم ناوارف بيسآ اه#نآ شزومآ ى#هويش هب ،اه#باتك نيا ديلوت و هيهت درادناتسا

دناوت#ىم ىشزومآ ىاهرازبا زا ىكي ناونع هب ،نآ عون ره زا ىشزومآ باتك :زاين رديح
تسا ىا#هليسو اريز ؛دشاب هتشاد ىا#هتسياش مهس ،درف ىشزومآ و ىملع ناوت ىاقترا رد
علم و يا به دور از او، بياموزد و به آخرين دستاوردهـاىم نودب ات ديآ#ىم درف كمك هب هك

علمى، فنى و فناورانه دست يابد.

٣. وضعيت كنونى انتشار كتاب�هاى آموزشى در كشور چگونه است؟
 وضعيت كنونى چندان رضايت#بخش نيست و متأسفانه هرج و مرج حاكـمكافيان: 

بر بازار چاپ و نشر كتاب#هاى آموزشى، اوليا، معلمان و دانش#آموزان را سردرگم كرده
است. متأسفانه جنبه#ى اقتصادى بعضى از كتاب#هاى آموزشى،

بيش#تر از جنبه#هاى علمى آن#ها مورد توجه قرار گرفته است.
 كتاب#هاى آموزشى اگر با قيمـت مـنـاسـبسيد حائـرى: 

منتشر و با اطلاع#رسانى بيش#تر در اخـتـيـار دانـش#آمـوزان قـرار
 اثر بيش#ترى در علاقه#مند كردن دانش#آمـوزان بـهًگيرند، قطعـا

كتاب#خوانى و دريـافـت اطـلاعـات جـديـد خـواهـنـد داشـت و
زمينه#ساز تفكر و تعقل خواهند شد.
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ىملع زاين رازاب ردبعضى از كتاب#هاى موجـود بهنام: 
لكش مه اه#نآ بلاطم .دننك#ىمن عفترم ار روشك ىگنهرف و
بسك اه#باـتك ىرس نيا فادها هدمع و دنـتسه ىراركت و
.تسا aلتخم ىاه#نومزآ و ،تاناحتما رد هرمن

ى#هراـوـنشج ـنيرخآ ىـاهدرواـتسد ساساـرب :ىخـرف 
تأيه هـاگديد زا هك ميـدش علطم ـدشر ىشزومآ ىاه#بـاتك
ى#هنيمز رد ىمّك تلاكشم مه و ىفيك تلاكشم مه ،نارواد
.دراد دوجو ىشزومآ ىاه#باتك ديلوت

ىضاير ،ىسراف ،مولع ى#هنيمز رد هك ىنوگانوگ ىاه#باتك هب هجوت اب :ىريرب 
ـ ـىملع ى#هناوتشپ زا هك ـدنوش#ىم تفاي ىياه#بـاتك دودعم ،ما#هدرك هعلـاطم ىنيد و
و ،دنشاب هدز#تسد ىا#هژيو ىاه#تيلاعف ىحارط هب ،دشاب دنم#هرهب ىبسانم ىشزومآ
.دنشاب هدرك هجوت انزومآ#شناد تيقلاخ هب

ىدـايز داـدعت ،#هـدش ـهمجـرت ىـاه#باـتك راـنك رد ،ـرضاح لـاحدر : ـايوپ فـرزان 
هاى علمى و فرهنگى در#فده ،دسر#ىم رظن هب هك دنوش#ىم aيلات ىشزومآ ىاه#باتك

آن كم#رنگ#ترند.
راچد تدش هب ام .تسين ىبولطم و وضع فعلى، وضعيت مناسـب رضائيان مقدم: 

ىرت#ىدج شلات و تمه دياب نارشان و ناگدنسيون ،دسر#ىم رظن هب .ميتسه رشن گِنهرف رقف
كيدزن ـللملا#نيب ى#هعماج رد رشن حـطس هب ار دوخ تاديلوت حطس ،دنناوـتب ات دنهد جرخ هب

.دننك
در ايران، تأليa كتاب#هاى درسى برعهده#ى كارشناسان «دفتر تـألـيـa وازى: ّخر 

برنامه#ريزى كتاب#هاى درسى» است و اين كتاب#ها به#طور يكسان نوشتـه مـى#شـونـد. در
حالى#كه كتاب#هاى ديگر آموزشى، يعنى كمك درسى و كمك آموزشى، توسـط افـرادى
خـارج از چـرخـه#ى رسـمـى آمـوزش دولـتـى نـگـارش مـى#يـابـنـد. بـنـابـرايـن لازم اسـت
توليدكنند#گان، با علم و اطلاع از نقطه نظرات كارشناسـان و
صاحبنظران و نيز استانداردهاى توليدات آموزشى، به توليـد

بپردازند.
هباشم تايبرجت ىروآ#عمج هب نافلؤم رثكا :روپ�نحس 

.دننك#ىم هدافتسا هدش همجرت ىاه#باتك زا اي و دنزادرپ#ىم
نيون ىريگداي لوصا رب ىنتبم ،هدش رشتنم ىاه#باتك رت#شيب
رب و دنروآ#ـىمن دوجو هب ار لـاعف شزومآ تصـرف .دنتـسين
#اند.هتفاين شراگن ايند ىشزومآ تايبرجت نيرت#هزات ىانبم

نام
به

روپ#نحس
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؟دنمادك ىشزومآ ىاه�باتك رشن ى�هزوح تلاكشم نيرت�مهم . ٤
 ١. ناشران از هدف#ها و برنامه#هاى درسى، آگـاهـىكافيـان: 

ندارند. ٢.معلمان علاقه#مـنـد بـه تـألـيـa و تـولـيـد كـتـاب#هـاى
آموزشى، از طرف سازمان#هاى رسمى حمايت نمى#شوند.

 متأسفـانـه، اكـثـر نـاشـران فـعـال در ايـن حـوزه بـابهـنـام: 
برنامه#هاى آموزشى جديد و شيوه#هاى نويـن آمـوزشـى آشـنـايـى

كاملى ندارند. ناشران محترم علاوه بر سرمايه#گذارى#هاى مالـى
در اين زمينه، بايد به فكر استفاده از افراد متخصص و آگاه در حوزه#ى

برنامه#هاى آموزشى باشند.
. اطلاع دقيق نداشتن توليدكنندگان كتاب#هاى آموزشـى از١ فرخى: 

خلأهاى موجود در حوزه#هاى آموزشى؛
٢. ناآشنايى توليدكنندگان با ملاك#ها و معيارهاى توليد كتاب#هاى آموزشى مناسب.

 كمبود توليد كتاب#هاى آموزشى مـنـاسـب درحسينـى: 
كشور، حمايت نكردن از ناشرانى كه در زمينـه#هـاى عـلـمـى
فعاليت دارند، و نيز نـبـود تـبـلـيـغ بـراى اسـتـفـاده از چـنـيـن

كتاب#هايى.
و لوصا اب ناگدنسيون و نارشان ىيانشآ مدع :مدقم نايئاضر 

.ىشزومآ ىاه#باتك ديلوت صوصخرد بسانم و حيحص ىاهرايعم
 عدم ايجاد مجموعه#ى قوانين استانداردسازىازى:ّخر 

براى تهيه و توليد موادآموزشى (در تمام شكل#هاى ممكن آن،
يعنى: كتاب درسى، غيردرسى، كمك آموزشى، فيلم، سى#دى، اسلايد و…) از سوى

گروه#هاى ذينفع، از جمله سياستگذاران دولتى و بخش خصوصى
 يكى از مهم#ترين مشكـلات، حـمـايـتحسن�پـور: 

نكردن از كتاب#هاى علمـى و آمـوزشـى مـنـاسـب اسـت.
متأسفانه، در كشور ما بيش#تر به كتاب#هاى حل#المسائل و
تست اهميت داده مى#شود و به پرورش مهارت#هاى «خود
يادگيرى» در فراگيران، تفكر خلاق، پژوهش و جذابيت

محتواى آموزشى توجهى نمى#شود.
ىاه#باتك رشن ى#هزوح رد لكشم نيرت#مهم :زاين رحيد 

ىسرد ىاه#باتك رد ىشزومآ داوم ـنيب ى#هلصاف ،ىشزومآ
دانش#آموزان است. هب اه#نآ ى#هئارا و سيردت عون و

ش بـــاش و پـــرورآمـــوز 
ليد و تألي_دن توكز كرمتمرغير

ادانمندى افرسى، توكتاب�هاى در
ى بهثرايش دهد و كمك مؤا افزر

كش درائـــــه و گـــــســــــتــــــرار
مفاهيم كند

ينى
حس
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 ٥. طرح سامان�بخشى را تا چه اندازه موثر ارزيابى مى�كنيد؟
 اين طرح در برنامه#ى بلندمدت بسيار عالى است و چشم#اندازهـاى بـسـيـاركافيان: 

خوبى را در عرصه#ى توليد دانش و ارتقاى مهارت#هاى تفكر در جامعه دنبال مى#كند.
 طرح سامان#بخشى، به منظور ايجاد تفاهم، همكارى و مشاركت با ناشران،بهنام: 

در رشد و توسعه بخشيدن به هدف#هاى مهم نظام آموزش#وپرورش، و به منـظـور تـولـيـد
منابع جديد و مناسب براى دانش#آموزان، مى#تواند گامى مهم و مؤثر به شمار آيد.

 طرح سامان#بخشى اقدامى هوشمندانه در جهت هدايت و مديريت وضعيتفرخى: 
توليد كتاب#هاى آموزشى است و مى#تواند، مشكلات حوزه#ى نشر كتاب#هاى آموزشى را

شناسايى و براى رفع آن#ها، تمامى عوامل تأثيرگذار را به مشاركت دعوت كند.
در صورتى كه اين طرح بتواند به توليد كتاب#هايى با محتـواى ارزشـمـنـد وبريرى:  

علمى، منطبق بر ويژگى#هاى رشد روحى و روانى و توانايى#هاى جسمى دانش#آموز منجر
شود، گره#هاى آموزشى و درك مطلب را بگشايد، دانش#آموز را در دريافت مفاهيم اصلى
و مهارت#هاى زندگى اجتماعى توانمند سازد، و همچنين بتواند نظر مؤلa و ناشـر را بـه

اين موارد جلب كند، اثر ارزشمند خود را به جا خواهد گذاشت.
 اين طرح مى#تواند پاسخگوى نيازهاى واقعى و اساسى ناشران داخلىرضائيان مقدم: 

و نويسندگان دست اندركار كتاب#هاى آموزشى باشد.
 اين طرح زمانى مى#تواند موثر باشد كه به طورازى:ّخر 

مرتب و همه جانبه كليه#ى دست#اندركاران حوزه#هاى دولتى،
خصوصى و… در توليدات آموزشى حضور داشتـه بـاشـنـد و

ارائه#ى طريق كنند.
 اين طرح  اگر بتواند اسناد مكتوب مورد نيازحيدر نياز: 

آموزش را به بخش ناشران (دولتى، خصوصى) ارائـه كـنـد،
استانداردهاى آموزشى را به#طور مرتب و جامع، همـگـام بـا
نظرات صاحب#نظران ارائه دهد، و نيز سياست#هاى حمايتى

 موجب تعالى و ارتقاى مواد آموزشى خواهد شد.ًرا همچنان استمرار بخشد، قطعا

٦. نظرتان درباره�ى جشنواره�ى كتاب�هاى آموزشى چيست؟
 جشنواره هر سال بايد در يكى از استان#ها برگزار شود تا زمـيـنـه#ى تـحـقـقكافيـان: 

هدف#هاى طرح سامان#بخشى در سطح كشور فراهم شود و موجبات رشد ناشـران سـايـر
استان ها را فراهم آورد.

 برگزارى جشنواره#ى كتاب#هاى آموزشى، در افزايش آگاهى عمومى از منابعبهنام: 

ّخر
زى

ا
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منتشر شده و ارتقابخشى كمى و كيفى در سطح سواد و دانش دسـت#انـدركـاران حـوزه#ى
تعليم و تربيت مؤثر است.

برگزارى جشنواره#ى كتـاب#هـاى آمـوزشـى گـامفرخـى:  
مثبتى براى متجلى ساختن اهميت و ارزش فعاليت توليدكنندگان

كتاب#هاى آموزشى كشور است.
،دنرادن روضح تباقر نيا رد اه#ناتسا رياس نارشان :ىنيسح 

نارشان ى#ـهمه ى#هدـرتـسگ تكـرش ىارب ـغيـلبت و نـانآ زا توعد
رد اه#هراوـنشج رياس اب رت#ـشيب طابترا اسب ـهچ و .تسا ىرورض

شورهاى ديگر، به غنى#تر شدن جشنواره كمك خواهد كرد.ك
هك#نيا رب طورشم ؛تسا ىياج هب لمع و ركب ركف رايسب هراونشج ىرازگرب :ايوپ نا فرز

.دريذپب ار دوخ aعض طاقن و دزادرپب دوخ ىبايزرا هب ،دركلمع ره زا دعب زين هراونشج
 اين جشنواره موجب به وجود آوردن رقابت سازنده بين مؤلفان و ناشرانحسن�پور: 

و تقويت بنيه#ى علمى آن#ها شده است.

٧. نـقـش وزارت آمـوزش�وپـرورش در فـرايـنـد انـتـشـار كـتـاب�هـاى آمـوزشـى چـه
مى�تواند باشد؟

 آموزش#وپرورش، به عنوان تخصصى#ترين نهاد مسؤول در زمينه#ى تعليـم وبهنام: 
تربيت، بايد با آگاهى دادن و اطلاع#رسانى به موقع و دقيق دربـاره#ى بـرنـامـه#هـاى جـديـد
آموزشى، و ارائه#ى جديدترين تغييرات موجود در برنامه#ى درسى به نـاشـران، آنـان را از
بيراهه و خطا رفتن بر حذر دارد. و به عنوان يك متولى مهم در طرح سامان#بخشى كتاب#هاى
آموزشى، اين بازار آشفته و به خطا رفته را، با به كارگيرى ظرفيت#هاى موجود، در جهت

ارتقابخشى نيازهاى علمى و فرهنگى كشور هدايت كند.
 غير از اقدامات مؤثرى كه تاكنون از طريق اجراى طـرح سـامـان#بـخـشـى وفرخـى: 

ىاه�هاگ كاربرگزارى جشنواره#هاى كتاب#هاى آموزشى رشد صورت گرفته است، برگزارى

خى
فر
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ديلوت دـنيارف و شرورپو#شزومآ ىاه#فـده نيب رت#شـيب ىگنهاـمه داجيا روظـنم هب ىشزومآ
ب#هاى آموزشى تحت عنوان#هاى موضوعى زير نيز مى#تواند گام مؤثرى باشد:اتك

 نيازسنجى در زمينه#ى توليد كتاب#هاى آموزشى مناسب.
 آشنايى با ملاك#ها، شاخص#ها و معيارهاى توليدكتاب#هاى آموزشى مناسب.

 آشنايى با ديدگاه#هاى صاحب#نظران در حوزه#هاى گوناگون توليد كتاب آموزشى.
 آشنايى با انتظارات و خواسته#هاى توليدكنندگان كتاب#هاى آموزشى.

 تهيه و استانداردسازى ملاك#هاى ارزيابى كتاب#هاى آموزشى.
آموزش و پرورش با غيرمتمركز كردن توليد و تأليa كـتـاب#هـاى درسـى،بريرى:  

توانمندى افراد را افزايش دهد و كمك مؤثرى به ارائه و گسترش درك مفاهيم كند.
 آموزش#وپرورش مى#تواند كميته#هاى نقـدفرزان پويا: 

و بررسى را  تخصصى#تر كند تا مؤلفان و ناشران با توجـه بـه
نظرات اين كميته#ها به توليد كتاب دست بزنند. با اين حركت،

فيلترى مناسب براى مطرح شدن كتاب#ها ايجاد مى#شود.
 وزارت آمـوزش#وپـرورش بـايـد در راسـتـاىازى:ّخـر 

ىـاه#تساـيس هب ،ـىشزومآ ىـاه#باـتك راـشتنا ـدنياتقويـت فـر
ـاب ماگ مه ،ـىصوصخ ـشخب تاـديلوت زا دـوخ ى#هنارـگتيـامح
.دهد همادا ،ىمسر شزومآ ىاهدرادناتسا تياعر

ىبايشزرا و ىشزومآ ىاه#باتك ديلوت روما رب تراظن اب ،دناوت#ىم هناخترازو نيا :روپ�نسح 
ىبايشزرا ىاه#باتك ى#هيهت اب و دنك افيا ىرثؤم رايسب شقن ،اه#نآ

ىاقترا ىاـرب ىرثؤم راـيسب ماگ ،سرادم ىـاه#هناخبـاتك رد هدش
.درادرب ناريگارف ىريگداي

 وزارت آمـوزش#وپـرورش مـى#تـوانــد درحـيـدر نـيــاز: 
حمايت#هاى همه جانبه از تهيه و توليد كتاب#هاى آموزشى، و
تقويت اين فرايند و هم#چنين حمايت از معلمان مؤلa نقـش

مهمى را ايفا نمايد.
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يتريدم يتريدم
ىعلاء نور

ار ملاكـهچ زا هك تسا تيفـيك ىاراد ىتقو ىشزومآ باـتك ىامحتو� 
دار باشد.خور، برعلاقهو ايجاد دن گيرى بو، اهميت، قابل ياداعتبارب: مطلو

Á—Uý«
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اىـتــوــحم ــتيـريــدم ىــاهدـرك كــار
شىكتاب آموز

 برنامه#ريزى، كاركرد آغازين مديريـت
است. با آگاهى از امكانات و ضرورت#هـا
و شناخت محدوديت#ها لازم است، مسير

هدف#ها تعيين شود. هدف#ها نيزدستيابى به 
براساس نيازهايى مشخـص مـى#شـونـد كـه

منابع معتبر اعلام مى#كنند.
هب ىشزومآ باتك ىاوتحم ىهدسازمان 

توافتم ىاه#هناسر تيبـرت و ىلاوت ميظنت
ىاـرب صاخ ىاه#هيور ـميظنت و ىرـاتشون
ىاوـتحم هك ىشزومآ ىياه#نامدوپ ى#هئارا

هراشا ،دنهد#ىم ليكشت ار ىشزومآ باتك
ناـوـنع ـاب ،ناوت#ـىم ـىـلك روط#ـهب و دراد
.درك داي نآ زا »عبانم ميظنت و صاصتخا«

،ىگنهامه داج اي
رل و نظارت بـرتنك

ىياه#تيفيك ىاراج
اهـرىظ و ىياـنعم

وا، از ديگـرمحت
وظـايـa تـهــيــه

كـــــنـــــنــــــده#ى
مــحـــتـــواســـت.

ش براىه با تلانويسند
 محتوا، موردسودمند بودن

و ،ـبطاـخم ىـوس زا نـدش عقاو ـهتـوج
ار اوتحم هك ىياهرازبا زا هنـيهب ى#هدافتسا
 رهبـرى خـود را در،ـدنروآ#ـىم دـوجو ـهب

ه كار مى#گـيـردتمهيد محـتـواى آمـوزشـى ب
(نمودار ١).

ىاهزاين هب هجوت اب اومحت
دوش�ىم نيودت بطاخم ىگدنز

هدنناوخ لاعف دروخرب ىاه�تيعقوم و
دنك�ىم ـمهارف ار دوخ ىاه�فـده اب

ار هدنناـوخ ى�هقلاع و هـزيـگنا ات
ساندداكثر برح هب

نمودار ١. چهار كاركرد مديريت محتواى كتاب آموزشى

 برنامه�ريزى
تعيين هدف#هاى آموزشى محتوا 
 تصميم#گيرى در مورد روش ارائه 
 به#كارگيرى بهترين رسانه#ها 

سازماندهى
 اخـتـصـاص و تـنـظـيـم
مـنـابـع آمـوزشـى بـراى

تهيه#ى محتوا

كنترل
تنظيم جايگاه اجزاى محتوا 
 ايــجـــاد هـــمـــاهـــنـــگـــى 

(صفحه#آرايى، تـصـويـرگـرى،
آرايش و ويرايش محتوا)

ارزشيابى 

رهبرى
 تلاش براى اثربخشى

كوشش براى كارامدى 
نفوذ هدف#هاى آموزشى 
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اىى در مــديــريــت مــحــتــوه�ور بــهــر
شىكتاب آموز

  در مديريت محتواى كتاب آموزشى كه
مجموعه#ى چهار كـاركـرد ذكـر شـده را در
برمى#گيرد، بحث بهره#ورى ارزش ويژه#اى
دارد. محاسـبـه#ى بـهـره#ورى در سـيـسـتـم
مكانيكى، بسيار ساده است. كافـى اسـت
از كار و محصول خروجـى سـيـسـتـم آگـاه
باشيم و نسبت آن را، به انرژى و هزينه#هايى

ـتفـايرد ـمــتـسـيس ىدوركـه بـه عـنــوان و
نيا لصاح هچره .ميروآ تسد هب ،ميا#هدرك
رت#كيدزن كي هب )ىدورو /ىجورخ( تبسن
ى#هيهت رد اما .تسا رتلااب ىرو#هرهب ،دشاب
ىرو#هرهب ثحب هب رت#مك ،ىشزومآ ىاوتحم
ىلصا تفآ ود ىهجوت#ىب نيا .دوش#ىم هجوت
و ـعبـاـنم دوجو ترـوص رد لوا ـتفآ :دراد
شاپ و ـتخير ى#ـهنـيمز هك ـتسا تانـاكما
ـىمـاگـنه مود�ــتفآ و .دراد دوجو ـهيور#ـىب
شزومآ هب ىرت#مك تاناكما و عبانم هك تسا
،ترــوص ـنيا رد .دـوش هداد صـاــصـتخا
باـتك ىاـوـتـحم كراـدت ـهك تسا ـىـهيـدب

دننام نوچ و دريگ رارق هقيضم رد زين ىشزومآ
نآ ىيارـاك و تيفـيك ،ىا#هناخراك لـوصحم
و ىشزومآ رقف تدم زارد رد ،تسين دوهشم
.دنز#ىم نماد ار ىگنهرف

ىرو#هـرـهب ى#ـهـبسـاـحم ،لـاح ـر بـه ه
و راـوشد ىـرما ـىشزـومآ باـتك ىاـوـتـحم
ـبجوم ـىگدـيچـيپ نيا ـاما .تسا هـديـچيپ
نيمه ربانب .درك رظن#فرص نآ زا ،دوش#ىمن

ــمــيشـوك#ــىم ـهلــاــقم ـنيا رد ،تروــرض
ماظن رد ىرو#هرهب دـاجيا ىارب ىياه#صخاش
.ميهد هئارا ىشزومآ باتك ىاوتحم تيريدم

 به#طور كلى، بهره#ورى به سه عـامـل:
 مـربـوط٧ اثـربـخـشـى و٦كـارايـى، ٥كـيـفـيـت

مى#شود. اين سه عامل، جدا از هم نيستند؛
به#طورى كه گاه كيفيت را همراه اثربخشـى
قلمداد كرده#اند. اما نظر به اهميت هريـك
از اين عوامل و تجزيه و تحليل بهتر مديريت
محتوا، هر يك جداگانـه بـررسـى خـواهـد
شد؛ هرچند موارد هم#پوشانى بسيار زيادند
و فصل مشترك سه عامل، فضايى درخور

).٢است (نمودار 

نمودار ٢. عوامل مؤثر در بهره�ورى

 كيفيت

 اثربخشى كارايى
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١. كيفيت
 كيـفـيـت، بـرخـوردارى مـحـصـول از
شرايط مطلـوب اسـت. مـحـتـواى كـتـاب
آموزشى وقتى داراى كيـفـيـت اسـت كـه از
چهار ملاك مطلوب زير برخوردار باشد:

محتوايى داراى اعتبار كافـى،تبار: اع 
موثـق و درسـت بـه شـمـار مـى#آيـد، كـه از
ارائه#ى فرضيه#ها و مفاهيم متروك گذشـتـه
پرهيز، و بـه امـور مـسـلـم امـروزى تـوجـه

مى#كند.
 محتواى داراى اهميت فقط بهاهميت:

ارائه#ى دانش محض نـمـى#پـردازد، بـلـكـه
مى#كوشد به جنبه#هاى كاربردى دانش و بـه
مهارت#هاى تفكر برتر و توليد دانش توجـه
كند. ايده#هاى اساسى، مفاهيم و اصول را
بـه دقـت بـيـان مـى#كـنـد و در عـيـن حــال،
مهارت#هاى يادگيـرى كـه راه يـادگـيـرى را
هـمـوار مـى#سـازنـد، در آن جـايـگـاه ويـژه
دارنـد. مـحـتــوا نــســبــت بــه نــگــرش و
حساسيت#هاى مربـوط بـه يـك مـوضـوع،

بى#توجه نيست.
 هدف محـتـواىقابل يـادگـيـرى بـودن:

كتاب آموزشى، آموزش است. بنابرايـن،
محتواى چنين كتابى، با شنـاخـت شـرايـط
محيطى و ويژگى مخاطبان، و تـوانـايـى و

رشد ذهنى و عقلى آن#ها ارائه مى#شود.
 اگرچه توجـه مـطـلـق بـهايجاد عـلاقـه:

علاقه#ى دانش#آموزان امرى محدود كنـنـده
تـلـقـى مـى#شـود، امـا ايـجـاد انــگــيــزه در
خواننده#ى محتواى كـتـاب آمـوزشـى بـايـد

مورد توجه قرار گيرد. محتوا بـا تـوجـه بـه
نيازهاى زندگى مخاطب تدوين مى#شود و
موقعيت#هاى بـرخـورد فـعـال خـوانـنـده بـا
هدف#هاى خود را فراهم مى#كند تا انگيزه و

علاقه#ى خواننده را به حداكثر برساند.
لاوه بر مـلاك#هـاى فـوق، شـرايـط  ع

مطلوب در سازماندهى محتوا و «طـراحـى
 و ارائه#ى آن، از عوامل مهم در٨آموزشى»

كيفيت بخشـى كـتـاب آمـوزشـى بـه شـمـار
مى#آيند.

 عامل عمده#ى ديگر در كيفيـت كـتـاب
آموزشى، قابليت#هاى هنرى و كيفيت#هاى
فيزيكى است. براى كيفيت#بخشى محتوا،

به اين موارد توجه مى#شود:
زيبايى#هاى بصرى در طراحى جـلـد 

و ظاهر كتاب
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قطع مناسب 
كيفيت مناسب تصويـرسـازى و ارتـبـاط 

مستقيم آن با هدف#هاى آموزشى محتوا
 اندازه و شكل مناسب حروف

صفحه#آرايى مطلوب 
ـىـبتك نـوگانـوگ ىاه#ـهناسر زا هدـافـتسا  

لودج ،رادومن ،ىشاقن ،نوتراك ،سكع(
)…و

زير و هدننك صخشم ىاه#تملاع زا هدافتسا 
.)٣رادومن( ىرنه ىشخب#تدحو ىارب اه#شقن

ايى٢. كار
ىيارـاك بجـوم ،لاـاب ىهدزـاب نـتش دا

لقادح فرص ىانعم هب ىياراك .دش دهاوخ
.تسا رظندروم ىاه�فده ققحت ىارب عبانم
دوش#ىم ـلصاح ىتقو اوتـحم ىلااب ىهدزاب

لقادح ،تاناكما و اه#تصرف تخانش اب هك
ىاوتحم ديلوت ىارب …و لوپ ،نامز ،ىژرنا
ىاوتـحم رگا .دـوش هـتفرگ راك ـهب بوـلطم
ناوت#ىم ،ديآ مهارف ىفيصوت ـنينچ اب باتك
٩»درست انجام شده است. راك« :تفگ

 كـارايـى بـالاى مـحـتـوا، نــيــازمــنــد
بــرنــامــه#ريــزى اســت. اولــيـــن شـــرط

برنامـه#ريـزى، آگـاه بـودن از فـرصـت#هـا و
محدوديت#هاست. عوامل پيرامونى كه در

حـرطم ـاه#تيدوـدـحم و اه#بحـث فـرصـت
.ـدنراد رثا اـوـتحم ى#ـهيـهت رد هك ـدنوش#ـىم
،دننك#ىم داجيا لماوع ـنيا هك ىياه#تصرف
ىريگراك#هب و دنراذگ#ىم رثا اوتحم تيفيك رد
.دـوش#ىم ـىيارـاك ـبجـوم ـاه#نآ ى#هـنـيـهب

دروم ره رد اه#تيدودحم تخانش ،نينچمه
دهاك#ىم )ىناسنا و ىدام( عبانم فلاتا زا زين

.دوش#ىم ىياراك بجوم و

 براى كارايى لازم است، پـاسـخ#هـاى
مناسبى در ارتباط با پرسش#هاى مربوط بـه

عوامل پيرامونى داشته باشيم:
فرصت�هاى اقتصادى:

براى تهيه#ى كتاب آموزشى، چه مقـدار 
مى#توان سرمايه#گذارى كرد؟

از سرمايه#گـذارى، انـتـظـار چـه مـقـدار 
استفاده هست؟

بازار كتاب چگونه است؟ (مـخـاطـبـان 
كتاب چند درصد جامـعـه هـسـتـنـد؟ چـنـد
درصد مخاطبان، متقاضيان كتاب هستند؟
امكانات معرفى كتاب كدامند؟ و چـگـونـه

نمودار ٣. عوامل مؤثر در كيفيت محتواى كتاب آموزشى

يت
 اعتباركيف

 اهميت
 علاقه

 ارائه�ى
محتوا

 قابل
دنوب ىرگيدا ي

ىر هنىاه� قابليت

شىزومآ حىار ط

 سازماندهى
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مى#توان كتاب را به شكل مناسب توزيع كرد
تا به دست مخاطب برسد؟)

فرصت�هاى اخلاقى:
آيا محتوا با ارزش#هاى موجود در جامعه 

سازگارى دارد؟
ىاه#ىشخب ىرترب هنوگره زا غراف اوتحم ايآ  

؟ـتسا ىهوـرگ و ـىسـنج ،)ـىموق( ىداـژن
؟دنمادك دراوم نيا رد اه#تيساسح

فرصت�هاى سياسى و حقوقى:
 آيا محتوا بدون سوگيرى خاص سياسى

تهيه شده است؟
برخوردهاى سياسى احتمالى با محتواى  

كتاب آموزشى چگونه پيش#بينى مى#شوند؟
فرصت�هاى ادارى ـ اجتماعى:

روش#ها و رويه#هاى دريـافـت اجـازه#ى 
؟دنمادك پاچ

ىاهزاين و ،ماع روط#هب هعماج ىاهزاين هب ايآ 
؟تسا هدش هجوت صاخ روط#هب نابطاخم

 امكـانـات فـنـىفرصـت�هـاى فـنـى: � 
موجود براى چاپ مناسب كتاب چيست؟
 از متخصصان تصويرگرى، تكنولـوژى
آموزشى (طراحى آموزشى)، ويراسـتـاران
ادبى و علمى و… چگونه مى#توان استفـاده

كرد؟
 مجموعه#ى اين فرصت#ها، در تهيه#ى
محتواى كتاب آموزشى اثر دارند. بنابراين
لازم اسـت بــا مــديــريــت مــنــاســب، از
محدوديت#هايى كه هر يـك از عـوامـل يـاد
شده ايجاد مى#كنند، آگاه شد و از فـرصـت
موجود بهره برد تا بهـره#ورى مـطـلـوبـى در
توليد محتواى كتاب#هاى آموزشى به دست

آيد (نمودار ٤).

نمودار ٤. عوامل پيرامونى مؤثر در كارايى محتواى كتاب آموزشى

 اقتصادى

 محتواى كتاب آموزشى

 فنى

 اخلاقى سياسى و حقوقى ادارى و اجتماعى
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 هـدف#هـايـى كــه
بــراى مــحــتـــواى
كـتـاب آمـوزشــى
تعيين مى#شونـد،
در صورتى واقعى
و دسـت يـافـتـنـى
خـواهـنـد بـود كــه
تــولــيــدكــنــنــده#ى
محتوا، از فرصـت#هـا و
محدوديت#هاى مـوجـود آگـاه

باشد و از آن#ها بهره#بردارى كند.
 كارايى محتوا به چگونگى تنظيم محتوا
و طراحى آموزشى آن نيز مربوط مى#شود.
پاسخ مثبت به هر يك از اين پرسش#ها، بر

امتياز كارايى محتوا مى#افزايد:

 آيا محتوا داراى نظـم مـنـطـقـىتوالـى:
است؟ (آيا مطالب از ساده به مـشـكـل و از
جزء به كل ارائه شده#اند و پـيـش نـيـازهـاى

يادگيـرى رعـايـت
شده#اند؟)

ـىشزومآ ىاه#بـاتك ،ـدسر#ىم ر به نـظ
تسا مزلا )ىمسر ىسرد ىاه#باتك زا ريغ(
ى#ـهياپ شناد ناـونع ـهب ار ىسرد ىاه#بـاتك
راـرق ىدج ـهجـوت درـوم ،دـوخ نـابطـاـخم
.دنهد

نوگـانـوگ دـاـعبا ،اـوتـحم ـايآ :وسـعـت
؟دهد#ىم ششوپ ار اوتحم ديلوت ىاه#فده

ىشرگن و ـىتراهم ىاه#فـده ايآ :لداعت
اوتحم رد كيره هاگياج و دنا#هدوب هجوت دروم
؟دراد دوجو لداعتم روط#هب

 (دانـش#هـا و اطـلاعـات پـايـه#ى ارائــه
شده، چه مقدار از كليشه#هاى رايـج فـراتـر

رفته#اند و به حافظه متكى نيستند؟)
  بديهى است، بى#توجهى به هريـك از
اين ويژگى#ها مى#تواند مسير كوتاه رسيـدن
به هدفى معين را به راهى دشوار و طولانى
بدل كند كه موجب كاهش بازدهى خواهـد
شد. نكته#ى ديگر آن كه تعيين هـدف#هـاى
دقيق و عملياتى، موجب هماهنگى عوامل
گـونـاگـون تــولــيــد
محتوا (نـويـسـنـده،
تــصـــويـــرگـــرى،
طـراحـى آمـوزشـى،
ويــراســتــارى و…)
مـى#شـود. بـديــهــى
اسـت، هـمـاهـنـگـى
عـوامـل تــولــيــد بــه
كـاهـش هـزيـنـه#هــا و
افزايش بـازدهـى و
كــــــارايــــــى
مى#انجامد.

شى بايد از بهكتاب آموز
ىى ديدارن يادگيرى فنوگيركار

دريغ نكند و در عين حال، فضاى
كاى احــســـاس و درخــوبـــى بـــر

ى نيز ايجاد كندشنيدار
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٣. اثربخشى
 وقتى همه#ى كارها در جهت هدف#هاى
اصلى صورت مى#گيرند، اثربخشى بيش#تر

«توانايى بـه انـجـاممى#شـود. اثـربـخـشـى، 
»١٠رساندن هدف�ها يا كار مـنـاسـب اسـت.

 به معناى بـه كـارگـيـرىًاين مسـألـه لـزومـا
حداقل هزينه#ها و حداكثر استفاده#ى مفـيـد
از منابع نيست. كتابى را در نظر بگيريد كه
نويسندگان گوناگـون در تـهـيـه#ى آن نـقـش
داشته#اند. هريك حـداكـثـر تـلاش خـود را
براى تدوين بخشى كه برعهده گرفتـه#انـد،
انـجـام داده#انـد، امـا نـاهـمـاهـنـگـى بــيــن
نويسندگان باعث شده است، محتوا توالى
مناسبى نداشـتـه بـاشـد. در ايـن صـورت،
هماهنگى بين اجزاى محتوا در كـل كـتـاب
كم#تر به چشم مى#خورد و هزينه#هاى توليـد
به خاطر جدايى تولـيـدكـنـنـدگـان افـزايـش

مى#يابد.
 براى دستيـابـى بـه اثـربـخـشـى بـالا در
مديريـت مـحـتـواى كـتـاب آمـوزشـى لازم
است، هدف#هـا و عـلاقـه#ى مـخـاطـبـان،
هم#راستا با هـدف#هـاى كـتـاب آمـوزشـى و
توليدكنندگان باشد. بنابراين لازم است به

اين موارد دقت شود:
ال_) همه�ى مخاطبان از يك حس براى

يادگيرى استفاده نمى�كنند:
حواس پنج#گانه#ى ما، دريچـه#ى ورود
اطلاعات به محيط پردازش ذهن ما هستند.
همه#ى انسان#ها در موقعيت#هاى گوناگـون
از حواس متفاوتى استفاده مى#كنند. از نظام
بينايى براى ديدن جهان بـيـرون و يـا تـوجـه

كردن به درون براى
تــصــويــر ذهــنـــى
استفاده مى#شود. از
نظـام شـنـوايـى نـيـز
بـــراى شـــنـــيـــدن
صداهـاى بـيـرون و
درون اســـتـــفـــاده
مـى#كـنـيـم. نــظــام
لامــــســــه بـــــراى
احـسـاس آنـچــه در
بـــيـــرون اســـت و
احــســاس درونــى

شامل عواطa و احـسـاس#هـاى بـه خـاطـر
سپرده شده، استفـاده مـى#شـود. هـرچـنـد
نظام#هاى تجسمى هرگز انحصارى نيستند،
اما در هر يك از خوانندگان مى#تـوان نـظـام
برترى را جست#وجو كرد. بـر ايـن اسـاس
مـمـكـن اسـت گـروهـى، يـادگـيـرنـدگــان
بـصـرى، گـروه ديـگـرى يـادگـيـرنــدگــان
سمعى، و دسته#اى هم يادگيرندگان لمسى

باشند.
 بـه نـظـر مـى#رسـد، بـيـش#تــر افــراد،
يادگيرندگان ديدارى (بصرى) هستند. اين
افراد با استفاده از رسانه#هاى تصويرى (بـه
كارگيـرى گـرافـيـك، كـارتـون، عـكـس،
نـمـودار، و…)، بـهـتـر يـاد مـى#گـيــرنــد.
بنابراين، كتاب آموزشى بايد از به كارگيرى
فنون يادگيرى ديدارى دريغ نكند و در عين
حال، فضاى خوبى براى احسـاس و درك

شنيدارى نيز ايجاد كند.
 محتوا نيز لازم است به اين تفاوتِ متن
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تـوجــه كــنــد.
ســـاده#تـــريـــن
نكته، توجـه بـه
واژگانـى اسـت
كـه در مـتـن بــه
كار مـى#رونـد،
ايـــن واژگــــان
تحت تأثير نظام
تـــجـــســـمـــى
نويـسـنـده قـرار
دارنـد. الـبــتــه
نـويـسـنــدگــان

زا ،دنشوك#ىممسلط كتاب#هاى آموزشى 
،»ندــرك كرد« ــدــننـــام ــىتــاـــمــلك
ماظن رد هك …و »دنيآرف« ،»نـديشيدنا«
هدافتسا ،دنراد فرط#ىب ىتلاح ىمسجت
ميا#هديد ار ىياه#نتم ام ى#همه اما .دننك
،ندرك روصت نوچ ىتاملك ،اه#نآ رد هك

ـىـنـيب#ـشيپ ،زاـدنا#ـمـشچ ،بـوچرـاچ
رت#شيب نداد ناشن و ندش هجوتم ،ندرك
زا تياكح تاملك ـنيا .دنا#هتفر راك هب
ىنوتم اي و .دنراد ىراديد ىمسجت ماظن
سمل ،ـنتفرگ سـامت نوچ ىنـاگژاو اب

جنر ،ندـرك بذج ،نديشاـرخ ،ندرك
رتـرب ماـظن ـرب ىـنـتبم …و ـشنت ،ندـرب
مزلا ترـوص ـره رد .ـدـنـتسه ـىـسـمل
ىاه#فـده اب ناگژاو بساـنت هب ،تسا
ـهب ،نآ راـنك رد .ـتشاد هجـوت اـوتـحم
ىمسجت ىاه#ماظن هك ىناگژاو ىريگراك

حاظ كنـنـد،ل ار نـوگانـوگ ناگـدنناـوخ
ضرورى است.

ب) مخاطبان فعال بهتر ياد مى�گيـرنـد:
محتوايى كه با نگاه «داناى» كل تهـيـه شـده
اسـت و ذهـن مـخـاطـب را ظـرفــى تــهــى
مـى#انـگـارد كـه لازم اسـت، بـا مـحـتــواى
كتاب#هاى آموزشى پرشود، به انگيزه#هـاى
مخاطبان توجه نداشـتـه اسـت و بـنـابـرايـن

اثربخش نخواهد بود.
 ويژگى#هاى زير باعث فعاليت خواننده

و افزايش اثربخشى مى#شود:
 محتوا با نيازهاى علمـى، زنـدگـى و يـا�

تحصيلى خواننده هماهنگ باشد.
 محتوا چالش برانگيز باشد و خواننده را�

به نقد، داورى و يا فضاهاى تازه#ى فكـر و
انديشه فرا خواند.

 محتوا با زبانى ساده و روان بـه رشـتـه#ى�
تحرير درآمده باشد. واژگان بـه كـار رفـتـه
براى خواننده مأنـوس و آشـنـا، و بـا نـظـام

تجسمى وى سازگار باشد.
 محتوا فرصت ارزيابى و فعـالـيـت را بـه�

خواننده بدهد.
 محتوا به يكپارچگى (تلفيق) رشته#هـاى�

گوناگون مربوط به هدف#هاى خـود تـوجـه
داشته باشد.

ـىشــوه ىــاه�ــهلــوــقم زا نــاگــدــنج) خــوان
ىاه#بـاـتك ىاـوتـحم :ـدنرادروخـرب ـىتوـافـتم
دننك داجيا ار ىياه#تصرف ،تسا مزلا ىشزومآ

ىاه#هلوقم هب هجوت اب ،دنناوتب اه#نآ ناگدنناوخ هك
طابترا ،اـوتحم ىـاه#فده اب ،دوخ ١١ـىشوه
ىـاه#تيلاعف ىشـوه ى#هلوقم ره .دـننك رارقرب
هنيمز نيا شخبرثا ىاوتحم و دبلط#ىم ار ىبسانم
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د.هد رارق رظندروم دياب ار
شيابىل و ارز كنتر

 در ايـن نـوشـتـه تـاكـنـون سـه كـاركـرد
دررهـبــرى و سـازمـانــدهــى ، بـرنـامــه�ريــزى

مديريت محـتـوا در چـارچـوب سـه عـامـل
، مورد بحـثاثربخشـىو كارآيى ، كيفيـت

قرار گرفته است. البته موضوع سازماندهى
كــه انــتــخــاب و ارائــه#ى مــحــتــوا را در
برمى#گيرد، در خور توجه بيش#تـرى اسـت
و فرصت بيش#تر و مناسبـى را بـراى طـرح
مى#طلبد كه در اين مقاله كم#تر به آن پرداخته
شده است. اما در پايان اين مقاله، اشاره#ى
مختصـر بـه كـاركـرد كـنـتـرل در مـديـريـت
محتواى كتاب آموزشـى ضـرورى بـه نـظـر

مى#رسد.
 چگونگى ارزيابى كارشناسان، ميـزان
استقبال مخاطبان، از جمله شاخـص#هـاى
ارزيابى و كنترل كيفيت محـتـوا هـسـتـنـد.
طراحى نظامى بـراى حـفـظ و كـيـفـيـت در
جريان توليد مـحـتـوا، از وظـايـa اصـلـى

توليدكننده است.
 سنجش ميزان كارايـى و اثـربـخـشـى،

ديلوت دنيارف نوچ و دنچ زا ىتسرد قضاوت
ا قرار مى#دهد. ابزار اين سنجشم رايتخا رد

 بر١٢مى#تواند، تهيه#ى «فهرست ارزشيابى»
مبناى شاخص#هاى كـارايـى و اثـربـخـشـى
بـاشـد. در عـيـن حـال، مـحـتـواى كـتـاب
آمـوزشـى بـهـتــر اســت فــرصــتــى بــراى
خودارزيابى خواننده از آموختـه#هـا تـدارك
ديده باشد. مـوضـوع#هـاى قـابـل بـحـث و

راـرـمـتسا و ىپـرسـش#هـايـى كـه پـيـگــيــر

،ـدـنبـلط#ىم ار ـىشزـومآ باـتك ىاه#فـده
.دننك كمك هدنناوخ ىبايزرادوخ هب دنناوت#ىم

زيرنويس 
1. planing

2. organizing

3. contoroling

4. Leadering

5. Quality

6. Efficiency

7. Effectiveness

8. Instructional design

9. Doing things right

10. Doing the right thing

.رندرـاگ ى#هناگـدنچ شوه ى#ـهيرظن ـهب هراشا .١ ١
ـىضاير ،ىمـلاك :زا دنترـابع روـهشم شوه ـتشه
،ىيايقيسوم ،ىنامسج - ىتكرح ،ىناكم ،)ىقطنم(
.ارگ تعيبط و ىدرف نورد ،ىدرف نايم

12. Check list

منابع  
راهنماى عملى برنامه ـنيكلس، ادرى و هاروارد. ١

 تـرجـمـه#ى داريـوش دهـقـان. انـتـشـاراتدرسـى.
قديانى. تهران. [بى#تا]

.١اصول مديريت ج ـ كونتر، هرولد و ديگران. ٢
ترجمه#ى محمدعلى طوسى. مركز آموزش مديريت

.١٣٧٢دولتى. تهران چاپ دوم 
3-Bartol,Kathrgm.Dmartih,David.

Managment: MCGraw Hill. Newyork. 1991.
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شىزومآى اه-با  كت

نوَد امير رّسي

ليـدضعيت تـو اقدامى در جهت هدايت و مـديـريـت وطرح سامان0بخـشـى� 
اشى ره�ى نشر كتاب�هاى آمـوزاند، مشكلات حـوزشى است و مى�توكتاب�هاى آمـوز

ت كند.كت دعوا به مشار رگذارامل تأثيرعوفع آن�ها، تمامى اى رشناسايى و بر
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طـــرح ســـامـــان�بـــخـــشـــى كـــتـــاب�هـــاى«
» از سال ١٣٧٩ با هدف دستيـابـىآموزشى

به مقاصدى كه در ادامه خواهد آمد به اجرا
گذاشته شد:

 سياست#گذارى و هـدايـت تـولـيـد ١.
كتاب#هاى آموزشى مرتبط بـا بـرنـامـه#هـاى

آموزشى و درسى؛
 نظارت، ارزيابى و بررسى علمـى ٢.

كتاب#هاى آموزشى؛
 حمايت از ناشران، نويسندگـان و ٣.

معلمان، و تشويق آنان به توليد كتاب#هـاى
آموزشى مفيد و مناسب براساس برنامه#هاى

آموزشى و درسى.
ىوس زا »ىشزومآ#كمك تاراشتن «دفتر ا

تيلوؤسم ،شهوژپ نامزـاس تقو تساير

هب و تفـرگ هدهعـرب ار ريـطخ رما نيا مـاجنا
ار تاماـدقااين  ،قوف دصاقم هب لـين روظنم
:داد ماجنا ٩٧ـ٤٨ ىاه#لاس هلصاف رد

و ىراذگ#تسايس ىاروش ليكش ت ١.
نــاگــدــنيــاــمن رــوــضح ــاب ترــاــظن
ترازو ـــطبر#ىذ ىــــاه#ـــتنوــــاـــعم

و ناـرشان ى#ـهيداـحتا و شرورپو#شزـومآ
ـهك#ىروط#هب ؛رشن ى#هزوح نارظن#بحاص

.تسا هتشاد هسلج ٤٣ زا شيب نونكات
 تشكيل دبـيـرخـانـه، كـمـيـتـه#هـا و ٢.

تيم#هاى كارشناسـى حـوزه#هـاى آمـوزشـى
(٤٧ گرايش اصلى) به تفكيـك دوره هـاى
تحصيلى سه#گانه، به منظور بررسى ميـزان
انطباق كتاب#هاى آموزشـى بـا مـعـيـارهـا و

استانداردهاى مطلوب.
 برگزارى جشنواره#هاى كتاب#هاى ٣.
تيامح ،قيوشت ىلك فده اب دشر آموزشى

رد هك ناگدنروآديـدپ تيلاـعف زا ىنابـيتشپ و
ىسرد و ىشزومآ ىاهزاين و اه#فده تهج

؛ــدـنـنك#ــىم ـتـيلــاـعف شروــرپو#شزـومآ
بيترت هب نآ زا هرود جنپ نـونكات هك#ىروط#هب
شزــــومآ ى#هرود( ٩٧٣١ ىـــاه#لــــاس رد
ىيامنهار شزومآ ى#هرود( ٠٨٣١ ،)ىيادتبا
شزــومآ ى#هرود( ١٨٣١ ،)ــىـلــيــصــحت
و شنادراك و ىا#هفرحو#ىنف ،ىرظن هطسوتم
شزومآ ىاه#هرود( ٣٨٣١ ،)ىهاگشناد#شيپ
و )ىـليـصحت ـىياـمنهار شزـومآ و ىياـدتبا

ـــهــــطســـوــــتم شزـــومآ ى#هرود( ٤٨٣١
و ــشنادرــاك و ىا#ـهفــرحو#ــىــنف،ىـرــظن
.تسا هدش رازگرب )ىهاگشناد#شيپ

و ـاهرـاـيـعم ،ـاهدراـدنـاـتسا مـلا اع ٤.



  ١٣٨٥تابستان

٣١
±µ

اهزاين و ىشزومآ ىاه#باتك ديلوت ىاه#ىگژيو
و نارشـان هب شرورپو#شزـومآ ىاه#هـيصوت و
هعومجم و تايرشن بلاق رد ،ناگدنروآديدپ
ىـاه#باـتك ـدـيلـوت ىعـوضـوم ىـاهاـمـنهار
رد اساسى دنس ود ،تدم ـنيا رد .ىشزومآ

جنپ ،ىبرجت مولع و ىسراف تايبدا ىاه#هزوح
٣٢ و اه#هراونشج نارواد تأيه ى#هينايب هرامش
ىـاه#ـىگـژيو« ناــوـنع ـاب ـرــگيد ى هرـاـمش
ىشزومآ ىـاه#هزوح رد »ىشزومآ ىـاه#باتك

.تسا هدش عيزوت و پاچ صاخ
ىاه#همانباتك« تايرشن هلسلس راشتنا . ٥

تسرـهف ى#هئارا و ىفـرعم فده ـاب ،»دشر
طبترم و بسانم ىشزومآ ىاه#باتك ىفيصوت
ـهب ،ىسرد و ىشزـومآ ى#همانـرب ىاوتـحم اب
.رـوـشك رساـرس نـاـمـلعم و نازـومآ#ـشناد
هب طوبـرم دشر همـانباتك هرـامش ١٢ نوـنكات
،)هراـمش ٧( ىياـدتبا ـىلـيصـحت ىاه هرود
٤( ىرـظن هطسـوتم ،)هراـمش ٦( ىياـمنهار

٤( ـشنادرـاك و ىا#ـهفـرحو#ـىـنف و )هرـاـمش
.تسا هدش هيهت )هرامش

 انتشار ١٣ شماره#ى فصـل#نـامـه#ى ٦.
«جوانه» با محتواى آموزشى، تحـلـيـلـى و
پژوهشى با هدف اطلاع#رسانى، اشاعـه#ى
فرهنگ ارائه#ى يافته#هاى علمى و ايده#هاى
نو، تبادل#نظر و تجربه بين صاحب#نظران،
نويسنـدگـان، بـرنـامـه#ريـزان و نـاشـران در
زمينه#ى مباحث مربـوط بـه فـرايـنـد تـولـيـد

كتاب#هاى آموزشى مناسب.
معرفى آثار برگـزيـده#ى نـاشـران و . ٧

كتاب#هاى آموزشى مـنـاسـب و مـرتـبـط بـا
برنامـه#هـاى آمـوزشـى و درسـى دوره#هـاى

سه#گانه#ى وزارت آموزش#وپرورش، مورد
نياز دانش#آموزان، اولياى آنان، معلمـان و

.ىسرد ىاه#باتك ناياپ رد ىشزومآ ناسكارشنا
ـتيـاس بو ـىحاـرط و ىـزير#ـهمـانـرب .٨ 

»بــــاــــتك نــــامــــاس« ـــىنــــاسر#عــــلاطا
(www.samanketab.com)، ـــطســوت

ىناسر#مايپ روظنم هب ،ىشخب#ناماس ى#هناخريبد
اب هيوسود و رتهب طابترا داجيا و زور#هب

ىـاهدـاـهن و ـبطــاـخم ىـاه#هوـرگ
.عفن#ىذ

 طراحى، تهيه، ٩.
اعتباربخشى و تكثير (كه

در اخــتــيــار
مـخــاطــبــان
ســـــراســـــر

كشـور
قــــرار

گرفت)،
مـعـرفـى تـوصـيـفــى

بـاتحـدود ٤٦٠٠ ك
،ـبسـاـنم ـىشزـومآ

ــىـلــيــصــحت ىـاه#هرود ى#هــژيو
(cd) هدرشف حول ود تحت ،هناگ#هس
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ىنابيتشپ و ىناسر#علاطا روظنم هب هلحرم ود رد
اب#هاى آموزشى مناسب و مرتـبـط بـاتك زا

برنامه#هاى درسى و همچنين ارتقاى دانش،
معلومـات و گـسـتـرش مـحـيـط يـادگـيـرى

دانش#آموزان.
ىملع درگزيم ٠١ زا رت#شيب ىرازگرب .٠١

تيفيك دوبهب ىشيدنا#مه تسشن و ىدربراك و
و نارشان روضح اب ىشزومآ ىاه#باتك ديلوت
ناسانشراك و ىشزومآ ىاه#باتك ناگدنسيون
.ىسرد و ىشزومآ ى#همانرب

ح سامان�بخشـىاى طـرنتايج كلى اجـر
شىكتاب�هاى آموز

 اجـراى ايـن طـرح بــا وجــود بــرخــى
كاستى#ها، پيامـدهـاى مـثـبـتـى داشـت كـه

مهم#ترين آن#ها عبارتند از:
 روشن شدن آسيب#ها، تنگنـاهـا و ١.

كاستى#ها در حـوزه#ى تـدويـن كـتـاب#هـاى
آموزشى از جمله:

 از بين كتاب#هاى آموزشى كه در ١ـ١.
شش سال اخير وارد بازار شده#اند، حـدود
يك سوم آن#ها از استانداردهـاى مـطـلـوب

آموزشى برخوردارند.
 بيش#تـريـن كـتـاب#هـاى تـولـيـد ٢ـ١.

شده، كتاب#هاى كار و تمرين و تست#هاى
چندگزينه#اى هستند. نظـام نـمـره#گـرايـى،
وجـود كـنـكـور و الـمـپـيـادهـاى مـتـعـدد و
اغراق#آميز، و كوشش براى قبولى در آن#ها،
عامل اصـلـى گـرايـش تـولـيـدكـنـنـدگـان و

مصرف#كنندگان به اين كتاب#هاست.
ىشزومآ ىاه#هزوح زا ىخرب رد . ٣ـ١

،ايفارغج و ىعامتجا ،ىبرجت مولع دننام
ـات تسا ىا#ـهـمجـرت ىاه#بـاـتك ـاب هـبـلغ
زا هاگ ،اه#باتك نيا ى#همجرت رد .ىفيلأت

حطس ـاب هك ـتسا هدش هداـفتسا ـىناگژاو
. نيستندبسانتم ريگارف ىنس

ملعم ىارب ىشزومآ باتك دوبمك .١ـ٤ 
مولع دننام اه#هزوح ىخرب رد زومآ#شناد اي و
تيبرت ،ىنيد تيبرت ،ىزومآ#نابز ،ىعامتجا
،ـكيزـيف شزـومآ ـزـين و ،تـايبدا و ـىنـدب

،نارمع ،ىسانش#ـتسيز ،ىضاير ،ىميش
و ـىيـايرد مـولع ،نـاـمـتخاس ،ىزروـاـشك
.تسا ريگمشچ لاًماك ىا#هفرح#ىنف

،ىشزومآ ىاه#باتك زا ىخرب رد .١ ٥ـ
زـومآ#شناد ـمهف زا رود و ـبساـنمان نـابز زا
باـتك رد هك#ىلـاح رد .تسا هـدش هداـفتسا
بسانتم و ناور ،هداس ىرثن زا دياب ىشزومآ
.دوش هدافتسا ناريگارف ناگژاو ى#هنازخ اب

 استانداردسازىترورض ندش نشور .٢
كتاب#هاى آموزشى و ضابطه#مند شدن توليد
اين كتاب#ها، به#طورى#كه در حال حاضر،
يــك ســـوم از كـــتـــاب#هـــاى بـــازار بـــه

استانداردهاى مورد نظر نزديك شده#اند.
ــىشزـومآ ىـاه#بـاـتك ـىيـاسـاـنش  ٣.

،ـاه#ــهسرـدم ـهب ـىفــرـعم ىاـرب بـوــلـطم
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ـىتح و نامـلعم ،نازومآ#شناد ،ـاه#هداوناخ
اه#نآ ـرثكا ،تسا هـدش ثعـاب نارشان ـرياس
،اه#هطباض اب ندش انشآ هب ار دوخ ىدنم#هقلاع
رد ـتكـرش و ،ــاه#نآ زا و ندـرك هدـاــفـتسا

.دننك راهظا هطوبرم ىشزومآ ىاه#هاگراك
تـولـيــد ســلــســلــه#اى از اســنــاد ٤. 

ىاه#بـاـتك ـديلـوت ـطباـودرخصـوص ض
ــعـطق تـايــرـشن ــبلـاق رد ،ــىشزـومآ
ى#ـهمــان#ـلـصف و ـاه#ـهـينـاـيب ،ــىيـوـتلـاپ
لـاـبـقـتسا درـوم ـهك ـهناـوج ـىـصـصـخت
،ناـملـعم ،ناريـدم ،ناـفلؤم ،ناـرشان
اه#هسسؤم و ىگنهرف و ىملع ىاه#نمجنا
دـانسا نيا ديلوت ،عقاو رد .دـنتفرگ رارق
ى#هـعسـوت و دـاـجيا ـهب ىدايز ناـزـيم ـهب
ندـرك ـدـنم#ـهـطبـاض ىاـرب مزلا تـاـيبدا

 و تا حدى روشن شدنىشزومآ ىاه#باتك
ابهامات درخصوص تعريa از كتاب#هـاى
آموزشى، هدف#ها و ويژگى#هاى انواع آن#ها
كمك كرد؛ اگرچه هنوز نيازمنـد پـيـمـودن

راهى طولانى هستيم.
رد دشر ىاه#هراونشج ىرازگرب دنيارف زا 

هـتفرگ تروص ـىعمـاج ىبـايشزرا لـاس ره
ترـوص ـهب نآ جيـاـتن ـهك#ىرـوط#ـهب ،ـتسا

تاراشتنا رتفد ىوس زا هناگادج ىاه#شرازگ
نيرت#مهم .تسا هـدش رشتنم ىشزومآ#كمك
:دنتسه  رارق نيا هب اه#ىجنسرظن نيا جياتن

بـه صـورت مـيـانـگـيـن، ٧٥ درصــد از 
پاسخگويان، كيفيت اجراى برنامه#ها را در
سطح خوب و خيلى خوب ارزيابى كرده#اند
و برگزارى آن را براى رسيدن به مقاصـدى
كه در ادامه خواهد آمد، موفق دانسته#انـد:

تـــرويــــج
مــعــيــارهـــا و

اســتــانـــداردهـــاى
تــدويــن كــتـــاب#هـــاى

آموزشـى، ارتـقـاى كـيـفـيـت
تـولـيـد كـتـاب#هــاى آمــوزشــى،

هماهنگ كردن فعاليت#هاى پراكنده در
حـوزه#ى تـدويـن و نـشـر كـتــاب#هــاى

آموزشى، قدردانى از مؤلفـان و
ناشران برجسـتـه و تـأثـيـر

مـثـبـت و مـؤثـر در
فعاليت#هـاى

آنان، و اظهار تمايل ناشران به ارائه#ى آثـار
خود در جشنواره.

ـديلـوت ىدصرد ٥٢ ـدشر ،ىـلك روط ـهب 
،رـشن رازاب رد بساـنم ىشزومآ ىاه#بـاتك
ـديلـوت صوـصخرد ،ـهنـيمز داـجيا زا ناـشن

و اهرـايعم ـاب بساـنتم ـىشزومآ ىاه#بـاتك
عبت هب و دراد ىسرد ىاه#همانرب ىاهدرادناتسا
،روشك رد ىشزومآ ىاه#بـاتك نارشان ،نآ
ناـونع هب ار ـىشزومآ#ـكمك تاراـشتنا ـرتفد
.دنا#هتخانش تيمسر هب نآ ىلوتم و عجرم
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معلم ىاهنمار 

نىاجه زادنار چشم-د 
د معافى محمو

، كتابى است كه به معلمان كمك كند، تجربه�هاىمعلماى ب برخواهنماى كتاب ر� 
مان دهند، بدون آن�كه به آن�ها ديكته كند، چه�كارى بايد انجام دهند.ا سازد رخو
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rKF' ÈULM¼«— ̈ Èœ—«u' —œ ‰UŠ s¹« UÐ 

Ÿu?� s?¹« ÆX?Ý« v?Ý—œ »U?²� “« qI²;'

v?ðU?Žö?Þ« ÈËUŠ ÁUÖ ∫b�«Åt�uÖ Ëœ U¼Å»U²�

u?D« ’uBš—œ‰ ðFKOr Ë ðdÐO?X Ðd«È

œË—ÁÅÈ šU??Dv???¨ '¦??ö???Î «Ð²??b???«¹v??¨ Ë

—Ë‘Å¼U??È ðb??—¹f?? œ— 'u??{u??ŽU?? 

Öu?�UÖu?Ê œ—Ýv?¨ «Ðe«—¼U?È ¬'u“0v?¨

�EUÂ «—“0O?UÐv¨ šBuDO?U  �uœ�UÊ Ë

[MuÊ �ö”Åœ«—È «ÝXÆ Ðd«È '¦U‰¨ Ðt

�²??U??» ò«Du??‰ ¬'u???“‘ÅËÄd??Ë—‘å¨

ðQOOn? 'dŠuÂ œ�²d ŽO?�v Cb¹o Ë ¹U?

�²??U??» òœÐ;??²?U??Ê Ë ËþU??¹n?? ¬Êå¨ «“

«�²AU—«  Ë“«—  ¬'u“‘ÅËÄdË—‘ œ—

ÝU‰ ¥±≥±å‘ò 'vÅðu«Ê «0U—Á �d?œÆ

«'U? œ— 'u??«—œÈ¨ ðM?N?U? ŠU??ËÈ «Þö?ŽU? 

“'OMtÅ«È Ë �U[v œ— ¹p 'u{uŸ œ—Ýv

«ÝXÆ �²U?»Å¼U¹v �t ÐU ŽMu?«Ê ¬'u“‘

œ—”Å¼U?¹v? �E??O?d? ŽK?u??Â¨ łG?d?«[O?U??¨

“¹;?X?Å0MU?Ýv?¨ ðU?—¹a?¨ ŠIu?‚ ÐA?d?¨

ðu?Ýj? ¹u?�;J?u? Ë ¹U? œ¹~?d? �U?0d?«Ê Ë

«[d«œ ŽöGtÅ'Mb 'M²Ad 0bÁ «ÝX¨ œ—

“'dÁÅÈ «¹s �²U»Å¼U Gd«— 'vÅÖOd�bÆ

 ¼b?· «DK?v? «¹s? 'IU?Ot?¨ Ðd?—Ýv?

Ë{F??O??X?? ¬Ê œÝ²??t?? «“ �²?U??»Å¼U??È

—«¼MLUÈ 'FKr «ÝX �t? Ðd«È ¹p �²U»

œ—Ýv ðQOO?n 0bÁÅ«�bÆ �²U» —«¼M?LUÈ

'FKr¨ 'AUÐt �²U» —«¼MLUÈ ŽLKv Ðd«È

«�−UÂ ¬“'U¹AU  ðuÝj 'FKr¨ Ë ¹U �²UÐv

«ÝXt�  Ðt 'MEu— ¬'u“‘ 'FKLUÈ«dÐ Ê

n?O?OQ?ð v?DU?š v?Ý—œ Ÿu?{u?' f¹—bð

Æb0UÐ Áb0

—UA²½« v½UNł oÐ«uÝ

rKF� ÈULM¼«— »U²!

 نخستين بار كتاب راهنماى مـعـلـم در
دراو ـىيادـتبا نامـلعم ىاـرب»م«سال ١٩٤٠

هك دوب نيا اهنت نآ راشتنا زا فده .دش رازاب
ـهنـوــگچ ،دـوش هداد شزـومآ نـاـمـلـعم ـهب
.دننك هئارا سلاك رد ار ىسرد باتك ىاوتحم
ى#هرود ناملعم ىارب هك ىياه#باتك سكعرب
تـاعلاطا ىوـاح و دش#ـىم رـشتـنم ىياـدتبا

ىارب هك ىياه#باتك ،دوب ناملعم ىارب ىدايز
،دش#ىم رشتنم اه#جلاك و اه#ناتسريبد ناملعم
ىواح رت#شيب و تشاد ىرتدودحم تاعلاطا

هب خساپ و تانيرمت لح ىارب ىياه#ىيامنهار
.دوب تلااؤس

رد توـاـفـتم درـكيور ود ،نـامز نآ  در
هك#نآ تسخن :دوب حرطم اه#باتك نيا aيلأت

ى#هرود ـملعم ىـامـنهار باـتك ،تسا مزلا
ى#هرـابرد ـىـلك تـاعـلاطا ىوـاح ـىياـدـتبا
تـاـيصـوـصخ ،ــىياـدـتبا ى#هرود شزـومآ

تـاعـوضوم ـسيردت ىـاه#شور ،ناكدـوك
و .دشـاب ىراد#سلاك لـوصا و ،نوگـانوگ
هب ـهجوت اب ،نـاتسرـيبد ى#هرود رد هك#نآ مود
دراو هك تسين زاين ،اه#سرد ندوب#ىصصخت

افـتكا دياب تايلك ـركذ هب اهنت و دش تـايئزج
ىدايز ى#هدع ،نامز نامه رد ـهچرگا .درك
باتك ،دندوب دقتعم ،اه#ناتسريبد ناملعم زا

دياب ـزين نـاتسـريبد ى#هرود ـملـعم ىاـمنهار
.دنك ذاختا ار ،ىيادتبا ى#هرود دننام ىشور
 به ارائه#ىعورش نارشان نامز نآ رد لاح ره هب

آموزش#هاى پايه#اى براى معلمان كـردنـد؛
مهارت#هايى كه امروزه اكثر مـعـلـمـان دارا
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هـسـتـنـد، ولـى در آن زمـان، بـسـيـارى از
معلمان فارغ#التحصيل از دانشگاه#ها نيز فاقد
آن#ها بودند. تنوع درس#هاى تربيت معـلـم
نـيـز بـه انـدازه#ى امـروز نـبـود. شـايـد هـم
سياست#گذاران آموزشى به تربيت معـلـم،
آن هم به صورت تخصصى و حرفه#اى آن،

توجه چندانى نداشتند.
 به هر حال، تأليa اين كتاب#ها با توجه
به نوع اطلاعاتى كه در آن#ها ارائه مى#شد و

 باًانتظاراتى كه معـلـمـان داشـتـنـد، عـمـلا
انتقادهاى زيادى مواجه شد. تعداد زيادى
از معلمان توانايى به كارگيـرى روش#هـاى
تجويزى را نداشتند و شايد هم در عـمـل،
اجراى آن#ها امكان نداشـت. در نـتـيـجـه،
كتاب#هايى با ساختارهاى سـاده#تـر عـرضـه
شدند. مثال واضح آن، كتاب#هاى درسى
همراه با حاشيه#نويسى براى معلمـان اسـت

كـه امــروزه وارد بــازار
شده#اند. در حاشـيـه#ى
صفحات اين كتاب#هاى
درسـى حــاشــيــه دار،
رهـنـمـودهـايــى بــراى
معلـمـان در خـصـوص
نـحـوه#ى تـدريــس هــر
درس به دانش#آموزان،
ارائـه شـده اسـت. ايـن
كتـاب#هـا از نـظـر قـطـع
بزرگ#تر از كتاب درسى
هستند. در كشور ما نيز
اين نـوع از كـتـاب#هـاى

طسـوت مـلعم ىـاراهنـم

رد »ىشزومآ ىزير#همانرب و شهوژپ نامزاس«
لاثم ىارب .دنا#هديسر پاچ هب ريخا ى#ههد كي
ىارب مـلعم ىـامنهار ىـاه#باـتك هب ناـوت#ىم
سرد ى#هزوح رد ىيامـنهار و ىيادتبا ناملعم
.درك هراشا مولع

ىامـنهار ىاه#بـاتك ،رضـا در حال ح
ـتسا ىتـاعـلاطا ىوـاح راد#هـيشـاح ـملـعم

ىـاهدـرـكيور ،ــهمـانـرب ــقـطـنم :ــلمـاش
ىاه#لودج ،ىشزومآ ىاه#فده ،ىشزومآ
عبـاـنم ىفـرـعم ،مـيهـافم ـتـعسو و ىلاـوت
ـىشزومآ داوم ىفرعم ،ملـعم ىارب ىشزومآ

ى#هوـحن ،ـهمـانرب ىاـرجا شور ،توـافـتم
ىارب ىزاس#ىنغ ىـاه#تيلاعف ،هزيگنا داجيا

ىياه#لـمعلاروتسد ،شوهزـيت نازومآ#شناد
،هـرخلاـاب و ،زـومآـريد نازومآ#ـشناد ىاـرب
زا ـىبـاـيشزرا ى#هـوــيش و تلااـؤس ـهنـوـمن
ـنيا .[Kaltsounis, 1989] تسا ناـريگاـرف

،پـاچ ـرظن زا ـاه#بـاـتك
ى#هزاــــــــدنا و ــــــــگنر

رد ـهتفر راك هب ىـاه#فرح
نيز با سـايـر نتم و هـيشاح

كتاب#هاى راهنماى معلم
فرق دارند.

 بررسـى كـتـاب#هـاى
مختلa راهنماى مـعـلـم
حــاكــى از آن اســت كــه
نـاشـران ايـن كــتــاب#هــا
نـاچـارنــد، بــه مــانــنــد
كـتـاب#هـاى درسـى، بــه
يـافـتـه#هـاى پـژوهـشـى و
نظرات معلمان در تولـيـد

ن مـعـتـقـد اسـت،اسـتـانـتـو
بهترين ارزيابى�ها آن�هايى

ااهنما رهستند كه كتاب ر
از ديدگاه معلمان ارزيابى

ى مــعــتــقــدمــى�كــنــنـــد. و
اهـنـمــاىاسـت، كــتــاب ر

اى معلم، كتـابـىب برخو
است كه به معلمان كمك

اد ركند، تجـربـه�هـاى خـو
ن آن�كهمان دهند، بدوساز

به آن�هـا ديـكـتـه كـنـد، چـه
ا بايد انجام دهندى ركار
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كتاب#هـايـشـان تـوجـه
كنند؛ از جمله معرفى مـنـابـع

تـدريـس، بـيـان روش هـدف#هـا بـه شـكـل
مـفـصـل#تـر، و مـعـرفـى روش#هــايــى كــه
كارامدى و مؤثر بودن خود را در عمل نشان
داده#اند. آن دسته از كتاب#هـاى راهـنـمـاى
aمعلمى كه توسط اين گروه از ناشران تألي
شده، بيش#تر مـورد تـوجـه مـعـلـمـان قـرار

گرفته#اند.
 استفاده از كتاب#هاى راهنماى معلم با
هـدف تـرويـج ايـدئـولـوژى سـيـاسـى يـك

هك اهروشك زا ىـليخ .تسا مسأله#ى جديد
هب ،دنراذگ#ىم رس تـشپ ار لوحت ى#هلحرم
ناوت#ىم ،لاثم ىارب .دنا#هدرك هجوت مهم نيا
نـابـلطواد ىارب ـملـعم ىاـمنهار بـاتك« ـهب

نيا .دـرك هرـاشا هيـرـجـين رد »ىزومآداـوس
مـاگ#ـهب#مـاگ ـىيـاــمـنهار ـرب هوـلاع ،بـاـتك
،ـىعامـتجا تاعـلاطا ى#هئارا هب ،نـامـلعم

ـتياـده رـوـظـنم ـهب ىدـاـصـتقا و ـىسـاـيس
دزادـرپ#ـىم سـلاك رد ـىسـايس ىـاه#ـثـحب
رد بـاـتك نيا .]١٨٩١ ،ـرلـيم و لاندرـاك[

و ـهيزجت ىاه#ترـاهم داـجيا لابند هب ـنمض
ىعامتجا تيلوـؤسم سح شرورپ و ليلحت
هب ىتاعلاطم عبانم ىفرعم .تسا ناملعم رد
رد هك ـتسا ىتاـظحلام ـرگيد زا ،نـامـلعم

.تسا هتفرگ رارق هجوت دروم باتك aيلأت
 در كوبا، كتاب «اجازه دهـيـد بـاسـواد
شويم و مردم را هم مطلع كنيم»، به معلمان
كمك كرد تا به داوطلبان، سواد خواندن و
نوشتن را ياد دهند، ياد بگيرند كه چگونه با
هم بحث كنند، به خاطر منافـع جـمـع كـار
كنند و در محصول كار با هم شريك شوند
تا جامعه#اى با منافع مشترك را برپا كنند.

Ábý ÂU−½«  UF(UD� vÐU¹“—«

rKF� ÈULM¼«— ÈU¼Å»U²! ÈË—

 در ارزيابى#هايى كـه روى كـتـاب#هـاى
دركيور هس ،تسا هدش ماجنا ملعم ىراهنما

هك ىياه#نآ تسخن :داد صيخشت ناوت#ىم ار
نيا aيلأت رد هك دنتسه ىياه#كلام اب طبترم
هب هك ـىياه#نآ مود .دنا#هـتفر راك هب اه#بـاتك
هجوت ملعم ىامنهار كي زا ناملعم تاراظتنا
هك هچنآ اب تاراظتنا نيا ى#هسياقم هب و دنراد
موس .دنزادرپ#ىم ،تسا هدش هئارا امنهار رد
اهامنهار ،دننك ىبايزرا دنشوك#ىم هك ىياه#نآ

ـفـاده#ىتسا درـوم ىـرـيثأت ـهچ ـاب و ـهنوـگچ
معلمان قرار گرفته#اند.
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 مطالعات انجام شده
حاكى از آن است كه در اين راهنمـاهـا، از
معيارها واحدى در تألـيـa پـيـروى نـشـده

معتقـد اسـت، بـهـتـريـناستانـتـون اسـت. 
ارزيابى#ها آن#هايى هستند كه كتاب راهنـمـا
را از ديدگاه معلمان ارزيابى مى#كنند. وى
معتقد است، كتاب راهنماى خـوب بـراى
معلم، كتابى است كه به مـعـلـمـان كـمـك
كند، تجربه#هاى خود را سـازمـان دهـنـد،
بدون آن#كه به آن#ها ديكته كند، چه كارى را
بايد انجام دهند. به عبارت ديگر، عده#اى
معتقد هستند كه كتاب راهنماى معلم بهتـر
است، نوع رفتـار يـك مـعـلـم مـوفـق را بـا
جزئيات كامل آن به ديگر مـعـلـمـان نـشـان
دهد. در واقـع، مـسـألـه#ى اصـلـى در ايـن
راهنماها آن است كـه بـرنـامـه#ى درسـى بـه
شكل مؤثر در كلاس ارائه شود و در عـيـن
حال، به معلمان كمك شود، به نيـازهـاى
متنوع دانش#آموزان با توجه به خصوصيات

منحصر به فرد آنان پاسخ دهند.
(١٣٦٩) در مطالعـه#ىمعافى و صفـوى  ❐

خود درخصوص انتظارات معلمان از كتاب
راهنماى معلم به اين نتـيـجـه رسـيـدنـد كـه
معلمان ابتدايى، راهنمـايـى و مـتـوسـطـه،
درخصوص اجزاى كتاب راهنما، چـنـدان

توافقى با هم نـدارنـد.
مـعـلـمـان ابــتــدايــى

طلاعـاتخواستار ا
تــفــصــيــلـــى�تـــر در
مــورد بــرنــامــه،
نظير هدف�هاى
كـــــــلـــــــى و جـــــــزئـــــــى (رفـــــــتـــــــارى و
غـيـررفـتـارى)، روش تـدريـس گـام�بـه�گــام،
پاسخ سؤالات طرح درس سالانه و روزانه،
ذكر انواع آزمون�هاى پايانى براى هر درس،
معرفـى مـواد آمـوزشـى و اطـلاعـات تـكـمـيـل

 در دوره#ى راهنمـايـى،براى معلم بـودنـد.
انتظارات معلمـان مـتـفـاوت، بـراى مـثـال
علوم، زبان فارسى و حرفه#وفن، از كتاب
معلم با هم فرق دارد. به عـبـارت ديـگـر،
كتاب#هاى راهنماى معلم بايد ضمن توجـه
به نكـات مـشـتـرك، در مـواردى نـبـايـد از
چارچوب واحد پيروى كنند. لازم است،
كتاب#هاى مربوط به هر درس بـا تـوجـه بـه
انتظارات خـاص مـعـلـمـان آن درس تـهـيـه
شوند. اين مطالعـه در مـقـيـاسـى كـوچـك
انــجــام شـــده اســـت و ضـــرورت دارد،
تـحـقـيـقـات در ايـن خـصـوص بــا ابــعــاد

وسيع#ترى به اجرا درآيد.
(١٩٧٩) نيز در مطالعه#ى خـودپيرونك  ❐

كه روى معلمان ايالات متحده انجـام داد،
به اين نتيجه رسيد كه معلمان درخـصـوص
اجراى يك كتاب راهنما چندان با هم توافق
ندارند. برخى از راهنماها به اين علت مورد

ـىيوگ ـىـلك ىـليخ ـهك ـدنراد استفـاده قـرار
ـهك ـتـلع ـنيا ـهب ـرـگيد ـىخـرب و ـدنا#هدـرك



  ١٣٨٥تابستان

٣٩
±µ

و هدرك هئارا ناملعم هب ار ىدايز ىاهداهنشيپ
ـكمك ـاه#نآ ـرت#ـشـيب سـردرگـمـى هب ـاـهـنت
ىاه#باتك رب دراو ىاهداقتنا رياس .دنا#هدرك
تـايئـزج دراو ىـلـيخ هك ـتسا نيا ـامـنهار
ىدارفنا صوصخرد ناشداهنشيپ ،دنوش#ىم
ـهك#نيا و ،تسا ىفـاكان اًبلـاغ شزومآ ندرك

و هظفـاح ىور رت#شيب هدش حـرطم تلااؤس
رتلاـاب حـوـطس ات ـدنا#هدـرك ـديكـأت ىروآدـاي

.ىتخانش
 كتاب#هاى راهنماى معلم در حـوزه#ى

ـدقــاف ـهك ــتـهج نآ زا ــزـين زبـان آمــوزى
ىاه#تراهم ىريگداي ىارب قيقد ىاهدومنهر
داقتنا دروم ،دنتسه ىفاك تانيرمت اي و ىنابز
نيا هب نينچمه اهامنهار نيا .دنا#هتفرگ رارق
ىاهدرـبهار ،ىزومآ#نابز لوصا هب ـهك ليلد
ىنـاـعم كرد جاـتـنتسا ى#هـوـحن و ىشزـومآ

ىخرب .دنا#هدش تمذم ،دنرادن هجوت تاملك
و اهادص ظفلت ليلحت اب هچرگ ،اهامنهار زا

رد اما ،ـدننك#ىم ـهئارا ىياهدـومنهر اهـاجه
ىاه#ترـاهم نـتخومآ رد نـاملـعم هب ـكمك
زا .دنراد ـصقن ،ـسيردت
ـنيا ىــاه#ــصــقن ــرــگيد
ـــدــيكــأت ،ـــاهــاـــمــنهار
ىـاهرـاتفر ـرب ناشـرت#شـيب
و كرد ات ـتسا ىـكينـاكم
ـىــعقاو ىـاه#فـده ــمـهف
.اه#سرد

 مـطـالـعـه#ى ديـگــرى
روى انتـظـار مـعـلـمـان از
راهنماهاى معلم در يـكـى
از ايالات آمريكا حاكـى از

آن بود كه معلمان به راهبردهاى تـجـويـزى
كم#تر اهميت مى#دهند تا راهبردهايى كه بـه

، ١٩٨١].تاميرآن#ها پيشنهاد شده باشـد [
صوصخرد دياب ار نـاملعم ،رگيد تراببه ع

ار اه#نآ ديابن اما درك ىيامنهار سيردت ى#هوحن
لـوصا رب ناـملعم ،ـنيـنچمه .دـرك روـبجم
ديكأت رت#شيب ،ميهافم و ىسرد ى#هدام ىشزومآ
رـگيد زا .اه#نآ ماگ#هب#ماگ ـىيامنهار ات ـدنتشاد
رب امنهار رد ـهك دوب نيا اه#نآ ىاه#تساوخرد

ىاهدادعتسا اب اوتحم ندرك ـقبطنم ىگنوگچ
و ،شزومآ ندرك ىدارفنا ى#هوـحن ،aلتخم
ـدـنياـرف رد نازومآ#ـشناد لـاـعف ندرك ـرـيگرد
ـرظن زا .درـيگ تروص رت#شـيب ديكأت ـسيردت
،درخ و ىئزج ى#هويش ـهب اه#فده نايب ،نانآ
.تسا رادروخرب ىرت#مك تيمها زا

]٨٨٩١ ،ريواتسويد[ ىرگيد ى#هعلاطم 
ىيادتبا ى#هرود ناملعم تاراظتنا صوصخرد
اه#نآ ـهك داد نـاشن مـولع سرد ـاب طاـبترا رد
حيجرت ملعم ىامنهار رد ار ريز تاكن تياعر
:دنهد#ىم

ـــجيــــاـــتن ـــركذ .١ 
زا رـاـظتنا درـوم ىـريگدـاي
؛نازومآ#شناد

ناـملعم هك ىدراوم .٢ 
ىاهدومنهر زومآ#شناد هب دياب

؛دهدب ىصاخ
ع و پايان هرورش .٢ 

فعاليت؛
 ٤. طـرح عـنـوان#هــا
بيش#تر به صورت سؤال تا

به صورت موضوع؛

م در مـطـالـعـاتلـسـوفـو
انتباط با مـيـزد در ارخو

استـفـاده�ى مـعـلـمـان از
اهنمـاى مـعـلـمكـتـاب ر

س رياضى به ايندر در
نـتـايــج دســت يــافــت:
فقط نيـمـى از مـعـلـمـان

صيه شـدهه�هاى تـوشيـو
ندا به كار مى�گيرر
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 ٥. بيان فهرست#وار رهنمودها، نه بـه
صورت پاراگراف#گونه.

(١٩٧٧) در مطالعـه#ى خـود، ازپيكـت  ❐
رد ملعم ىامنهار باتك دنچ ى#هسياطريق مق

زا كي#چيه ،داد ناشن ىسيلگنا نابز شزومآ
تسا هدوبن بولطم ناملعم ىارب اه#باتك نيا

ناملعم ،ىرهاظ ىاه#ىگژيو اب طابترا رد و
،دشابن نارگ دـايز هك دنتسه ىبـاتك ناهاوخ

ىـاه#هويش و نـوگانـوگ تانيـرمت ىوـاح اما
.دشاب ىشزومآ

 در ارتباط با ويژگى#هـاى مـحـتـوايـى،
مـعـلـمـان انـتـظـارات خـود را چـنــيــن بــر
شمرده#اند: تأكيد بر پيش#بينى فضا و كـادر
براى بيان نكات مهم، استفاده از دو يا سـه
رنگ، تعدد عنوان#ها و تنوع در سبك. در
زمينه#ى ويژگى#هاى مرتبط با دسترسى آسان
به اطلاعات، معلمان به ترتيب به اين موارد
نمره داده#اند: ذكر جزئـيـات در ضـمـائـم،
چارت#هايى كه بـه راحـتـى بـتـوان بـه آن#هـا
مراجعـه كـرد، جـدول#هـاى تـفـصـيـلـى از
محتوا، استفاده از عبـارت راهـنـمـا در هـر
صفحه، مشخص كردن نشان هر فصل، و

بهره#گيرى از راهنماى رنگى.

U¼ULM¼«— “« ÈdOÖÅÁdNÐ

 اگرچه نحـوه#ى اجـراى تـوصـيـه#هـاى
راهنماى معلم، از معلمى به معـلـم ديـگـر
فرق مى#كند و ميزان پايبندى آن#ها به استفاده
از رهنمودهاى آن يكسان نيست، اما شواهد
نشان مى#دهد، راهنما به مـيـزان زيـادى بـر
رفـتـار مـعـلـمـان در كـلاس درس تــأثــيــر

مى#گذارد. مـعـلـمـان بـه مـيـزان زيـادى بـه
راهبردهاى تدريـس كـه بـه#طـور خـاص در
راهنما آمده#اند، و نظم در ارائه#ى محتواى
هـر درس، مـتـكـى هـسـتـنـد. بـه عـلاوه،

،ـدهد#ىم نـاشن ـهك دراد دوجو شواهـدى
هب تيانع اب ،نادرگاش ىليصحت تفرشيپ
اب ،سيرـدت رد ملعم ى#هژيو ىـاه#تراهم
ـسيرـدت صوـصخرد ـهك ـىياهدـاـهـنشـيپ
هـطبار رد ،دنا#هدش هئارا سرد نآ مـيهافم
.تسا

ار ناشرظن ،دش ـهتساوخ ناـملعم زا 
هچنآ هب ناملعم :هك هتفگ نيا صوصخرد
،دننك#ىم لمع ،ديوگ#ىم امنهار باتك هك
نوچ هك دنداد خساپ نانآ رت#شيب .دننك نايب

سلاك رد شزومآ تياده ىارب ىناسآ هار
مه ىيـاهديدرت و كش هـتبلا ،تسا سرد
،لـاح ـره ـهب .دراد دوجو ـهـنيمز ـنيا رد
هك دنراد ـىتلااؤس ًاـبلاغ ىياـدتبا نامـلعم
ـامـنهار ـهب ـاه#نآ خسـاپ ندـرك اـديپ ىاـرب
ـخساپ مه ىدراـوم رد .دنـنك#ىم هـعجارم
جـود نـدارد.و ـاـمـنهار بـاـتك رد نـاـشيا

راه#حل اين مشكل همان#گونه كه گفته شد،
توجه به انتظارات معلمان در تدوين كتـاب

راهنماى معلم است.
، در مطالعات خود در ارتباط بافولسوم ❐

ميزان استفاده#ى معلمان از كتاب راهنمـاى
معلم در درس رياضى به اين نتـايـج دسـت
يافت: فقط نيمى از مـعـلـمـان شـيـوه#هـاى
توصيه شده را به كار مى#گيرند. ٤٠ درصد
احساس مى#كنند، راهنماى معلـم بـه درك
بهتر آن#ها از مسائـل ريـاضـى كـمـك كـرده
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اسـت. هـمـه#ى آن#هـا بـر ايـن بـاورنـد كــه
شيوه#هاى پيشنهادى به آسـانـى قـابـل اجـرا
هستند، اما تنها ٢٢ درصد از فعاليت#هـاى
تكميلى پيشنهادى استفاده مى#كنـنـد؛ زيـرا
معتقدند، اجراى آن#ها خيلى وقتگير است.
بيش#تر معلمان معتقدند، كتاب راهـنـمـاى
معلم در بـرنـامـه#ريـزى كـلاس درس بـراى
آن#ها خيلى مفيد است، اما پيشنهادهايى كه
براى انفـرادى كـردن آمـوزش ارائـه شـده،
خيلى كلى است. اغلب معلمان، مقدمه#ى
كتاب را نخوانده#اند و فـقـط مـرورى بـر آن

داشته#اند.

œuý ÂU−½« b¹UÐ t! vðUIOI×ð

 متأسفانه، تعداد تحقيقات انجام شـده
درباره#ى كتاب راهنماى معلـم بـسـيـار كـم
است. تحقيقاتى هم كه تا اين#جـا بـدان#هـا
اشاره كرديم، تنها متكى بر نظـرات تـعـداد
اندكى از معلمان هستند. با توجه به تـأثـيـر
كتاب راهنماى معلم بر فـرايـنـد تـدريـس و
يادگيرى دانش#آموزان، انجام پـژوهـش در
اين زميـنـه ضـرورت دارد. امـا سـؤال ايـن
است كه چه نوع تحقيقى مورد نياز اسـت؟
به نظر مى#رسد كه پژوهش در اين حوزه#هـا

بايد مورد توجه قرار گيرد:
بررسى انتظارات معلمان از كتاب ١. 

راهنماى مـعـلـم، در دوره#هـاى مـتـفـاوت
تـحـصـيـلـى و در درس#هـاى گـونـاگــون و
مقايسه#ى اين انتظارات با آنچـه كـه در ايـن

كتاب#ها مطرح شده است.
 مـيـزان بـهـره#گـيـرى مـعـلـمــان از ٢.

كتاب#هاى راهنماى معلم.
 بررسى ميزان تأثير استفاده از كتاب ٣.

راهنماى معلم، در تدريس معلم و پيشرفت
تحصيلى دانش#آموزان.

ملاحظاتى كه كشورهاى گوناگون ٤. 
در تأليa كتاب راهنماى معلم، به لـحـاظ
ظـاهـرى و مـحـتـوايـى مـورد تـوجــه قــرار

داده#اند.
 نظم ايـده#آل بـراى تـألـيـa كـتـاب ٥.

راهنماى معلم و تعيين اهميت متغيرها، با
توجه به دوره#ى تحصـيـلـى و وضـعـيـت و

تجربيات معلمان.
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داشته�اىچيز كه به زبان گويى، از روح برهر� 
چيز كه به قلم�نويسى بر روح نهاده�اىاما هر

جلال آل احمد
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g¼ËóÄ ÈdE½ v½U³�

 از نيمه#ى دوم قرن بيسـتـم بـه بـعـد كـه
شناخت در بررسـى رفـتـار انـسـان بـه ويـژه
يادگيرى، نقش بيش#تـرى پـيـدا كـرد، ايـن
عقيده به#طور روز افزونى بين روان#شناسان
قوت گرفت كه يادگـيـرى انـسـان#هـا امـرى

 تصورًثابت نيست. به عبارت ديگر، قبـلا
بر اين بود كه عوامل غيرقابل تغييرى چـون
هوش و استعداد كه ذاتـى هـسـتـنـد، بـراى
هرگونه يادگيرى لازمند و ميزان يادگـيـرى
هر فرد، با ميزان هوش و استعـدادهـاى او
برابر است. ولى امروزه در عيـن حـال كـه
هـوش و اسـتـعــدادهــا از عــوامــل مــهــم

ت يادگيـرىّت و كيـفـيّتعيين#كننـده#ى كـمـي
انسان#ها به حساب مى#آيند، عوامل ديگرى
نيز در كنار اين پيش#نيازهاى ذاتى و غيرقابل
اكتساب، مهم و تأثيرگذار شناخته شده#اند.
 يكى از عوامل مؤثر در يادگيرى كه قابل
اكتساب است، «راهـبـردهـاى» يـادگـيـرى

 aامـلـونــدو كـارداش اسـت. در تـعــريــ،
راهبردهاى يادگيرى يعنى: فعـالـيـت#هـاى
آشكار و پنهان پردازش اطلاعات كه هنگام
رمزگردانى به وسيله#ى يادگيرندگان، براى
آسان شدن اكتساب، اندوختـن و بـازيـابـى

 ياد گرفتـه شـدهًصحيح اطلاعاتى كـه قـبـلا
است، به كار گرفـتـه مـى#شـود. بـا وجـود
اهميت استفاده از راهبردهاى صـحـيـح در
يادگيرى، هنوز مشكلات فراوانـى در ايـن
زمـيـنـه وجـود دارنـد. گــاهــى بــا وجــود
تلاش#هاى زياد در آموزش، دانش#آمـوزان
باز هم ياد نمى#گيرند. ممكن است اشكال
از انگيزش يا هوش دانش#آموزان باشد، اما
علاوه بر اين#ها، ناتوانـى دانـش#آمـوزان در
استفاده از نوعى راهبرد يادگيـرى در زمـان
آمـوزش، مـى#تـوانـد بـاعـث بـروز چـنـيــن
مشكلى شود. قبل از حكم دادن دربـاره#ى
اين كه دانش#آموزان علاقه يا توانايى هوش
براى آموختن چيزى را ندارند، لازم است
اطمينان پـيـدا كـنـيـم كـه آن#هـا چـگـونـگـى
يادگيـرى آنـچـه را كـه قـرار اسـت آمـوزش

دهيم، مى#دانند.
 دانش#آموزان براى يادگيرى متـن#هـاى
گوناگون، از راهبردهاى يادگيرى متفاوتى
اسـتـفـاده مـى#كــنــنــد. در ايــن جــهــت،

○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○
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صاحب#نظران ايـن حـوزه بـراى هـر مـتـنـى
راهــبــردهــاى خــاصــى ارائــه داده#انـــد.
همچنين، برخى از روان#شناسان معتقدند،
سـرعـت يـادگـيـرى و فـرامــوشــى مــتــون
گـونـاگـون، مـتـفـاوت اسـت. بـر هـمـيـن
اسـاس، در ايـن پـژوهــش راهــبــردهــاى
فـراشــنــاخــتــى، شــامــل راهــبــردهــاى
بـرنـامـه#ريـزى، نـظــارت و نــظــم#دهــى،
متغيرهاى وابسته#ى پژوهش بـودنـد كـه در
چهار نوع متن بررسى شدند. متـغـيـرهـاى
مذكور به عنوان متغيرهاى تـعـديـل#كـنـنـده
به#كار بسته شده#اند. بازنگرى پژوهش#هاى
انجام شده درباره#ى اثربخشى راهبردهـاى
شناختى و فراشناختى، به روشنى نشانگـر

آن است
كــــه رفــــتــــار

راهــبــردى هـــنـــگـــام
مطالعه، مـوجـب افـزايـش عـمـلـكـرد فـرد
مى#شود. پـژوهـش#هـايـى كـه اكـنـون روى
اثربخـشـى راهـبـردهـاى يـادگـيـرى انـجـام
مى#شوند، بيش#تر به دنبال كشa ابعاد ايـن

شايد يكى از دلايل اثربخش
ى بردهاى يادگـيـراهبـرش ردن آموزنبـو

انـدن ايـن بـاشـد كـه اسـتــفــاده ازعـت خـوسـر
عــتى، اگـر نـگـويـيــم ســردهـاى يـادگـيــراهـبــرر

انيـما كاهش مى�دهـد، حـداقـل مـى�تـواندن رخـو
ايش نمى�دهد؛ا افزاندن رعت خوبگوييم سر

دهـا (مـثـلاهـبـرا اسـتـفـاده از بـعـضـى رزيـر
ممـانـدهـى) مـسـتــلــزمـرور و ســاز

مان استف زصر
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اثربخشى، يا ارتباط آن با ساير متغيـرهـاى
تحصيلى و روان#شناختى هستند.

g¼ËóÄ ÈU¼Åt²;U¹

 يافته#هاى اين پژوهش نشان مى#دهند، 
مـيـانـگـيـن#هـاى نـمـرات يــاددارى و درك

اب اه#نومزآ#شيپ رد شيخواندن گروه آزما
ـىهجـوت ـلباق فـلاـتخا ،ـاه#نومزآ#ـسپ
رد ـاه#ــنـيـگنـاــيم توـاـفت ــنيا .ـدنراد
رد ،مـهف و كرد و ىرادداي ىـاه#نومزآ

ترـابع ـهب .دنرادـانـعم ـنتم عـون راـهچ
لاؤس راهچ ره رـفص ىاه#هيضرف ،رگيد
ىشزومآ ـىشخبـرثا هب طـوبرم ىـشهوژپ
هـدش در ،كرد و ىرادداي ـرب ـاهدرـبهار
شزـومآ ،تفرگ هـجيتن ناوت#ـىم و تسا

رد ار كرد و ىرادداي دناوت#ىم اهدربهار
رد نياربـانب .دهد شياـزفا ىنتم عـون ره
ىريغتم ناوـنع هب نتم عون ،شهوژپ نيا
رد ىريثأت ـتسا هتسناوتن ،هدنـنك ليدعت
شزـومآ( ـقـيـقـحت ـلـقتـسم ـرـيـغـتم ـرثا

زا ـىـكي ىور ،)ىـرـيگدـاي ىاهدـرـبهار
كرد و ىراددـاي( ـهـتـسباو ىـاهـرـيـغـتم
تاـرثا ،نينچـمه .دشاب هتشاد )ـبلطم
هـام كي ات ـاهدربهار ـنيا ىشزومآ تـبثم
و ـدنــدش ىراــدـهــگن شزــومآ زا ـدــعب
كي تشذگ زا سپ ،دنتسناوت اه#ىندومزآ
ار اه#نآ ،اه#ترـاهم نيا ىرـيگداي زا هام
.دنـدنب رـاك هب نوـتم ندناـوخ رد هرابود
و كرد ىاه#نـومزآ ِـىفـيصـوت ىاهرـامآ
توـاـفتم ـلحارم رد هـدش ارجا ىراددـاي

ازه#گيرى روى دو گروه، مؤيـد نـتـايـجـدنا
اشاره شده است.

ىشخبرثا هك ـشهوژپ مود تمسق در 
ـتعرس رب ىـريگدـاي ىاهدرـبهار شزومآ

هدرك ىسررب ار نوگانوگ نوتم رد ندناوخ
رد ـشيـامزآ هورگ ىـاه#ـنيـگنـايم ،ـتسا
زا دعب و لبق ،ندناوخ تعرس ىاه#نومزآ
ار ىرادـانعم توـافت ،ـاهدرـبهار شزومآ
رفص ىاه#ـهيضرف و دنتشادن مه ـهب تبسن

ناـيم رادـانـعم توـافت ندـوـبن رـگنـايب ـهك
ديئأت ،دندوب نـدناوخ تعرس ىاه#نومزآ

،ـتفـرگ ـهـجـيـتن ناـوت#ـىم ـسپ .ـدنـدش
ـتعرس رب ىـريگدـاي ىاهدرـبهار شزومآ

،نوگـانوگ نوـتم رد اه#ىندومزآ نـدناوخ
نادارى نداشته است.عم ريثأت

 نتايج بخش ديگرى از تحـقـيـق نـشـان
نــدناـوخ ــتعــرس تاـرــمن ،ـدمــى#ده

ى#هناگ هس ـلحارم لوط رد ،اه#ىندومزآ
هب .تسا هدوب ـهباشم ًاتبـسن ىريگ#هزادنا

ىـاهدـرــبهار شزـومآ ،ـرـگيد ترــاـبع
ـريغـتم ناونع ـهب ىـتخانشاـرف و ىتخـانش
نيا رب ىراداـنعم ريثـأت ،قيـقحت لقـتسم
،ـنيارباـنب .تسا هـتشادن هتـسباو ريـغتم
رب ىـريثأت ىرـيگداي ىاهدرـبهار شزومآ
ندناوخ تعرس رادانعم شهاك اي شيازفا
هك#ـىلاح رد .ـتسا هتشاـدن اه#ـىندومزآ
ـرب ـىـتـبـثم ـرثا ،ـاهـرـبهار ـنيا شزـومآ
.تسا هتشاد اه#ىندومزآ كرد و ىريگداي

تاـرـمن ـشيـامزآ و ـلـيلـحت ـجيـاـتن 
ـىـنعي ،ىراددـاي و نـدناـوخ رد تعـرس

ىرـيگداي ىاهدرـبهار شزومآ ىشـخبرثا
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)ىتخانشارف و ىتخانش(
و ىراددـاي شياـزفا ـرب
نـــــــوـــــــتم رد كرد
هك داد نـاشن نوگانوگ
اهدـربهار ـنيا شزومآ
،نـتم عون راـهچ ره رد
ـحـطس ــشياـزفا ـبجـوم
مــاـــمت رد كرد و ىراددــاي
نيا زا .دش قيقحت رد هدش هدافتسا نوتم
و ـىهاگآ ،ـتفـرگ ـهجـيـتن ناـوت#ىم ـرما

مـاـگنه ىـريگدـاي ىاهدـربهار ـتسبرـاك
ناسآ ،ىبدا ،ىملع( ىنتم ره ى#هعلاطم
و ىراددـاي ناـزيم ـدناـوت#ىم ،)راـوشد و
رد .ــدهد ــشياـزفا ار هــدــنناــوخ كرد

فده ،ـىلـبق ىاه#ـشهوژپ رد ـتقـيقح
شزــومآ ــشـــخبــرثا ــىسرــرب ًــافــرص

ـهك#ىلاح رد ،دـوب ىريگدـاي ىاهدـربهار
ى رابطه#ى نوعسرـرب ،شهوژپ نيا فده

كرد مـتـن بـا مـيـزان افـزايــش يــاددارى و
ىـريگداي ىـاهدربهار شزومآ زا ـلصاح

ـنيا ىـريگدـاي ،ـدش صـخـشم هك ـتسا
كرد و ىرادداي حطس دناوت#ىم اه#تراهم
.دهد شيازفا ىنتم ره رد ار

ـريثـأت درـوم رد شهوـژپ ـنيا ـجياـتن 
رب ىـريگدـاي ىاهدـربهار شزـومآ تـبثم
و ـسيراپ ىاه#ـهتفاي ـاب ،كرد و ىرادداي

نآ رد .دراد ــىناـوخ#ـمه ــشنارـاــكـمه
هب ىريگداي ىاه#تراهم شزومآ ،قيقحت
ىرادداي دوبهب بجوم ،شيامزآ هورگ ود
،نينچمه .دش ىندناوخ بلاطم كرد و
مـيهاـربا تاقـيقـحت جياـتن اب اه#ـهتفـاي نيا

و ـــىلــــوـــتم ،ىدــــابآ�ماـــوق
ــهك ــىنــاــقــيم ىــدــهــشم

ـرـيثأت ـرـگناـيب ـىگـمه
شزــــومآ ـــتــــبــــثم
رب ىريگداي ىاهدربهار

ــبـلـطم كرد ــشياـزفا
.تسوس#مه ،دندوب
رد لقادح ،قيقحت نيا رد 

شزومآ هب ـلماك روط#ـهب هسـلج ود لوط
ـهب ىناوخدـنت ىملع و لوـبقم ىاه#شور
هورگ نيا ،شيـامزآ هورگ ىاه#ـىندومزآ
ىدرـكلـمع ،نوـتم ندناـوخ تعـرس رد
.ـدـنـتشاد لـرـتنك هوـرگ ـهبـاـشم ًـابيـرـقت
ـنيب ،ـدـنهد#ىم نـاشن ـرـيخا تاـقـيقـحت
كرد شيازفا و ندناوخ تعـرس شيازفا

.درادن دوجو ىـميقتسم طاـبترا ،مهف و
تعرس دح زا ـشيب شياـزفا نيب زـين هاگ
هوـرگ ــمـهف و كرد ناــزـيم و نــدناـوخ

 نشد و با اين#كههدهاشم ىا#هطبار شيامزآ
نمرات ياددارى و درك فهم گروه آزمايـش
افزايش پيدا كرد، ولى تغيير معـنـادارى در

هـدهـاشم ـاه#ننمـرات سـرعـت خـوانـدن آ
.دشن

ندـوبن شـخبرثا ليلاد زا ـىكي ـدياش 
ـتعرس رب ىـريگدـاي ىاهدرـبهار شزومآ

ىاهدربهار زا هدافتسا هك دشاب نيا ندناوخ
ار ندناوخ ـتعرس مييوگن رگا ،ىريگداي

مييوگب ميناوت#ىم لقادح ،دهد#ىم شهاك
اريز ؛دهد#ىمن شيازفا ار ندناوخ تعرس

بردها (مثـل مـرور وهار ىضعب زا هدـافتسا
سازماندهى) مستلزم صرف زمان است.

ثـرامـل مـؤيـكـى از عـو
ى كـــه قــــابــــلدر يــــادگــــيــــر

اكـــــــــتـــــــــســـــــــاب اســــــــــت،
ىدهاى» يادگـيـراهبـر«ر

است
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بانتخا
بانتخا باختنا
ه تقديسيانشكو

ىاه�هشنگرى شيوش، به روش�وپرورگان آن چنانى نشان مى�دهد، ما هنوز در آموزايش شمارافز� 
�هايى كه بهباتك رـاشتنا لباقم رد ،ىشزومآ ى0هعماج ـات ،ميدنمزاين نيرمت و Wيـلكت ،سيردت نيون

اكنش مناسب نشان دهد.د ود، از خوان منجر مى�شوان خلاقه�ى دانش�آموزسايش توفر
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○

○
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○
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○

○

○
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○

Á—Uý«

p?L?� È«d?Ð ¨v0“u'¬ÅpL� Ë v0“u'¬ ÈU¼Å»U²� Áu³�« ¨U¼Åv0Ëd[Å»U²� —œ Á“Ëd'«

s¹« ÊœuÐ Áu³�« Æœ—«œ œułË v�“ÅX;ð tÐ ÊbOA&Ð XŽdÝ Ë Ê«“u'¬Åg�«œ ÈdOÖœU¹ tÐ

ôUL²Š« t� œ—«œ ‰U³�œ tÐ «— ÂUOÄ s¹« ¨U¼Å»U²�ÎbOOuð ÈÅÁeO~�« ¨b�«uðÅv' r¼ ÈdÖ«œuÝ 

Æb0UÐ  ôuB×' s¹«

¼Å‰UÝ —œ UÈ šOKv œË— ̈ÐâtÅ¼U œ— «¹s “'OMt «“ «'JU�U  �rÅðdÈ Ðdšu—œ«— Ðuœ�bÆ ¬�ât

œ— ÐU“«— �²?U» ¹U?[X 'v?Å0b¨ Šq?Å«OL;?Uzq? —¹U{v? Ðuœ �t? 0LU?—ÖUÊ �L?v œ«0X? Ë œ—

œÝ²d?” ¼Lt �³?uœÆ ÐU Öc0X? “'UÊ Ë ðGO?Od «O~?u¼UÈ ðb?—¹f Ë —Ë‘Å¼UÈ ¹Uœœ¼v? ≠

¹UœÖOdÈ¨ «[e«¹g łL?FOX œ«�gÅ¬'u“È Ë �U[v �³uœÊ ðFb?«œ 'FKLUÊ �U—¬“'uœÁ¨ ðGOOd?

«O~uÈ 'Bd· ̈�rÅ0bÊ «�~OeÁÅ¼UÈ 0GKv ̈ÐUô ÐuœÊ ÝD ̀«�²EU—«  Ë 'FKu'U  šU�u«œÁÅ¼U

Ë —GUÐX? œ— “'OMt?ÅÈ �LdÁ Ë 'Fb?‰ Ë 'U�Mb? «¹sÅ¼U¨ «Ý²?HUœÁ «“ �²?U»Å¼UÈ �L?pÅœ—Ýv Ë

�LpÅ¬'u“0v —« Ö;²d‘ œ«œÁ «ÝXÆ ŠUô «¹s ÝR«‰ 'DdÕ 'vÅ0uœ �t∫ ¬¹U Ö;²d‘ «�³uÁ

�²U»Å¼UÈ Öu�UÖuÊ ¬'u“0v œ— ÝDuÕ '²HUË ¨ —šb«œ 'OLu�v ÐuœÁ «ÝXø

هاررد
بانتخا
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 كـتـاب�هـاى آمـوزشـى مـوجــود را در دو
گروه مى�توان تعري_ كرد:

كتاب#هايى كه به يادگيـرى ژرف ال_) 
دانش#آموز كمك مى#كنند و اسـتـعـدادهـاى

.دنروآرد لعف هب ار نابالقوه#ى آن
و ـتقو فلاتا ثعاب هك ىيـاه#باتك )ب 

رد ىتبثم رييغت .دنوش#ىم زومآ#شناد ىگتسخ
و ىروآون دقاف و دنروآ#ىمن دـوجو هب وا راتفر

.دنتسه تيقلاخ
رد اه#باتك زا هورگ نيا ،عاريـaت نيا اب 

ىاه#سلاك هب ،دنور#ىم شورف ـهب اه#هسردم
نآ ،aيلـكت ناونع هب و ـدنوش#ىم دراو سرد
زا ىـشخب ،ىكينـاكم ىاه#aيلـكت عون زا مه
ـلـيـكشت ار ـاه#ـهـچب ىشزـومآ ىـاه#ـتيلـاـعف
ىاه#باـتك ناسانشرـاك ،هلاس ره .ـدنهد#ىم
رد ،شرورپو#شزومآ ترازو ىشزومآ#كمك
طيارش دجاو ىاه#باتك ،دوخ ىاه#ىبايشزرا

ىاهـدحاو ـهب ار دراـدنـاـتسا ىا#هنـوگ ـهب ـاي و
زا ناگمه ايآ ىلو .دننك#ىم ىفرعم ،ىشزومآ
؟دننك#ىم هدافتسا بولطم وحن هب اه#باتك نيا

و هعلـاطم ـتمحز ،مـيناد#ىم هـمه هـتبلا 
ى#همه ـلثم ،ار باـتك باختنا ىاـرب قيـقحت
لمحت هسردم ـىشزومآ رداك ،رگيد تامحز
زا ىمهم رايسب شخب مه نيا هك ارچ ؛دنك#ىم
 كلاس است و آنان بر اينو هسردم تيريدم

باورند كه كتاب#هاى آموزشى مى#توانـنـد،
مكمل فـعـالـيـت#هـاى يـادگـيـرى در تـمـام
دوره#هاى تحصيلى باشند. شيوه#هاى مثبت
و خلاق تكليa دادن به دانش#آموزان، يكى
از مهم#ترين مهارت#هاى هنر معلمى است.
معلمان با انتخاب نوعى از تكليa برحسب

و ــــــــطياشــــــــر
ىـــاه#تروــــرض
زومآ#شناد ىتخانش
و شريذپ هب ،دوخ

ــنــتفـــريــذــپن ــاي
ىــــاه#بـــــاــــتك
ىدنب#هقبط ىشزومآ

ــشــقن ـــهك هــدش
مه ىهاگ و ىنيرمت
.دنهد#ىم رظن ،دنراد ىقيقحت

ىــاه#بـاــتك ـىــضـعب ــرگا ، در واقـع
ىـاهدراـدنـاـتسا زا جرـاخ ـىشزـومآ#ـكـمك
رت#شيب اي و ىمقر جنپ ناگرامش رد ،بولطم
ددـجم ىـاه#پـاچ ـهب و ـدنـوش#ـىم رـشـتـنم
ناريدم و ناملعم ىوس ـهب اهرس ،دنسر#ىم
ناشن ىنانچ نآ ناگرامش شيازفا .ددرگ#ىمرب
هب ،شرورپو#شزـومآ رد زونه ام ،ـدهد#ىم
aيلكت ،سيردت نيون ىاه#هويش ىرگنشور
رد ،ىشزومآ ى#هعماج ات ،ميدنمزاين نيرمت و
ناوت شياسرف هب هك ىياه#باتك راشتنا لباقم

زا ،دوش#ـىم ـرجـنم نازومآ#ـشناد ى#هقـلاخ
.دهد ناشن بسانم شنكاو دوخ

 گـاهـى ديـده شـده اسـت كـه بـعـضــى
ناشران، ارزان#ترين مؤلفان را پيدا مى#كنند
و كتابى را براى استـفـاده دانـش#آمـوزان بـه
چاپ مى#رسانند. آنان به دلايلى، در مقابل
محتواى كتاب كه مـمـكـن اسـت مـوازى،
گـمـراه#كـنـنـده و غـيـراسـتـانـدارد بـاشــد،
مسؤوليتى احساس نمى#كنند. البته چـنـيـن
تـألـيـفـاتـى مـورد پـذيـرش آگــاهــان قــرار
نمى#گيرند. اما كتابى كه منتشر شده است،
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بايد فروخته شود تا ناشر متضرر نگردد. در
چـنـيـن شـرايـطـى، از تـمـســك بــه روش

» استفاده مـى#شـود.بده بـسـتـانبازاريابـى «
عيزوت اه#هچب نيب ،هجومكتاب#ها، هرچند نا

راـرق ـهنلاـاس ى#هدـاـفـتسا درـوم و ـدنـوش#ـىم
ناـدـقف ـليلد ـهب ـهك مـيـنيب#ـىم و .ـدنـريگ#ـىم
و ـدننك#ىم اـديپ شرتسگ ى#ـهنيمز ،ىريـگشيپ

aيعضت رگيد هك دنوش#ىم گرتس ردق#نآ ىهاگ
اب ناوتب هك#نآ هب دسرب هچ ؛تسين نكمم اه#نآ

.درك هزرابم ناشروهظ
ىساـنشراك زـونه هك ـشيپ ىـاه#لاس رد 

،دوـبن لواـدـتم ىشزـومآ#ـكـمك ىاه#بـاـتك
تازاـوم ـهب ،دراــدنـاـتساــرـيغ ىـاه#بــاـتك
هك نامز نآ .تشاد راديرخ ىسرد ىاه#باتك
ىاه#سلاك هب امـنهار ملعم تمس ـاب هدنراگن
متسشن#ىم مناراكمه رانك ،مدز#ىم رس ىيادتبا

،مـدش#ـىم ــكيـرش نـاــشيـاه#ـهبــرـجت رد و
زيم ىور ار هدش ىفن »دنسپ رازـاب« ىاه#باتك
نازومآ#شناد اهـنت هن .مديد#ىم نانآ زا ىرايسب

ها را كه#باتك زا هتسد نيا مه ناملعم ىتح هك
شيوه#ى كار مكانـيـكـى آن مـورد اعـتـراض
كارشناسان آمـوزش#وپـرورش بـود، مـورد
استفاده قرار مى#دادند. در اين كـتـاب#هـا،
سؤال#ها و پاسخ#هاى غلط كه دانش#آموزان

را دچار اشتباه مى#كرد، زياد ديده مى#شد.
ـه#اى»ّزيـرا مـحـتـواى آن#هـا بــه روش «فــل

جمع#آورى شده بود. يعنى افرادى مـأمـور
ـىناـحتما و ـهنـاهام ىـاهجمـع#آورى سـؤال#

زا ـسپ ـهك ــدنـوب ـاه#ـهسرــدم و ـاه#ـهـقــطـنم
و ىشزومآ#كـمك لاًثم باـتك رد ،ىروآ#عمج
ـهضـرع ـاه#ـهسرـدم ــهب ،لاـاب نـاگرـاـمش رد
ـىناحتما ىاه#لاـؤس ىوگلا ىتح و ـدندش#ىم
نارشـان ىارب ـاه#باتك ـنيا .دنـتفرگ#ـىم رارق

حرط نايلوتم .دنتشاد ناوارف ىروآدوس ،دوخ
ـرـتفد رد ـىشزـومآ ىــاه�بـاـتك ـىـشــخب�نـامـاس

شيپ لـاس دنچ زا ،ىشزـومآ�كمك تاراـشتنا
دوخ حيحص ريسم هب ار نايرج نيا ،دنديشوك
ار نارشان ،عماج ىدـركيور اب و دننك تياده
.دنهد ىراي هار نيا رد

ىاج همه رد ـىشزومآ#كمك ىـاه#باتك 
هب كمك رد ىمهم شقن و دنوش#ىم رشتنم ايند
دياب هچنآ .دـننك#ىم افيا ناگدنريگداي ىريگداي
ىاوتحم تيفيك ،دريگ رارق نارشان هجوت دروم
رد ـات ،ـتساه#نآ ندـوب دـنـمفده و ـاه#باـتك
رب ىا#هزات ىاه#قفا ،ىسرد ىاه#باتك ىاتسار
قـلاخ ـنهذ و دوش هدـوشگ نـاـبطاـخم ىور
انش#آموزان، انگيزه و بستر مناسبى بـراىد

رشد و شكوفايى در اختيار داشته باشد.
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»U²� tÐ X³ž— Ë ÁeO~�« UÐ Ê«“u'¬Åg�«œ rO¼«ušÅv' dÖ« ̈ b0 Á—U0« X;&� g&Ð —œ

t?Ð t²;Ð«Ë È«eł« v'ULð —œ ÈdL²;'  «dOOGð XÝ« È—Ëd{ ¨b�—Ë¬ ÈË— v�«u&ÐU²� Ë

 ∫v?M?F?¹ ¨d~¹bJ¹ UÐ j³ðd' U¼bM¹«d[ s¹« bO�uð ¨»U?²� l¹“uð –U?&ð« ¨»U²�ÈU?¼—UJ¼«—

t?F�UD� ÈÅt(«dÝ g¹«e�« Ë ¨ÈÅt?F�UD� v~(u~ÇìË ÊULKF' ¨Ê«“u'¬Åg�«œ sOÐ »U²� 

Ê«d¹b' Ær¹—Ë¬ qLŽ tÐ ¨‘—ËdÄËÅ‘“u'¬ ÂUE� —œ ÁbOMð r¼—œ r²;OÝ p¹ Ê«uMŽ tÐ

¨—u?A?� Èö²Ž« tÐ bM'ÅtGöŽ Ë bNF²' ÊU¹d−' Ëv?CuBš Ë v²�Ëœ gSÐ “« rŽ« sL{ ¨

tJKÐ ̈ b�“«bMOÐ Èd~¹œ ‘Ëœ tÐ g&Ð d¼ —œ «— œuš XOOËR;' ÈU¼Åv²ÝU� b¹U³� t�Ås¹«

فت اسـت وده�ى دانش و معره�يى به سوى جهان گسترازدروكتاب، � 
هاى كمال بشرى است.ارب، يكى از بهترين ابزكتاب خو

هبرىمقام معظم ر

محمدعلى باطنى

(بخش دوم)

لعهامط -ىهنارس
ندش ناوبخاب كتا كتهدومفق -ىهحلق
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b¹UÐ �UÝ²?vÅ¼UÈ ¼d Ð&g ̈œžbžtÅÈ ¬�U?Ê

ÐU0bÆ Ðt ŽöËÁ ̈�³U¹b ðI;Or ';RËOOXÅ¼U

œ— ¼d Ð&g?¨ 'U�l �~U?Á ÝO;²Lv? ¬�UÊ Ðt

«{öŸ '¦KY �²UÐ&u«�v 0uœÆ

—œ t?� X?Ý« Ê¬ d?~?�U?O?Ð U?¼ÅXOFG«Ë 

Ëœ —œ ¨v?²?OËœ t?L?O?� Ë v?²OËœ ÈU¼Åg&Ð

U?Du?B?š ¨U?¼Å»U?²?� l¹“uð Ë bOOuð g&ÐÎ

¨v??0“u??'¬Åp??L??� Ë v??Ý—œ ÈU??¼Å»U?²?�

Ë d?OOGð ÈÅtMO'“ —œ È«Åt²;¹U0  U'«bG«

Ë X?Ý« t?²?[d?Ö ÂU?−?�« U?¼b?M?¹«d[ œu³NÐ

«d?¼UþÎv?I?K?ð œuš vLÝ— n¹UþË “« «— Ê¬ 

Ë Âu?Ý ÈU?¼b?M?¹«d?[ —œ v?OË Æb?M?M?�Åv?'

dJHð b0— d²;Ð Ë ”UÝ« Ë t¹UÄ t� Â—UNÇ

ÈU¼Å —UN' ÈÅtFÝuð ¨ÈdJ[ ‘—UÐ ¨‚öš

t?Ð ¨È“u?'¬Åg?�«œ ÈU¼Åg¼ËóÄ Ë vÖb�“

 ¨X?Ý« v?Ý—œdOž ÈU¼Å»U²� Áó¹ËdE( tÐ

‘—ËdÄËÅ‘“u�¬ —œ gSÐ s¹« bÝ—Åv�

d?Ð v?²?¹d¹b� t( Ë œ—«œ v�u²� t( —uA�

C Ê¬u—  �vÅÖOdœ “¹d« ÐU Ðd—ÝvÅ ÇMb¹s

�MU?Ðl Äó?Ë¼Av? Ë ð×I?OI?v ¼O?ê ¬�U?— Ë

«ÞöŽU?ðv �A?U¼b?Á (Ab? �t ÐO?UÊ �M?b ÐU?

«�e??«¹g?? �²?U??»Å¼U??È žO??d?œ—Ýv?? œ—

�b?—ÝtÅ¼U? ¹U Ðt? ðF³?O?d œ¹~?d ̈«�e?«¹g?

Ýd«(tÅÈ �²U» œ— ¼d ÝU‰¨ ¬¹U ðGOOdÈ œ—

—Ë(b??  �D??U?�F??t?? Ë �²??U?ÐS??u??«Ê ýb??Ê

œ«(gÅ¬�u“«Ê «¹−Uœ ýbÁ «ÝX ¹U šOdø «Öd

«�e«¹g ¹U�²t ÇIb— Ðuœ Ë ¬¹U ðMUÝV ÐOs

«�e?«¹g �D?U�F?t Ë Ýd?«(tÅÈ �²?U» Ëłu?œ

œ«—œø Ë «Öd (b«—œ ¬¹U? ¼e¹MtÅ¼U?È Cu— 

Öd�²t Ðt ¼b— œ«œÊ �M?UÐl ÐuœÁ «ÝX Ë ¹U

ÐU?¹b ðG?OO?d? œ— (~d?‘Å¼U Ë —Ë‘Å¼U? Ëì

«¹−Uœ (Luœø «“ «¹s?Å—Ë¨ ÐU «[e«¹g Ýd«�tÅÈ

�²?U?» ®�;?³?X? �²?U?» Ðt? œ«�g?Å¬'u?“© œ—

'b—Ýt?Å¼U œ— ÇMb? ÝU‰ Öc0²?t Ðd«ÝU?”

¬'U?— ¥∏Å‡≥∏ ¤Ë«Šb «�H?u—'U?ðO?p 'F?U?Ë�X

¬'u?“‘ÅËÄdË—‘ ŽL?u'v? �Au?—› ̈ÐtÅÞu?—

'OU?�~O?s Ýd«�t?ÅÈ �²U» ¼d? œ«�gÅ¬'u?“ ¥

�²U» Ödœ¹bÁ «ÝXÆ
±

¬ Uð ÊÅłU¹v �t �~U—�bÁ ł;XÅËłu �dœÁ

«ÝX ̈ðU�MuÊ ð×IOIv œ—šBu’ «[e«¹g

Ýd«�t?ÅÈ 'DUOF?t Ë ðM?UÝV ¬Ê ÐU? «[e«¹g

Ýd«�t?ÅÈ �²U?» Du—  �~?d[²?t «ÝX?Æ «“

«¹s?Å—Ë œ— «œ«'t? ̈Ðt ÐF?C?v? «“ �JU?ðv? �t?

'vÅðu?«�b Ð;²?d «—ðI?U Ë —0b 'D?UOFt? ÐOs?

œ«�g?Å¬'u?“«Ê —« ¼L?u?«— ÝU?“œ¨ «“ 'ME?d?

ð×IOIU  Ë ð−dÐtÅ¼U¨ «0U—Á 'vÅ0uœÆ

دن كتابخانه�هاىداير كر
سه�اىكلاسى و مدر

 به رغم تلاش براى توسعـه و تـجـهـيـز
مدرسـه#هـا بـه كـتـابـخـانـه#هـاى كـلاسـى و

مدرسه#اى، در حال حاضر:
 متوسط فضاى كتابخانه#اى در كل كشور

كم#تر از يك دهم مترمربع است.
 تعداد كل كتـابـخـانـه#هـاى مـدرسـه#هـاى
شهرى و روستايى ٣٧٥٨٤ باب است، در
حالى#كه تعداد آمـوزشـگـاه#هـاى كـشـور بـه
١٤٠٨١٥ باب مى#رسد. در حقيقت بيـش
از ٧٣ درصد از مدرسه#هـاى كـشـور فـاقـد
كتابخـانـه#انـد. شـايـان تـوجـه اسـت، كـل
مدرسه#هاى ابتدايى كشور، فقط ٣٧ كتابدار

○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○



  ١٣٨٥تابستان

٥٣
±µ

 غيرآموزش ديده و ناكارامد،ًمازاد، عمدتا
با مدرك تحصيلى پائين يا غيرمرتبط، و يا
نيروهاى از كارافتاده#ى جسمى، غيرجوان
و… به عنوان كتابدار، آيا افزايش سرانـه#ى

مطالعه امكانپذير است؟

اى باور بهربى نامه�ريزرب
مطالعه و عادت

ايـن بـاور و عـادت، بـايـد بـه صـورت
فراگير در خانواده#ها، جامـعـه، مـدرسـه و

 در صدا و سيما و نشريات تشويقًخصوصا
و تقويت شود، بـه نـحـوى كـه مـطـالـعـه و
كتـابـخـوانـى، بـه فـرهـنـگ

.دنراد رادباتك ٧٣٣١ ىيامنهار ىاه#هسردو م
شرورپو#شزومآ ى#هرود ى#هسردم ٣١٤٨٠١
هسردم ٩٤٠٦٨ و دنتسه رادباتك دقاف ىمومع
نودب ايآ .دنرادن هناخباتك ىمومع ى#هرود رد زين
اي ىسلاك ى#هناـخباتك زا معا ،هناخبـاتك نتشاد
ـشهوژپ و هعلاطم تبغر ناـوت#ىم ،ىا#هسردم
زا هك رياـشع نايم رد و اهاـتسور رد هژيو هب ،ار
؟داد شيازفا ،دنرادروخرب aعاضم تيمورحم
راظتنا ناوت#ىم اه#هسردم ـهنوگ#نيا ناملعم زا ايآ
رد و ،ىا#هژورپ و ىشهوژپ ىاهراك رد ،تشاد
،ــىسردـرـيغ و ــىسرد#ـكـمك ىــاه#ـهــنـيمز
تياـده ىناوـخباـتك تـمس هب ار نازـومآ#شناد
شرورپو#شزـومآ تنوـاـعم ى#هزوح[ ؟ـدنـنك
]ىمومع

م تأمين و تربيتلزو
انا و متخصصكتابدار تو

 با عنايت به اين#كه فقط در ٢٧ درصـد
از كـل آمـوزشــگــاه#هــاى كــشــور

كتابخانه وجود دارد و به#طور
متوسط، بـه ازاى هـر ٢٨
آمــوزشــگــاه كـــه داراى
كتابخانه هسـتـنـد، فـقـط
يك كتابدار وجـود دارد،

و از طرف ديگر، اشتغـال
ًبـه#كـار نـيـروهـاى بـعـضـا

سه�هاىصد از مدربيش از ٧٣ در
كشور فاقد كتابخانه�اند
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 در حال حاضرعمومى كشور تبديل گردد.
كتابخوانـى امـرى فـرامـوش شـده اسـت و بـه
جــاى آن�كــه در مــراكــز عــمــومــى زيــارتــى و
سياحتى، وسائط نقليه، و ديد و بازديدهاى
خانوادگى، فرد يا افراد مطالعه�كننده تشويق
و مـعـرفـى شـونـد، بـه تـبــلــيــغ لــوازم خــانــه،
پوشيدنى�هـا، خـوراكـى�هـا، پـس�انـدازهـاى
مـالـى و ده�هـا مـوارد مـشـابـه ديـگــر پــرداخــتــه
مى�شود. يعنـى فـرهـنـگ تـبـلـيـغـاتـى تـجـارى
جايگـزيـن فـرهـنـگ مـطـالـعـه در كـشـور شـده
است و در عـمـل، بـه ايـن مـوضـوع كـهـنـه�ى
انشاى دانـش�آمـوزان كـه عـلـم بـهـتـر اسـت يـا
ثروت، با رفتارهاى غلط غيرفرهنگى پاسخ

مى�دهيم.

ايجاد احساس نياز به مطالعه
اده و جامعهسه، خانودر مدر

 به اين منظور پيشنهاد مى#شود:
 بـخـشـى از نـمــره#ى ارزشــيــابــى ١.

دانـش#آمـوزان بـه مـطـالـعـه#ى كـتـاب#هــاى
غيردرسى و مراجعه به كتابخانه#ى مـدرسـه

و محله اختصاص داده شود.
 تمامى مـعـلـمـان و مـربـيـان بـراى ٢.

موضوعات درسى خود، مـنـابـعـى اعـم از
كتاب، نشريه، سايت و… معرفى كننـد تـا
دانش#آموزان به صـورت فـردى و گـروهـى
مـوظـa شـونـد، بـا مـطـالــعــه#ى آن#هــا،
فيش#نويسى و خلاصه#بـردارى، و ارائـه در
كـلاس بـه صـورت كـنـفـرانـس، نــتــايــج
مـطـالـعـه#ى خـود را ارائـه دهـنـد و بـخـش
عمده#اى از نمره#ى ارزشيابى#ها به اين مهم

اختصاص يابد.
 تغيير سيستم ارزشيابى تحصيلى در ٣.

نحوى كـهبه تمامى دوره#هاى تحصـيـلـى، 
تنها مـرجـع، كـتـاب#هـاى درسـى مـدرسـه

نباشد.
 تشكيل ستاد راهبردى ايجاد انگيزه ٤.

براى مطالعه و كتابخوانى در سطح كشور،
با همكارى همه#ى نهادها و سازمان#هـا، و
مكلa كردن آنان به انجام وظايa خويـش
در ايـــن خــــصــــوص، بــــا اولــــويــــت
آمـــوزش#وپـــرورش، بــــه ويــــژه دوره#ى

آموزش#وپرورش عمومى.
 تهيه#ى بروشورهايى براى تذكـر و ٥.

توصيه#ها به خانواده#ها در اين خصوص، و
ارائه#ى راهكارهايى به آنان در بدو ثبت#نام،
به ويژه در مهد كودك#ها و دوره#ى ابتدايى،
بــراى تــوجــه دادن والــديــن بــه خـــود و
فرزندانشان براى نيل به مطالعه#ى مستمر و

بهره#مندى از تبعات آينده آن.
 تـهـيـه#ى گـزارش، فـيــلــم و… از ٦.

كشورهاى موفق در اين خصـوص، و نـيـز
خانـواده#هـاى مـوفـق و… كـشـورمـان، در
سطح صداوسيما و… به صورت فراگيـر،

اده�ها،اگير در خانوت فراين باور و عادت، بايد به صور
 در صدا و سيما و نشرياتًصاسه و خصوجامعه، مدر

ى كــه مــطــالــعــه ود، بــه نــحــوتــشــويــق و تــقــويــت شــو
ددمى كشور تبديل گرهنگ عموانى، به فركتابخو
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و بزرگداشت كتاب و كتابخوانى به صورت
مستمر.
معلمان به جاى پاسخ به سـؤالات ٧. 

دانش#آموزان، آنان را تشويـق، تـرغـيـب و
راهنمايى كنند كه براى يافتن پاسـخ سـؤال
خود به منابع و كتاب#هاى مرتبط مـراجـعـه
كنند و از آن#ها بهره بگيرند و نتيجـه#ى كـار

خود را در جلسات بعدى بيان كنند.
 اهداى بن كتاب به دانش#آمـوزان، ٨.

بـرگـزارى جـشـنـواره#ى كـتــابــخــوانــى،
فـيـش#بـردارى، مـقـالـه#نـويـسـى و ارائـه#ى
كنـفـرانـس در مـراسـم صـبـحـگـاهـى و در
كـــلاس، درج فــــيــــش#بــــردارى#هــــاى
دانـش#آمـوزان در مـجــلات، پــيــك#هــاى
مدرسه#اى، منطقه#اى، كشورى و تـوجـيـه
خـانـواده#هـاى آن#هـا در ايــن خــصــوص،
بـرگـزارى مـراسـم ويـژه#ى بـرتـريــن#هــاى
مـطـالـعـه، و تـشـويـق مــادى و مــعــنــوى
دانـش#آمـوزان بـا بـردن آنــان بــه اردوهــا و
بـازديـدهـا، واگـذارى مـسـؤولـيــت#هــاى

مدرسه#اى به آنان، و…

 رواج فرهنگ پـرسـش و پـاسـخ و ٩.
پژوهش به صورت مستمر به ويژه در مراكز
عـلـمـى و دانـش#آمـوزى، بـه گـونـه#اى كـه
دانش#آموزان و يا دانشجويان ملزم باشنـد،
به منابع و مآخذ مراجعه كنند. بـه عـلاوه،
هرگونـه مـوضـوعـى بـه هـر صـورت ارائـه
مى#شود، مستندات آن هم ذكر شود و فقدان
ايـن مـسـتـنـدات نـشـانــه#ى بــى#ارزشــى و
بى#اعتبارى مقاله، سخـنـران و… مـعـرفـى
شود، تا مخاطبان مستندات مطالعاتى خود

را بيان كنند و مجبور به مطالعه شوند.
 در شروع ثبت#نام در هـر پـايـه#ى ١٠.

تحصيلى، والديـن دانـش#آمـوزان تـشـويـق
شوند، چند كتاب را با متن خلاصه شده#ى
آن به مدرسه هديه كنند [روزنامه#ى ايـران]
و به ميزان افزايش هر پايه#ى تحصيلـى، بـه
تعداد كتاب#هاى اهدايى آنان افزوده شود.
نـــتـــايـــج يـــافـــتـــه�هـــاى چـــنــــد پــــژوهــــش
درخصوص افزايش فرهنگ مطالـعـه بـه ايـن

شرح است:
 گـرانـى كـتـاب، حـجـم زيـاد درس#هـا و
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نداشتن مكان مناسـب بـراى مـطـالـعـه، از
جمله عوامل بازدارنده بوده#اند  [جوكـار و

].١٣٨٠كرمى، 
ـريـيغت ـهب ،هـعلاـطم خرن ـشيازفا ى  بـرا

و ـىگدنز ىاه#هـويش و اه#تداع زا ـىخرب
ـنيا رد .ميراد زـاـين لئـاـسم هب هـاگن عـون
ـهك ـىتاـعلـاطم ـىسرـرب ـنمض ،ـقـيقـحت
و ،هتفريذپ تروص هنيمز نيارد هتشذگرد

هعلاطم نازيم زا ىهاتوك رامآ ى#هئارا نمض
،عوضوم ى#هرتسگ ارچ هك#نيا و ،ناريا رد
ريثـأت ،تسا هداد ـششوپ ـزين ار نـاكدوك
 قراردييأت دروم هعلاطم نازيم رد ريز لماوع

گرفته است:
كاهش بهاى كتاب و منابع ١. 
گرايش به سمـت سـادگـى هـرچـه ٢. 

بيش#تر منابع
 سعى در مطابقت مواد منتشر شده ٣.

با نيازها و ذائقه#ى ايرانيان
 ارج نـهـادن بـه مـطــالــعــه و اهــل ٤.

مطالعه، توسط مردم و مسؤولان
 تغيير نگاه نسبت به مطالعه و تلقى ٥.

فرايند مطالعـه بـه عـنـوان كـار و فـعـالـيـتـى
ارزشمند
تعامل فرهنگى كودك و والدين كه ٦. 

در رشد هر دو طرف مؤثر است.
 آغاز مطالعه با متون سرگرم كننـده ٧.

و تفريحى و آموزش روش#هاى علمى
 شرح تاريخـچـه#ى مـخـتـصـرى از ٨.

تغييرات اعمال شده در الفباى فارسى
 به رسميت شنـاخـتـن شـخـصـيـت ٩.

كودكان و نوجوانان و ايجاد اعتماد به نفس

در آنان [سليمانى، ١٣٨١].
  بـيـن سـطـح تـحــصــيــلات والــديــن و
كتابخوانى دانش#آموزان رابطه#ى معنى#دارى
وجـود دارد. نـتـايـج ايـن تـحـقـيـق نـشــان
مى#دهد، دانش#آموزان كم#تر به مطـالـعـه#ى
كتاب#هاى غيـردرسـى تـشـويـق و تـرغـيـب

مى#شوند [تايه#گيرى].
  اگر كودك به سنى رسيده باشد كه بتوان
با او صحبت كرد، زمان آن است كه بتـوان

برايش كتاب خواند.
 براساس يافته#هاى جديد، حتـى بـراى
كودكان اندكى بيش از دو سال، تمهيداتـى
انديشيده شده است كه بتوانـنـد، كـتـاب را
ورق بزنند و عكس#ها را مشـاهـده كـنـنـد.
براى اين سنين در كشورهـاى پـيـشـرفـتـه،
كتاب#هاى پـارچـه#اى و پـلاسـتـيـكـى ارائـه

مى#شود [محسنى كبير].
ناشن هاگشناد ناداـتسا زا ىجنسرظن جيات   ن

ىهجوت#ىب و ىداصتقا تلاكشم نانآ ،دهد#ىم
هـعلاطم ـىلصا ـلماع ار ـىگـنهرف ـلئاـسم هب
.]٦٧٣١ ،اميسوادص[ دنناد#ىم ندركن

  نتايج يك بررسى نشـان داد، سـهـولـت
دسترسى بـه كـتـاب (ارزان بـودن كـتـاب و
گسترش كتابخانه#ها)، ايجاد انگيزه و ميـل
به مطالعه از طريـق تـبـلـيـغـات عـمـومـى و
آموزش#هاى رسمى، در گسترش و ترويج
فـرهــنــگ كــتــابــخــوانــى مــؤثــر اســت

[صداوسيما، ١٣٧٣].
  مهم#ترين عامل كم#توجهى به مطالـعـه#ى
كتاب و نشريات، «نبود يا فقر مطالعه» است

].١٣٧٥[هوشنگى، 
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  افزايش سطح تحصيلات باعث افزايش
مطالعه#ى كتاب#هاى غيردرسى، و گـرانـى
قيمت كتاب، باعث كاهش مطالعه مى#شود
(در چند تحقيق ديگر نيز تأييد شده است).
  معلمان نقش مـؤثـرى در عـلاقـه#مـنـدى

ـــدنراد ــهـــعلــاـــطم ــهب نازـــومآ#ــشندا
.]٥٧٣١ ،ناگداز#شنم[

،هناخباـتك ىارب لقتسم قاتا نتشادن  
ندــرــكن ــقيــوــشت و راـدبــاــتك دــوــبن
رد رثـؤم لماـوع زا ،ناگـدنـنك#هـعلاـطم
.تسا هـدش هدرـمشرب ـهعلـاطم ـشهاك
وا ـتيلوؤسم عون و رادباـتك ندوب لاعف
ــتـــيــســـنج ،)ــتبـــاث ــاي ـــتقــوم(
ــقيـوـشت ،بـاــتك نـاگـدـنــنك#ـتفـايرد
ىاه#بـاتك باخـتنا و ناگدـننك#هعلـاطم
زا ،نابطاخم ديد ضـرعم رد و بسانم
شيازفا دصرد اب هك دنا#هدوب ىياه#هيضرف

ىاراد ـقيـقـحت رد ،ـهـعلـاطم ى#ـهناـرس
ـلك ى#هرادا[ دنا#هدوب راد#ىنـعم ىا#هطبار
تان آذربايجان غربى،سا شرورپو#شزومآ

.[١٣٧٤
تيعضو زا داقتنا اب ،لداع دادح رتكد  

رد ــىناــوــخبــاــتك و بــاــتك دــوجــوم
ــرگا« :ــتــفگ رــوــشك ىــاه#ــهسرــدم
ـام ،ـدـنـنك#ـىـمن ـهعلـاـطم نازـومآ#ـشناد
ـىمامت رد ،ـميراد هـفيظو ام .ـميرـصقم
و مينك داجيا هناخباتك روشك ىاه#هسردم
مـيهد شزومآ ىا#هنوگ#هب ار نازومآ#شناد
،ىسرد بـاـتك ى#هـعلاـطم ـرب هولاع ـهك

»ـدـنـنك هـعلـاـطم ـزـين ار ـاه#باـتك ـريـاس
١].٤٨٣ ،ناريا ى#همانزور[

 ازمحمود بـحـرانـى  نتايج تحـقـيـق دكـتـر 
دانشگاه شيراز هم، ميانگين مطالعه#ى آزاد
در ميان نوجوانان و جوانان را بسيار پائـيـن
نشـان مـى#دهـد. در ايـن تـحـقـيـق، سـهـم
مطالعه#ى هر دانش#آمـوز ٥/٥ دقـيـقـه طـى
٤٨٢ دقيقه از اوقات آزاد و فراغت به دست
آمــده اســت. در حــالـــى#كـــه هـــمـــيـــن
دانش#آموزان، ١٧٨ دقـيـقـه وقـت خـود را
بدون برنامه سپرى مى#كنند، ٢٢/٨ درصد
بـه درس#هـا مـى#پــردازنــد، ١٧ درصــد از
وقتشان را تلويزيون مى#بينند و بقيه را به امور

شخصى اختصاص مى#دهند.
 اين آمار در دختران و پسران متـفـاوت
است. دختران ٥/٩ دقيقه و پـسـران ٣/٣
دقيقه در روز كتاب غيردرسى مى#خوانند.
 دكتر بحرانى اضافه مى#كنـد: «اكـنـون
بيش#تر مدرسـه#هـاى كـشـور كـتـابـخـانـه#ى
كوچكى در محل آموزشگاه دائر كرده#اند،
اما صرف دسترسى به كتاب كافى نيسـت.
مهم#تر از آن، ايـجـاد رغـبـت و انـگـيـزه در
دانـش#آمـوزان اسـت [دانـشـگـاه شــيــراز،

٧٦-١٣٧٥.[
، شاعر، و معاون امور كتابجواد محقق  

دفتـر انـتـشـارات كـمـك#آمـوزشـى  تـأكـيـد
مى#كند: «آمـوزش#وپـرورش مـى#تـوانـد بـا

سنجى از استادان دانشگاه نشان مى�دهد، نتايج نظر
جهـى بـه مـسـائـلآنـان مـشـكـلات اقـتـصـادى و بـى�تـو

دن مى�دانندا عامل اصلى مطالعه نكرهنگى رفر
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هعلاـطم ىاقترا ،شياه#شزـومآ ى#هوحن
و ،ىناگژاو ى#ـهنماد شرـتسگ و اه#ـهچب

ـهب ار نـانآ ـىـگقلاع#ـىب ـاي ىـدنم#ـهقـلاع
ىتساوخزاب دوشب رگا .دوش ببس هعلاطم
دياب ،درك روشك تيبرت و ميلعت هاگتسد زا
هك ديسرپ نازومآ#شناد ىزيرگ هعلاطم زا
 بــايــد بــه آن جــوابشروــرپو#شزــومآ

قانع#كننده بدهد.»
رد هـعلاطم تداع رگا« :ديوگ#ىم  او

ــزـيــهـجت ،ــديـاــين دـوجو ــهب نـاكدــوك
دهاـوخن ضـوع ار ىـزيچ ـاه#ـهناـخباـتك
زـاـين ــديـاب ىـدج ــلمـاع ـنــيلوا .دـرك
رد رگا زاـين نيا .دشاب اه#هچب ىتـاعلاطم
ىاه#باتك و شرورپو#شزومآ ىاه#همانرب
ىلـكشم ،دريگن رارق ـهجوت دروم ىسرد

د.»ش دهاوخن لح

 زيرنويس

 ١. نسبت كتاب به دانش#آموز: كودكستان ٢/٣٩،
ابتدايى ٢/٣٩، راهنمايى ٤/١٤، متوسـطـه ١٠/
٦، پيش#دانشگاهى ١١/٢، جمع شهرى ٤/٦٦ و
جمع روستايى ٣/٦٠. اين وضعيت در دوره#هـاى
تحصيلى عشاير كشور بسيار نازل#تر از ميانگين#هاى

ذكر شده است.

 منابع 

ىمومع شرورپو#شزومآ تنواعم كيتامروفنا دحاو .١ 
.ىناوخباتك و باتك :٣٨-٤٨ شرازگ .روشك

 ٢. حوزه معـاونـت آمـوزش#وپـرورش عـمـومـى.
گزارش ٨٤-٨٣: آمار كتابخانه#ها، كتابدار و تعداد

كتاب و سرانه#ى آن.
 ٣. روزنامه ايران. «مدرسه#اى كه با اهداى كتـاب

ثبت#نام مى#كنند. » ١٧ فروردين ١٣٨٥.
 ٤. گزارش دفتر آموزش#وپرورش عشاير در نامه#ى
٢٣٠/٢٤٥٤/٣ - ٨٤/١١/٣، درخــــصــــوص

كتابخانه#هاى عشاير.
 ٥. جوكار، عبدالرسول و كرمى باباخان. بررسى
ميزان مطالعه و كتابخوانى فرزنـدان شـاهـد دوره#ى

.١٣٨٠متوسطه (شيراز)، 
 ٦. سليمانى، حجت الله. چگونگى افزايش نـرخ
مطالعه در جامعه بـا تـأكـيـد بـر گـرايـش كـودكـان و

نوجوانان. ١٣٨١.
 ٧. تايه گيرى، فريدون. بررسى كتاب و كتابخوانى
در مدارس راهنمايى و متوسـطـه يـاسـوج. اداره#ى

ارشاد اسلامى استان كهگيلويه و بويراحمد.
 ٨. محسنى كبير، طاها. كتابدارى و اطلاع#رسانى.
 ٩. صداوسيما. نظرسنجى از اسـتـادان دانـشـگـاه

تهران. ١٣٧٦.
 ١٠. صداوسيما. نظرسـنـجـى از مـردم تـهـران در

مورد مطالعه#ى كتاب، ١٣٧٣.
 ١١. هـوشـنـگـى، امـيـرهـوشـنـگ. مـطـالــعــه و

.١٣٧٥كتابخوانى. دانشگاه اروميه، 
رب ـىشرگن .ـگنشوه ـريما ،ناگداز#ـش ١٢. من

ىاه#هنـاخباتك ىاضعا نيب رد ىناوخباتك و باتك
داشرا و گنهرف ترازو .ناگزمره ناتسا ىمومع
.٥٧٣١ .ىملاسا
نـــاــتسا شروــرپو#شزـــومآ ــلك ى#هرادا .٣١ 
رثـؤم لماوع زا ىخرب ىسررب .ىبـرغ ناجيابرذآ

رـهش ىاه#ناتسرـيبد نازومآ#شناد ىناوـخباتك رد
.٤٧٣١ .زيربت
.٤٨٣١ دنفسا ٠١ ،ناريا همانزور .٤١ 
.١٣٧٦-١٣٧٥شگاه شيراز، ناد ،دومحم ،ىنارحب  .٥١ 
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د كه از در جهان چاپ مى شوكتاب، در هر دقيقه يك جلـد نسكوطبق آمار يو� 
صد در٣٠د د كه حدوفته�ى جهان اختصاص دارهاى پيشرصد به كشور در٨١اين مقدار 

دسعه اختصاص دارهاى در حال توصد به كشور در١٩ا تشكيل مى�دهند. جمعيت دنيا ر
گى مى�كنند.ندصد جمعيت جهان در آن�ها ز در٧٠كه

)١٣٨٥دين ماه ، فرور٧ه شد معلم، شمار(ر

فاطمه حدادى

www.ketabdar.org

 نشر كتابدارمالك سايت: 
نمايشگاه و فروشگـاه عنوان مطالـب: 

ى#هلـجم ،ديدج ىـاه#باتك ـىفرعم كتـاب،
ى#هرابرد ـىتـاعلاطا ،راـدباـتك ىـكينوـرتـكلا
ىاه#تياس ىفرعم ،ىرادباتك ناگتخومآ#شناد
ىاه#هزات ،ىرادباتك شزومآ ىاه#هرود ،ديفم
بلاـطم و وجو#تسج تـاناكما ،باـتك رشن
بلاطم ناونع ،ىرادباتك ى#هنيمز رد ىشزومآ
.دنتسه تياس رد جردنم

 www. islamicdatabank. com/Farsi/

F-deFault. asp

 پايـگـاه اطـلاع#رسـانـى مالـك سـايـت:
سراسرى اسلامى

 اصــطــلاح#نــامــه، عـنــوان مــطــالــب:
فهرست كتاب#ها يـا نـشـريـات، فـهـرسـت
مقالات نشريات، فهرست پايان#نـامـه#هـا،
چكيده#ى متون، كتابسراى ناشران، شـهـر
كتاب، آثار رايگان، بانك#هاى اطلاعاتى،

و معرفى منابع و پيوندها.
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  www.nlai. ir
ى#هناخباتك و دانسا نامزاس« :تياس كلا م

)Nlai( »ناريا ىملاسا ىروهمج ىلم
 اطلاعـاتـى دربـاره#ىعـنـوان مـطـالـب:

،هژيو تامدخ ،ىمومع تامدخ ،نامساز
رابخا ،ناريا ىلم ىسانش#باتك ،اه#هعومجم
ىدـوجــوم رد ـوجو#ـتـسج ،ــاهداـديور و
ى#هياـمن رد وجو#ـتسج ،ىـلم ى#هنـاخبـاتك
هب ـىسـرتسد ،لواـدتم ىـاه#شسـرپ ،ىـلم

ى#ـهمــانـرـبخ ،نـامزــاس ىـاه#نـاـمــتخـاس
.تاعلاطا ىروانف ىاه#هژورپ و ىكينورتكلا

 www.samt.ac.ir

نيودت و هعلـاطم نامزاس :تيـاس كل ما
)تمس( ناريا ىاه#هاگشناد ىناسنا مولع بتك

ىاه#باتك ىوجو#تسج :بلاطم ناعنو
تسـرهف ،تـلاجم ـتسرـهف ،هدش ـرشـتنم

تاراشتنا تسرهف ،رشن ىاه#هزات ،اه#همانربخ
،ـسكع ىرلاگ ،نامزـاس اب ىياـنشآ ،تمس
،هـديزگـرب ىـاه#باـتك ،ـاه#باـتك ـتسرـهف
،ناتسناغفا ىاه#باتك ،پـاچريز ىاه#باتك
ـىفرعم ،نيودت دـنيارف ،رشن ىيلاما ـگنهرف
،ـىــشهوـژپ ىـاه#حــرط ،ـىــمـلع تــأـيه
هناخباتك ،قيقحت زكرم ىاه#باتك ،اه#شيامه
.اه#باتك شورف ى#هويش ى#هرابرد ىبلاطم و

www. magiran. com/magtoc. asp?

mgID=1053

 مجله#ى تخصصى «پياممالك سايت:

كتابخانه»
 ثبت#نام و عضـويـت،عنوان مطـالـب:

شناسه#ى نشريه، متـن نـشـريـه، فـهـرسـت
مطالب و آرشيو.

 www. ketabname. com/fa/lists/

allpublishers. php

 مؤسسه#ى كتاب#نـامـه،مالك سايـت:
ارائه#كننده#ى اطلاعات گـسـتـرده دربـاره#ى
ناشران ايرانى. در اين سايت، امكان يافتن
اطلاعات درباره#ى كتاب#ها و ناشران فراهم
است و فهرست الفبايى ناشران ايرانى نـيـز
در دسترس قرار دارد. ناشرانى كه نام آن#ها
در سايت ذكر نشده اسـت، مـى#تـوانـنـد بـا
پـركـردن فـرم ارائـه شـده در ســايــت، بــه

عضويت آن درآيند.
،اه#باتك نيرت#شورفرپ :بلاطم ناونع

شرافس ،ىعوضوم تسرهف ،رشن ىاه#هزات
،نارشان ى#هناخ ،باتك دقن و ىفرعم ،هژيو
.ناگدنسيون ى#هناخ و

 www.pustakmahal.com

 مؤسسه#ى انتشار كتـابمالك سايـت:
«پاستاك ماهال» در كشور هندوستان كه به
انتشار كتاب#هايى در زمينه#هـاى: نـجـوم،
زيبايى، تـجـارت، مـديـريـت، اقـتـصـاد،
كـودكـان، آشـپــزى، دائــرةالــمــعــارف،
خـانـواده، مـبـلـمـان و تـزئـيـنـات مـنــزل،
سرگرمى، رايانه، لـغـت#نـامـه، كـمـدى،
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بـازى، سـلامـتـى و بــهــداشــت، زبــان،
موسيقـى، عـلـوم پـايـه، فـلـسـفـه، عـلـوم
طبيعى، ورزش#هاى رزمى، كمك#آموزشى

و توريسم مى#پردازد.
 كاتالـوگ و فـهـرسـتعنوان مـطـالـب:

كـتـاب#هـاى مـنـتـشـر شـده در مـؤســســه،
خبرنامه#ى سايـت، كـتـاب#هـاى در دسـت

چاپ، و منابع اطلاعاتى.

 www. did.ir

 كتابخانه#ى ديجـيـتـالـىمالك سـايـت:
«مؤسسه#ى مطالعات و تحقيقات بين#المللى

تهران»
 مقالات، تحليـل#هـا،عنوان مطالـب:

معرفى كتاب، گزارش خبرى، اطلاعـات
و ارتباطات، اقتصاد و تجارت، امنـيـت،
جنگ و صلح، تروريسم و بنـيـادگـرايـى،
حقوق بشر، حكومت، علـم، فـنـاورى و
صنعـت، فـرهـنـگ و اجـتـمـاع، مـنـابـع و
مـحـيـط#زيـسـت، انـرژى، مــهــاجــرت و
جمعيـت، و عـلـوم نـظـامـى و دفـاعـى، و

جست#وجوى مطالب.

 www.majlislib. com

 كتابخانه#ى موزه و مركزمالك سايت:
اسناد مجلس شوراى اسلامى ايران.

 اخــبــار، دربــاره#ىعـنــوان مــطــالــب:
كتابخانه، موزه، مركز پژوهـشـى، مـركـز
اسناد، انتشارات، همايش#ها، بانك#هـاى

،اه#همانزور ،تلاجم ،اه#باتك ،ىتاعلااط
رد ـوجو#تـسج ،ىـتنرـتنيا ـعباـنم ىاـمنهار
.عجرم رادباتك زا لاؤس و ،بو

 http://library. ut. ac. ir/english/

index. htm

 كتابخـانـه#ى مـركـزى ومالك سـايـت:
مركز اسناد دانشگاه تهران

 اطلاعـاتـى دربـاره#ىعـنـوان مـطـالـب:
كتابخانه، خدمـات، انـتـشـارات، مـنـابـع
اطلاعاتى الكترونيكى، اخبار، و بانك#هاى
اطـلاعـاتـى عــلــمــى و تــخــصــصــى، و

جست#وجوى مطالب.

www. tibf. co. ir
نارهت ىللملا#نيب هاگشيامن :تياس كلام

اطلاعـاتـى دربـاره#ىعـنـوان مـطـالـب: 
نمايشگاه، تاريخچه#ى نمايشگاه، معرفـى
سايت#هاى مرتبط، پيوندهاى مفيد، اخبار

و رويدادها، و نقشه#ى نمايشگاه.

 www. 123world. com/libraries/index.

html

 اين سايت ارائه#كننده#ى فهرستى بسيار
غنى و گسترده از نام و آدرس و سايت#هاى
اينترنتى كتابخانه#هاى سراسر دنياست و بـا
استفاده از فهرست الفبايى به تقسيـم#بـنـدى

كشورها و كتابخانه پرداخته است. 
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 http://.www. downloadbook.org

رايـسب هاگياپ كي ناوت#ـىم ار تياس  اين
تفايرد ىارب ىلاتيجيد ى#هناخباتك و دنمتردق
ىنيد و ىملاسا#مولع ى#هنيمز رد باتك ناگيار
هنـاخبـاتك ـىعوضـوم ىاه#ـهخاش .ـتسناد
،ىهلا ناربمايپ ،ىنآرق فراـعم :زا دنترابع
،نيمـوصـعم ،ىناـبم ،نوگانـوگ تايـاكح

،هـللاءـايلوا ،ـىعاـمتجا ،تـاياور و هـيعدا
ىتوص عبانم ،نينچمه .خيرات ىزاس#ناسنا

ملق و تنوف ،ىرازفا#مرن عبانم ،ىريوصت و
ىعوضـوم ىوجو#تسج ناـكما و ،ىسراف
.دراد رارق سرتسد رد بلاطم

 http://www. marashilibrary. com

 كتابخانه#ى بزرگ آيت الهمالك سايت:
العظمى مرعشى نجفى

 بنيان#گذار كتابـخـانـه،عنوان مطالـب:
مـعـرفـى كـتـابـخــانــه، اطــلاع#رســانــى،
فصل#نامه#ى شهاب، و جست#وجو در بانك

اطلاعاتى كتابخانه.

 http:// www. aqlibrary. org/Main/

main.aspx

 سازمان كتابـخـانـه#هـا،مالك سـايـت:
موزه#ها و مركز اسناد آستان قدس رضوى.
اين سايت به زبان#هاى فارسى، انگليسى و

عربى در دسترس است.
 طرح#هاى پژوهـشـى،عنوان مطـالـب:

انـتـشـارات، مـوزه#هــا، مــركــز اســنــاد،
كتابخانه#ى مركزى، كتابخانه#هاى وابسته،
اسناد و مطبوعات، خدمات اطلاع#رسانى،

انواع منابع اطلاعاتى، پژوهـش، آمـوزش
براى كاربران، دستـرسـى بـه سـايـت#هـاى
اينترنتى، اخبار و رويدادها، كتـابـخـانـه#ى

ديجيتالى، و نمايشگاه ترنم وحى.

 http://www.imamalislib. com

 كتابخانه#ى تخـصـصـىمالك سـايـت:
اميرالمؤمنين حضرت على (ع)

 اطلاع#رسـانـى، كـلامعنوان مـطـالـب:
هفته، تازه#ها، كتابخانه#ى تخصصى، نشر
كتاب، نسـخ خـطـى، مـركـز اطـلاعـات،
جست#وجو در بانك اطلاعاتى مركز، ياد و

خاطره، و ديگر پايگاه#هاى مرتبط.

 http://www.maarefislam. com

 پايگاه علـوم و مـعـارفمالك سـايـت:
اسلام (كتابخانه#ى الكتـرونـيـكـى عـلـوم و
معارف اسـلام) ايـن سـايـت بـه زبـان#هـاى
فارسى و عربى در دستـرس كـاربـران قـرار

دارد.
 دوره#هاى برگزار شده،عنوان مطالب:

ه#شناسى، امام#شناسى، معادشـنـاسـى،ّالل
جـســت#وجــوى مــطــالــب، فــهــرســت
موضوعى، رساله#ى سير و سلوك، توحيد
عملى و علمى، مباحث تفسيرى، مباحث
علمى و فقهى، مباحث تاريخى، تذكره#ها
و احوال شخصيت#هـا، مـواعـظ، رسـائـل
عـلـمـى و تـفـسـيـرى، رسـائـل فـقـهـى، و

يادداشت#ها و نكات.
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  http://hozeh. tebyan. net/Htm/

library/ index١. htm

نايبت ىكينورتكلا ى#هناخباتك :تياس كلام
 فهرست موضـوعـى،عنوان مطـالـب:

فهرست الفبايى، كتابخـانـه#ى شـخـصـى،
جسـت#وجـوى مـطـالـب، خـريـد كـتـاب،
كتابخانه#هاى ويژه، برتـريـن مـوضـوعـات
هفته، بهترين كتاب هفته، كتاب برگزيده،
برترين مقالات هفته، برترين كتاب ماه، و

اخبار كتابخانه.

 http:// www. aving. com/Library/

Motahari/ Index .htm

در اين سايت، تمامى كتاب#هاى استاد
 را مى#توان به صورت فايلمرتضى مطهرى

دريافت كرد. در حقيقت، اين سايت يـك
كتابخانه#ى الكترونيكى از كتاب#هاى استاد

مطهرى است.
 مقالات، نگارخـانـه،عنوان مطـالـب:

كتابخـانـه، مـعـارف اسـلامـى، آمـوزش،
صورتى و تصويرى، حرف دل، پيونـدهـا

(Links).خدمات، و معرفى انجمن#ها ،

 http:// www. soroushpress. com/

home. aspx

ادص تاراشـتنا ى#هسسؤم :تياس كلما
»شورس« ،ناريا ىملاسا ىروهمج ىاميس و

 اخـبـار، نــشــريــاتعـنـوان مـطــالــب:
سـروش، جـدول پــخــش بــرنــامــه#هــاى

صداوسيما، بازار كتاب، آوا و نما، آرشيو
عكس، معرفى پيوندهـا، جـسـت#وجـو در
مطالب سايت، پخش زنده#ى برنامه#ها، و

خبرهاى روزمره.

 http://sharif. ac. ir/~Library

 كتـابـخـانـه#ى مـركـزىمـالـك سـايـت:
aدانشگاه صنعتى شري

 اطلاعـاتـى دربـاره#ىعـنـوان مـطـالـب:
كـتـابـخـانـه، ژورنــال#هــا، ژورنــال#هــاى

، بـانـك#هــاىE-Bookالـكـتـرونـيــكــى، 
اطلاعاتى، رفرنس#هـاى الـكـتـرونـيـكـى،
معرفى سايت#هاى كتابـخـانـه#هـاى مـعـتـبـر
ديـگـر، جـسـت#وجــو در كــتــابــخــانــه،
پرسش#هاى متداول، اطلاعيه#ها، و سـايـر

سايت#هاى مرتبط.

 http://c-library. um. ac. ir
 مركـز اطـلاع#رسـانـى ومالـك سـايـت:

كتابخانه#ى مركزى دانشگاه فردوسى مشهد
 اطلاعـاتـى دربـاره#ىعـنـوان مـطـالـب:

كتابخانـه#ى دانـشـگـاه فـردوسـى مـشـهـد،
ها و ژورنـال#هـاىE-Bookجسـت#وجـوى 

اينترنتى، راهنماى استفـاده از بـانـك#هـاى
اطلاعاتى كتابخانـه، مـنـابـع اطـلاعـاتـى و
رفـرنـس#هـاى الـكــتــرونــيــكــى در وب،
تحقيقات، كنفرانس#ها، معرفى سايت#هاى
مرتبط به ژورنال#هاى الكترونيكى در وب،

معرفى كتابخانه#هاى اينترنتى.
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  http:// www. libdex. com/

country. html

ىاهروشك ىيابفلا تسرهف ،تياس نيا رد
مادك ره باخـتنا اب هك تسا هدش ـهئارا ناهج
ـىـتنرـتـنيا ىـاه#ـتيـاس سردآ ـهب ،ناـوت#ـىم
.تفاي تسد روشك نآ مهم ىاه#هناخباتك

 http:// www. historylib. com

 كتابخانه#ى تخـصـصـىمالك سـايـت:
تاريخ اسلام و ايران

 معرفـى كـتـابـخـانـه،عنـوان مـطـالـب:
تازه#هاى كتـاب، انـتـشـارات كـتـابـخـانـه،
جـسـت#وجـوى مـوضـوعــى، مــجــلــه#ى

تاريخى، و پيوندها و تصاوير.

 http:// www.scipub. net

ـىتارـاـشـتنا ى#ـهـسسـؤم :ـتيـاس ـكمـال
»Science Publisher«، مولع ىاه#باتك رشان

ـصصـخت اه#هـنيمز ـنيا راـشتنا رد هك ـىعـيبط
،ىژـولــوــيب ،نـايــزبآ ،ىزروـاــشك :دراد
،تسيز طيحم ،ىسانش#هرشح ،ىسانش#هايگ
.داوس مولع و لگ ،ىبآ تشك

ىعوضـوم ىوجو#تسج :بلـاطم ناوعن
ى#همانربخ ،هدش رشتنم ىـاه#باتك ،ىناونع و
،ىتاعلاطا عبانم ،نافلؤم ،تياس ىكينورتكلا

ىاه#بـاتك گولاتاك تفايرد و ،ىسـانش#باتك
.هدش رشتنم

 http:// www. cbc. ir/Fa/groups/sg. jsp
 گروه خـدمـات ويـژه#ىمالـك سـايـت:

كتابدارى ايران، وابسته به شـوراى كـتـاب
كودك

 اطلاعـاتـى دربـاره#ىعـنـوان مـطـالـب:
گـروه#هـاى بـررسـى، تـازه#هـا، خـدمــات
ويــژه#ى كــتــابــدارى، ســمــيــنـــارهـــا و
نمايشگـاه#هـا، مـروجـان كـتـابـخـوانـى، و

بازى#هاى سنتى.

 http:// www.scholastic. com

 مؤسسـه#ى انـتـشـاراتـىمالـك سـايـت:
»Scholastic(آموزشگاهى) كه شـعـار آن «

كمك به آموزش و فـراگـيـرى عـلـوم بـراى
كودكان و نوجوانان در سراسر دنياست.

جست#وجو در سايت،ن مطالب: اونع
براى والديـن، كـتـاب#هـاى كـمـكـى بـراى
معلمان، كتاب#هايى براى مـديـران مـراكـز
آمـوزشـى، خـدمــات و ســيــســتــم#هــاى
كتابدارى، دريافت كاتـالـوگ كـتـاب#هـاى
منتشر شده#ى مؤسـسـه، نـمـايـشـگـاه#هـاى
كتاب، كتاب#هاى پرفروش، و ثبـت#نـام و

.تياس رد تيوعض

 http:// www. authorhouse.com

 ايـن سـايـت بـه اشــاعــه#ى فــرهــنــگ
نويسندگى بين مردم مى#پردازد.

 آموزش اصول نوشتـنعنوان مطالـب:
كتاب در زمـيـنـه#هـاى گـونـاگـون، فـروش
كتاب، مراكز چاپ كـتـاب و مـراحـل آن،
اطلاعاتى درباره#ى مـؤسـسـه، اطـلاعـاتـى
درباره#ى نويسـنـدگـان، و سـايـر خـدمـات

سايت را در برمى#گيرد.



  ١٣٨٥تابستان

٦٥
±µ



٦٦
  ١٣٨٥تابستان

±µ

انه»شد جوشى «رى سامان0بخشى كتاب0هاى آموز فصل0نامه

،د مى�بخشد. از اين�روا بهبو، بى�شك كيفيت فصل�نامه رگان عزيزانندهاى خواطلاع و آگاهى از نقطه نظر
اان انتشـار آن ركارسشنامه به دفتر نشريه، دست�انـدرسال اين پرسش�ها و اراهشمند است با پاسخ به اين پـرخو

ماييد.يارى فر
نه از انتشار فصل0نامه آگاه شده ايد؟. چگو١
خير  بلى  سد؟قع به دست شما مى0ر. آيا به مو٢
ا كه تاكنون دريافت داشته0ايد، مشخص كنيد.ه0هايى از آن ر. شمار٣

       ششم     پنجم  م         چهارم         سوم           دوه اول  شمار

دهم  از  دودهم   ياز          دهم          نهم       هشتم           هفتم  

دهم                 چهار دهم      سيز

اضى هستيد؟ توزيع و دريافت فصل0نامه رeه. آيا از نحو٤
خير    ًنسبتابلى  

ليت نام ببريد.تيب اوانده0ايد، به ترانه» خوشد جوا كه در «رنده0ترين مقاله0هايى رنه از آموز. چند نمو٥
:yال

ب:
ج:
د:

هـ:
د كيفيت فصل0نامه با گذاشتن علامت در جدول مشخص كنيد.ا در مورد ر. نظر خو٦

هىاوخرنظ

ملاحظاتخيلى ضعيWضعيWسطمتوبخوببسيار خودارمو

اكيفيت محتو
تقسيم�بندى مطالب

تاعوضوم ىگزات و بلاطم عونت
ايشوير

طرح روى جلد
عكس�ها

ى چاپ مطالب هشيو
دارساير مو

گانننداوخاز
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د؟دازعاتى بيش0تر بپرضو. به نظر شما فصل0نامه بايد به چه مو٧
:yال

ب:
ج:
د:

مينه0هاى زير علاقه0مند به همكارى با فصل0نامه هستيد؟. در كدام ز٨
شى  ليد كتاب آموزه توگاه�هاى حوزتبيين ديدش مقاله و يادداشت  نگار

د ...كر مورساير با ذشى  گان آموزنقل تجربه نويسند

 فعاليت شما مناسب است؟eمينهاى ز. آيا بر٩
خير    ًنسبتابلى  
ضيح دهيد: توًلطفا

ا مطالعه مى0كنند؟انه» ره بر شما چه كسانى «جو كارى، علاوeه. در حوز١٠

ا بنويسيد.د رها، پيشنهادها و انتقادهاى خو. نظر١١

ا بنويسيد.د ر. مشخصات خو١٢
ان تحصيلات:ميززن  د  جنس: مرسن:

مان:منطقه يا سازسابقه فعاليت (به سال):مينه فعاليت:ز
ستان:شهراستان:

د؟سال شواى شما اراك برت اشتر. آيا مايليد نشريه به صور١٣
خير  بلى  

كر كنيد.ا ذد ر تلفن خوeهت تمايل به همكارى، نام و نشانى و شمار. در صور١٤

نشانى دفتر نشريه:
٢٦٨ش، پلاك ش و پرورت آموزار وز٤ه انشهر شمالى، ساختمان شماران، خيابان ايرتهر

شى سامان�بخشى كتاب�هاى آموزkخانهشى، دبيرات كمك آموزدفتر انتشار
انهشد جو ى رهفصل0نام

١ ٥ ٨ ٧ ٥ ـ ٣ ٣ ١ان ـ صندوق�پستى  تهرنشانى پستى:
٨ ٨ ٣ ٠ ٦ ٠ ٧ ١تلفن: 

www.samanketab.comنتى: س اينترآدر

Email:info@samanketab.comنيكى: پست الكترو
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Organizing the Supplementary
Textbooks and The

Educational Aids, The Ministry of
Education

“Javaneh” is an educational, analytical and
research magazine which is published quarterly.
It aims at giving information, disseminating re-
search findings and interchanging ideas between
scholars and publishers regarding supplimentary
textbooks or educational aids development proc-
ess.

Considering objectives of the ministry of edu-
cation, publishers try to improve their knowledge
and job’s experience continually. Through this
magazine, they also try to promote by using their
existing potentials.


