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وزارت آموزش و پرورش
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دفتر انتشارات و تكنولوژی آموزشی
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ــر وضعيت و  ــت. ه ــه نهادی زنده و پوياس مدرس
ــت.  موقعيتی در آن به نوعی يك موقعيت يادگيری اس
ــه را به پديده ای چندوجهی تبديل  اين ويژگی، مدرس
كرده است. چندوجهی بودن مدرسه همانند چندجنبه 
ــت، از اين رو؛ هر اندازه برای شناخت  ــان اس بودن انس
ــان كوشش می شود، بايد برای شناخت مدرسه نيز  انس
كوشش شود. كوشش برای شناخت مدرسه بسيار مهم 

است.
ــه را می توان به  ــيم بندی كلی، مدرس در يك تقس
سه ساختار عمده تقسيم كرد: ساختار انسانی، ساختار 
كالبدی يا فيزيكی و ساختار مادی و مالی يا رويه ای. در 
قالب ساختار انسانی، مدير و معاونان و كاركنان اداری، 
ــاوران، راهنمايان آموزشی؛ آموزش ياران  معلمان، مش
ــاختار كالبدی مدرسه  و دانش آموزان قرار می گيرند. س
ــی مدرسه و  ــی و غيرآموزش دربرگيرندة فضای آموزش
ــت. در ساختار مادی و مالی،  تعداد فضاهای موجود اس
مجموعة روش ها و دارايی های مدرسه قرار می گيرد كه 
از سوی مدرسه قابل تصاحب و اعمال اقدامات بايسته و 

شايسته است.
ــاره در بالا می توان  ــه ساختار مورد اش در كنار س
ــاختار ديگری را نيز در نظر آورد. اين ساختار از نگاه  س
نگارنده، ساختار حاكميتی1 يا مديريتی تدبيرشده برای 
ايجاد چرخشی متوازن در سه ساختار اشاره شده است. 
ــاختار حاكميتی مدرسه، حرارتی است كه  در واقع، س

سبب ساز رشد بذرهای بالندگی می شود.
كاميابی در زنده و پويا نگه داشتن مدرسه؛ داشتن 
ــويی كه بر  ــفر به ديگر سو است؛ س ــم سوم يا س چش

ــانی، كالبدی و مادی- مالی مدرسه  ــاختارهای انس س
ــر هوای پروازی پايدار و  واقع بينانه نگاه می كند و در س
ماندگار را می پروراند. و اين همان چيزی است كه از آن 

به عنوان چشم انداز مدرسه ياد می شود.
هر مدرسه بايد دارای چشم اندازی باشد كه برآمده 
از آمال و آرزوهای آن است. همانگونه كه والدين، آمال 
ــان را در فرزندانشان جست وجو می كنند و  و آرزوهايش
به فراخور توانشان، خود را برای سرافرازی فرزندانشان 
آماده می سازند؛ در مدرسه نيز بايد چنين روندی حاكم 
ــاختارها در جهت سعادتمندی مدرسه  باشد تا تمام س
كه همانا تحقق اهداف مدرسه و كاميابی دانش آموزان 

است، سازبندی شوند.
ــه  بخش عمده ای از ابزارها و روش هايی كه مدرس
با بهره جويی از آن ها می تواند در مسير رشد قرار گيرد، 
پيش تر در مجله درج شده است و بخش زيادی از روش ها 
چندين باره در قالب های مختلف مقاله، تجربه، روايت و... 
آمده است. در اين شماره به رسم هميشگی مجلة رشد 
ــه تعدادی از ابزارها و روش ها و گونه ای  مديريت مدرس
ــود. اميد  ــه و مديريت آن ارائه می ش از نگاه ها به مدرس
داريم مديران، معاونان و معلمان، همگی برای دستيابی 
ــده، از مجلة به  به نگرش ها و روش های نوين و تجربه ش
مشابه رسانه ای فراگير بهره جويند و انديشه هايشان را 

گسترش دهند چنين باد ان شاءا...!

پی نوشت
1. School Governance Structure

دكتر محرم آقازاده

ـاز
غـ

سرآ

به جای سردبير



شـــك بـــزرگ
 و التزام به پاسخگويي

»از آنچه به آن آگاهي نداري، پيروي مكن.«
سوره اسراء: آيه 26

جهان هستي رازناك است و آرام؛ مثل خانه اي بزرگ، 
بسياري در آن براي مدتي كوتاه ساكن گشته اند و بسياري 
نيز در آينده س��اكن آن خواهند شد. جهان فرصت عبور 
است و بلوغ. تنها كساني به اين جهان و فراي آن، سراي 
ماندگار، مي انديشند، كه انديشه ورزي را سخت تمرين كرده 
باشند. ترديدي نيست كه انسان هاي خسته و خواب آلود، 
هرگز درك درستي از جهان نخواهند داشت و راز هستي 
را درك نخواهند كرد. »بي گمان در آفرينش آس��مان ها و 
زمين و پياپي آمدن ش��ب و روز، نشانه هايي هست، براي 
خردمندان«1. معناي س��ادة اين س��خن خداوند آن است 
كه »خردمندي« رمز درياف��ت رازناكي كائنات و بندگي 
است. بسياري سرگردان در اين جهان پرشتاب، روز را به 
شب و شب را به روز مي رسانند، بدون آنكه اندكي دربارة 
زيبايي آفرينش و حكمت اين جهان بيانديشند؛ گاه آنقدر 
خواب آلود از كنار همه چيز و همه كس مي گذرند كه انگار 

چشم هايشان سال هاست ديدن را فراموش كرده است.
آيا نبايد پرسيد، چه رابطه اي است بين ما و جهان؟ آيا 
ما نيز از كساني نخواهيم بود كه بر ناداني خويش عمارت 

كاغذي بن��ا كرده اند؟ 
آن چن��ان عم��ارت 
را  كاغذي م��ان 
ب��اور كرده ايم، كه 
ب��اران  و  توف��ان 
فراموش��ي  ب��ه  را 
...« س��پرده ايم! 

موس��ي گف��ت: پناه 
مي برم به خ��دا كه از 

نادانان باشم.«2
اگر فردا � كه بسيار 

نزديك است؛ از ما پرسيده 
ش��ود: »آيا مي دانستي؟« ما 

چه پاس��خي خواهيم داد. امام 

صادق)ع( مي فرمايند:  »خداوند متعال در قيامت از بنده اش 
مي پرسد: چرا به آنچه مي دانس��تي عمل نكردي؟ و اگر 
بگويد ن��ادان بودم! به او مي گويد: چرا نياموختي تا به آن 
عمل كن��ي؟ )و بدين گونه( او را محك��وم مي كند و اين 
حجت بالغه و رساي خداوند است.«3 ندانستن، جرمي ساده 
و پيش پا افتاده نيس��ت كه ما به س��ادگي از كنار آن عبور 
كنيم و بي اعتنا و خونسرد شانه هايمان را بالا بياندازيم كه: 
»نمي دانستيم! ندانستن كه عيب نيست!« پيامبر گرامي 

اسلام)ص( خطاب به اباذر فرمودند: 
»اي اباذر! هرگاه از چيزي كه نمي داني از تو پرسيدند، 
بگو نمي دانم، تا از پيامدهاي آن )كه نادانسته پاسخ دهي( 
درامان بماني و از آنچه بدان آگاهي نداري، پيروي مكن، 

تا از عذاب الهي رهايي يابي.«4
گام زدن در مس��ير تاري��ك جهان، ب��دون افروختن 
چراغي پيش پا، عذاب سخت فردا را در پي خواهد داشت. 
بي شك بنيادكردن زندگي بر جهل و پيروي از جاهلان، 
آتش را در پي دارد. ما را خوانده اند، به دانايي و پشت كردن 

به جهل!
»بايد جوابگو باشم 

     شك بزرگ 
از جدال دو نيروست       

جاذبة سجده 
و التزام به پاسخگويي
        با تحيت برتر«5

پي نوشت
1. آل عمران، آيات 190 

و 191
2. بقره، آيه 67

3. بحار، 29/2
4. بحار، 76/77

ــارزاده،  صف  .5
ــه در  ــره، انديش طاه
 ،1384 شعر،  هدايت 

نزديك، ص 214

دكتر محمد علی شامانی
ـا

روه
ز س

را
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ـــابی کیفی ارزشیــ
 الحاق شده، نه تلفیق

ارزشيابی كيفی – توصيفی؛ فرصت يا تهديد؟
ــورای تحريريه مجله  ــرم آقازاده، عضو ش دكتر مح
ــه با اشاره  ــه، در ابتدای اين جلس ــد مديريت مدرس رش
كوتاهی به تاريخچه طرح ارزشيابی كيفی – توصيفی در 
ــور گفت: »در تاريخ 1381/8/30  آموزش و پرورش كش
ــصد و هفتاد و نه شورای عالی  ــاس مصوبه شش و بر اس
آموزش و پرورش، دستورالعملی مبنی بر گذر از فرهنگ 
ــا و فعاليت های  ــدن همه عملكرده ــت گرايی و دي بيس
دانش آموزان صادر شد. اين مصوبه به دليل مضراتی كه 
ــبت داده می شد  همواره بر نظام نمره گرايی و كمی نس

اجرا شد.«
ــانی كه در حوزه تعليم  وی ادامه داد: »برخی از كس
ــتند و  و تربيت فعاليت می كنند هنوز طرفدار نمره هس
ــيابی كيفی حركت می كنند.  ــمت ارزش برخی هم به س
حتی برخی نيز معتقدند ممكن است دوباره به فرهنگ 
بيست گرايی برگرديم چرا كه فرهنگ كيفی گرايی چندان 

مورد استقبال قرار نگرفته است.«
ــالی است كه  آقازاده گفت: »با وجود اينكه چند س
ــيابی كيفی – توصيفی اجرا می شود اما هنوز  طرح ارزش
ــرح را پيدا  ــوال های خود درباره اين ط ــخ برخی س پاس
ــوالاتی مانند اينكه آيا اصولاً اجرای چنين  نكرده ايم. س
ــت يا خير؟ و نيز اجرای ارزشيابی  طرحی خوب بوده اس
ــا و تهديدهايی را ايجاد  ــی - توصيفی چه فرصت ه كيف

كرده و يا از بين می برد؟«

اشاره 
تا چند سال پيش، معلمان دانش آموزان را با آنچه نمی دانستند 
محـك می زدند. در واقع، دانش آموزان نه با دانسـته ها كه با 
ندانسته هايشان ارزيابی می شدند. تا آن زمان حتی بسياری، 
نمـره را عامـل قدرت معلـم و حذف آن را مسـاوی با حذف 
ارزشيابی می دانستند. البته اين تنها ويژگی استفاده از نمره 
در ارزشيابی فرايند ياددهی يادگيری نبود. اضطراب و فشار 
روانی ناشـی از امتحان و ترس از نمره در دانش آموزان جنبة 
آسـيب زای ديگری از ارزشـيابی كمی بود كه تأثيرات منفی 

بسياری بر جای گذاشت. 
اما اكنون چند سالی اسـت تصميم گيرندگان نظام آموزشی 
به اين نتيجه رسـيده اند كه نمره ابزار كاملی برای ارزشيابی 
و سنجش صحيح فعاليت ها و استعدادهای دانش آموز نيست 
و به جای آن بايد ارزشـيابی كيفی - توصيفی برقرار كرد. از 
همين رو براسـاس مصوبه ششصد و هفتاد و نه شورای عالی 
آموزش و پرورش، گذر از فرهنگ بيست گرايی و ارزيابی همه 
عملكردهای دانش آموزان در دستور كار نظام آموزش و پرورش 

قرار گرفته كه از سال 1382 شاهد اجرای آن هستيم.
حال و بعد از گذشت نزديك به 9 سال از آغاز اجرای آزمايشی 
و سـپس سراسـری اين طرح، »رشـد مديريت مدرسه« در 
ميزگـردی با حضور چنـد تن از كارشناسـان به موضوعاتی 
همچون نقش ارزشيابی در فرايند ياددهی يادگيری، تفاوت 
ارزشيابی كيفی با توصيفی، نحوه رسيدن به اهداف مورد نظر 
اين طرح و فاصلة ميان آنچه در مدارس اجرا می شود تا آنچه 

بايد اجرا شود، پرداخته است.

در میزگرد »ارزشیابی توصیفی« مطرح شد: 

رد
ــ

ــ
يز گ

م
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ارزشيابی، هادی جريان رشد
ــايد برای يافتن پاسخ سؤالات، ابتدا بايد به نقش  ش
ــيابی در فرايند ياددهی - يادگيری پرداخت. دكتر  ارزش
رخساره فضلي، مسئول مطالعات و برنامه ريزي معاونت 
آموزش ابتدايي معتقد است، دو مقولة ارزشيابی و فرايند 
ــتند،  وی از همين رو  يادگيری و تربيت از هم جدا نيس
فرايند تربيت و اهداف آن را در خدمت ارزشيابی توصيف 
كرد: »آنچه در فضای روان شناسی تربيتی بيش از تعريف 
ــت. در واقع همة  ــت فرايند تربيت اس يادگيری مهم اس
فضاهای آموزشی رسمی و غيررسمی، تجهيزات، نيروی 
ــی و .... برای اين است كه  ــانی، امكانات، كتاب درس انس
ــم كليدواژه ای  ــاق بيفتد. در فرايند تربيت ه تربيت اتف
ــی به نام »هدايت« وجود دارد. به عبارت ديگر بايد  اساس
فرايندی را بر اساس فلسفة تعليم و تربيت خود هدايت و 

مديريت كنيم تا تربيت اتفاق بيفتد. 
ــت، آموزگار بايد گام  ــلاوه بر اين، در فرايند هداي ع
ــه او بازخورد دهد و  ــه گام با يادگيرنده حركت كند، ب ب
كمك كند تا با استفاده از منابع گوناگون، خود و دانشش 
ــود. در نهايت  را اصلاح كند تا دانش از آنِ دانش آموز ش
می توان گفت ارزشيابی يكی از زمينه های هدايت جريان 

رشد يادگيرنده و فرايند تربيت است.«

ارزشيابی كيفی يا ارزشيابی توصيفی؟
ــی و ارائه  ــذر از نمره گراي ــه موضوع گ ــی ك از زمان
ــور مطرح  بازخوردی غير از نمره در آموزش و پرورش كش
شد، بسياری بر آن نام »ارزشيابی كيفی« نهادند و برخی 
ــيابی توصيفی«. شايد در نگاه نخست به نظر  نيز »ارزش
برسد اين دو، يكی باشند اما به گفتة دكتر محمد حسني، 
ــي و نوآوري هاي  ــكدة برنامه ريزي درس ــاون پژوهش مع
آموزشي هر كدام از مفاهيم »كيفی« و »توصيفی« ناظر 
ــيابی كيفی - توصيفی است. وی  به دو بعُد از ابعاد ارزش
ــی، ما به ابعاد  ــح داد: »در مفهوم كيف ــاره توضي در اين ب
كيفی يادگيری و ابزارهای كيفی برای بررسی اين فرايند 
ــيابی كمی، بيشتر بعد  ــفانه در ارزش توجه داريم. متأس
سنجش پذير يادگيری مورد توجه است. يعنی يادگيری 
ــت به موضوعی  ــيار كيفی و پيچيده اس را كه امری بس
ــنجش پذير تبديل می كنيم. درصورتی كه اين فرضيه  س
ــت و ابعاد كيفی يادگيری امری  اكنون مورد قبول نيس

بسيار مهم تر است. 
ــم نمی خواهيم صرفاً  ــی، از معل ــيابی كيف در ارزش
خطاهای دانش آموزان را گزارش كند بلكه معتقديم بيش 
از خطاها بايد به دلايل رخ دادن آن ها و كژتابی هايی كه در 
فرايند يادگيری پيش می آيد، توجه كند. البته ارزشيابی 
ــت   كيفی به معنای حذف كامل آزمون های كاغذی نيس
اما از معلم انتظار می رود فراتر از اين آزمون ها، به كيفيت 
و چگونگی رخداد كژتابی های ذهنی و بدفهمی هايی كه 

در فرايند يادگيری رخ می دهد نيز بپردازد.«

دكتر حسنی در اين باره نيز گفت: »ارزشيابی دارای 
پتانسيلی است كه می تواند به بهبود ياديگری كمك كند 
و اين موضوعی بود كه معلمان به تجربه آن را می دانستند 
ــود؛ در حالی  ــيابی مطرح ب ــی ارزش اما تنها بعد انگيزش
ــيابی در خدمت يادگيری باشد به جزئی از  كه اگر ارزش
ــود. در اين نگاه، ارزشيابی  فرايند يادگيری تبديل می ش
ــود و ديگر مانند گذشته  در فرايند يادگيری حل می ش
ــت به گونه ای كه فرقی ميان ارزشيابی و  ــته نيس برجس

فرايند ياددهی - يادگيری نيست.«
ــيابی گفت:  وی با تأكيد بر مفهوم بازخورد در ارزش
»كليد ورود ارزشيابی به فرايند يادگيری مفهوم بازخورد 
ــت. اگر بازخوردهای معلم، نقطه ای، مقطعی و كمی  اس
باشد، مشكلات جدی برای نظام آموزشی به وجود می آيد. 
ــناخته و در فرايند  ــة بازخوردها ش ــن وقتی هم بنابراي
ياددهی - يادگيری مديريت شوند، ارزشيابی در خدمت 
فرايند ياددهی يادگيری قرار گرفته و به بهبود يادگيری 
منجر می شود؛ يعنی آنچه كه هدف اصلی ماست. با اين 
توصيفات می توان گفت مفهوم كيفی ناظر به بررسی ابعاد 
غيركمی يادگيری و استفاده از ابزارهای كيفی برای رصد 

ــردن فرايند يادگيری و مفهوم توصيفی ناظر به نوع و  ك
جنس بازخورد است.«

ارزشيابی كيفی، نيازمند بازبينی و اصلاح فرايند
حال كه تفاوت ميان ابعاد كيفی )توصيفی( و ارزشيابی 
كيفی )توصيفی( مشخص شد بايد به اين پرسش پاسخ 
ــی تربيتی و  داد كه با توجه به تحولات حوزة روانشناس
ــو و توانمندی های  ــگاهی از يك س ــی آموزش روانشناس
ــوی ديگر، ارزشيابی كيفی  آموزگاران و معلمان مان از س
بايد به چه سمت و سويی سوق پيدا كند؟ و آيا با بررسی 
شرايط موجود می توان گفت به اهداف مورد نظر خود در 

حوزة ارزشيابی كيفی رسيده ايم يا خير؟
فضلی در پاسخ به اين سؤال گفت: »مقولة ارزشيابی 
ــئلة مهم در وادی تعليم و تربيت است كه ضمن  يك مس
تأثيرگذاری روی بقية مؤلفه ها از آن ها تأثير نيز می گيرد.  
ــی تربيتی  طبق آنچه در تعليم و تربيت و روان شناس
مطرح است، قاعدتاً ترس، نگرانی و اضطراب دانش آموزان 
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ــان كه در يك زمان خاص انجام می گيرد، نوعی  از امتح
فشار روانی برايشان ايجاد می كند. كاهش اين فشار روانی 
ــيابی كيفی توصيفی بوده است.  از ابتدا جزء اهداف ارش
ــار روانی، كاهش احساس نگرانی  هدف ما از كاهش فش
ــرای يادگيری تلاش  ــت به طوری كه ب دانش آموزان اس
كنند و هنگامی كه با ابهام مواجه  شدند، سرخورده و اگر 
ــوند؛ بلكه با تفكر، مسير  خطا كردند دچار درماندگی نش
ــطح بهينة  ــت كه س جايگزين را ارزيابی كنند. اينجاس
برانگيختگی مطرح می شود. يعنی نه آنقدر دانش آموزان 
ــدگی قرار دهيم و نه آنقدر فشار وارد  را در حالت رهاش
ــاس كنند تعادل ذهنی ندارند. ارزشيابی  كنيم كه احس
ــده  ــتر را فراهم كرده و باعث ش كيفی توصيفی اين بس
ــند  ــان بر اين باور باش همة معلمان، مديران، كارشناس
ــاس امنيت و  كه دانش آموزان بايد در كلاس درس احس

آرامش كنند.«
اما آيا آنچه در كلاس های درس ما اجرا می شود به اين 
مهم دست پيدا كرده اند و می توان آن را در مسير اهداف 
ــت آنچه اكنون در كلاس ها  ــت؟ فضلی معتقد اس دانس
اجرا می شود ارزشيابی توصيفی است و نه كيفی. »آنچه 
اكنون در حال اجراست واقعاً ارزشيابی كيفی نيست بلكه 
ارزشيابی توصيفی است. البته تحقيقات متعددی انجام 
شده كه نشان می دهد تا حد زيادی استرس و اضطراب 
امتحان در دانش آموزان كاهش يافته و نگاه از نمره گرايی 
محض خارج شده است. اما اكنون وقت آن رسيده كه با 
توجه به برنامه های تحولی آموزش و پرورش، اين موضوع 
نيز بازبينی شود و سطح برانگيختگی بهينه، مورد توجه 

قرار گيرد.«
»اكنون بايد يك گام پيش برويم و ارزشيابی كيفی 
به معنای سنجش مؤلفه های كيفيت يادگيری را مد نظر 

قرار دهيم.«

ارزشيابی كيفی يا تغيير مقياس ها؟
ــگاه  دكتر آمنه احمدی، مدرس تربيت معلم و دانش
فرهنگيان نيز دربارة اجرای ارزشيابی كيفی - توصيفی در 
مدارس، نظری مشابه نظر فضلی داشت. وی نيز معتقد 
است با وجود پذيرفته شدن اين طرح از سوی آموزگاران، 
هنوز شاهد اجرای كامل آن نيستيم: »معلمان در مقابل 
طرح ارزشيابی كيفی - توصيفی مقاومت كمتری داشتند؛ 
ــاس كردند با استفاده از اين نوع ارزشيابی  چرا كه احس
ــخ دهند.  ــئله های خود پاس ــی از مس می توانند به بخش
ــاً چيزی به  ــوی معلمان، اساس اما با وجود پذيرش از س
ــم ارزشيابی كيفی اجرا نشده و آنچه اجرا شده تغيير  اس
ــا را از مقياس های  ــت. در واقع ما مقياس ه مقياس هاس
عددي به مقياس های كيفی تبديل كرده ايم و چيزی جز 
اين تعويض، اتفاق نيفتاده است. البته اين موضوع هم يك 
گام مثبت است اما بايد آن را ادامه داد و بقية ظرفيت ها 

را در سيستم اجرا كرد.«

وی هم چنين به آسيب های ديگری در اجرای فرايند 
ــيابی كيفی - توصيفی اشاره كرد و تغيير در حوزة  ارزش
ــرای چنين طرحی  ــی را پيش نياز اج برنامه ريزی درس
ــيب های طرح ارزشيابی  ــت: »شاه كليد كاهش آس دانس
كيفی، تغيير در حوزة برنامه ريزی درسی است. ما رويكرد 
ــيابی كيفی را وارد سيستم آموزشی خود كرده ايم  ارزش
ــی، سازماندهی محتوا و  بدون اينكه رويكرد برنامة درس
ــی خود را تغيير دهيم. در واقع اكنون  روش های آموزش
ــی از جنس ارزشيابی كمی دارد،  ارزشيابی كيفی، لباس
ــا و تأثيراتش كاهش پيدا می كند. در  بنابراين كاركرده
ــواری روبه رو  ــتمی معلم و يادگيرنده با دش چنين سيس
ــيابی كيفی باقی  ــوند و گريزی از بازتعريف ارزش می ش

نمی ماند.«
احمدی جهت گيری ها و مؤلفه های برنامه های درسی 
را هم در تضاد با ارزشيابی كيفی دانست. علاوه بر آن، به 
اعتقاد وی جهت گيری های رفتاری در فرايند برنامه ريزی 
درسی غلبه پيدا كرده اند و در چنين شرايطی نمی توان 
ــيابی كيفی - توصيفی به طور كامل  انتظار داشت ارزش
ــود. او می گويد: »وقتی جهت گيری های عناصر  اجرا ش
ــی نه متفاوت كه متضادند  و مؤلفه های برنامه های درس
و جهت گيری های رفتاری در فرايند برنامه ريزی درسی 
غلبه دارند، نمی توان گفت كه با تفاوت رويكرد ارزشيابی 
با ساير عناصر برنامة درسی روبه رو هستيم بلكه با تضاد 
ــن رو حتی اگر بپذيريم كه  ــر و كار داريم. از اي آن ها س
معلمان، خوب آموزش ديده اند و همة دست اندركاران به 
اين امر باور دارند، تضاد و تعارضی كه اين دو جهت گيری 
ــن مقوله ای را در  ــم دارند، عملاً امكان تحقق چني با ه

سيستم آموزشی فراهم نمی كند.«
ــئله اين است  وی در ادامه گفت: » حاصل اين مس
كه عليرغم گذشت چندسال از اجرای اين طرح، نشانه ای 
از ورود اين مقوله در فرايند طراحی و سازماندهی كتاب 
درسی نمی بينيم. يعنی كتاب های درسی با همان شكل، 
ــوند كه پيش از اجرای طرح  قاعده و قالبی توليد می ش
ــدند. انتظاری هم كه از معلم داريم همان  طراحی می ش
ــت در حالی كه در ارزشيابی كيفی،  انتظارات پيشين اس
ــد. در غير  ــته باش ــد اجازة ايجاد انعطاف داش معلم باي
ــرايط هم محيا  ــورت، اگر همة مصوبات و تمام ش اين ص
ــت؛ چرا كه  ــد باز هم معلم قادر به اجرای طرح نيس باش
آنچه ما از او انتظار داريم آموزش صفحه به صفحة كتاب 

درسی بدون هيچ تغيير و تبديلی است.«

ارزشيابي كيفيِ  سنجاق شده!
ــكدة برنامه ريزي درسي و  ــني، معاون پژوهش حس
ــي نيز معتقد است، ارزشيابي كيفي  نوآوري هاي آموزش
ــي و برنامه ريزي درسي  توصيفي هنوز با كتاب هاي درس
ــكلات ما خطي بودن  ــده است: »يكي از مش تلفيق نش
فرايند برنامه ريزي درسي است، به طوري كه ارزشيابي و 

دكتر رخساره فضلی

آنچه 
اكنون در حال 
اجراست واقعاً 
ارزشيابی 
كيفی نيست 
بلكه ارزشيابی 
توصيفی است

دكتر محمدحسنی

اكنون كه در 
حال بازتعريف 
كتاب های درسی 
هستيم، بايد 
ارزشيابی كيفی 
توصيفی را با 
محتوای جديد 
تلفيق كنيم؛ 
به گونه ای كه 
ارزشيابی كيفی 
توصيفی در كتاب 
درسی ادغام و حل 
شود نه اينكه به 
آن الصاق شود
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ــتند. برنامه ريزان درسي ما،  هدف گذاري از هم جدا هس
ــي سنجاق  ــيابي كيفي توصيفي را به برنامة درس ارزش
ــي هنوز  ــق. در واقع كتاب هاي درس ــه تلفي مي كنند ن
نتوانسته اند ارزشيابي كيفي را در خود حل كنند و تنها 
در مقدمة كتاب ها به استفاده از ارزشيابي كيفي توصيه 
ــده است، در حالي كه بايد اين نوع ارزشيابي با فرايند  ش

ياددهي يادگيري تلفيق شود.«
ــی بودن برنامه ريزی  ــر آقازاده نيز با تأييد خط دكت
ــی در آموزش و پرورش گفت: »فرايند كار در حوزه  درس
برنامه ريزی درسی خطی است يعنی عناصر برنامه ريزی 
ــی  كه عناصر  ــدا می دانيم. در حال ــم ج ــی را از ه درس
ــی ارتباطات چندگانه دارند و از هر سو  برنامه ريزی درس
ــد. بنابراين يكی از  ــت تاثير قرار می دهن يكديگر را تح
اشكالات اجرای طرح ارزشيابی كيفی – توصيفی نقطه ای 
در نظر گرفتن مولفه ها و عناصر برنامه ريزی درسی است.«

رفاقت به جای رقابت
ــی باعث ايجاد  ــيابی كيفی – توصيف ــرای ارزش اج
ــه می شود كه آن را  ــطح كلاس و مدرس تغييراتی در س
ــانه های اين  از مدارس ديگر متمايز می كند. با ديدن نش
تغييرات می توان نتيجه گرفت كه آيا اين نوع ارزشيابی 

به خوبی در مدرسه اجرا می شود يا خير.
محمد حسنی بيشتر اين نشانه ها را كيفی دانست و 
گفت: »يكی از ويژگی های مدارسی كه ارزشيابی كيفی 
- توصيفی در آن به خوبی اجرا می شود اين است كه در 
اين مدارس كيش رفاقتی حاكم است و نه رقابتی. يعنی 
محيط يادگيری، محيطی حمايت كننده و هميارانه است 

و رقابت به عنوان نقش يا رويكرد اساسی مطرح نيست.
دومين ويژگی كه بايد در مدارس با ارزشيابی كيفی 
ــته باشد، جو اخلاقی حاكم بر آن است. روابط  نمود داش
ــندی كه مبتنی بر اصول احترام متقابل و كرامت  ناپس
انسانی نباشد بسيار مشكل ساز است و هيچ اقدام آموزشی 
و ارزشيابی نبايد منجر به خدشه به كرامت دانش آموزان 
شود. به نظر من حتی اگر ارزشيابی توصيفی هيچ تاثيری 
در بهبود يادگيری دانش آموزان نداشته باشد، بايد فضای 

يادگيری را اخلاقی كند. 
ــه ای دارايی محور است نه خطامحور.  چنين مدرس
وقتی به داشته ها )هر چند اندك( و انگيزه های درونی بها 

می دهيم؛ دانش آموزان علاقه مند می شوند.«
ــيابی  ــه ای كه در آن ارزش  احمدی نيز برای مدرس
ــه يادگيری در  ــت ويژگی هايی از جمل كيفی مطرح اس
سطوح بالا را برشمرد و گفت: »يكی از شاخص هايی كه 
به وضوح می توان در اين مدارس ديد، يادگيری در سطوح 
ــوزان در اين مدارس و  ــت.  علاوه بر اين، دانش آم بالاس
ــدرت توليد و عرضة اطلاعات جديد را دارند.  كلاس ها ق
سومين ويژگی كه می توان به آن اشاره كرد گره خوردن 
زندگی و يادگيری با يكديگر است. يعنی واقعيت هايی از 

زندگی با موقعيت هايی از يادگيری با هم پيوند می خورند.
رشد مداوم حرفه ای مجموعة مدرسه، ويژگی ديگر 
ــيابی كيفی  ــت. يعنی امكان ندارد ارزش اين مدارس اس
ــعة حرفه ای مداوم بر اساس  وارد مدرسه ای شود و توس

درخواست و انتظار خود مجموعه اتفاق نيفتد.«

راه كارهای زود بازده 
ــرد، فارغ از  ــركت كنندگان در اين ميزگ از منظر ش
ــی، راهبرهادی زودبازدهی وجود  مسائل بنيادی و اساس
ــيابی كيفی  ــد كه می توانند برای اجرای بهتر ارزش دارن
ــند. بالا بردن سطوح هدف های  - توصيفی راهگشا باش
ــن راهكارها بود كه  ــط معلمان يكی از اي يادگيری توس
توسط دكتر احمدي پيشنهاد شد: »بهتر است معلمان 
ــی كه برای آموزشش تسلط علمی بيشتری  برای بخش
ــالا ببرند. يعنی  ــطوح هدف های يادگيری را ب دارند، س
ــای اينكه از دانش آموزان بخواهند اطلاعات را صرفاً  به ج
بازيابی يا بازشناسی كنند، اهداف را به سطحی برسانند 
كه دانش آموز بتواند اطلاعات را به موقعيت جديد انتقال 

دهد. 
هنگامی كه اطلاعات به موقعيت جديد انتقال پيدا 
كند، ديگر روش های رايج در ارزشيابی پاسخگو نخواهد 
ــتفاده از روش ها و  بود. به همين دليل معلم نيازمند اس

ابزارهای ارزشيابی كيفی خواهد شد.«
دكتر حسنی نيز اقناع كارگزاران و والدين در فرايند 
ــيابی كيفی - توصيفی و نيز بازآموزی مدرسان را  ارزش
ــيابی كيفی  از راهكارهای زودبازده در اجرای طرح ارزش
ــت. وی گفت: »مهم ترين كار اين است  - توصيفی دانس
كه به صورت همه جانبه از ظرفيت های نظام آموزشی مان 
برای قانع كردن كارگزاران در سطح مدرسه و نيز والدين 
ــيابی كيفی  ــتی ارزش ــم. ما با روش درس ــتفاده كني اس
ــانی نكرده ايم، از همين رو والدين  -توصيفی را اطلاع رس
ــتند بلكه  ــيابی نيس ــوز مطالبه كنندة اين نوع ارزش هن
ــدة نمره اند؛ چون هنوز نمی دانند منطق اين  مطالبه كنن
ــيابی چيست. علاوه بر اين بايد برای معلمان و  نوع ارزش
مدرسان، دوره های بازآموزی برگزار كرد. چرا كه بيشترين 

بدفهمی ها را مدرسان ميانی ايجاد كرده اند.«
ــيابی كيفی -  ــاد وی در نظر گرفتن ارزش ــه اعتق ب
توصيفی در كتاب های درسی نكتة مهم ديگری است كه 
ــيابی به آن نيازمنديم:  ــرای اجرای كامل اين نوع ارزش ب
»اكنون كه در حال بازتعريف كتاب های درسی هستيم، 
بايد ارزشيابی كيفی توصيفی را با محتوای جديد تلفيق 
ــيابی كيفی توصيفی در كتاب  كنيم؛ به گونه ای كه ارزش
درسی ادغام و حل شود نه اينكه به آن الصاق شود. در اين 
حالت است كه ارزشيابی كيفی توصيفی در كلاس بروز و 
ظهور پيدا می كند، فرايند ياددهی يادگيری نيز به دنبال 
آن تغيير می يابد و آثار ارزشمندی مثل بالا رفتن سطح 

انتظار از يادگيرنده نيز تحقق خواهد يافت.«

دكترمحرم آقازاده

فرايند كار در حوزه 
برنامه ريزی درسی 
خطی است يعنی 

عناصر برنامه ريزی 
درسی را از هم 

جدا می دانيم. در 
حالی  كه عناصر 

برنامه ريزی درسی 
ارتباطات چندگانه 

دارند و از هر سو 
يكديگر را تحت 

تاثير قرار می دهند

دكتر آمنه احمدی

شاه كليد كاهش 
آسيب های طرح 
ارزشيابی كيفی، 

تغيير در حوزة 
برنامه ريزی درسی 

است. ما رويكرد 
ارزشيابی كيفی 
را وارد سيستم 

آموزشی خود 
كرده ايم بدون 

اينكه رويكرد برنامة 
درسی، سازماندهی 

محتوا و روش های 
آموزشی خود را 

تغيير دهيم
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درک و فهم تغییر در فضای مدرسه

 دليل تغيير
عوامل زيادی می توانند تغيير را توجيه كنند. از آن 
ــاره كرد. خواست،  ــت و نياز اش ميان می توان به خواس
ــتيابی به  ــازمان برای دس ــت كه س ميل يا اراده ای اس
هدفی از خود نشان می دهد. برای مثال، مدرسه ای اراده 
می كند به جای بهره گيری از معلمان باسابقه از معلمانی 
با حداكثر پنج سال سابقه استفاده كند و نياز، كاستی يا 
ــت كه سازمان بين وضعيت موجود خود و  كمبودی اس
وضعيت مطلوب احساس می كند. برای نمونه، مدرسه ای 
با بررسی وضع موجود و مقايسة آن با تصويری ايده آل 
از يك مدرسه درمی يابد نيازهايی دارد كه بايد برآورده 

شود.

 رفتار در برابر تغيير
ــته به منبع تغيير  ــوة رفتار در برابر تغيير وابس نح

است. اگر منبع تغيير درونی باشد، معمولاً از اين تغيير 
استقبال می شود. منظور از منبع درونی تغيير اين است 
ــاركت همديگر ايجاد تغيير  ــه با مش كه اعضای مدرس
ــه بكشند.  ــامان دهی كنند و برای اجرای آن نقش را س
ــد. اين  ــل، منبع تغيير می تواند بيرونی هم باش در مقاب
منبع می تواند متغيرهای گوناگونی را دربر گيرد. برخی 
متغيرهايی از اين دست عبارت اند از: »قوانين، مقررات، 

دستورالعمل ها، و فشارهای موجود.«
ــر منبع يا منابع بيرونی تغيير، احتمال بروز  در براب
ــه نوع رفتار وجود دارد: »مقاومت در برابر  دست كم س
ــا راهبری تغيير.« در  ــر، پيروی از تغيير، هدايت ي تغيي
ادامه، هر يك از انواع رفتار در برابر تغيير به طور خلاصه 

توضيح داده می شود.

  مقاومت در برابر تغيير
ــل گوناگونی دارد. از  ــت در برابر تغيير دلاي مقاوم
دلايل عمدة مقاومت در برابر تغيير می توان به نداشتن 
آگاهی از ماهيت تغيير، روشن نبودن هدف تغيير، آماده 

امروزه، تغيير يكی از مباحث عمدة مديريت است. به ويژه، تغيير در مدرسه كه تجلی واقعی انواغ تغيير است. آينده از آن مدرسه ای 
است كه ياد  می گيرد تغيير كند. يادگيری سبب می شود مدارس بتوانند راه سازگاری را پيش بگيرند. مدرسه ای كه ياد می گيرد 

تغيير كند، مدرسه ای يادگيرنده است.

كتايون سپهری

كليدواژه ها: تغيير، رفتار، راهبري تغيير. 

داز
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نبودن بستر تغيير، بی اعتمادی و اعتقاد نداشتن به تغيير 
اشاره كرد.

ــر آگاهی  ــه از ماهيت تغيي ــر اعضای مدرس  اگ
ــند، طبيعی است كه واكنش مثبتی به آن  نداشته باش
ــان ندهند. در واقع نبود آگاهی سازمانی، به معنای  نش
جريان نداشتن اطلاعات در ساختار سازمان است. تغيير 
ــارج از آن، بايد بر زمينة   ــه و چه خ چه در درون مدرس

آگاهی سازمان مدرسه استوار باشد.
ــوارد، اطلاعات زيادی در برابر  ــياری از م   در بس
ــی هدف نهايی  ــود، ول ــة ايجاد تغيير ارائه می ش برنام
ــن  ــه از تغيير انتظار  می رود، روش ــة عينی ك با نتيج
ــرای اعضای  ــودن مقصد تغيير ب ــن نب نمی گردد. روش
سازمان مانند قدم گذاشتن در تاريكی است كه اين قدم 
گذاشتن هم هراس انگيز و هم نامعقول است. برای مثال 
طی يك دهة اخير تلاش شده تا برنامة درسی مدارس- 
ــود ولی از آنجا كه  ــژه دورة ابتدايی- تغيير داده ش به وي
ــه از نتيجة غايی اين تغيير آگاه نبوده يا  اوليای مدرس
ــده اند، هنوز مقاومت شديدی در  به طور كافی آگاه نش

برابر برنامه های درسی جديد نشان می دهند.
ــتر تغيير  ــاز به زمينه يا بس ــه ني   تغيير هميش
دارد. متخصصان مديريت به اين زمينه، فرهنگ سازی 
ــاد تغيير  ــه برای ايج ــت ك ــد. منظور اين اس می گوين
ــرد. زمينه های معطوف به تغيير  ــد زمينه را آماده ك باي
ــت در نظر  ــارت و نگرش مثب ــش، مه ــوان دان را می ت
ــارت لازم را برای اجرای  ــر يا معلمی كه مه آورد. مدي
ــتورالعمل خاصی ندارد، بسيار طبيعی است كه آن  دس
ــال  ــتورالعمل را عملياتی نخواهد كرد. چندين س دس
است كه آموزش وپرورش بهره گيری از روش های نوين 
تدريس را تبليغ می كند؛ ولی چون در اين زمينه مهارت 
ــراه با نگرش مثبت در معلمان و مديران ايجاد  لازم هم

نمی شود، ايدة ياد شده به بار نمی نشيند.
ــياری از برنامه های  ــرای بس ــود آن كه ب   با وج
ــورد نظر  ــود، برنامه های م ــی اقامه می ش ــر دلايل تغيي
تحقق نمی يابند. دليل اين امر نيز باور نداشتن به دليل 
ــده برای تغيير است. برای نمونه، دفتر آموزش  اقامه ش
ــی وزارت آموزش و پرورش، طرح »احيای نقش  راهنماي
ــم« را آماده كرده بود تا در  ــاوره ای معل راهنمايی و مش
ــرا درآيد. اين  ــور فراگير به اج ــدارس راهنمايی به ط م
ــات طراحان، مورد  ــرح در ابتدای كار، به رغم توجيه ط
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اطمينان مخاطبان قرار نگرفت و توفيق مورد انتظار را 
به دست نياورد. نمونة ديگر از اين دست، طرح »مديريت 

مدرسه محور« است.
  پيروی از تغيير

ــليم  ــر را می توان دقيقاً برابر با تس پيروی از تغيي
ــازمان يا  در مقابل تغيير تعريف كرد. در اين حالت، س
اعضای سازمان به رغم باور به تغيير، با توجه به فشارهای 
موجود خود را ناگزير از تغيير می يابند. اين مورد بيشتر 
ــررات و قوانين از طرف يك  ــی رخ می دهد كه  مق زمان
ــود. وقتی تغيير از نوع  مرجع صاحب قدرت وضع می ش
تغييرات ناشی از فشار است، زمينة خطا فراهم  می آيد.

 راهبری تغيير
ــری تغيير، باور به تغيير و پيش گام  منظور از راهب
ــه ای برنامة  ــت. اگر در مدرس ــدن برای انجام آن اس ش
ــارت، دانش و نگرش مثبت اعضای  تغيير بر مبنای مه
ــا هدايت و راهبری تغيير را  ــد، هر يك از اعض آن نباش
تعهد خواهند كرد. همچنين، اگر برنامة تغيير ابلاغ شده 
ــه نيز بر مبنای دانش  و مهارت و نگرش  از بيرون مدرس
مثبت مدير، معلم و ساير كاركنان مدرسه تنظيم شده 

باشد، زمينة عملی شدن تغيير فراهم می آيد.

 شناسايی عوامل پديدآورندة تغيير
ــت سازمان باشد يا  نيازی در اثر  تغيير خواه خواس
ــت. واكنش  تحولات محيطی، دارای عوامل ويژه ای اس
ــر نياز به  ــل پديدآورندة تغيي ــان دادن دربارة عوام نش
شناخت آن عوامل دارد. برای مثال اگر تحولات اجتماعی 
منشأ تغيير هستند، بايد اين عوامل را شناخت؛ به ويژه 
ــازگار شدن با تغيير احساس شود. يكی  وقتی نياز به س
از زمينه های تحولات اجتماعی در سال های اخير، توجه 
به آزادی بيان است. در مدرسه اين عامل تحولی خود را 
ــكيل شوراهای دانش آموزی نشان داده  در چارچوب تش
ــت. به هر روی، عوامل پديدآورندة تغيير را می توان  اس
ــه عامل اجتماعی، اقتصادی و فناورانه  ــت كم در س دس

طبقه بندی كرد.

 عوامل اجتماعی تغيير
ــب و تاب اند  ــه در ت جوامع موجودات زنده هميش
ــی  ــی از ويژگی های اساس ــه پوياي ــود ك و گفته می ش
ــبب می شود  ــت. پويايی و تحولات جوامع س جوامع اس
ــا، عملكردها و  ــون ارزش ها، باوره ــای گوناگ در زمان ه
چشم اندازهای متفاوتی حكم فرما شوند. برای مثال، پيش 
از پيروزی انقلاب اسلامی در ايران، در مدارس، اعضای 
مدرسه از كروات يا پاپيون استفاده می كردند ولی پس از 
پيروزی انقلاب اسلامی با توجه به ارزش های نوين حاكم 
ــی سپرده شد.  ــتفاده از كروات به فراموش بر جامعه، اس
نمونة ديگر اينكه باتوجه به وقوع جنگ تحميلی، اگرچه 

برنامه های درسی دچار تحولات جدی نشدند، يك درس 
ــد كه آمادگی دفاعی بود. در  به مجموع دروس اضافه ش
ــد برنامه ريزان درسی تغيير  واقع، وقوع جنگ سبب ش
نگرش دهند و جهت آماده سازی دانش آموزان برای دفاع 

از خود و كشور برنامه ريزی كنند.

 عوامل اقتصادی تغيير
در بيشتر موارد اثر عوامل اقتصادی در ايجاد تغيير 
مشهود است؛ زيرا تحولات اقتصادی، ساختارهای سازمانی 
ــياري از  ــازند. زمانی كه درآمد بس را در كل متأثر می س
مردم بنا به تعريف شاخص های اجتماعی- اقتصادی زير 
خط فقر است، طبيعی است كه دانش آموزان نتوانند با 
ــايش خاطر در كلاس های درس حاضر شوند. چون  آس
ــنگين، آرامش  ــار اقتصادی س خانواده های آنان زير فش

روانی خود را از دست داده اند.
ــل توجه  ــوی ديگر هم قاب ــادی از س ــل اقتص عام
ــت. وقتی آموزش وپرورش با كاستی توان اقتصادی  اس
روبه روست از استانداردهای برنامة درسی عدول می كند 
ــری از معلمان آموزش ديده از معلمان  و به جای بهره گي
 آموزش نديده كمك می گيرد. اين رخ داد، بيانگر تغيير در 
ــت. ولی در درون سيستم نيز  حوزة آموزش وپرورش اس
تأثير عامل اقتصادی در پديدآوری تغيير مشهود است. 
وقتی مدرسه ای توان اقتصادی خوبی دارد و مدير مدرسه 
ــيابی برنامه های ويژه ای را  توان برنامه ريزی، اجرا و ارزش
دارد، شرايط را از وضعيت سنتی به مدرن تغيير می دهد. 
ــه، خط اينترنتی فعال می شود و دانش آموزان  در مدرس
می توانند با استفاده از رايانه دست به گردآوری اطلاعات 
بزنند. همچنين، مدير تلاش می كند ارتباط بين خانه و 

مدرسه را به صورت الكترونيك برقرار كند.

 عوامل فناورانة تغيير
ــر مديران را  ــاوری به حوزة مديريت، تفك ورود فن
ــت. برخی مديران علاج  تحت تأثير زيادی قرار داده اس
دشواری های خود را در بهره گيری از فناوری می بينند. 
ــريع امور جاری  عده ای ديگر فناوری را عاملی برای تس
مدرسه می پندارند و برخی ديگر از حضور آن می هراسند. 
در هر حالتی، فناوری با اثر شگرف خود موقعيت ذهنی 
افراد را تغيير داده است و امروزه مديران با استفاده از آن 
ــتند. در بسياری  گاه به دنبال اثبات توانمندی خود هس
از موارد نيز در سطح مدارس از فناوری اطلاعات بيشتر 

برای پرورش منابع انسانی بهره گيری می شود.
نهايت آنكه، فناوری به عنوان يك كالا در دسترس 
است. كاربران هستند كه به حضور فناوری معنا می دهند 
ــاختن اهداف خود از آن بهره  می برند.  و برای محقق س
اكنون شرايط به گونه ای رقم خورده كه اگر به خواست و 
اراده از فناوری بهره گيری نشود، اين پديده به ناچار خود 

را تحميل خواهد كرد.



دربارة گزارش ميزگرد نشرية رشد مديريت شمارة 6 
سال 1391 با عنوان »موانعي كه سر راه تحول ]بنيادين[ 
ــده اند«، ابتدا وظيفه دارم از سردبير متعهد، آگاه  سبز ش
ــادش به خاطر بيان  ــان مورد اعتم ــوز و كارشناس و دلس
ــر راهنمايي هاي  ــا و نيازها و همچنين به خاط نگراني ه
خوبشان، تشكر و قدرداني كنم و در ادامه در اين خصوص 
ــايد از ميزان نگراني كارشناسان  توضيحاتي بدهم تا ش

محترم كاسته شود.

 بررسي جزئيات
ــاره« آغاز مي شود كه حاوي  گزارش ميزگرد با »اش

اين عبارت هاست: 
ــندي  ــال كار خود را با س ــرورش امس 1. آموزش وپ
ــروع كرد؛ سندي به نام »سند تحول  جامع و مصوب ش
ــال ها  بنيادين آموزش وپرورش« كه طرح ريزي آن به س

پيش برمي گردد.
ــند با شتاب زدگي  ــياري معتقدند اجراي س 2. بس

روبه رو بوده و... 
ــتن معلمان نسبت به سند  ــنايي كافي نداش 3. آش
ــوزگاران،  نبود  ــب آم تحول بنيادين، عدم آموزش مناس
راهكارهاي عملياتي سند، توجيه نشدن خانواده ها و در 

نتيجه سردرگمي آن ها و... .

1. همان طور كه اشاره كرده اند: »سند تحول سندي 
جامع است و طرح ريزي آن به سال ها پيش برمي گردد« 
ــده  ــه همه چيز در آن پيش بيني ش ــت ك و طبيعي اس
است. پس نبايد نگران شتاب زدگي در اجرا باشند؛ چون 
ــتاب نيست. علاوه بر اين ، ما  اجراي آن، خيلي هم با ش
اگر ريسك پذيريِ معقول نداشته باشيم، آيا هرگز تغيير 
ــرعت و تحول خواهيم  ــب با مقتضيات زمانة س متناس

داشت؟
2. براي آشنايي معلمان، سفرهاي زيادي انجام گرفته 
و كلاس هاي زيادي در استان ها و تهران برگزار شده و تا 

ــاني صورت گرفته است. البته لازم  حد ممكن، اطلاع رس
است اطلاعات بيشتري در اختيار معلمان قرار گيرد ولي 
به نظر من، بهتر است اين كار در حين اجراي طرح انجام 
شود تا معلمان عزيز پاسخ ابهامات و سؤال هايشان را هم 

دريافت كنند.
3. براي توجيه خانواده ها هم از طريق صداوسيما و 
هم از طريق ساير رسانه ها، اقدامات بسيار زيادي صورت 
ــاني  ــت، ولي مي دانم باز هم جا دارد اطلاع رس گرفته اس
بيشتري شود. ان شاءالله در حين اجرا، آن ها با اهداف سند 

تحول بيشتر آشنا مي شوند.
4. محتوا و كتاب هاي درسي پاية ششم با استفاده از 
نظرات معلماني از سراسر كشور اعتبارسنجي، بازنگري، 
ــت و معلمان در توليد آن ها  ــده اس بازبيني و اصلاح ش
ــت كه پس از اجرا،  ــاركت داشته اند. البته مسلم اس مش
ــتي هايي عيان مي شوند كه در آن هنگام، بايد مورد  كاس

بررسي قرار گيرند و دوباره اصلاح شوند.
5. طراحان در حدّ امكان، استانداردهاي جهاني را در 
طراحي سند تحول مدنظر داشته اند، ولي اصول ارزشي و 
فرهنگ و هويت اسلامي كشور را مقدم مي دانند و بر اين 

اساس هم عمل كرده اند.
6. فرصت هاي برابر آموزشي براي همة مردمي كه در 
سرزمين اسلامي ايران زندگي مي كنند ـ اعم از اقليت ها 
و ساكنان مناطق مرزي ـ در سند برنامة درسي ملي مورد 
توجه جدي قرار گرفته است و در اين مورد جاي نگراني 
نيست )به بخش هاي كاهش تمركز و اصول و چشم انداز 

سند ياد شده مراجعه شود(.
7. بسياري از كارشناسان و صاحب نظران، انتقاد جدي 
ــول در آموزش وپرورش اكنون  به اين نكته دارند كه تح
ــود! درحالي كه كارشناسان  با ده سال تأخير اجرا مي ش
ــول بنيادين را  ــرد، اجراي تح ــر در ميزگ محترم حاض
ــتان توجه داشته باشند كه  ــتاب زده دانسته اند. دوس ش
پيش تر، صاحب نظراني چون نفيسي، علم الهدي، باقري، 
ــر كندي روند  ــئولان را به خاط محمديان و ذوعلم، مس

تحول به نقد كشيده  اند.

ابوالفضل نفر
نكاتي دربارة يك نقد

نقدي برگزارش میزگرد  
» موانعي که بر سرراه تحول سبز شده اند«

دبير كارگروه مباني نظري فلسفي برنامة درسي ملي
 و مدرس كشوري طرح تحول بنيادين
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ــفر پرداز كه در سفر  امام علی)ع( می فرمايند: به س
پنج فايده نهفته است: زدوده شدن غم، كسب معيشت، 

به دست آوردن علم و آداب، همنشينی با بزرگواران1.
توفيق يار شد تا با تعدادی از مديران مجتمع رشد، 
بازديدی از چند مجموعة آموزشی در مالزی داشته باشيم.

مالزی كشوری است در جنوب شرقی آسيا و پايتخت 
ــت. 28 ميليون نفر جمعيت دارد و از  آن كوآلالامپور اس
( و  (، هندی )12 (، چينی )27 ــه نژاد مالايی )60 س

( تشكيل شده است. غيره )1
مالزی يك جامعة چندمذهبی است كه دين رسمی 
ــلام )60/4 جمعيت( است و ديگر اديان رايج در  آن اس
آن كشور بودائيسم )19/2 جمعيت( مسيحيت )9/1 

( هستند. جمعيت( و هندوئيسم )6/2
آموزش در مالزی تحت نظارت وزارت آموزش دولت 
ــتر بچه ها آموزش را از 3 سالگی در  ــت و بيش فدرال اس
ــی آغاز می كنند. از 7  ــای دولتی و خصوص مهدكودك ه
ــال دورة  ابتدايی را می  گذرانند  سالگی به مدت شش س
ــطه( و  ــال در مدارس ثانويه )متوس و پس از آن پنج س
ــتر كالج ها با  ــال در كالج تحصيل می كنند. بيش يك س
دانشگاه های خارجی ارتباط دارند و بسياری از دانشجويان 
اهل مالزی در كشورها يا شعبات دانشگاه های خارجی از 
جمله بريتانيا، ايالات متحده، استراليا، سنگاپور، كانادا و 

زلاند نو مشغول به تحصيل هستند.

اصول و اهداف آموزشی
ــی تدوين يافته در  به موجب اصول و اهداف آموزش
ــلاش مداوم در جهت  ــال 1988، آموزش در مالزی ت س
ــتعداد افراد در حالتی منسجم  ــعة پايدار و رشد اس توس
به شمار می آيد. هدف اصلی طراحی چنين اصولی، تربيت 
افراد صاحب فكر و روح و احساس و هماهنگ و معتدل و 
معتقد به خدا، ارتقای سطح مهارت های فردی و در جهت 
توسعة ملی و اقتصادی، تثبيت ارزش های والای اخلاقی 
مطلوب، ارتقای شخصيت افراد و حس مسئوليت پذيری 

آنان در جهت شركت در ساختار ملی است.
ــه قبلاً در مالزی  ــی از مديران بر اين باور بود ك يك
كلاس، دنيای بچه ها بود با انبوهی از دشواری ها و اكنون 
دنيا كلاس بچه هاست و در همة عرصه های يادگيری شور 

و شوق و شادی حكم فرماست.

مدارس پيشينمدارس فعلی

معلم محوردانش آموزمحور

رقابت و همكاری و روحية كار جمعی
تصميم گيری فردی 

امتحان محورتوجه به تفاوت های فردی

تمركز بر آموزشتمركز بر فهم و درك 

تحقير و تحكمانعطاف و ابتكار عمل

حل مسئلهتوليد مسئله

روش سخنرانیاستفاده از روش های فعال

مدرسة هوشمند و رابطة 
عاطفی

مدرسة سنتی و 
فشار انضباطی

درس خواندن با يادگيری با عشق و نشاط
رنج و عذاب

كلاس هايی با زمان های متغير 
از 40 تا 80 دقيقه

كلاس های 90 
دقيقه ای 

داز
م ان

ــ
ش

چ

صادق صادق پور

نیم نگاهی به
 مدارس مالزی

كليدواژه ها: 
مالزی، اهداف آموزشی، 
مدارس مالزی.
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ــناخته شده  ــم انداز مجتمع را »مدارس ش او چش
ــاد دادن: 1. نحوة  ــه را ي ــان« و مأموريت مدرس در جه
استفاده از فناوری، 2. دانش آموزمحوری به جای معلم و 
كتاب محوری و 3. مسئله محوری به جای پاسخ محوری 

می دانست.
در عموم مدارس هنگام ثبت نام علاوه بر اخذ آزمون 
ــی و زبان مالايی،  ــی رياضی، زبان انگليس از مواد درس
مواردی چون توانمندی، استعداد و رفتار دانش آموزان نيز 
سنجيده می شود و اوليا و دانش آموزان نسبت به رعايت 

مندرجات دفترچة قوانين مدرسه متعهد می گردند.
ــا بازديد  ــی كه از آن ه ــای جالب مدارس ويژگی ه

كرديم، از اين قرار است.
ــه آرام بودند و به يكديگر  - لبخنـد و آرامش: هم

لبخند و اميد هديه می دادند.
ــت خود را  ــل موفقي ــراد عام - ادب و احتـرام: اف
رعايت آداب، حرف شنوی از مسئولان و تبعيت از قانون 

می دانستند.
- كارگروهی و كارگاهی: معتقد بودند كه لازمة كار 

گروهی موفق، انتخاب گروه كاری مناسب است.
- نظم و نظافت: معلمان و مديران، خود الگوی نظم 
ــط دانش آموزان و مسئولان  بودند و امور خدماتی توس

مربوطه انجام می شد.
ــفاف بيان  - اعتقـاد به هـدف: اهداف به صورت ش
می شدند و شرط ادامة همكاری، هم سويی و همراهی در 

جهت تحقق هدف بود.
- وجود سيستم و تفكر سيستمی: حقوق معلمان 
ــت مخاطبان،  ــرح درس، رضاي ــاس توانايی ها، ط براس
ــيابی های مستمر پرداخت  ــی و ارزش دوره های آموزش
ــد و تعيين تكاليف، تشويق و تنبيه و... از سيستم  می ش

خاص خود پيروی می كرد.
- مديريت زمان: زمان را غنيمت می شمردند و برای 
لحظه لحظة حضور مؤثر عوامل مدرسه برنامه ريزی كرده 

بودند.
- استفاده از فناوری: اطلاع رسانی به موقع، يادگيری 
ــت اركان مدرسه از  ــان و درس لذت بخش و ارتباط آس

مهم ترين عوامل بهره گيری از فناوری بود.
ــی از مدارس، مدير  - طراحـی و تبليغات: در بعض
ــة CD و دفترچه های معرفی  ــئوليت تهي بازاريابی مس
ــه به اوليا و بازديدكنندگان را  و ارائة فعاليت های مدرس

داشت.
- توجـه ويژه بـه ورزش، زبان، هنـر و مهارت های 
زندگی: در اين امور علاوه  بر پيش بينی های مدرسه، بنا به 
تقاضای خانواده در رشته های خاص نيز برنامه می گذارند.
ــی  - واحد تحقيق و توسـعه: آينده پژوهی و بررس
ــازی و ارائة  جديدترين يافته های مدارس جهان، بومی س

خدمات نوين از جمله وظايف اين واحد است.
- آمـوزش مداوم كاركنـان: آموزش های عمومی و 

تخصصی را با برنامة مشخص و پيوستگی كامل به صورت  
ــس از اجرای  ــزار می كنند و پ ــوری و مجازی برگ حض
آزمايشی و تأييد مسئول مربوطه گواهينامه های معتبری 

به افراد می دهند.
- جشن های محلی: دانش آموزان هر كشور روزهای 
ملی و مذهبی خود را جشن می گيرند و از اين طريق به 

معرفی آداب و رسوم خود می پردازند.
- تابلوهای جذاب و هوشمند: تابلوهای ويژة تقويت 
ــة ما، اماكن و  ــس، همه چيز دربارة مدرس اعتماد به نف
مفاخر ملی، ويژگی های شخصيت بالا، چيزهايی كه بايد 
به خاطر سپرد، تقويم اجرايی و تاريخ تولد دانش آموزان، 

نشان از توجه به تربيت همه جانبة دانش آموزان دارد.
- كتابچة بايد ونبايدهای مدرسـه: كتابچة مذكور 
ــژة دانش آموزان، اوليا و كاركنان تهيه و به آنان تقديم  وي

می شود.
- بانك اطلاعـات: دفترچه ای از اطلاعات كامل هر 

دانش آموز در اختيار معلم قرار می گيرد.
- آشپزخانه و  غذاخوری مدرن: فهرستی از غذاهای 
ــال تحصيلی برای  ــروع س ــه، دو هفته قبل از ش مدرس
اوليا فرستاده می شود تا آن ها براساس ذائقة فرزندشان، 

غذاهای مورد نظر خود را انتخاب كنند.
ــر معلم در  - تكليـف و تمريـن: تكاليف روزانة ه
قسمتی از وبگاه و تابلو نوشته می شود تا معلمان بعدی، 

تكليف متناسب بدهند و فشار درسی ايجاد نشود.
- وسعت و فضای سبز: مساحت هكتاری، سالن های 
ــاغ پرندگان، فوق برنامة  متعدد، آب نماهای صخره ای، ب
ــب بر كارايی  ــی و كتابخانة مناس ــی، كتاب فروش انتخاب

مدرسه می افزايد.
- دفتر فارغ التحصيلان: وضعيت فارغ التحصيلان تا 
ــی پيگيری  ــال پس از خروج آنان از مراكز آموزش ده س
ــان در بازنگری و  ــود و موقعيت شغلی و رفتاری ش می ش

طراحی مجدد برنامه ها مؤثر است.
در مالزی، مديران نتايج ياد شده را حاصل شعار »با 
ــتند و  قلبت مالزيايی باش و با نگاهت جهانی« می دانس
می گفتند برای تحقق اين شعار علاوه  بر تأليف كتاب های 
مناسب و تدوين برنامه از سوی وزارت، مدير هر مدرسه با 
توجه به شرايط و امكانات موجود تلاش می كند تا حس 
ــتی را در مخاطبان خود تقويت  نوع دوستی و وطن پرس
ــوری،  كند و ضمن برگزاری اردوهای هدفمند برون كش
به آموزش دست كم سه زبان خارجی همت گمارد. آنان 
رمز اين موفقيت را همدلی، هم فكری، همكاری، همراهی، 
اراده و انگيزة قوی و تبعيت از قانون می دانستند و معتقد 
بودند كه چند سالی است ناليدن به باليدن تبديل شده 

است.

پی نوشت
1. مستدرك الوسايل، ج 8، ص 115.

يكی از مديران 
بر اين باور بود 

كه قبلاً در 
مالزی كلاس، 
دنيای بچه ها 
بود با انبوهی 

از دشواری ها و 
اكنون دنيا كلاس 

بچه هاست
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شرکت فعال خانواده ها در جلسات 
انجمن اولیا و مربیان 

ويژه ای برای اوليا، نظريات و مشاركتشان در حل مسائل 
قائل شوند. يكی از روش های متداول و مؤثر برای جذب 
ــه، توسعة انجمن های  ــاركت والدين در امور مدرس مش
ــدف از اين كار اين  ــت. ه اوليا و مربيان در مدارس اس
ــت كه برای والدين و معلمان موقعيتی فراهم آيد تا  اس
ــائل به تبادل نظر  با يكديگر ملاقات كنند و دربارة مس
بپردازند. بنابراين معلمان می توانند كمك كنند تا جلسة 
انجمن اوليا و مربيان برای والدين ارزشمند و مفيد باشد. 
ــهيل مشاركت فعال و گستردة اوليا، مدير  به منظور تس
آموزشگاه بايد امكان حضور تمام معلمان را فراهم كند و 
مطمئن شود كه همة افراد از هدف كلی جلسه برداشت 
ــی مدارس  ــتركی دارند. معلمان و كاركنان آموزش مش
بايد آمادگی لازم را برای برگزاری جلسه داشته باشند، 
مسائل مورد بحث را تعيين كنند و جلسه را به گونه ای 
ــاس راحتی كامل كنند؛ زيرا  مهيا سازند كه اوليا احس
نقش انجمن، به خصوص در حل و فصل مسائل تربيتی 

و آموزشی دانش آموزان، حائز اهميت است. 
معلمان بايد پيشينة گردآوری شدة هر دانش آموز 
را به دقت مرور كنند و كارنامه ای از نتايج فعاليت های او 

به اوليا ارائه دهند. 
ــائل  ــاركت والدين در مس از اين رو روش های مش
ــه نبايد به گونه ای برنامه ريزی شود كه اوليا فقط  مدرس
ــه باشند؛ بدون آنكه نيازهای  جوابگوی نيازهای مدرس
خود آنان در نظر گرفته شود. به منظور رفع اين مشكل 
و برای پاسخگويی بيشتر به نيازهای اوليای علاقه مند، 

 مدير دبيرستان بازفت
رضا عقيلی

ــيده اند كه روابطی  والدين و معلمان همواره كوش
جدی و مؤثر با هم برقرار كنند؛ زيرا در قبال كودكان و 
نوجوانان هدف های مشتركی دارند. آن ها می خواهند به 
نوجوانان كمك كنند تا مستقل باشند، از تعليم و تربيت 
صحيح برخوردار شوند، نسبت به جامعه بی اعتنا نباشند 
و از نظر اخلاقی احساس مسئوليت كنند، اما اينكه چرا 
ــته اند همكاری موفقی  ــه تاكنون نتوانس خانه و مدرس
ــته باشند و به اين هدف های والای انسانی برسند،  داش
پرسشی است كه با آن روبه رو هستيم. معلمان باكفايت، 
تدريس اصولی، ارتباط صحيح با خانه، برگزاری جلسات 
مشاوره با اوليا و ايجاد فرصت هايی برای والدين به منظور 
آشنايی با مشكلات و مسائل مدرسه، بخشی از انتظارات 

والدين از مدرسه ای مطلوب است. 
افزايش ارتباط نزديك بين خانه و مدرسه فايده های 
ــی دارد، از جمله اينكه هم والدين و هم معلمان  فراوان
ــه،  ــان داده اند كه احترام متقابل بين خانه و مدرس نش
ــی معلمان و  ــود می آورد. گاه ــتری به وج رضايت بيش
كاركنان آموزشی مدرسه فراموش می كنند كه والدين 
نيز به آنان نياز دارند؛ زيرا برخی والدين در امر تحصيل 
ــان كوششی نمی كنند و كمتر به اين موضوع  فرزندانش
ــان در مورد وضع تحصيلی  ــند كه عملكردش می انديش

فرزندان  خود مناسب است يا خير. 
هنگام ارتباط رودررو، معلمان متناسب با موقعيت 
ــاس  ــود آوردن احس ــد؛ بنابراين به وج ــل می كنن عم
مسئوليت اوليه به عهدة مدرسه است. معلمان بايد احترام 

كليدواژه ها: انجمن اوليا و مربيان، خانواده، مشاركت .
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ــه برگزار می شود  ــاتی با حضور مسئولان مدرس جلس
ــی كودكان مؤثر است. مشاركت در  كه در امور آموزش
برنامه های آموزشی برای اوليا و همكاری در حل مسائل 
شخصی كودكان از جمله فعاليت های والدين در جهت 

موفقيت تحصيلی و تربيتی فرزندان است. 
ــی، راحت  برای والدينی كه با موقعيت های آموزش
ــه در فرايند  ــت ك ــان اين اس برخورد می كنند و نيازش
ــركت فعال داشته باشند، فعاليت داوطلبانه  تدريس ش
ــد. به طور كلی  ــب ترين راه حل باش ــت مناس ممكن اس
ــئولان مدرسه نيازمند راه هايی هستند كه جلسات  مس
اوليا و مربيان را به گونه ای برگزار كنند كه محلی برای 
سهيم شدن در امر تصميم گيری و حل مشكلات مدرسه 
باشد.  برای مثال، به نمونه هايی از اساسنامة انجمن كه به 
آن توجه نمی شود، اشاره می كنيم: 1. تقويت شخصيت 
فردی و اجتماعی كودكان و نوجوانان، 2. تقويت حس 
ــودكان، 3. رعايت تقوی و تقويت  ــی در ك وظيفه شناس
باورهای مذهبی، 4. بهسازی محيط خانواده برای رشد 
بهتر فرزندان، 5. رعايت بهداشت كودكان و نوجوانان، 6. 
ــاد محيط امن برای حركت كودكان و نوجوانان، 7.  ايج
ايجاد امكانات آموزشی رايگان و عمومی برای كودكان و 
ــالم، 9. كشف استعداد و  نوجوانان 8. ايجاد تفريحات س
شايستگی حرفه ای در دانش آموزان، 10. ايجاد احساس 
ــودكان و  ــی در ك ــردی و اجتماع ــئوليت پذيری ف مس
ــكل گيری ادراك بين المللی و غيره از  نوجوانان، 11. ش
اصول مترقی انجمن است ولی آن چنان كه بايد و شايد، 

به آن ها توجه نمی شود. 
اگر امور و موضوعات تكراری و رايج به حداقل برسد 
و روی برنامه های نوآوری در خدمات مدرسه بيشتر كار 
ــات مفيدتر خواهند بود. برای مثال، يكی  ــود، جلس ش
ــات، تشكيل كلاس های  ــگی جلس از موضوعات هميش
ــای تأمين هزينة  ــت مخالف و راه ه ــه در نوب فوق برنام
ــت كه در شهرهای بزرگ تحت فشار والدين با  آن هاس
عنوان كلاس های كنكور، تقويتی و غيره برگزار می شود. 
امروزه برگزاری يا عدم برگزاری اين كلاس ها به دلايل 
گوناگون مورد بحث است و كارشناسان به  مفيد نبودن 
ــود دانش آموزی به صورت  ــاره دارند. اگر قرار ب آن ها اش
فعال در نوبت مخالف هم به مدرسه بيايد و الزاماً كلاس 
فوق برنامه - مثلًا كنكور - برايش برگزار شود، آموزش و 
پرورش در ابتدا دوگونه مدرسة رسمی تأسيس می كرد! 
ــر و بيان تجربه های والدين  بحث، گفت وگو، تبادل نظ
و همكاران مدرسه و همچنين ارائة آموزش های جديد 
ــب داغ و مورد نياز جزو جالب ترين كاركردهای  و مطال
ــاتی كه  ــات خواهد بود. در عوض، جلس انجمن و جلس
ــان هزينة مدرسه در امور مطلوب آموزشی و  موضوعش
ــتفاده از وسايل كمك آموزشی،  پرورشی، بازديدها، اس
ــت، موجب  ــه و غيره اس ــردن محيط مدرس جذاب ك

رضايت خاطر والدين آگاه خواهد شد. 
ــوزان برخی  ــت كه دانش آم ــده اس گاهی ديده ش

مدارس طی يك سال تحصيلی حتی يك بار هم به 
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كارگاه و آزمايشگاه نرفته اند و مديران حق دارند در 
نوبت مخالف كلاس فوق برنامه تشكيل دهند. 

ــه نيز دقيقاً مطالب  ــه در كلاس های فوق برنام البت
ــه چيزی كمتر نه  ــود؛ ن مرتبط با درس تدريس می ش
ــاهده كرده ايم كه درس  بيشتر. در ساعات مدرسه مش
بعدی تدريس می شود. شايد بتوان حضور دانش آموزان 
ــل دل زدگی از كلاس  ــت مخالف يكی از عوام را در نوب
ــدون برنامه و هدف صورت  ــت؛ چرا كه ب و درس دانس

می گيرد.  

پيشنهادها 
ــا هنگام ثبت نام ضعف ها و قابليت های  - خانواده ه

فرزند خود را مشخص كنند. 
ــن دربارة  ــت، از تك تك والدي ــان هر نوب - در پاي
مشكلات و پيشرفت های دانش آموزان نظرخواهی شود 
و اين ديدگاه ها در جلسات انجمن اوليا و مربيان مدرسه 

جمع بندي گردد. 
- به مدارس امكان انتشار و فروش نشريات داخلي 
ــود. در اين نشريات به جاي پرداختن به مسائل  داده ش
كلي، مشكلات خاص مدرسه بيان شود. با دانش آموزان، 
خانواده ها و مربيان مصاحبه شود و دانش آموزان موفق و 

پدر و مادرهاي فعال مورد تشويق قرار گيرند. 
ــي  ــي براي اردوهاي تفريحي و آموزش - مكان هاي
ــد همراه خانواده و  ــود كه دانش آموزان بتوانن تعيين ش

آموزگاران خود از امكانات آن ها استفاده كنند. 
ــاور خانواده معرفي شود  - در هر مدرسه يك مش

تا اوليا بتوانند مشكلات خود را با او در ميان بگذارند. 
- نشرياتي كه براي والدين منتشر می شوند، تقويت 

گردند و اوليا به مشترك شدن ترغيب شوند. 
ــر كلاس از ميان خود  ــوزان ه ــاي دانش آم - اولي
ــده اي تعيين كنند كه بتوانند به صورت حضوري  نماين

يا تلفني با او تماس بگيرند. 
- براي والدين دانش آموزان هر پايه برنامة تلويزيوني 

خاصي تدارك ديده شود. 
ــب هر پايه بر مبنای محتويات  - كتاب  های مناس
كتاب های درسی به اوليا معرفی شوند تا آن ها بتوانند بر 
حسب لزوم، اطلاعات جانبی فرزندان خود را در زمينة 

مورد نياز افزايش دهند. 
ــايل و  - مركزی برای تهيه و فروش كتاب ها و وس

ابزار مورد نياز دانش آموزان معرفی شود. 
- افراد جامعه دريابند كه بايد برای افزايش كيفيت 

آموزش، همياری كنند. 
- از طريق جلب مشاركت مردم و واگذاری پاره ای 
ــی به بخش خصوصی، ترتيبی اتخاذ  از خدمات آموزش
ــكارات و كمك های  ــا توجه به ابت ــود كه مدارس، ب ش
اوليا، خدمات فوق برنامه ای ارائه دهند و هيچ يك از اين 

خدمات، باری اضافی بر دوش بودجة عمومی نگذارد. 

- با وضع  قوانين خاص، به وزارت خانه ها، مؤسسات 
و شركت های دولتی اجازه داده شود كه اموال بی استفاده 

يا اسقاط خود را در اختيار مدارس قرار دهند. 
ــته شود  ــش نامه، از والدين خواس - با تنظيم پرس
ــخص  تخصص های خود را بيان و به صورت دقيق مش
ــد كه به چه صورت، در چه زمانی و در كدام زمينه  كنن

می توانند به مدرسه كمك كنند. 
- كسانی كه در ساخت و تجهيز مدارس همكاری 

و كمك می كنند، به جامعه معرفی شوند. 
- سيستمی كارآمد برای پاسخگويی و اطلاع رسانی 

به والدين دربارة فرزندانشان پی ريزی شود. 
ــه وضعيت فرزندان  ــی برخی والدين ب - بی توجه
معلول ناشی از مشكلات اقتصادی آن هاست. بنابراين، 
ــة خدمات حمايتی و رفاهی به خانواده ها ضروری  عرض

به نظر می رسد. 
ــانه های گروهی، خصوصاً راديو و تلويزيون،  - رس
برنامه ای برای آگاه سازی والدين از مسائل فرزندان توليد 

كنند. 

نكاتی كه مدير بايد در انتخاب اوليا به آن ها توجه 
كند، عبارت اند از: 

 دستورالعمل های مربوط به برگزاری انتخابات از 
ــنی، برگة آرا، ارائة گزارش كار  جمله انتخاب رئيس س
ــويق انجمن سال قبل و  فعاليت های سال گذشته، تش
ــه در سال تحصيلی جديد را به طور كامل  برنامة مدرس

مطالعه و بررسی كند. 
ــناخت كاملی از   پيش از هفتة اول و دوم مهر ش
اوليا به دست آورد و به ترغيب و تشويق اوليای توانمند 

برای مشاركت در انتخابات اقدام كند. 
 به كمك پرسش نامه از توانمندی ها، علاقه مندی ها 

و ديدگاه های اوليا آگاه شود. 
ــات  ــده در برگزاری جلس ــوارد يادش ــت م  رعاي

ضروری است. 
ــاركت مالی  ــات عمومی هيچ گونه مش  در جلس
ــكلات و مسائل مختلف  از اوليا دريافت نكند، ولی مش

آموزشی و پرورشی را به اطلاع آن ها برساند. 
 پيش از گردهمايی، با كاركنان اداری و آموزشی 
ــاتی برگزار كند و از حضور آنان در جلسات بهره  جلس

گيرد. 
ــعی كند در انتخاب زمان و مكان، دقت لازم   س
ــات حتماً نبايد در راهرو يا حياط  را داشته باشد. جلس
آموزشگاه برگزار شوند بلكه می توان جلسات عمومی را 
در سالن اجتماعات شهر نيز برگزار كرد. علت توجه به 
ــت كه در مناطق و شهرستان های  زمان جلسه اين اس
ــات در مدارس ديگر نيز  ــك امكان برگزاری جلس كوچ
وجود دارد و تداخل جلسه مشكلاتی برای مدير و جلسة 

انجمن ايجاد می كند. 
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پنج دقیـــقه
 صحـــــبت
 برای مديران

ــيد و تبريك به  ــلام و خسته نباش ضمن عرض س
ــئوليتی بزرگ و حساس  ــجاعانة مس دليل پذيرفتن ش
يعنی مديريت مدرسه، با توجه به اينكه ما با هم همكار 
هستيم؛ اميدوارم نوشتة اينجانب كه از دل برآمده بر دل 

شما گرانمايه ها نيز بنشيند.
ــت و از جان مايه  ــه اس ــنگ صبور مدرس مدير س
ــن ادارة متبوع  ــذارد. در اين ميان ضمن پذيرفت می گ
ــتورالعمل ها و ابلاغيه ها؛ ای كاش  ــه دس خود، عمل ب
ــش كار كنيم تا نتيجة بهتری  كمی هم برای دل خوي
بگيريم. ما می توانيم در فرهنگ سازی نقش بسيار مهم 
و تأثيرگذاری داشته باشيم؛ به شرط آنكه خود به عنوان 
الگو و يكی از اركان مهم مدرسه، نقش خود را واقعی و 

به نحو احسن اجرا نماييم.
به واقع ما بايد ويژگی های دورة سنی دانش آموزان 
ــكوفايی  ــيم و در راه ش ــتر بشناس ــود را بهتر و بيش خ
استعدادهای فراگيران خويش از هيچ تلاشی فروگذاری 
نكنيم تا با تربيت صحيح، فردای بهتری را برای كشور و 
دانش آموزان رقم بزنيم. در اين ميان بايد به هدف های 
دورة تحصيلی نيز توجه كافی داشته باشيم تا موفق تر از 

هميشه عمل كنيم.

در هر مدرسه ای تهديدها و فرصت هايی وجود دارد 
ــتفاده را ببريم و در  ــه بايد از اين فرصت ها نهايت اس ك
مقابل تهديدها بايستيم و آن ها را نيز به نفع خود تبديل 
ــته می شويم و كاری  به فرصت كنيم. بعضی اوقات خس
ــت كه بايد مسئولان و  ــت ما برنمی آيد، اينجاس از دس
كارشناسان آموزش و پرورش با پشتيبانی های به موقع و 
عادلانة خود وارد شوند و در اجرای برنامه ها كمك رسان 

مدير شوند.
ــر انتخاب معاونانی  ــن اصل برای يك مدي مهم تري
منظم، باانگيزه، دلسوز، آشنا به كار و وارد به امور دفتری 
است كه می تواند به مدير در راه رسيدن به اهداف خود 

كمك كند.
دانش آموز بايد محور همة فعاليت های مدرسه قرار 
ــای ما حول اين  ــرد و همة برنامه ريزی ها و تلاش ه گي
ــئولان  ــور حركت كند. در اين راه می طلبد كه مس مح
ــر هنگام انتصاب مديران، آموزش های لازم را به آنان  ام

ارائه دهند.
ــر: »و ای كاش يك مقدار قدرت، اقتدار،  حرف آخ

اختيار، احترام و... بيشتری داشتيم.«

مدير مجتمع آموزشی شهيد احمد زواره، روستای خورين، ورامين
سيد مجيد سياه منصوری
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مدارس موفق:
 از پژوهش تا عمل

تنها چيزی كه شكی در آن نيست؛ تلاش نظام های 
آموزشی، نهادهای پژوهشی و مدارس برای پی افكندن 
ــرای دانش آموزان  ــط و فضای يادگيری مطلوب ب محي
است. هر روز بيش از پيش انرژی بيشتری برای رسيدن 
به مدرسة مطلوب صرف می شود. در كشورهای جهان 
ــات حقيقی و حقوقی پژوهش ها  افراد، گروه ها و مؤسس
و پروژه های فراوانی جهت سامان دهی وضعيت مدارس 
ــانده اند. يكی از  ــوزان به انجام رس ــرای همة دانش آم ب
مراكز پژوهشی كه تلاش ثمربخشی را در نتيجه گيری 
ــت، مركز بين المللی  ــانده اس از پژوهش ها به انجام رس
راهبری آموزشی1 است. مركز مورد اشاره، هفت دستة 

فراتحليل2 تعريف كرده است.
ــا را دكتر رونالد ار. ارموندز3  1. يكی از فراتحليل ه
ــدز انجام داد،  ــت. فراتحليلی كه ارمون ــام داده اس انج
ــود. در فراتحليل  ــت و جوی مدارس اثربخش« ب »جس
ــده  ــتخراج ش ارموندز 5 ويژگی برای مدارس موفق اس

است كه عبارت اند از:
 رهبری اداری حساب شده و قوی

 تأكيد فراوان بر مهارت های بنيادی
 انتظارات به جا و والا از دانش آموزان

 بررسی مداوم و مكرر عملكرد دانش آموزان
 ايمنی و نظم انضباط فوق العاده در مدرسه

2. فراتحليل »بنيادهای اثربخش آموزشی4« را ژاپ 
ــيرنز5 و رئل بوسكر6 انجام داده است. پژوهش شيرنز  ش
ــيار شناخته شده و  ــكر در اواخر دهة 1990 بس و بوس
دارای حوزة اثر گسترده ای بود. آنان پژوهش خود را در 

گروه وسيعی از مدارس انجام دادند و تلاش كردند انواع 
ابتكاراتی را كه امكان داشت گردآوری شود، ثبت كنند. 
نتيجة تحليل يافته های محققان معرفی شده در پيش، 
8 ويژگی بود كه ادعا می شد ويژگی های بی بديلی برای 

نمايش اثربخشی مدارس هستند.
ويژگی های موردنظر در زير آمده اند:

 پايش پيشرفت دانش آموز
 تأكيد بر پيشرفت تحصيلی

 تمركز بر اجرای كامل برنامة درسی
 محيط كار هميارانه

 به كار گرفتن والدين و استفاده از توانمندی های 
آنان

 ايجاد محيطی منظم و ايمن
 رهبری توانمند

 جدول زمانی حساب شده برای تكاليف
ــده، پژوهش  ــش تعليم وتربيت ايالات متح 3. بخ
»راهبردهای اصلی اصلاح مدارس متوسطه« را بر عهده 
گرفته است. اين پژوهش در سال 1999به انجام رسيد. 
نمونه مطالعة اين پژوهش، 300 مدرسه بود. در مدارس 
انتخاب شده برای مطالعه، ابتكارات 5 سالة آن ها مورد 
ــده  ــرار گرفتند. حاصل كار تحليل های يادش تحليل ق
ــدارس موفق بود كه  ــت يابی به 10 ويژگی مبين م دس

عبارت اند از:
 متعهد بودن نسبت به انتظارات تحصيلی سطح 

بالا
 محيط های يادگيری كوچك

دكتر محرم آقازاده

كليدواژه ها: مدارس موفق، مدرسة اثربخش، راهبری آموزشی.
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 تلفيق تحصيلات با كار و زندگی
 بهسازی حرفه ای معطوف به آموزش

ــه يادگيری  ــي ب ــری كلاس ــد زدن يادگي  پيون
برون مدرسه اي

 مشاوره شغلی و آموزش عالی 
 بخش های انعطاف پذير و مرتبط با آموزش

 سنجش قابليت های دانش آموزان
 انجام فعاليت مشترك با آموزش عالی

 حمايت از هم سويی های ايجاد شده بين والدين 
و جامعة محلی

ــرت مارزانو7 انجام داده  4. فراتحليل ديگری را راب
ــت. عنوان فراتحليلی كه مارزانو انجام داده، عبارت  اس
ــد - تبديل  ــدارس به كار می آي ــه در م ــت از: »آنچ اس
پژوهش به كنش های اقدامات«. مارزانو حاصل پژوهش 
ــاند. از منظر  ــی به چاپ رس ــی اش را در كتاب فراتحليل

فراتحليلی كه مارزانو به ثمر رسانده است، مدارس موفق 
دارای ويژگی های زير هستند:

 اجرای حساب شده و تضمينی برنامة درسی
 اهداف چالشی و بازخورد اثربخش

 فعال سازی ارتباط بين خانواده و جامعة محلی
 محيط منظم و ايمن

 حرفه ای گرايی و دانشجويی.
ــك8 و  ــس كوئي ــر دوري ــال 2000، دكت 5. در س
كاستر9 كوئيك، مشاوران ارشد مركز بين المللی راهبری 
ــر را تحليل كردند.  ــوی مدارس برت ــی، پنج الگ آموزش

حاصل مطالعة پژوهشگران يادشده در زير آمده است:
ــی  ــن و فراهم آوری برنامة درس ــد به تأمي  تعه

متناسب برای يادگيرنده
ــش نظری و  ــرای برآورد دان ــرای آزمونی ب  اج

توانايی كاربرد دانش در عمل دانش آموزان
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 برنامة پايدار و منظم بهسازی حرفه ای كاركنان 
آموزشی و غيرآموزشی

 تعهد به پيگيری مسائل رفتاری يادگيرنده
ــتياق به پديدآوری تحولات سازمانی به نفع   اش

يادگيری دانش آموزان
6. بنياد بيل و مليندا گيتز نسبت به اصلاح مدارس 
ــان داد. به ويژه بنياد ياد شده تأكيد  تعهد ارزنده ای نش
ــمگيری بر مدارس دورة متوسطه داشت. آنچه در  چش
ــرده ای است كه از سوی  پی می آيد حاصل مطالعة فش

بنياد اشاره شده در پيش به انجام رسيده است.
ــداف  ــی اه ــر برخ ــت دار ب ــام و جه ــد ع  تأكي

پژوهش محور
 انتظارات سطح بالا

 محيط يادگيری كوچك و شخصی
 احترام و مسئوليت پذيری در قبال همگان

 تمركز بر روی عملكرد
 استفادة اثربخش از ابزارهای فناوری

ــما می توانيد اثری  7. »مدارس اثربخش -فقط ش
ــس از انجام  ــت كه پ ــد« عنوان كتابی اس ــاد كني ايج
فراتحليلی دربارة عملكرد مدارس تأليف و به طبع رسيده 
است. در كتاب ياد شده، ويژگی های برشمرده در زير، از 

ويژگی های مدارس اثربخش دانسته شده است:
 ايجاد فرهنگ مدرسه ای

 برقراری ارتباط بين مدارس اثربخش
 مديريت مبتنی بر موقعيت مدرسه

 گردآوری، غربالگری و تحليل داده های مدرسه ای
 سازمان دهی مدرسه به نفع يادگيری دانش آموزان

 جلب حمايت جامعة محلی
 ارزشيابی پيشرفت دانش آموز

به نظر می رسد با جمع بندی و بازآرايی ويژگی هايی 
ــده می توان به فهرستی  كه برای مدارس موفق بيان ش
ــت يافت كه نتيجة همة تحليل های صورت گرفته  دس
باشد. دكتر ويلارد ار. داگت10 دست به چنين كاری زده 
ــاس جمع بندی كه داگت انجام داده، برای  است: براس

رسيدن به مدرسة اثربخش اقدامات زير مؤثر است:
1. فرهنگی را ايجاد كنيد كه در برگيرندة اين باور 
باشد كه همة دانش آموزان نياز به برنامة درسی منسجم 

و مفيد دارند و همة كودكان می توانند ياد بگيرند.
ــن از  ــا برای فراهم آوری تصويری روش 2. از داده ه

اولويت های برنامة درسی استفاده كنيد.
ــش و مهارت های  ــرد دان ــرای كارب ــی ب 3. فرصت
ــخن،  ــوزان در عمل فراهم  آوريد. به ديگر س دانش آم
زمينة كاربرد آموخته ها از برنامة درسی را فراهم كنيد.

4. چارچوبی برای سازمان دهی برنامة درسی فراهم 
ــجام و سودمندی  كنيد تا آموزش های مورد نياز از انس

كافی برخوردار شود.
ــازی  ــرای متناسب س ــف ب ــای مختل 5. از روش ه

ــی با علايق، سبك ها، استعدادها و نيازهای  برنامة درس
دانش آموزان سود بجوييد.

ــدارك كنيد تا امكان  ــطح بالايی ت 6. انتظارات س
برانگيختن انگيزه ها فراهم آيد و امكان فعاليت مستمر 

برای يادگيرندگان به وجود آيد.
7. بهسازی حرفه ای پايداری كه معطوف به آموزش 

است، فراهم كنيد.
ــی را برای همكاری  ــر والدين و جامعة محل 8. نظ
پايدار با مدرسه جلب كرده و امكان ارتباط فی مابين و 

جمعی را پديد آوريد.
ــود آوريد و آن را  ــی منظم و ايمن به وج 9. مدارس

حفظ كنيد.
10. امكان بهسازی مهارت های راهبری اثربخش را 
برای مديران ايجاد كنيد. همچنين، برای جلب مشاركت 
ــه، از آموزش خانواده و اعضای جامعة  حداكثری مدرس

محلی غفلت نكنيد.
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جلســـــــــــــــــــات و
 هماهنگي يـــــــا ناهماهنگي

ــته بودم و براي  ــنبه بود و در جلسه نشس چهارش
ــخنران از مديريت مشاركتي مي گفت!  چندمين بار س
اما من مي انديشيدم به جلساتي كه حرف هايش به عمل 
ــد و فقط تكرار مي شود! به جلساتي كه حرفي  نمي رس
ــكيل مي شود؟ به جلساتي  براي گفتن ندارد و فقط تش
ــود تا با عكس و تفصيلات گزارش  ــكيل مي ش كه تش
ــوند تا هماهنگي  ــاتي كه تشكيل مي ش شود! به جلس
ايجاد نمايند اما عاملي هستند تا ناهماهنگ سازند! به 
ــد با  ــاتي كه اگر حرف هايش به مرحله عمل برس جلس
شكست مواجه مي شود زيرا انديشه فردي و سليقه اي را 
يدك مي كشد و مديريتي نامشاركتي را در خود نهفته 
ــته اجرايش  ــت ميزها و از پس درهاي بس دارد و از پش

اجبار مي گردد!
ــنبه وقتي براي شركت در جلسه از مدرسه  روز ش
خارج مي شدم معاون دنبالم مي دويد و مي پرسيد: »فردا 
ــتيد؟! بايد راجع به موضوعي با شما  چه طور؟ فردا هس

مشورت كنيم!« گفتم باشه، ان شاءا... فردا هستم! خيلي 
ــه امروز خارج از منطقه و در منطقه...  ــده، جلس دير ش
برگزار مي شود، دير شده...! و در حالي كه با عجله خارج 
ــدم نگاه نگران معاونم را احساس مي كردم. به او  مي ش
ــه داريم... و  ــاعت 9 در منطقه جلس نگفتم فردا هم س
ــاعت دست و پا شكسته و با عجله مقداري  فردا اول س
از حرف هاي معاونان و تعدادي از دبيران را شنيدم، اما 
ــه برسم...! امروز چهارشنبه بود و در  باز رفتم تا به جلس
ــنبه را در مدرسه بودم. آن هم  اين هفته تنها روز سه ش
ــا و امضا و بازبيني از  ــه عقب افتاده انجمن اولي به جلس

بخشنامه ها گذشت! اما به هر حال...!
ــا معاونين و نمايندة دبيران صحبت  خيلي كوتاه ب
ــت هايي را برداشتم تا راجع به موضوع  كردم و يادداش
مطروحه از طريق تلفن شايد به نتيجه مطلوب برسيم! و 

لااقل به اين طريق مشاركتي داشته باشيم!
امروز چهارشنبه بود و من در جلسه انديشيدم...! و 

اين نقطه قوت اين جلسه بود!

مدير دبيرستان فجر اسلام،  منطقة 17 تهران
ناهيـد پاك آيين
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مديريت جامعــه محور مدرسه 
مديريت جامعه محور مدرسه، ايده ای ديرين در فضای 
ــمندان آموزش وپرورش است كه امروزه به  فكری انديش
شكلی نوين جلوه گر شده است. زمينة آموزش وپرورش قرن 
بيست ويكم به متخصصان تعليم و تربيت و سياست گذاران 
آموزشی اين فرصت را می دهد كه با آزادی عمل بيشتری 
همكاری جوامع محلی را برای مديريت آموزشی بطلبند. 
طرح مطالعاتی حاضر با اين ايده شكل گرفت و انجام شد. 
بدين منظور تلاش شده است، نخست چيستی و چرايی 
ــه مورد تجزيه و تحليل قرار  مديريت جامعه محور مدرس
ــان می دهد، مديريت جامعه محور  گيرد. اين تحليل نش
ــه اغلب به عنوان ريشه ای ترين شكل تمركززدايی  مدرس
ــود. مديريت جامعه محور مدرسه  آموزشی تعريف می ش
ــده را به مدارس منتقل می كند. انواع  تصميمات اتخاذش
ــه، بستگی به اين  گوناگون مديريت جامعه محور مدرس
ــك از گروه های ذی نفع تصميم می گيرد  دارد كه كدام ي
ــكل  ــت. ليتوود و منزيس1، چهار ش يا دارای اكثريت اس
ــرح  ــه را به اين ش متفاوت مديريت جامعه محور مدرس
برمی شمرند: »كنترل مديريت مدرسه، كنترل حرفه ای 
)اكثريت معلمان(، كنترل جامعة ]محلی[ )اكثريت جامعة 
ــده )هم  معلمان و هم جامعة  محلی( و كنترل متوازن ش
محلی در آن نقش دارند(.« در بخش های بعدی اين مقاله 
به هر يك از موارد يادشده می پردازيم. يكی از تعريف های 
بسيار رايج و قديمی مديريت جامعه محور مدرسه توسط 
مالن2 و همكارانش ارائه شده است: »مديريت جامعه محور 
ــه يكی از اشكال تمركز زدايی است كه مدرسه را  مدرس
اساسی ترين و مهم ترين بخش برای اصلاحات می داند و 
بر توزيع مجدد اختيار تصميم گيری )در سطح مدرسه( 
ــه به كمك آن  ــزاری عمده تأكيد می كند ك به عنوان اب

اصلاحات انجام می شود و ادامه می يابد. 
ــف در امر  ــورهای مختل ــزون بر اين، تجارب كش اف
ــه بررسی شد. در اين ميان  مديريت جامعه محور مدرس
ــورهايی با نظام های پيشرفته،  ــتر؛ كش برای تأكيد بيش
ــعه و عقب افتاده از نظر رويكرد به مديريت  در حال توس
جامعه محور محلی، اساس كار بررسی تجارب قرار گرفتند. 
به هر روی، تجربة مديريت جامعه محور مدرسه در ايران 
نشان می دهد كه نظام فعلی آموزش براساس برنامه ريزی 
ــت. ولی می توان تاريخچة  ــی و به صورت متمركز اس مل
مديريت جامعه محور مدرسـه را در مكتب خانه های 
قديمی و برخی مدارس ملی وابسته به ارگان های مختلف، 
حوزه های علميه و مدارس قديم كه تا حدودی و به صورت 

اتفاقی مشابه مديريت مدرسه محورند، جست وجو كرد. 
ــه ای در شهر ری و منطقة  ــی از قبيل مدرس مدارس
ــلجوقی )در  ــلطان طغرل بيك س كلاهدوزان در عهد س
حدود سال 470( كه توسط سيدتاج الدين محمد گيلكی 

بنا شد يا مدرسه ای ديگر به نام مدرسة خواجه عبدالجبار 
ــه و متكلم از بلاد مختلف در آنجا  كه چهارصد مرد فقي
گرد آمده بودند و درس شريعت می آموختند. در مدرسة 
ــيد رازی نيز بيش از دويست مرد فاضل  خواجه امام رش
ــمند معتبر به خواندن دروس دينی و اصول فقه  و دانش
ــريعت می پرداختند. به تدريج و در اوايل قرن هفتم،  و ش
ــه و علوم دينی با  ــته های ديگر به جز فق گرايش به رش
ــة دارالفنون در سال 1330 شمسی آغاز  تأسيس مدرس

شد. 
ــيس نظاميه ها به وسيلة نظام الملك  پس از آن تأس
است كه عمادالدين اصفهانی در اين باره می گويد: »در هر 
شهری كه نظام الملك مردی دانشمند می يافت، بی درنگ 
ــا به تدريس  ــاخت تا در آنج ــرای او می س ــه ای ب مدرس
ــدان اختصاص می داد و آن  ــردازد و درآمدی از وقف ب بپ
ــت. در زمان خواجه رشيدالدين  را با كتابخانه ای می آراس
ــش هزار طالب علم از نقاط مختلف  فضل اله همدانی، ش
سرزمين های اسلامی برای تحصيل به تبريز رفته بودند و 
همة آن ها به علاوة هزار طالب علم ديگر و تعداد زيادی از 
وعاظ و حافظان قرآن از خواجه رشيدالدين مستمری و 

مواجب دريافت می كردند.« 
در حوزه های علميه پس از خواندن دروس مقدمات 
سطح و خارج، رساله ای در فقه و اصول تأليف می كنند و 
در صورت تصديق مدرس، موفق به دريافت اجازة اجتهاد 
می شوند. در اين سيستم زمان و مدت تحصيل كاملاً آزاد 

و در اين مورد، نظر و تصديق مدرس شرط است.
ــد گفت مدارس  ــه باي درمورد تأمين بودجة مدرس
قديم از محل اوقاف تأسيس می شد و هر واقفی به منظور 
رسيدن به هدف خود، مدارسی تأسيس می كرد. در دورة 
نظاميه ها، نظام الملك پس از تأسيس مدرسه در اطراف 
ــتادان  ــاخت و حقوق و مواجب اس آن بازار و مغازه می س
و شاگردان از محل همين اوقاف تأمين می شد. خانقاه ها 
نيز مدارسی از نوع ديگر بودند كه مردم با موقوفات خود 
ــد آن ها را تأمين می كردند كه به مقدار كثيری بالغ  عواي
می شد. در گذشته مدرسان، معلمان و مربيان اغلب توسط 
واقفين انتخاب می شدند. بررسی تاريخی تحولات سازمان 
و تشكيل آموزش وپرورش نشان می دهد كه در آن زمان 
ــد و با تشكيل  مدارس به صورت غيرمتمركز اداره می ش
ــمت تمركز متمايل  ــام آموزش وپرورش جديد به س نظ
گرديد. همچنين مدارس غيرانتفاعی كه با هدف استفاده 
از مشاركت های مردمی به صورت خودگردان غيررسمی و 
تابع اهداف دولت است تا حدودی می توانند مثال هايی از 

مدرسه محوری محلی باشند. 
ــس از پيروزی انقلاب  ــی به آموزش وپرورش پ نگاه
ــال 1376 وزارت  ــه از س ــت ك ــد آن اس ــلامی مؤي اس

استاديار دانشگاه تربيت دبير شهيدرجايی
دكتر افسانه سنه
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ــه محوری را به عنوان اصلی ترين  آموزش وپرورش، مدرس
ــت. در  ــداد كرده اس ــی قلم ــات آموزش ــل اصلاح عام
آيين نامة اجرايی مدارس مصوب 1379، مدرسه محوری 
ــی به اهداف  ــهيل دسترس ــوان راهبردی برای تس به عن
ــی از اختيارات  ــت از طريق واگذاری بخش تعليم و تربي
ــده است )ص  ــه تعريف ش تصميم گيری به اركان مدرس
4(. در مقدمة آيين نامة اجرايی آمده است كه تفاوت های 
ــی از شرايط جغرافيايی و محيطی و محدوديت های  ناش
ــه ادارة امور مدارس  ــع و امكانات، ايجاب می كند ك مناب
مبتنی بر افزايش قدرت تصميم گيری، استقلال نسبی، 
انعطاف پذيری و روش های غيرمتمركز و مشاركت جويانه 
ــد تا بتواند فضای عمومی مدرسه را پويا، پرنشاط و  باش
فعال كند و توانمندی ها و خلاقيت های مديران، معلمان 
و دانش آموزان را به خوبی شكوفا و متجلی سازد )ص 6(. 
ــت كه شرايط لازم برای تحقق  ــواهد حاكی از اين اس ش
اجرای موفقيت آميز تمركززدايی در مدارس فراهم نشده 

است )تقی زاده 1379 و عباس شهنی1380(. 
سال 1378 در راستای ميل به اين رويكرد به عنوان 
فاز اول اجرای سياست مدرسه محوری، آيين نامة اجرايی 
ــتری  مدارس بهبود يافت و مدارس واجد اختيارات بيش
ــمارة  ــتورالعمل ش ــدند. )دس برای انجام وظايف خود ش
ــن حركت در  ــورخ 78/3/26( در تازه تري 8/946/120 م
ــت افزايش توانايی و اختيارات مدارس و به عنوان فاز  جه
ــورای عالی در ششصد  دوم سياست مدرسه محوری، ش
ــورخ 1380/12/23 طرح  ــه در م و هفتاد و دومين جلس
تجربی تشكيل مجتمع های آموزشی - تربيتی را با هدف 
ــعة اختيارات مدارس، كاهش سلسله مراتب اداری،  توس
ترويج فرهنگ كار گروهی، ارتقای كيفی مدارس دولتی، 
ــانی و  فيزيكی و  ــتفادة مناسب تر از منابع مالی، انس اس
كاهش نابرابری دستيابی به فرصت های تحصيلی تصويب 
ــی 82-81 به صورت  ــال تحصيل ــرد. اين طرح در س ك
آزمايشی و اختياری در 14 استان با تشكيل 59 مجتمع و 
پوشش 475 مدرسه به اجرا درآمد. اما گزارش ارزشيابی 
ساكی )1382( و نويدی )1384( حاكی از توفيق نيافتن 
اين طرح در دستيابی به اهداف از پيش تعيين شده است. 
ــش های انجام شده طی يك دهة گذشته  در واقع، كوش
ــت. ضعف  در اين زمينه، كمتر با موفقيت همراه بوده اس
ــق آموزش وپرورش قبل  ــوراهای مناط ــرای قانون ش اج
ــلامی نيز به عنوان مصداقی آشكار از  و بعد از انقلاب اس
ــش های تمركززدايی در نظام آموزشی كشور قابل  كوش
ــت شورای  ــالاريان )1379( دليل شكس ــت. س ذكر اس
ــب نظام شورايی با  آموزش وپرورش مناطق را عدم تناس
نظام متمركز اجرايی ذكر می كند. از ديدگاه وی، اجرای 
ــمار  ــوراها عمل به يك عادت ديرينة ملی به ش قانون ش

می رود. 

منابع در دفتر مجله موجود است.
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نام كتاب: سنجش فراگيران در گروه ها
نويسندگان: ديويد جانسون، راجر جانسون 

ــعله  ــر عليرضا كيامنش، دكتر ش مترجمـان: دكت
بيگدلي

ناشر: آييژ )021-66566509(
سال نشر: 1390

ــنتي بر انتقال يادگيري فرد به  سنجش به طور س
ــران متمركز  ــري فردي بدون كمك ديگ ــرد و يادگي ف
ــهود است.  ــت كه در يادگيري فردي و رقابتي مش اس
ــنجش نسبتاً  تاكنون توانمندي گروه براي آموزش و س
ناديده انگاشته شده است. تشكيل گروه بخشي اساسي 
ــان است، بنابراين فراگيران صرف نظر از  از طبيعت انس
ــكيل مي دهند.  ــاختار يادگيري، گروه تش چگونگي س
ــاركتي امكان  ــا بهره گيري از گروه هاي مش معلم نيز ب
سنجش مكرر، سنجش گستره اي وسيع از برون دادها، 
ــنجش عملكرد  ــتفاده از راهكارهاي متعدد براي س اس
فراگيران، ايجاد سيستم هاي حمايتي، كاهش سوگيري 
ــنجش و سنجش گروه و هريك از اعضا را فراهم  در س

مي آورد.
ــاركتي با فراگيران سبب ايجاد يك جامعة  كار مش
ــود كه در آن درگير شدن فراگيران در  يادگيري مي ش
ــنجش همه جنبه هاي آموزش و يادگيري را  فرايند س

ارتقا خواهد بخشيد.
ــن عناوين تدوين  ــل و با اي ــاب در نه فص اين كت
شده است: توانمندي گروه هاي مشاركتي؛ سازماندهي 
ــنجش براي  ــاي پديدآورنده؛ ايجاد يك طرح س گروه ه
ــنجش فردي؛  ــري از گروه ها براي س ــا؛ بهره گي گروه ه
ــنجش افراد  ــنجش گروه در حكم يك كل؛ ادغام س س
ــنجي در  ــعة خودس ــد و توس هم گروه در گروه ها؛ رش
ــنجش و  ــا؛ طراحي تجربه هاي گروهي براي س گروه ه

جمع بندي مطالب.
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