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ـــول  تحـ
ا د ین  بنیـ
در سومین
ــل از  فصــ
حماسـة 92

در تاريخ  هر كش��ور يك لحظة »بهين��ه« وجود دارد كه دكتر بتول عطاران
نقطة ش��روع و راه‌اندازي فرايند توسعه است؛ لحظة تولد يك 
حماسه است. اين لحظه يا مدت زمان كوتاه وقتي است كه طي 
آن عوامل اجتماعي، سياسي و اقتصادي به تفاهم مي‌رسند و با 
همكاري با يكديگر، با ايجاد فضاي مس��اعد، جامعه را به رشد 
اقتصادي نزديك مي‌كنند. اگر چنين لحظة بهينه‌اي از دست 
برود، ممكن اس��ت چندين نسل طول بكش��د تا دوباره بتوان 
شرايط مناس��ب مش��ابهي را به‌وجود آورد. ويژگي اين لحظة 
بهينه آن است كه رشد يك طبقة كار آفرين داخلي، با حضور 
و ظهور يك گروه نخبة سياس��ي ك��ه داراي صلاحيت، عزم و 
قدرت لازم براي بستر‌سازي مساعد براي كاربرد صلاحيت‌ها و 

استعدادهاي كار‌آفريني است، هم‌زمان مي‌شود.
طي س��ال‌هاي اخير اين‌گونه هماهنگي‌ها ب��ا نام‌گذاري 
س��ال‌ها توس��ط رهبري با عناويني چون »حركت به‌س��مت 
اصلاح الگوي مصرف« )1388(، »همت مضاعف، كار مضاعف« 
)1389(، »جهاد اقتصادي« )1390(، »توليد ملي، حمايت از 
كار و س��رمايه ايراني« 1391 تا حدي به‌وجود آمده است كه 
نش��ان مي‌دهد يكي از مهم‌ترين دغدغه‌هاي رهبري و يكي از 
مهم‌ترين نياز‌ها و مش��كلات كشور مباحث اقتصادي است. با 
توجه به نام‌گذاري س��ال جاري به‌ نام سال »حماسة سياسي، 
حماس��ة اقتصادي«، مي‌توان نتيجه گرفت كه رهبر معظم بر 
دو مؤلفة مهم توسعه، اقتصاد و سياست، تأكيد دارند. بنابراين 
حماسة سياس��ي و به‌خصوص حماس��ة اقتصادي را مي‌توان 
فرايندي بس��يار دليرانه دانس��ت كه از مس��ير اصلاح الگوي 
مصرف، همت و كار مضاعف، جهاد اقتصادي، كار و توليد ملي 
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گذشته است. و در پرتو همدلي و همكاري تمام ايرانيان حاصل 
مي‌شود.

در الگوي توس��عه، نتايج اقتصادي و غير‌اقتصادي، شامل 
مسائل سياس��ي، اجتماعي، فرهنگي، مسائل رواني و معنوي 
خانواده و جامعه به‌طور معني‌داري به‌هم پيوس��ته‌اند و رشد، 
كمال و اس��تمرار حركت تكاملي انسان‌ها بدون توجه به آن‌ها 
امكان‌پذي��ر نخواه��د بود. اگر توس��عه را درختي فرض كنيم، 
فرهنگ اس��اس و ريش��ة آن خواهد بود و آموزش، خاك و يا 
م��واد غذاي��ي آن كه عاملي تعيين كننده‌ اس��ت. تنة درخت، 
انباش��ت علم )نه مدرك(، سرمايه‌هاي انس��اني و دانش فني 
است و شاخه‌هاي آن با اصلاح )تحول( ساختارهاي اقتصادي 
و غير اقتصادي هرس مي‌شوند. در اين ميان هيچ‌كس صاحب 
ميوه‌اي بلورين نيست، ولي اين موضوع قطعي است كه كسي 
مي‌تواند در س��اية این درخت بيارامد كه از باد‌ها و طوفان‌هاي 

آينده و پيامد‌هاي آن با خبر باشد.
هر اتفاق��ي كه در آینده رخ دهد دو امكان اساس��ي بايد 

مورد لحاظ قرار گيرد:
الف. امنيت در اين ميان تأمين شود.

ب. با آماده‌سازي و بيدار‌س��ازي مالي خود و فرزندانمان، 
هشيارانه در كنار درخت آرام باشيم.

قدرت اقتصادي چيزي جدا از توليد ملي نيست و افزايش 
توليد س��رانه در س��طحي بالاتر از افزايش رش��د جمعيت در 
شرايط امنيت سياسي امكان‌پذير است و به‌وجود آورندة رفاه. 
ارزش م��دارك تحصيلي و مدارج رن��گ مي‌بازند و آنچه قاب 
كرده‌اي ديگر مهم نيست. آنچه ميداني و آنچه توليد مي‌شود، 

پر رنگ است. ورودي و فرايند كم‌رنگ‌تر مي‌شود و خروجي با 
اهميت و پر‌رنگ. دستگاه‌هاي تعليم‌و‌تربيت مسئوليت حفاظت 
از دستاوردهاي حماسه را به عهده دارند. خلق حماسه وظيفة 

مردم است و پاسدار آن آموزش‌و‌پرورش است.
اين دستگاه كفايت خود را در پرورش نسلي نشان خواهد 
داد كه س��نگ زير بناي آينده همة دستگاه‌هاي نظام خواهد 

بود.
انس��ان‌هايي را پرورش دهيم كه با كسب شايستگي‌هاي 
خ��اص، ش��هرونداني فع��ال و آگاه باش��ند و در فعاليت‌هاي 
سياس��ي و اجتماعي شركت كنند. به كمك كلاس‌هاي درس 
شهرونداني تربيت كنيم كه اصولي را در مسائل سياسي بدانند 
و رعايت كنند كه باعث الگو و نمونه شدن كشور اسلامي شود. 
بدانند كه سياست‌ورزي و سياس��ت‌مداري هنر كار با مخالف 
اس��ت. بدانند كه هزينة تحمل يكديگر كمتر از هزينة جدال 
ب��ا هم اس��ت. بدانند كه اول بايد مصالح م��ردم را درك كنند 
منافع مردم را بفهمند تا مصالح گروه و فرد حاصل شود. بدانند 
ك��ه پس از رقابت باي��د رفاقت را حفظ كنند. در كلاس درس 
بفهمند كه به‌جاي دعوت به خود و حزب خود، به امام و ولي 
دعوت كنند و بدانند كه گفت‌و‌گو بايد به وحدت منجر ش��ود. 
در كلاس درس ياد بگيرند كه  آنچه توليد مي‌كنند مهم است 
و بدانند كه معلمش��ان با حساس��يت بيشتري چراغ به دست 

راهنماي آنان است. 
انش��االله در س��ال 1404 كش��ورمان را در بعد سياسي و 
اقتصادي بين كش��ورهاي دنيا الگويي خواهيم ساخت كه در 

ساية اركان تربيت‌دیني كشور شكل گرفته است.
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اشاره 
به‌اعتقاد بس�یاری از کارشناسان، فارغ‌التحصیلان 
آموزش‌وپ�رورش به لحاظ مهارتی در حد انتظار کارآمد 
نیس�تند، به‌عبارت دیگر، دست‌ورزی آن‌ها هماهنگ با 
مغز آن‌ها رش�د نکرده اس�ت. اگرچه ب�رای جبران این 
ضع�ف، برنامه‌هایی مانن�د »ط�رح‌کاد«، »کار دانش« و 
»توس�عة مدارس فنی‌و‌حرفه‌ای و کاردانش« اجرا شده 
اس�ت، ولی همی�ن برنامه‌ها ه�م در ای�ن راه موفقیت 
چندان�ی نداش�ته‌اند. اکن�ون ک�ه اجرای س�ند تحول 
بنیادین در آموزش‌وپرورش آغاز شده است، این سؤال 
پیش روی بسیاری از دلسوزان کشور و علاقه‌مندان به 
رش�د و بالندگی آموزش‌وپرورش قرار دارد که در سند 
تحول بنیادین، چه جایگاهی برای کار و فناوری تعریف 
ش�ده اس�ت؟ آیا در این س�ند برای جبران این نقیصه 

راه‌حلی اساسی پیش‌بینی شده است یا خیر؟
به‌منظور پاس�خ ب�ه این س�ؤال همراه با س�ردبیر 
محت�رم و مدیر داخل�ی مجله گفت‌وگوی�ی با مهندس 
محمد نشاسته‌ریز، انجام دادیم که در ادامه از نظر شما 

می‌گذرد.
یادآوری می‌ش�ود که مهندس نشاس�ته‌ریز دارای 
درجة مهندس�ی متالورژی از دانش�گاه علم‌وصنعت و 
فوق‌لیس�انس مدیریت دولتی اس�ت و به مدت بیست 
س�ال در پس�ت مدیرکل آموزش‌ه�ای فنی‌وحرفه‌ای، 
در بخش‌ه�ای اجرای�ی و برنامه‌ری�زی و تألی�ف کت�ب 
خدمت نموده اس�ت. پیش از آن نیز پنج س�ال مشاور 
در بخ�ش آموزش‌ه�ای فنی‌وحرف�ه‌ای و چه�ار س�ال 
رئی�س آموزش‌وپرورش منطقة هش�ت ته�ران بوده و 
دارای اطلاع�ات مفیدی از اکثر اقدام�ات مهمی که در 
آموزش‌وپ�رورش بع�د از انقلاب اسالمی انجام گرفته 

می‌باشد.

 کار و فن�اوری چ�ه اهمیت�ی در نظام آموزش�ی 
کشور دارد؟

 کش��ور ما ح��دود 75 میلیون نفر جمعی��ت دارد. این 
جمعیت برای زندگی کردن، نخست نیاز به درآمد دارد. درآمد 
بای��د نیازها را برط��رف کند. مثل نیاز به نان، گوش��ت، برنج. 
پوش��اک، بهداشت، وس��ایل حمل و نقل و... از جمله نیازهای 
این جمعیت است. اگر اکثر این موارد در کشور تولید و ایجاد 
شود، درآمد آن‌ها جهت تأمین نیازهای مردم صرف می‌شود.

 اگر درآمدی ایجاد ش��ود ولی نیازه��ا از طریق واردات از 
خ��ارج تأمین گردد، کار ایجاد نمی‌ش��ود و بی��کاری به وجود 
می‌آی��د، که عواقب و تنگناهای خاص خ��ود را )از جمله فقر، 
افسردگی، اعتیاد، نشاط نداشتن و...( دارد. پس برای اینکه این 
75 میلیون نفر بتوانند زندگی کنند، باید کار داش��ته باشند، 

آن ه��م کار و تولید مفید، به‌گونه‌ای که از لحاظ کیفی، مورد 
پسند مردم باشد و برای خرید آن‌ها رغبت داشته باشند. امروز 
اگ��ر در بازار محصولی تولید ژاپن باش��د همه به‌راحتی آن را 
می‌خرند و به آن اطمینان می‌کنند زیرا معتقدند آن محصول 
در آن کشور خوب تولید شده است و تولیدکنندگانش به‌خوبی 

آموزش دیده‌اند.
ام��ا اگ��ر آن محص��ول تولید کش��ور دیگری باش��د که 
چنی��ن اطمینانی را به‌وجود نیاورد، به‌طور طبیعی کس��ی آن 
را نمی‌خ��رد. ما برای اینکه نیاز 75 میلیون نفر برآورده ش��ود 
و درآمدی ایجاد ش��ود که افراد به‌راحت��ی زندگی کنند، باید 
به‌درس��تی تولید کنیم و تولیدمان باکیفیت باش��د. لازمة این 
ارتقای کیفی، آموزش و تربیت اس��ت. امروزه در دنیا دانش��ی 
که تولید می‌شود به‌دلیل استفاده از اینترنت و پخش دیجیتال 
در همه جا گس��ترش می‌یابد. پس تفاوت‌ها در این کشورها از 

کجا ناشی می‌شود؟
از جای��ی که دانش را تبدیل به رفت��ار و تربیت کرده‌اند. 
یعنی براس��اس دانش تربیت به‌وجود آمده و کارس��از شده و 
رفتارهایی ایجاد کرده است که مردم به‌راحتی زندگی می‌کنند 
و به تولید می‌پردازند. پس آموزش زمانی مؤثر است که کاربرد 
داش��ته باشد و تبدیل به رفتار ش��ود، دانش به‌تنهایی کفایت 

نمی‌کند.

 ارزیاب�ی ش�ما از جایگاه فعل�ی کار و فناوری در 
نظام آموزش‌وپرورش چیست؟

 طب��ق آماری که من اخیراً خواندم، بیش از 70 درصد 
مشاغل در کشور ما بیشتر از سواد دیپلم نیاز ندارند اما نیازمند 
مهارت‌هایی هس��تند که آن‌ها را در آموزش‌وپرورش آموزش 
نمی‌دهن��د و در جایی دیگر هم به آن آم��وزش نمی‌پردازند. 
در نتیجه ما از یک طرف نیروی انس��انی دارای مدرک متعدد 
داریم و از طرف دیگر، به نیروی ماهر کارآمد نیاز داریم و فاقد 

آن هستیم.
افراد آموزش دیده‌اند، اما نه آن آموزش��ی که بازار بطلبد 
و نیاز ما را به‌درس��تی تأمین کنند. آموزش دیده‌اند، برایشان 
هزینه ش��ده و عمرشان گذشته اس��ت، اما نیروی کار مناسب 
برای بازار نیس��تند. یکی از تنگناه��ای عمده در این خصوص 
نبودن ارتباط بین دستگاه‌هاس��ت. یعنی دستگاه‌ها در تحقق 
این تربیت مشارکت ندارند. بنابراین واگذار کردن تربیت صرفاً 
به آموزش‌وپرورش و دانش��گاه‌ها بی‌حاصل بوده و جواب نداده 

است.
با نگاهی به کشورهای توسعه یافته متوجه می‌شویم که در 
آن‌ها همة دستگاه‌ها مرتبط و هماهنگ با هم عمل می‌کنند. 
در کشورهای پیشرفته استاد دانشگاه رشته را تعریف می‌کند 
و براساس نیاز، یک دستگاه سفارش می‌دهد، پروژه‌ای نوشته 
می‌شود و دانش��جویی در فوق‌لیس��انس یا دکترای آن رشته 
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تربیت می‌شود. او مطالعه می‌کند و آن نیاز را برطرف می‌کند. 
در مش��ارکت نیاز مشخص می‌ش��ود و با دانشگاه هم مرتبط 
می‌گردد. آن دانش��گاه بر این اساس دانشجو تربیت می‌کند و 
چنین دانشجویی مفید و کارساز می‌شود. معلوم است که این 
فرد باید چه کند، بر مبنای چه نیازی آموزش ببیند و بخشی 
از عمرش را برای رسیدن به تخصص آن کار چگونه بگذراند.

یکی از تنگناهای اساسی ما با وجود اینکه نیروی انسانی 
آموزش می‌دهیم و تعداد کافی هنرس��تان و دانشگاه‌های فنی 
و غیرفنی داریم، اما فاقد نیروی کار مورد نیاز 
هستیم، این است که هماهنگی و پیوندی بین 
دستگاه‌های مختلف وجود ندارد؛ مشارکت در 
این آموزش‌ها دیده نمی‌ش��ود و نقش و سهم 

دستگاه‌های مختلف مشخص نیست.
از اول انق�الب تا به حال، هر زمان که در 
آموزش‌وپ��رورش موضوع تحول مطرح ب��وده، »آموزش کار« 
یک��ی از محورهای پررن��گ آن بوده که دس��ت بچه‌ها بتواند 
بسازد، تولید کند و با مغز به‌‌درستی رابطه برقرار کند. مغز یاد 
بگیرد درس��ت فرمان دهد، دست هم یاد بگیرد درست عمل 
کند. اگر فردی ماهر است دست او مشابه دست دیگران است، 
اما چرا کار را به‌راحتی و درستی انجام می‌دهد؟ زیرا دست او 
تمرین کرده اس��ت، خیاط ماهر، جوشکار ماهر، آشپز ماهر و... 

این چنین هستند.
برای اینکه این مهارت‌ها در جامعه ایجاد شود باید بچه‌ها را 
از دورة ابتدایی به کار واداشت. تحولات ما در آموزش‌وپرورش 
برای آموزش مهارت بیش��تر در »متوس��طه« بوده اس��ت. در 
بخش آموزش عمومی اتفاقات تحولی کمتر داش��تیم و اتفاق 
مهم، بیش��تر تغییر کتاب‌ها بوده است. به‌نظر من زمان زیادی 
را از دس��ت دادیم. طرح‌کاد و کاردان��ش را در بخش آموزش 
متوسطه شروع کردیم و توسعة فنی‌وحرفه‌ای هم همین‌طور، 
اما همة این‌ها ناقص بود. به‌دلیل اینکه دستگاه‌های مختلف را 
کمتر مش��ارکت دادیم یا نتوانستیم درست مشارکت دهیم، یا 
آن‌ها برای خود س��همی قائل نشدند و نتوانستیم آن پیوند را 
نهادینه کنیم. لذا تغییراتی که در متوس��طه ایجاد کردیم، آن 

نتیجه دلخواه ایجاد نشده است.
 نگاه سند تحول بنیادین به جایگاه کار و فناوری 

در نظام آموزش‌وپرورش چگونه است؟
 موضوع کار و فناوری در سند تحول به‌خوبی دیده شده 
اس��ت. س��ند تحول چهار موضوع را مطرح کرده است که اگر 
درست برای آن برنامه‌ریزی شود و درست پیش رود، می‌تواند 

بسیار مؤثر باشد. سند تحول گفته است:
اول، هدایت تحصیل�ی در طول دوره‌های تحصیلی 
اس�ت. یعنی این را از یک‌سال و یک مقطع جدا کرده است. 
لازمة این موضوع این است که نظام برنامة درسی باید منعطف 
باشد، در س��ند تحول این‌طور آمده که درس‌ها سه دسته‌اند:  

ال��ف( تجویزی، ب( نیمه‌تجوی��زی، و ج( اختیاری. باید برنامة 
درس��ی منعطف��ی طراحی کنی��م که دانش‌آموز متناس��ب با 

استعداد، علاقه و نیاز سمت‌وسو بگیرد.
 آیا در نظام جدید متوسطه این پیش‌بینی نشده 

بود؟
 یکی از اش��کالات عمدة نظام آموزشی جاری ما این 
اس��ت که بچه‌ها خود را پیدا نمی‌کنند. یعنی اگر من استعداد 
ریاضی دارم، باید از دوران عمومی متوجه بشوم و در آن جهت 
رش��د کنم. اگر استعداد فنی دارم از ابتدایی روی آن کار کنم. 
یعنی نرویم در کنکور 100 رش��ته انتخاب کنیم، به این امید 
که هر طور شده فرد لیس��انس بگیرد ولی بعداً پارکبان شود! 
پارکبانی که لیسانس نمی‌خواهد سیکل برای آن کافی است. 
چرا باید فرد با دانش��گاه رفتن متوقع بار بیاید و بعد پارکبان 
ش��ود؟ بهتر نیس��ت لااقل همان پارکبانی را آموزش بدهیم؟ 
اینکه فرد لیسانس فلسفه بگیرد و آن‌گاه فروشنده شود درست 
نیست. هدایت تحصیلی که باید در طول دوران تحصیل باشد 
نیازمند برنامة منعطف اس��ت؛ با اس��تفاده از همان درس‌های 

تجویزی، نیمه‌تجویزی و اختیاری.
اگر دانش‌آموز در دوران تحصیل استعداد و علاقه خود را 
دریابد و در همان جهت تحصیل نماید، بارور می‌شود، آن‌وقت 
ما با عدة کثیری از افراد توانمند مواجه می‌شویم؛ چراکه خود 
را پی��دا کرده‌اند؛ آن‌ه��م از بچگی. این افراد س��ازنده، مولد و 
مبتک��ر خواهند بود، زیرا زمان زیادی روی استعدادش��ان کار 
کرده‌اند و به جلو آمده‌اند. آن‌وقت چنین افرادی در جای خود 
قرار می‌گیرند و اگر فردی کش��اورز ش��د به او نمی‌گویند بیا 
مدیر فلان دس��تگاه کامپیوتری بش��و و او هم جرئت نمی‌کند 
چنین پیشنهادی را بپذیرد. وجدانش هم چنین کاری را قبول 
نمی‌کند چراکه می‌گوید من هزینه کردم، عمرم را صرف کردم 

و اکنون در کار خودم تخصص یافته‌ام.

برای اینکه این مهارت‌ها 
در جامعه ایجاد شود باید 
بچه‌ها را از دورة ابتدایی به 
کار واداشت
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 موارد بعدی مطرح در سند تحول کدام است؟
 مورد دوم هدایت ش�غلی است که آموزش‌وپرورش 
در این کار غفلت داشته است. تا به حال ما در آموزش عمومی 
ابتدایی به‌درستی کار نکرده‌ایم. الآن شروع کار است و این بار 
باید مواظبت کنیم. هدایت شغلی یعنی اینکه بچه‌ها با مشاغل 
مختلف آش��نا ش��وند و در اثر ش��ناخت راه خود را بیابند و از 
هم��ان کودکی بدانند در آینده چه‌کاره خواهند ش��د. هدایت 
تحصیلی و هدایت شغلی در کنار هم دانش‌آموزان را راهنمایی 

می‌کند و موجب می‌شود که به بیراهه نروند.
چرا کس��ی که استعداد هنری دارد پزشکی بخواند و بعد 
خواننده ش��ود! مثال‌ها بس��یار زیاد است. س��رمایه فقط پول 
نیس��ت که بگوییم درس��ت هزینه نکردیم. س��رمایة اصلی ما 
اس��تعدادها و نیروهای انسانی ماست، عمرها را که تلف کنیم، 
س��رمایه‌های انس��انی را از بین برده‌ایم. ما برای از دست دادن 
پول نباید افس��وس بخوریم، اگرچه آن‌هم مهم است؛ اما باید 

برای از دست دادن این استعدادها بیشتر افسوس بخوریم.
مرح��وم علاقه‌من��دان مهندس مکانیک ب��ود ولی به من 
می‌گفت اگر کسی در دورة دانش‌آموزی مرا راهنمایی می‌کرد 
تا به علوم‌انسانی بروم در آن حوزه موفق‌تر می‌شدم و افسوس 
می‌خورد که چرا علوم‌انس��انی نرفته است. وی هم شاعر و هم 

نویسندة توانایی بود.
س�وم مهارت‌آموزی اس�ت. در سند آمده است که هر 
دانش‌آم��وز باید در هر دورة تحصیلی مهارتی را بیاموزد تا اگر 
از سیستم خارج شد، کاری آموخته باشد و زمینه اشتغال پیدا 
کند. در جای دیگر در قانون آمده دولت مجاز اس��ت در دورة 

متوسطه به هر دانش‌آموز یک مهارت را یاد بدهد.

چهارم کارآفرینی اس�ت. در سند به این بخش بسیار 
تأکید ش��ده است. س��ه انقلاب را در دنیا پیش‌بینی کرده‌اند. 
اول انقلاب اینترنت که اطلاعات را در دنیا منتش��ر می‌کند و 
شما به‌راحتی می‌توانید با زدن چند دکمة کامپیوتر به هرگونه 
اطلاعاتی دسترسی پیدا کنید. دوم انقلاب دیجیتال که قدرت 
و س��رعت اینترنت را افزایش می‌دهد و به کمک آن می‌توانید 
سرعت و ظرفیت را بیشتر کنید. انقلاب سوم کارآفرینی است. 
ما بیست سال است که کارآفرینی را در کشور ایجاد کرده‌ایم. 

از سال 70 تاکنون، خود ما در آموزش‌وپرورش 
مبتکر آن بودیم و ش��روع ب��ه این کار کردیم. 
دنیا از این کارآفرینی بهره‌ها برده اس��ت، ولی 
ما در جلسات خود هنوز دربارة تعریف مفهوم 
کارآفرینی بحث می‌کنی��م. کارآفرینی در این 
سند به صراحت بیان ش��ده است. کارآفرینی 
می‌تواند زمینة اش��تغال میلیون‌ه��ا نفر را در 

درون فراهم کند.
 چه ضرورتی دارد که همة نیازها از 

داخل کشور تأمین شود؟ گاهی مقرون به‌صرفه نیست!
 من نمی‌گویم همة نیازها باید در داخل کش��ور تأمین 
شود. گاهی محصولی در جایی از دنیا با یک‌صدم هزینة ما تولید 
می‌ش��ود. در این صورت عقل حکم می‌کند که آن محصول را 
وارد کنی��م. ام��ا گاهی چیزی را در اینج��ا تولید می‌کنیم که 
می‌ت��وان آن را در دنیا به ده‌ها براب��ر فروخت، پس باید آن را 
تولی��د و صادر کرد. خودکفایی یعنی م��ا نیازمان را معقول و 
منطقی تأمین کنیم. ببینیم کجا سرمایه‌گذاری کنیم تا بیشتر 
فای��ده ببریم و کمت��ر هزینه کنیم. اگر الان، ب��ا توجه به این 

انقلاب سوم کارآفرینی 
است. ما بیست سال است که 

کارآفرینی را در کشور ایجاد 
کرده‌ایم. از سال 70 تاکنون، 

در آموزش‌وپرورش شروع 
به این کار کردیم



رشدآموزش                                             
دورۀ نهم/ شمارۀ 1/ پاییز1392

8

چهار اصل در سند تحول، درست برنامه‌ریزی کنیم، یک تحول 
بنیادی در نیروی انس��انی ایجاد کرده‌ایم. ژاپن اگر پیش��رفت 
کرد برای این بود که ش��مّ فنی را در همه به‌وجود آورد. خانم 
خانه‌دار که از ماش��ین لباس‌شویی استفاده می‌کند توجه دارد 
که این دس��تگاه چقدر انرژی مصرف می‌کند، می‌داند که چه 
مق��دار لباس باید در آن بریزد، می‌داند که چقدر باید روش��ن 
باشد تا صدمه نبیند. او شم فنی دارد. ولی ما در اینجا شم فنی 

را ایجاد نکرده‌ایم.
 م�ا چگونه و از چ�ه دوره‌ای باید پرورش مهارت 

فنی‌وحرفه‌ای را شروع کنیم؟
 اگر ما در کنار تدریس به فرزندانمان کار را از بچگی به 
آن‌ها بیاموزیم، شم فنی را در آن‌ها بالا برده‌ایم. در آن صورت 
درس��ت مصرف می‌کنیم. در س��ال اصلاح الگ��وی مصرف در 
کشور چه اتفاقی افتاد؟ اگر ما شم فنی را بالا می‌بردیم، خانم 
خانه‌دار یا فرزندمان می‌فهمیدند لامپی که مصرف می‌کنند با 
چه واتی نور مورد نیازش��ان را تأمین می‌کند و چه فضایی را 
روشن کنند تا بهرة مطلوب گرفته شود. یا آبی که می‌خواهند 
مصرف کنند چه مقدار باش��د و چه مقدار غذا آماده کنند که 

چیزی از آن برای دور ریختن نماند.
اگر شم فنی را ایجاد کرده بودیم، اصلاح الگوی مصرف هم 
اتفاق می‌افتاد. با شعار، این اتفاق نمی‌افتد. اگر بچه، ساختن را 
یاد می‌گرفت می‌فهمید که این ارزش دارد و آن‌گاه برای تولید 
دیگران هم ارزش قائل می‌شد و می‌فهمید که برای آن زحمت 

کشیده‌اند و باید از آن درست استفاده شود.
  آن چه�ار م�وردی که فرمودی�د، یعنی هدایت 
تحصیلی، هدایت ش�غلی، مهارت‌آموزی و کارآفرینی، 

چه نتایجی برای ما به‌بار می‌آورد؟
 اگ��ر ما این چهار عامل را از ابتدای دورة آموزش عمومی 
درست به‌کار ببندیم نسلی تربیت می‌شود که 1. ایده‌پرداز خواهد 
شد، 2. طراحی را یاد می‌گیرد و 3. می‌تواند بسازد. کودک وقتی 
که ساختن را ش��روع کرد، می‌فهمد که در درون او سرمایة کار 
ایجاد ش��ده است و این کار برای او ارزشمند می‌شود. وقتی نان 
را به دستش می‌دهیم می‌فهمد که چه زحمتی برای آن کشیده 
ش��ده است. کسی زمین را شخم زده، دیگری گندم را کاشته و 
کس��ی به آن آب داده و دیگری آن را درو و آسیاب کرده است و 
همة این‌ها این فرایند را با زحمت به پایان رسانده‌اند. بنابراین او 
چون خودش با کار عادت کرده است برای کار دیگران ارزش قائل 
می‌شود. اگر نسل بالندة ما کار نکند و فقط بخورد و بخوابد دیگر 
برای کار ارزشی قائل نیست. دانش به‌تنهایی رفتار ایجاد نمی‌کند. 
باید دانش به رفتار منجر ش��ود تا تربیت را به‌دنبال داشته باشد. 
بنابراین از دورة ابتدایی باید به بچه‌ها یاد بدهیم با دست‌هاشان 
کار کنند و نگران نباش��یم از اینکه خسته می‌شوند یا لباسشان 
کثیف می‌شود. این خستگی به نفع آنان است و درست بارشان 

می‌آورد.

درس��ی با عنوان »کار و فناوری« با همین نگاه ایجاد شد 
تا بچه‌ها کار کنند و آن را یاد بگیرند. ما گفتیم کار و فناوری 
یعن��ی اول کار و بعد فناوری، زیرا اولویت با کار اس��ت، یعنی 
اگر کار کردی فناوری هم عملًا به‌کار گرفته می‌ش��ود. آن‌گاه 

راندمان و بهرة کار بالا می‌رود. اصل با کار است.
 درس کار و فن�اوری را در س�ند تح�ول چگونه 

تبیین کرده‌اید؟
 سه بخش برای آن طراحی کردیم:

بخش اول، فناوری اطلاعات و ارتباطات اس��ت. ما گفتیم 
بالأخره این کامپیوتری که امروزه ابزاری ش��ده که انسان‌ها از 
آن بهره‌ه��ا می‌برند، تمام بچه‌ها در سراس��ر کش��ور آن را یاد 
بگیرند و این عدالت آموزش��ی را به‌دنبال خواهد داش��ت. زیرا 
به‌طور معمول بچه‌های روس��تایی کمتر در دس��ترس دارند. 
درحالی‌که در بعضی ش��هرها هر خانه‌ای یک یا چند کامپیوتر 
دارد و خود این فاصله ایجاد می‌کند. ما گفتیم در مدارس همه 

آن را یاد بگیرند و از این ابزار استفاده کنند.
بخش دوم کار و برقراری رابطة دس�ت و مغز است. 
هدایت تحصیلی بر س��ه اصل اس��توار است: استعداد، علاقه و 
نیاز. همة علمای روان‌شناسی این سه را پایة اصلی دانسته‌اند. 
مس��ائل دیگری هم هس��ت ولی این س��ه، اصلی هس��تند و 
باید آن‌ها را س��نجید و پیش برد. م��ا کارهای متعددی را در 
س��ه زمینة صنعت، خدمات کش��اورزی ارائه کردیم و گفتیم 
دانش‌آم��وزان یک��ی از این کارها را که  علاق��ه دارند انتخاب 
کنند. تنوع هم دادیم. سبزی‌کاری، گل‌کاری، خیاطی، بافتنی، 
گل‌دوزی و طراحی، کار با چوب، کارهای س��اختمانی، برقی، 
الکترونیک��ی. هفت هفته در کلاس و هش��ت هفته هم بیرون 
کلاس. این درس یک س��اعت در هفته در برنامة درسی سهم 
دارد. متأس��فانه در جدول برنامة درسی بیشتر از این‌جا ندارد. 
در این بخش، فرد دس��تش به‌کار کردن عادت می‌کند. کارها 
بس��یار ساده اس��ت و انجام آن‌ها در همان کلاس امکان دارد. 
س��عی شده است برای انجام هر کار از وسایل دورریز استفاده 
ش��ود تا یاد بگیرند هر چیزی قابل اس��تفاده اس��ت. مثلًا در 
س��بزی‌کاری، ریحان یا تربچه‌ای بکارد و چند هفته بعد سبز 
شدنش را ببیند. در آموزش بافتنی شال گردن ساده‌ای ببافد و 
با دست خود یک تولید را تجربه کند. یا یک کار سادة با برق 
یا باتری را یاد بگیرد. چرایی آن را نخواستیم، فقط خواسته‌ایم 

رابطة دست و مغز برقرار شود.
در بخش سوم پروژه در نظر گرفتیم. اصل کار ما همین 
پروژه اس��ت. این پروژه تلفیق کار و فناوری اس��ت. ما هشت 
پروژه را تعریف کردی��م. در این بخش بچه‌ها چنین فرایندی 
خواهند داشت: نخست یاد می‌گیرند ایده‌پردازی کنند. بعد 
طراحی را می‌آموزند، در مرحلة س��وم آن را می‌سازند و در 
مرحلة چهارم آن را مس��تند می‌کنن��د و کارهایی را که انجام 
داده‌اند می‌نویس��ند. در مرحلة پنجم آن‌ها را در جمع بچه‌ها 
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ارائه می‌دهند )گزارش( و آنچه را انجام داده‌اند بیان می‌کنند.
در ای��ن مرحله بچه‌ها م��ورد نقد و س��ؤال و جواب قرار 
می‌گیرن��د و آن‌ها این فرایند را در دورة ابتدایی یاد می‌گیرند. 
مثلًا یک دانش‌آموز می‌تواند به کمک چهار عدد قرقره و با یک 
محور و درآوردن موتور یک اس��باب‌بازی، یک خودرو بس��ازد. 
ایدة دانش‌آموز یک خودرو اس��ت. این ایده را در ذهن طراحی 
می‌کند. سپس می‌س��ازد و در کار پوشه‌ای می‌نویسد که چه 
کرده است و بعد آن را در جمع بچه‌ها گزارش می‌دهد. بچه‌ها 
هر یک تولید خود را با ذوق خود به‌گونه‌ای تصور می‌کنند، با 
این کار بچه‌ها ایده‌پردازی می‌کنند و ذهنشان خلاق می‌شود. 
هش��ت پروژه پیشنهاد شده است، این پروژه‌ها ساده هستند و 
ساختن آن‌ها با وسایل دورریز، که در تمام کشور در دسترس 
اس��ت، امکان‌پذیر اس��ت و باعث می‌ش��ود که بچه‌ها فرایند 
ایده‌پردازی، طراحی، ساختن، مستندسازی و ارائه کردن را یاد 
بگیرند همین‌ها اعتمادبه نف��س را در بچه‌ها ایجاد می‌کند. و 
یاد می‌گیرد کاری را که انجام داده است، با شهامت و به‌راحتی 
ارائه کند این آغاز کار در پایه شش��م اس��ت. قب��ل از این در 
پای��ة دوم ابتدایی هم تلفیق کار و فن��اوری را داریم. مثلًا در 
درس ریاضی برای آموزش می‌توان مزرعة کش��اورزی را مثال 
زد تا ذهن دانش‌آموز به این س��مت هدایت شود اینکه مزرعة 
یک هکتاری یعنی چقدر زمین یا اگر آن را بکاری، چه مقدار 
محصول می‌دهد، یا هزینة کاشت گندم در آن چقدر می‌شود؟ 
چ��ه مقدار بذر می‌خواهد؟ چقدر زمان می‌برد؟ مصرف آب آن 
چه میزان اس��ت و در پایان وضعیت فروش و س��ود آن چقدر 
اس��ت؟ در نهای��ت این انگیزه در او ایجاد می‌ش��ود که اگر در 

آینده کشاورز بشود کار مفید و سودآوری خواهد داشت.
بنابراین دانش‌آموز می‌تواند در ریاضی هم کار یاد بگیرد. 

همین‌طور در علوم، فیزیک و جغرافیا. 
پس همه به کار نیاز دارند. در جامعة ما دیگر جنسیت مطرح 
نیست. همه باید کار کنند. آشپزی صرفاً کار خانم خانه نیست. اگر 
خانم سر کار بود آقا هم باید بتواند آشپزی کند و با این کار نشان 

دهد که جنسیت مانع چنین توانمندی‌هایی نمی‌شود.
 با توج�ه به کمبود امکانات م�دارس دولتی، چه 
تمهیداتی را به‌کار گرفته‌اید که این برنامه قابلیت اجرا 
داش�ته باش�د؟ ما این ترس را داریم که پروژه‌های شما 
موجب تکلیف و زحمت اولیا ش�ود. مدیران و معلمان را 

برای این کار چقدر توجیه کرده‌اید؟
 اگ��ر اجازه دهید من ابت��دا برنامه را تا انتها بگویم بعد 
به سؤالات شما پاسخ دهم و بگویم که چه فکرهایی کرده‌ایم.
حال اگر مدرسه‌ای به‌جای کارهایی که ما تعریف کرده‌ایم، 
کاری را که در بوم و منطقة خودش��ان هس��ت جایگزین کند 
ایرادی ندارد. ما چارچوب لازم را بیان کرده‌ایم، اما انعطاف هم 
نش��ان داده‌ایم، به‌طوری که مدرسه و معلم می‌توانند کاری را 

مطابق با منطقة آم��وزش‌ و کارهای خاصی که در آن منطقه 
وجود دارد، تعریف کنند. مثلًا دشت مغان با فرآورده‌های لبنی 
کار خاصی می‌کنند یا مثلًا بوم منطقة بهار همدان سفال‌کاری 

است. این آزاد است.
در فاز اول، سالی که گذشت پایة دوم و ششم بوده است، 
انتخاب کار و پروژه را بر عهدة معلم گذاش��ته‌ایم ولی در اصل 

باید دانش‌آموز انتخاب کند.
برای اینکه آموزش دچار مشکل نشود و در کار خلل ایجاد 
نگردد، انعطاف نشان داده‌ایم و گفته‌ایم هرکس هر کاری را بلد 
است به بچه‌ها یاد دهد. ما چارچوب کلی را دادیم و گفتیم که 

کار چه ویژگی‌هایی باید داشته باشد.
آنچه را که ما تعریف کرده‌ایم، کارهای بس��یار س��اده‌ای 
هستند. ششصد معلم آموزش‌وپرورش برای آموزش این درس 
دعوت شدند )ظاهراً از هر منطقه یک نفر( سه هفته درگیر کار 

بودی��م و کارها عملًا 
در کلاس اجرا شدند.
کارهای  این‌ه��ا 
است  ساده‌ای  بسیار 
ک��ه ب��ه کارگاه نیاز 
کارگاه  اگ��ر  ن��دارد. 
باشد  داش��ته  وجود 
چ��ه بهت��ر، ام��ا در 
و  کلاس  هم��ان 
ه��م  درس  فض��ای 
عملی است، با همان 
اجس��ام دورریختنی 
اولی��ه.  وس��ایل  و 
نش��اطی که معلمان 
حین  در  دعوت‌شده 
کار داشتند، با توجه 

به تجربة سی‌ساله‌ام در ضمن خدمت، بی‌سابقه بود. خود آقای 
نمودند  دکترمحمدیان رئیس سازمان پژوهش که از دوره دیدار
چنان مجذوب ش��ده بودن��د که از وزیر هم دع��وت کردند از 
ای��ن دوره بازدید کنند. به آقای کفاش هم گفتند از این دوره 
فیلم‌برداری ش��ود. بنابراین آموزش‌های ما بس��یار س��اده و با 
امکانات و هزینة کم و در خود کلاس درس عملی اس��ت. اگر 
در بخش اول کامپیوتر نبود گفتیم در س��ال اول اجرا اشکالی 
ندارد، یکی دیگر از این کارها را یاد بدهید، یعنی این‌قدر دایره 

را باز کرده‌ایم که هیچ مشکلی پیش نیاید.
البت��ه تلفی��ق آن باید در فرصتی مناس��ب در کتاب‌های 
درس��ی از پای��ة دوم به بعد صورت گیرد. در پایة شش��م، این 
درس مستقل است و از پایة هفتم تا دوازدهم باید چهار مطلب 
ذکر شده، شامل هدایت تحصیلی، هدایت شغلی، کارآفرینی و 
مهارت‌آموزی محقق ش��ود. یعنی در پایان این تحول بنیادین 
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باید ب��ا دانش‌آموزانی کاملًا متفاوت ب��ا دانش‌آموزان امروزی 
مواجه شویم و اگر توجه کنیم و برنامه درست اجرا بشود، این 

اهداف قابل تحقق است.
 جایگاه مشارکت در سند تحول چیست؟

 یک��ی از نقص‌ه��ای نظام تعلیم‌وتربیت ما، مش��ارکت 
نک��ردن اولیای دانش‌آموز اس��ت. مدارس م��ا از یک طرف با 
خانواده مش��ارکت لازم را ندارند و از ط��رف دیگر با صاحبان 
صنایع و حرف مرتبط نیس��تند و هرکس کار خود را می‌کند 
و این باعث می‌شود که نتیجه لازم را نگیریم.

نباید هرکس به‌ص��ورت انفرادی کار کند. 
باید با هم ببینیم قرار اس��ت چه اتفاقی بیفتد 
و ه��ر کس در ه��ر کجا چه نقش��ی دارد؟ آن 
نقش‌ها باید با هم باشد تا محصول موردنظر و 
تربیت اتفاق بیفتد. آموزش رسمی و غیررسمی 
باید در مدرس��ه با هم تلفیق ش��وند تا نتیجة 
درستی به‌بار آید. اصلًا شکوفایی فرد در بخش 
غیررسمی اتفاق می‌افتد. در بخش رسمی که 
هم��ه نشس��ته‌اند و معلم فقط درس می‌ده��د، از کجا تفاوت 
بچه‌ها معلوم می‌ش��ود؟ در بخش غیررس��می است که معلم 
متوجه تفاوت‌هایی می‌شود که مثلًا فلان فرد شم ریاضی قوی 
دارد، دیگری کار یدی را خوب انجام می‌دهد و س��ومی ذهن 
هنری بالایی دارد. هدایت تحصیلی در غیررس��می مش��خص 

می‌شود و نقش مشاور و نیاز به او در آنجا آشکار می‌گردد.
وقتی معلم با مراقبت بیش��تر از بچه‌ها به ش��ناخت آن‌ها 
دس��ت یابد، باید ش��ناخت خود را با خانوادة آن دانش‌آموز در 
میان بگذارد و اجازه ندهد که خانواده مسیر و کار دیگری را به 

فرزند خود تحمیل کند.
ه��ر بچ��ه‌ای اس��تعدادی دارد. تربیت به نظ��ارت، دقت، 
مراقبت و پیوند با خان��واده نیاز دارد. باید خانواده را آگاه کرد 

که متناسب با سن کودک با او رفتار کنند.
انجمن اولیا و مربیان ما الان چه می‌کند؟ چه نقشی دارد؟ 
باید در مدرس��ه نقش پیدا کند. در این نظام تعلیم‌وتربیت که 
در سند آمده است نقش‌ها باید هم مشخص و هم اجرا شوند. 
در این صورت محصول، متفاوت خواهد ش��د و  کار از مدرسه 
یاد گرفته می‌شود. بعضی از مدارس خاص در تهران بچه‌ها را 
در تابستان به »اردوهای جهادی« می‌برند. دو هفته یا یک ماه 
بچه‌ها را به منطقة محرومی می‌برند تا در آنجا در کنار دست 
اس��تاد بنا، کارگری کنند. خانواده‌ها هم اس��تقبال می‌کنند. 
در ع��رض یک م��اه در بچه‌ها تحول ایجاد می‌ش��ود، آن‌ها با 
کار و س��ختی کار آش��نا می‌ش��وند و به آن عادت می‌کنند و 
ساختن، آن‌ها را به نشاط می‌آورد. اصل کارآفرینی یاد گرفتن 
کس��ب‌وکار اس��ت. وقتی بچه کاری کرد که در برابر آن پول 
به‌دس��ت آورد، مقدار پول مهم نیس��ت، همین درآمد برایش 

نشاط‌آور است و این نشاط هم باعث رشد او می‌شود.

اگ��ر به این چهار اصل در درس کاروفناوری توجه کنیم و 
مدارس هم به آن‌ها بها بدهند و آموزش‌وپرورش نیز توجه لازم 
و کافی را در اجرای سند به‌کار بندد و نقش هر کس را معلوم 
کند و همه در آن مشارکت کنیم و در بخش آموزش‌هایی که 
به آن مهارت‌ها مربوط می‌ش��ود دستگاه‌ها را دخیل کنیم و با 
آن‌ها مراوده داشته باشیم، نتیجة مطلوب حاصل خواهد شد.

 رشته‌های کاردانش که در »نظام جدید متوسطه« 
تأسیس شد بر چه اساسی بود و آیا ادامه خواهد یافت؟
  ایدة کاردانش براس��اس ای��ن واقعیت بود که تعدادی 
از دانش‌آم��وزان در پایان هر مقط��ع تحصیلی از دور تحصیل 
خارج می‌ش��وند و ترک‌تحصیل می‌کنند و عده‌ای هم دیپلمه 
می‌ش��وند، بدون اینکه کارآیی لازم داشته باشند. درحالی‌که 
بازار کار نیازمند فرد ماهر و نیروی کار است. کاردانش می‌گوید: 
اول کار بعد دانش؛ یعنی دستگاه‌ها بیایند و نیازشان را تعریف 
کنند. به همین منظور، آموزش‌های غیررس��می )آموزش‌های 
مهارت(بخشی از آموزش‌های رسمی شد و بها پیدا کرد و کار 
به‌منظور اش��تغال ارزش پیدا کرد. برای مثال، دستگاهی مثل 
وزارت‌جهاد‌کشاورزی قبل از این استانداردی برای آموزش‌های 
کوتاه‌مدت نداش��ت، اما صاحب اس��تاندارد آموزش شد و این 
خ��ودش تحول ایجاد کرد. وزارت ارش��اد هم همینطور. بدین 
ترتی��ب »کار« و »دانش« در کنار هم ش��کل می‌گیرند. یعنی 
بخ��ش بیرونی می‌آید از وضع موجودش می‌گوید و ش��ما که 
مس��ئول آموزش‌های رس��می هس��تید، با کمک او استاندارد 
مهارت تهیه می کنید؛ نتیجه اینکه آن بخش از وضع موجود 

بالاتر می‌رود؛ هم او رشد می‌کند هم شما. 
شما یک کشور توس��عه‌یافته را هم نمی‌توانید پیدا کنید 
که در بخش تعلیم‌وتربیت فنی‌وحرفه‌ای‌اش مشارکت عمومی 
دس��تگاه‌ها را نداشته باشد. اگر آلمان، آلمان شد، به این دلیل 
است که اتحادیة کارگری حمایت می‌کند و مشارکت و دخالت 
دارد. دس��تگاه آزمون می‌گیرد و مشخص می‌کند که این فرد 

می‌تواند در صنعت وارد شود یا خیر.
ما نمی‌توانیم ارتب��اط برقرار کنیم. یعنی مدیریت لازم را 
برای ارتباط نداریم. یاد نگرفتیم چگونه در کنار یکدیگر زندگی 
کنیم و مش��ارکت داشته باشیم. فکر می‌کنیم دخالت است و 
او باید تابع ما باش��د. باید یاد بگیریم که تعامل کنیم و با هم 
ارتباط برقرار س��ازیم تا بتوانیم محصول درستی را ارائه دهیم. 
در این صورت فردی که در آینده وارد جامعه می‌ش��ود مفید 
خواهد شد و به اینکه کارگر است افتخار خواهد کرد. اینجاست 
که ارزش طبقاتی از بین می‌رود و همان‌قدر که پزشک اعتبار و 
احترام دارد، نانوا هم اعتبار پیدا می‌کند. اگر نانوا نباشد پزشک 

نمی‌تواند زندگی کند. هر کس در جای خود محترم است.
یک استراحتی داشته باشیم و در بخش بعدی به مشکلات 

اجرایی بپردازیم.
* بخش دوم مصاحبه را در شماره آتی پی‌گیری نمائید.

هر بچه‌ای استعدادی 
دارد. تربیت به نظارت، 
دقت، مراقبت و پیوند 
با خانواده نیاز دارد. 
باید خانواده را آگاه کرد که 
متناسب با سن کودک با او 
رفتار کنند
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مقدمه
در هر کش��وری که در آس��تانة گذار از اقتصاد سنتی به 
اقتصاد »دانش محور« ق��رار دارد، آموزش‌وپرورش، مؤثرترین 
ابزار آن کش��ور برای ورود به چالش‌های آینده به‌شمار می‌آید. 
اصولاً پذیرفته شده اس��ت که در پرتو آموزش‌وپرورش امروز، 
دنیای فردا شکل خواهد گرفت. تعلیم‌وتربیت مهم‌ترین عامل 
در دگرگونی طرز نگرش و رفتار بش��ری اس��ت، زیرا در مسیر 
رش��د اقتصادی، بهبود کیفیت زندگی، ایجاد دانش و مهارت، 
تأمین فرصت‌های ش��غلی و افزایش تولید جامعه به‌کار گرفته 

می‌شود. از این‌رو جوامع منزلتی بی‌بدیل یافته است.
آموزش‌ه��ای فنی‌وحرف��ه‌ای و کاردانش دورة متوس��طه 
به‌عنوان یکی از زیر نظام‌های آموزشی کشور این توانمندی را 
خواهد داش��ت که به مثابة ابزاری قابل اعتماد پل مستحکمی 
بی��ن کلاس درس و اجتماع و بین کلاس درس و بازار کار بنا 
کند. اهمیت این آموزش‌ها نه‌تنها در عرصة مطالعات بلکه در 
عمل و نیز در عرصة نهادهای بین‌المللی مورد توافق جمعی قرار 
گرفته است. سازمان‌های بین‌المللی، از جمله بخش آموزش و 
 )UNEVOC( تربیت فنی‌وحرفه‌ای یونسکو، یعنی یونیوک
و س��ازمان بین‌المللی کار )ILO( ای��ن آموزش‌ها را در قالب 
توس��عة پایدار س��ازماندهی کرده و آن‌ها را نوعی آموزش فرار 

راهبردی دانسته‌اند.
دس��تیابی به ویژگی‌های ترسیم شده در سند چشم‌انداز 
جمه��وری اس�المی ای��ران در 1404، ب��ا اتکا به س��هم برتر 
س��رمایه‌های انس��انی و از طریق آموزش‌های فنی‌وحرفه‌ای و 

مهارتی قابل حصول خواهد بود.
در این نوشتار، سعی شده است، ضمن تعریف آموزش‌های 
فنی‌وحرف��ه‌ای و کاردان��ش و نگاه��ی اجمال��ی ب��ه اهداف و 
قابلیت‌های ای��ن آموزش‌ها و همچنین توس��عة اقتصادی، به 
تبیی��ن ارتباط این آموزش‌ها با توس��عة اقتصادی کش��ور و با 
اقدام��ات دفتر آموزش‌های فنی‌وحرف��ه‌ای و کاردانش وزارت 
آموزش‌وپرورش در راستای توسعة کمی و کیفی آموزش‌های 

مذکور پرداخته شود.

کلیدواژه‌ها: فنی‌وحرفه‌ای- کاردانش، توس��عة اقتصادی، نوسازی 
اقتصادی، سرمایة انسانی

توسعة 
اقتصادی 
با چرخ آموزش
محمد شریف‌زاده
مدیر کل دفتر آموزش‌های 
فنی‌وحرفه‌ای و کاردانش

آموزش‌های 
فنی‌وحرفه‌ای و 
کاردانش تضمین‌گر 
توسعة اقتصادی کشور
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آموزش‌های فنی‌وحرفه‌ای و کاردانش1
این آموزش‌ها، علاوه بر آموزش عمومی، به جنبه‌هایی از 
فرایند آموزشی می‌پردازند که در برگیرندة مطالعة فناوری‌ها و 
علوم وابسته، کسب نگرش‌ها و مهارت‌های عملی و فهم دانش 
مرتب��ط با ح��رف در بخش‌های گوناگ��ون اقتصادی )صنعت، 
کشاورزی و خدمات( و زندگی اجتماعی است. همچنین افراد 
را برای احراز شغل یا حرفه و آمادگی نسبی برای ادامة تحصیل 
در رشته‌های فنی‌ومهندسی و علمی‌وکاربردی آماده می‌سازند.

اهداف کلی آموزش‌های 
فنی‌وحرفه‌ای و کاردانش دورة 

متوسطه
- اعتلای س��طح فرهنگ و دانش عمومی 
و پ��رورش مل��کات و فضائل اخلاق��ی، بینش 

سیاسی و اجتماعی؛ 
علاق��ة  و  اس��تعداد  بهت��ر  ش��ناخت   -
دانش‌آم��وزان و ایج��اد زمینة مناس��ب جهت 

هدایت آنان به‌سمت اشتغال مفید؛
- احراز آمادگی نسبی دانش‌آموزان برای 

ادامة تحصیل در مقاطع بالاتر تحصیلی؛
- تربیت کارگر ماهر و نیمه‌ماهر، اس��تادکار و سرپرس��ت 

برای بخش‌های صنعت، کشاورزی و خدمات.

اهم ویژگی‌های آموزش‌های فنی‌وحرفه‌ای و 
کاردانش2

- هماهنگ و س��ازگار شدن با نیازهای ملی و منطقه‌ای و 
توجه به شرایط اقلیمی و بومی این آموزش‌ها

- امکان به‌روز ش��دن این آموزش‌ها متناسب با پیشرفت 
عل��وم و فن��اوری و نیازه��ای ب��ازار کار، و نیز ام��کان ارتقای 
آموزش‌های عملی و کارگاهی جهت تعمیق دانش هنرجویان؛
- ام��کان تربیت نیروی کار متناس��ب با ای��ن آموزش‌ها 
به‌منظور اش��تغال مولد و متناس��ب با مقتضیات جغرافیایی، 

اقتصادی و فرهنگی استان‌ها؛
- ایجاد آمادگی نسبی در هنرجویان جهت ادامة تحصیل 
در دوره‌ه��ای آم��وزش عال��ی )فن��ی‌ - مهندس��ی و علمی - 

کاربردی(:
- اس��تفاده از امکانات و تجربیات دس��تگاه‌های دولتی و 
مؤسسات خدماتی و تولیدی بخش غیردولتی برای برنامه‌ریزی 

و اجرای رشته‌های تحصیلی مورد نیاز؛
- پ��رورش روحیة کارآفرینی در هنرجویان فنی‌وحرفه‌ای 

و کاردانش؛
- وجود تنوع رشته‌های فنی‌وحرفه‌ای و کاردانش؛

- توجه به اس��تعدادها و علایق فردی و انجام فعالیت‌های 
گروهی؛

- توجه به آموزش بزرگ‌سالان و دختران؛
- ایجاد فرصت‌های آموزش��ی مناسب، به‌ویژه در مناطق 

کمتر برخوردار.

توسعة اقتصادی3
باید بین دو مفهوم »رشد اقتصادی«4 و »توسعة اقتصادی« 
تمایز قائل شد. رشد اقتصادی، مفهومی کمی است درحالی‌که 
توسعة اقتصادی، مفهومی کیفی اس��ت. »رشد اقتصادی« به 
تعبیر ساده عبارت است از: افزایش تولید )کشور( در یک سال 
خاص در مقایس��ه با مقدار آن در س��ال پایه. در سطح کلان، 
افزای��ش تولید ناخالص ملی )GNP( یا تولید ناخالص داخلی 
)GDP( در سال مورد نظر، به نسبت مقدار آن در سال پایه، 

افزایش به‌کارگیری نهاده‌ها 
)افزایش سرمایه یا نیروی 
کار(، افزایش کارآیی اقتصاد 
)افزایش بهره‌وری عوامل 
تولید(، و به‌کارگیری 
ظرفیت‌های احتمالی در 
اقتصاد از جمله عوامل 
مختلف رشد اقتصادی 
محسوب می‌شوند
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رش��د اقتصادی محسوب می‌ش��ود که باید برای دستیابی به 
عدد رش��د واقعی، تغییر قیمت‌ها )به‌دلیل تورم( و اس��تهلاک 
تجهیزات و کالاهای سرمایه‌ای را نیز از آن کسر نمود. افزایش 
به‌کارگیری نهاده‌ها )افزایش س��رمایه یا نیروی کار(، افزایش 
کارایی اقتصاد )افزایش بهره‌وری عوامل تولید(، و به‌کارگیری 
ظرفیت‌های احتمالی در اقتصاد از جمله عوامل مختلف رشد 

اقتصادی محسوب می‌شوند.
»توسعة اقتصادی« عبارت است از: رشد همراه با افزایش 
ظرفیت‌ه��ای تولیدی، اعم از ظرفیت‌های فیزیکی، انس��انی و 
اجتماعی. در توسعة اقتصادی، رشد کمی تولید حاصل خواهد 
شد اما در کنار آن، نهادهای اجتماعی نیز متحول خواهند شد؛ 
نگرش‌ه��ا تغییر خواهد کرد؛ توان بهره‌برداری از منابع موجود 

به‌صورت مس��تمر و پویا افزای��ش می‌یابد و ه��ر روز نوآوری 
جدیدی انجام خواهد شد. به‌علاوه می‌توان گفت ترکیب تولید 

و سهم نسبی نهادها نیز در فرایند تولید تغییر می‌کند.

اهداف توسعة اقتصادی
توس��عة اقتصادی دو هدف اصلی دارد: اول افزایش ثروت 
و رف��اه مردم )ریش��ه‌کنی فقر( و دوم، ایجاد اش��تغال، که هر 
دوی این اهداف در راس��تای عدالت اجتماعی اس��ت. نگاه به 
توسعة اقتصادی در کش��ورهای پیشرفته و کشورهای توسعه 
نیافته متفاوت اس��ت. در کشورهای توسعه یافته، هدف اصلی 
افزایش رفاه و امکانات مردم اس��ت، درحالی‌که در کشورهای 
عقب مانده، بیش��تر ریشه‌کنی فقر و افزایش عدالت اجتماعی 

مدنظر است.

شاخص‌های توسعه اقتصادی
الف. ش�اخص درآمد سرانه: از تقسیم درآمد ملی یک 
کش��ور )تولید ناخالص داخلی( به جمعیت آن، درآمد س��رانه 
به‌دست می‌آید. این شاخص ساده و قابل ارزیابی در کشورهای 
مختلف، معمولاً با س��طح درآمد سرانة کش��ورهای پیشرفته 

مقایسه می‌شود.
ب. ش�اخص برابری قدرت خرید )PPP(: از آنجا که 
ش��اخص درآمد س��رانه از قیمت‌های محلی کشورها محاسبه 
می‌گ��ردد و معمولاً س��طح قیمت محص��ولات و خدمات در 
کش��ورهای مختلف جهان یکسان نیس��ت، از شاخص برابری 
ق��درت خرید اس��تفاده می‌گردد. در ای��ن روش، مقدار تولید 
کالاهای مختلف در هر کشور، در قیمت‌های جهانی آن کالاها 
ضرب می‌ش��ود و پس از انجام تعدی�الت لازم، تولید ناخالص 

ملی و درآمد سرانة آن کشور محاسبه می‌گردد.
ج. شاخص درآمد پایدار )GNA,SSI(: کوشش برای 
غلبه بر نارسایی‌های شاخص درآمد سرانه و توجه به »توسعة 
پایدار« به‌جای »توسعة اقتصادی«، به محاسبة شاخص درآمد 
پایدار منجر گردید. در این روش، هزینه‌های زیس��ت‌محیطی، 
که در جریان تولید و رش��د اقتص��ادی ایجاد می‌گردد، نیز در 
حس��اب‌های ملی منظور می‌شود )چه به نشانة خسارت و چه 
به نشانة بهبود  منابع و محیط زیست( و سپس میزان رشد و 

توسعه به‌دست می‌آید. 
د. شاخص‌های ترکیبی توس�عه: از اوایل دهة 1980، 
برخی از اقتصاددانان، به‌جای تکیه بر »شاخص انفرادی« برای 
اندازه‌گیری و مقایسة توسعة اقتصادی بین کشورها، استفاده از 

»شاخص‌های ترکیبی« را پیشنهاد نمودند.
و. ش�اخص توسعة انس�انی )HDI(: این شاخص در 

سال 1991 توسط سازمان ملل متحد معرفی گردید.
 درآم��د س��رانة واقعی )براس��اس روش ش��اخص برابری 
خرید(، امید به زندگی )در بدو تولد( و دسترس��ی به آموزش 
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)که تابعی از نرخ باسوادی بزرگ‌سالان و میانگین سال‌های به 
مدرسه رفتن افراد است(.

ارتباط آموزش‌های فنی‌وحرفه‌ای و کاردانش 
با توسعة اقتصادی

در جهان فراصنعتی امروز توس��عه، به‌معن��ی عام، بدون 
توجه به آموزش‌ه��ای فنی‌وحرفه‌ای و مهارتی مفهوم نخواهد 
داش��ت. انقلاب علمی - فنی، در نیروهای تولید و از آن جمله 
در نیروی انس��انی و روش‌های تولی��د انقلابی عمیق و کیفی 
به‌وجود آورده است. از این‌رو ارتباط آموزش‌های فنی‌وحرفه‌ای 
و کاردانش با توسعة اقتصادی از منظرهای مختلف به‌شرح زیر 

قابل بررسی است:

تشکیل سرمایة انسانی
با توجه به ش��اخص‌ها و الزامات توس��عة اقتصادی، برای 
ایجاد مهارت‌های لازم سرمایة انسانی، به نظام آموزشی کارآمد 
و اثربخش نیاز است. در این میان آموزش‌های فنی‌وحرفه‌ای و 
کاردانش تلفیقی است از علم، فن و هنر، که در تربیت نیروی 
انس��انی متعهد متخصص نقش بس��یار مهم��ی ایفا می‌نماید. 
آموزش‌های فنی‌وحرفه‌ای و کاردانش دورة متوسطه با ترویج 
و گسترش آموزش‌های تخصصی و مهارتی مرتبط با نیاز بازار 
کار می‌تواند برای س��نین بین 15 تا 18 سال، مهم‌ترین نهاد 
تشکیل سرمایة انس��انی ارزنده و تضمین‌گر توسعة اقتصادی 

باشد. 

شتاب‌دهی به تولید
توس��عة آموزش‌های فنی‌وحرفه‌ای و کاردانش در شرایط 
کنون��ی برای اقتص��اد ای��ران، به‌وی��ژه برای ش��تاب‌دهی به 
فرایند تولی��د، امری حیاتی اس��ت. بی‌تردید، 
س��رمایه‌گذاری‌های زیربنایی و افزایش ابزار و 
تجهیزات و به‌طور کلی سرمایة فیزیکی، بودن 
سرمایة انسانی بلااستفاده می‌ماند و یا به نحو 
اقتص��ادی و کارآمد م��ورد بهره‌ب��رداری قرار 
نمی‌گیرد. رسالت آموزش‌های فنی‌وحرفه‌ای و 
کاردانش دورة متوسطه تربیت نیروهای انسانی 
متعهد مجهز به دانش و مهارت‌های مورد نیاز 
بخش‌های مختلف اقتصادی )صنعت، کشاورزی 
و خدمات( نیز هست. این آموزش‌ها با ارائة آموزش‌های نظری 
همگام با کار عملی موجب تربیت نیروی انسانی خلاق و فعال 
می‌شود و همچنین با نفوذ در جامعه سبب به‌کارگیری بخش 
عظیمی از نیروهای غیرخلاق و به گردش درآوردن چرخه‌های 

تولید کیفی و مولد سرمایه می‌گردد.

اشتغال و مقابله با بیکاری
این آموزش‌ه��ا، به‌دلیل انعطاف‌پذیری نش��ئت گرفته از 
خصیصه‌‌های بازار کار و اوضاع اقتصادی کش��ور و نیز به‌دلیل 
ایجاد مهارت‌های لازم در افراد )برای توانایی در احراز مشاغل(، 
در اشتغال نقش اساسی دارند؛ زیرا هم مهارت‌های خاص مورد 
نیاز بخش‌های صنعت، کشاورزی و خدمات و هم مهارت‌های 
عموم��ی لازم برای ب��ازار کار، نظیر ایجاد علاق��ه و احترام به 
کار و تولید، مس��ئولیت‌پذیری، انجام کار گروهی، مهارت‌های 
زندگی، بینش سازماندهی، هدایت و سرپرستی، درک و تجزیه 
و تحلیل مس��ائل اقتص��ادی، فرهنگی، اجتماعی و سیاس��ی، 
ش��ناخت ارزش‌های والای انس��انی، اس�المی، انتقاد‌پذیری، 
اس��تقلال فک��ری و خوداتکایی، خلاقیت و ن��وآوری را فراهم 
می‌س��ازند و هم متناسب با تغییرات فناوری، چگونگی به روز 
شدن و تکمیل مهارت‌های مرتبط آموزش می‌دهند و با تحت 
پوش��ش قرار دادن جمعیت س��نی 15 تا 18 سال می‌توانند 
نقش پیشگیرانه و بسزایی در کاهش میزان بیکاری کشور ایفا 

کند.

کارآفرینی
یکی از ویژگی‌ه��ای بارز این آموزش‌ه��ا، »کارآفرینی«5 
اس��ت، به‌طوری که دانش‌آموزان با کس��ب دان��ش، مهارت و 
تخصص مرتبط با مشاغل، همچنین با مهارت کارآفرینی، قادر 
خواهن��د بود که خود، پ��س از فراغت از تحصیل، فرصت‌های 
شغلی جدیدی ایجاد نمایند. این آموزش‌ها، با ایجاد زمینه‌های 
لازم ب��رای پرورش خلاقیت، ن��وآوری، ایده‌پ��ردازی، مهارت 
ریسک‌پذیری و راه‌اندازی کسب و کار، نهادینه‌سازی فرهنگ 

کارآفرینی را در جوانان امکان‌پذیر می‌سازد.

اقتصاد دانش‌محور
ظه��ور اقتصاد دانش‌محور در دهه‌های آخر قرن بیس��تم 
در کش��ورهای صنعتی و در برخی از کشورهای جنوب شرقی 
آس��یا و آمریکای لاتین نشان داد که سرمایة انسانی در توفیق 

کشورها برای ورود به اقتصاد جدید نقش محوری دارد.
آموزش‌ه��ای فنی‌وحرفه‌ای و مهارتی به‌دلیل توأم نمودن 
آموزش‌های نظری و عملی در تشکیل سرمایة انسانی و تربیت 
نی��روی کار دانش‌‌محور از توانایی بالایی برخوردار اس��ت. این 
آموزش‌ها در مسیر تربیت نیروی انسانی راهی میانبر هستند.

کار و حرفه
در واق��ع کار‌محور ب��ودن آموزش‌ه��ای فنی‌وحرفه‌ای و 
کاردانش، که فرایند یادگیری فراگیران را از طریق محیط‌های 
کار واقع��ی، طراحی و اجرا می‌نماید و محتوای آموزش‌ها را با 
تغییرات و پیشرفت‌های حوزة فناوری و به تبع آن در کارکرد 
نهادهای اقتصادی جامعه هماهنگ می‌سازد، سبب شده است 

با توجه به شاخص‌ها و 
الزامات توسعة اقتصادی، 
برای ایجاد مهارت‌های لازم 
سرمایة انسانی، به نظام 
آموزشی کارآمد و اثربخش 
نیاز است
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که این آموزش‌ها از عناصر کلیدی در تحقق 
پیش��رفت‌های اقتص��ادی و از  عوامل مؤثر 
در موفقیت کش��ور به‌س��وی توسعه‌یافتگی 

محسوب گردند.
در نتیجه، ایجاد اش��تغال، خوداشتغالی 
و کارآفرین��ی ب��ه رفع معضل بی��کاری، باز 
رون��ق چرخه‌ه��ای تولید، ارتق��ای کیفیت 
محص��ولات و خدم��ات، ترغیب و تش��ویق 
برای س��رمایه‌گذاری در ام��ر تولید، افزایش 
به��ره‌وری واحده��ای تولی��دی و خدماتی، 
افزای��ش تولیدات و خدم��ات قابل رقابت با 
اس��تانداردهای بین‌الملل��ی و حتی بالاتر از 
آن‌ها می‌انجام��د. حال می‌توان با بررس��ی 
زیرش��اخص‌های توس��عة اقتصادی )درآمد 
س��رانه، برابری قدرت خرید، درآمد پایدار و 
توسعة انسانی(، به‌وضوح ارتباط آموزش‌های 
فنی‌وحرف��ه‌ای و کاردان��ش را ب��ا توس��عة 

اقتصادی کشور مشاهده نمود.
با توج��ه به موارد ف��وق و نیز توجه به 
جایگاه آموزش‌های فنی‌وحرفه‌ای و کاردانش 
در اس��ناد بالادس��تی موجود، از جمله سند 
چشم‌انداز ایران 1404، نقشة جامع کشور، 
سیاست‌های کلان اشتغال )ابلاغی از سوی 
مقام معظ��م رهبری(، سیاس��ت‌های ایجاد 
تحول مص��وب مجمع تش��خیص مصلحت 
نظام جمهوری اس�المی ایران و سند تحول 
بنیادین آموزش‌وپرورش، همچنین با توجه 
ب��ه م��واد 19 و 21 قانون برنامة پنج س��الة 
پنجم توس��عة کشور، اقدامات لازم به‌منظور 
توسعة کمی و کیفی این آموزش‌ها در بستة 
اجرایی برنامة پنج سالة پنجم توسعة کشور 

لحاظ شده، که به شرح زیر است:

ش�ده  پیش‌بین�ی  اقدام�ات 
به‌منظور توس�عة کمی و کیفی آموزش‌های 
فنی‌وحرف�ه‌ای و کاردان�ش در برنام�ة پنج 

سالة پنجم توسعة کشور
1. افزای��ش س��هم دانش‌آم��وزان پایه‌های دوم و س��وم 
ش��اخه‌های فنی‌وحرفه‌ای و کاردانش از مجموع دانش‌آموزان 
پایه‌های دوم و س��وم دورة متوسطه، از شروع 36/5 درصد به 

46/4 درصد تا سال آخر برنامه؛
2. برنامه‌ری��زی به‌منظور افزایش یک س��ال به س��نوات 
تحصیلی هنرس��تان‌ها )از 2 س��ال به 3 س��ال تحصیلی( در 

راستای ارتقای کیفیت آموزش‌های هنرستانی؛

3. آموزش حداقل یک مهارت به 100 درصد دانش‌آموزان 
شاخة متوسطة نظری تا سال آخر برنامه؛

4. تجهیز و استانداردس��ازی کارگاه‌ها و آزمایش��گاه‌های 
هنرستان‌ها؛

5. ایجاد هنرستان دارای شرایط نمونه در هر رشته )رشتة 
برتر( براساس استانداردهای ملی تا پایان برنامه؛

6. اجرای طرح اعتباربخشی آموزش‌های فنی‌وحرفه‌ای و 
کاردانش؛ 

7. اجرای جشنوارة روش‌ها و الگوهای فعال و برتر تدریس 
برای هنرآموزان شاخه‌های فنی‌وحرفه‌ای و کاردانش؛

برنامه‌ه��ای  اج��رای  در  مش��ارکت  و  برنامه‌ری��زی   .8
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توانمندس��ازی نیروی انس��انی ش��اغل در حوزة آموزش‌های 
فنی‌وحرفه‌ای و کاردانش؛

9. مطالعه، بررسی و برنامه‌ریزی به‌منظور تعریف و تأسیس 
رشته‌های جدید متناسب با آمایش سرزمین و نیاز بازار کار؛

10. اجرای طرح رتبه‌بندی هنرستان‌های فنی‌وحرفه‌ای و 
کاردانش تا سال آخر برنامه؛

11. به‌کارگیری شیوه‌های نوین ارزشیابی 
پیشرفت تحصیلی شاخه‌های فنی‌وحرفه‌ای و 

کاردانش؛
12. اج��رای مس��ابقات علم��ی - عملی 
شاخة فنی‌وحرفه‌ای و علمی - کاربردی شاخة 
کاردانش و جش��نواره‌های هنری و کارآفرینی 

شاخه‌های فنی‌وحرفه‌ای و کاردانش؛
13. افزای��ش تع��داد دبیرخانه‌ه��ای راهب��ری کش��وری 
رش��ته‌های فنی‌وحرف��ه‌ای و کاردانش، به‌منظور فعال‌س��ازی 

بیشتر گروه‌های آموزشی؛
14. ایجاد تعداد معینی هنرستان دارای شرایط نمونه در 
هر رش��ته، براساس اس��تانداردهای ملی تا پایان برنامه )طرح 

هنرستان رشتة برتر(؛
15. گسترش س��الیانة یک درصدی انجمن‌های علمی - 

پژوهشی دانش‌آموزان فنی‌وحرفه‌ای و کاردانش؛
16. تدوین و بازنگری صد درصدی استانداردهای مهارتی 

شاخة کاردانش؛
17. توس��عة رشته‌های زمینة صنعت متناسب با دختران 

در هنرستان‌ها براساس آمایش استانی و نیاز بازار کار؛
کاردان��ش ضمیم��ة  ش��اخة  رش��ته‌های  توس��عة   .18

دبیرستان‌ها؛
19. برگ��زاری کلاس‌ه��ای جبرانی، تقویت��ی، به‌ویژه در 

مناطق کمتر توسعه یافته؛
20. حمایت واحدهای آموزشی لازم‌التوجه فنی‌وحرفه‌ای 
و کاردانش در مناطق کمتر توس��عه یافته؛ به‌طور متوسط صد 

باب در سال؛
21. تأس��یس مجموعاً پانصد باب مجتمع هنرس��تانی تا 
پای��ان برنامه و تکمی��ل و تجهیز فضا و امکان��ات کارگاهی و 

آزمایشگاهی آن‌ها؛

22. اجرای طرح نیازس��نجی و امکان‌س��نجی براس��اس 
آمایش ش��هری و استانی برای توسعة ش��اخه‌ها و رشته‌های 

فنی‌وحرفه‌ای و کاردانش؛
23. ارائة آموزش‌های خارج از آموزش‌وپرورش در ش��اخة 

کاردانش )برون‌سپاری آموزش(؛
24. اج��رای ط��رح ارزیاب��ی و ش��ناس‌نامه‌دار ک��ردن 

هنرستان‌ها؛
25. تقویت و کیفیت‌بخش��ی هنرستان‌های شبانه‌روزی و 

ارتقای سهم هنرجویان این هنرستان‌ها؛
26. توس��عة هنرس��تان‌های نمونه‌دولتی با ارتقای سهم 

هنرجویان پایه‌های دوم و سوم این هنرستان‌ها؛
27. جذب و ثبت‌نام دانش‌آموزان پایة اول متوسطه در 50 

درصد هنرستان‌های فنی‌وحرفه‌ای و کاردانش؛
28. اج��رای ط��رح بهب��ود آموزش‌ هم��راه ب��ا تولید در 

هنرستان‌های کشور؛

پی‌نوشت‌ها‌
1. جزوة همایش دبیرخانه‌های راهبری رش��ته‌ها و س��رگروه‌های آموزشی، 

تهران - اردوگاه باهنر، 1391.
2. جزوة همایش دبیرخانه‌های راهبری رش��ته‌ها و س��رگروه‌های آموزشی، 

تهران - اردوگاه باهنر، 1391
3. Economic Development
4. Economic Growth
5.Entrepreneurship
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اشاره
س�ال گذش�ته به همراه مدير داخلي مجله، آقاي بخش�وده 
سفري به استان بوشهر داشتيم و قرار شد كه از قديمي‌ترين 
هنرس�تان بوشهر، هنرستان حاج جاس�م بوشهري گزارشي 
تهيه كنيم. پس از بررسي‌هاي لازم به اين هنرستان رفتيم و 
از نزديك با مدير و ديگر دست اندركاران آن آشنا شديم. اين 
هنرس�تان كه قريب به 50 سال از عمرش مي‌گذرد، در زمان 
جنگ تحميلي خدمات شاياني از نظر تهيه و ساخت قطعات 
و تجهي�زات و همچنين اعزام نيرو داش�ته و حتي ش�هدايي 
را هم تقديم نظام مقدس جمهوري اسلامي كرده اس�ت. در 
واقع مي‌توان گفت: هنرس�تان حاج جاسم بوشهري در طول 
هشت سال دفاع مقدس دين خود را به اسلام و انقلاب به نحو 
احس�ن ادا كرده است، و همچنان نيز به حيات پر‌ارزش خود 

ادامه مي‌دهد.

حاج جاسم 
نماد واقعی 
یک مسلمان 
محسن وزیری‌ثانی
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تاريخچه
در سال 1342 ه.ش فرد خيري به‌نام حاج جاسم بوشهري 
كه علاقة فراواني به فرهنگ، عمران و آبادي و صنعتي ش��دن 
شهر بوشهر داشت تصميم گرفت به پيشرفت و ترقي نوجوانان 
و جوان��ان اين خطة محروم از طريق هنرآموزيي اري رس��اند. 
وي از همان دوران درصدد بناك ردن آموزشگاهي فني و مجهز 
به تجهيزات صنعتي وك ارگاهي براي استفادة نوجوانانيك ه به 
مش��اغل فني و حرفه‌اي علاقه داشتند بر‌آمد. بر اين اساس با 
اهداي كي قطعه زمين و بناك ردن س��اختماني در آن، رسماً 
آموزش��گاهي حرفه‌اي را تأسيسك رد. هنرستان نخست با دو 
رش��تة تراش��كاري و نجاري و تعدادي هنرج��و وك ادر اداري 
آموزشي آغاز به‌كارك رد و در ادامه رشته‌هاي ساختمان، برق، 
فلزكاري، ساخت و توليد، صنايع فلزي و اتو‌مكان كيو... نيز به 
رش��ته‌هاي آن افزوده ش��د و امروزه حتي رشته‌هاي ناوبري و 
موتورهاي دريايي را آموزش مي‌دهد. اين آموزش��گاه تا اوايل 
انقلاب اسلامي به‌صورت شبانه‌روزي اداره مي‌شد و هنرجويان 
از نقاط گوناگون استان به اين هنرستان مي‌آمدند. ولي امروزه 
ديگر ش��بانه‌روزي نيس��ت. در آن زمان بخ��ش اعظم مخارج 
مدرس��ه و تجهيزات سرمايه‌اي،ك ارگاهي و آزمايشگاهي آن را 
خود حاج جاس��م تأمين مي‌كرد و در اختيار آموزش‌و‌پرورش 

اس��تان قرار مي‌داد. حاج جاسم بوش��هري، به‌عنوان كي فرد 
مس��لمان‌، نوع دوس��ت و نكيوكار در طول عم��ر باعزت خود 
خدمات بس��يار ارزنده‌اي به آموزش‌هاي فن��ي و حرفه‌اي در 
اس��تان بوش��هرك رد و نام نكيويي از خود باقي گذاشت. تعداد 
زيادي از مردم بوشهر در اين مركز آموزش ديده‌اندك ه اكنون 
صاحب حرفه و شغل شده‌اند و زندگي مطلوبي دارند. به همين 
دلي��ل حتي فرزندان آن��ان همي اد و خاطرة اي��ن فرد خير را 
گرامي مي‌دارند. حاج جاسم سرانجام در سال 1367 دار فاني 
را وداع گفت و به ديار حق شتافت. اكنونك ه نيم قرن از عمر 
اين هنرس��تان مي‌گذرد و هم��ه هنرجويان، فعالان صنعتي و 
حرفه‌اي و ديگرك س��انيك ه در اين هنرستان آموزش ديده‌اند 

زندگي خود را مرهون اين شخص بزرگ مي‌دانند. 
در ادامه، براي آش��نايي خوانندگان ب��ه معرفي بعضي از 

رشته‌هاي اين هنرستان مي‌پردازيم‌.

مكانيك خودرو
رشتة مكان كيخودروكي ي از رشته‌هاي زير گروه مكان كي
عمومي مي‌باش��د و در هنرستان‌هايك شور از جايگاه ويژه‌اي 
برخوردار است. در هنرستان حاج جاسم بوشهري اين رشته دو 
كلاس 20 نفري داردك ه ش��ش هنر‌آموز آن‌ها را درك ارگاه‌ها، 

هنرجوی در حال جوشکاریکارکنان هنرستان

نمایی از هنرستان حاج جاسم بوشهری
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با اس��تفاده از موتور خودروهاي پرايد و پژو آموزش مي‌دهند. 
هنرجويان اين رشته با سيستم‌هاي انتقال قدرت، مولد قدرت، 
شاس��ي و بدنه و نيز با سيس��تم سوخت‌رس��اني ديزل آش��نا 

مي‌شوند. 

صنایع فلزی
رش��تة صنایع فلزی ک��ه یکی ا‌ز رش��ته‌های اصلی گروه 
مکانیک است، خود شامل جوشکاری با برق، جوشکاری با گاز، 
ورق‌کاری و لوله‌کشی می‌شود. جوشکاری با برق و جوشکاری 
با گاز کاربرد بسیار گسترده‌ای در صنعت دارند و پیشرفت‌های 
قابل توجهی در دهه‌های اخیر داشته‌اند. در قسمت ورق‌کاری 
نیز هنرجویان با ساخت بدنة خودرو، هعواپیما و کشتی‌سازی 

آشنا می‌شوند. 
در سازه‌های فلزی، این رشته جایگاه ویژه‌ای دارد و امروزه 
اتصالات جوش��ی به‌علت استحکام و استاندارد بودن جایگزین 

سایر اتصالات دیگر فلزی شده‌اند.
بیش از 40 هنرجو در این رش��ته در هنرس��تان تحصیل 
می‌کنند که پس از پایان دورة تحصیلات متوس��طه می‌توانند 
وارد بازار کار و از توانمندی‌های خود اس��تفاده شایانی بکنند. 
در واقع بازار کار و فعالیت برای آنان مس��تعد و فراوان اس��ت 

و حتی بدون تحصیلات عالی می‌توانند مش��غول کار ش��وند. 
البت��ه زمینة ادامة تحصی��ل برای دانش‌آموزان این رش��ته تا 
بالاترین س��طح علمی هم فراهم اس��ت. هم‌اکنون بسیاری از 
فارغ‌التحصیلان این رش��ته در مراکز آموزش عالی مشغول به 
تحصیل‌اند و تعدادی نیز فارغ‌التحصیل شده‌اند و در شرکت‌ها 

و سازمان‌های دولتی مشغول کار هستند.

رشتة ساخت و تولید
رشتة مکانیک دارای سه گرایش اصلی جامدات )طراحی 

کاربردی(، سیالات )تبدیل انرژی( و ساخت و تولید است. 
گرایش ساخت و تولید دارای بیشترین واحدهای »علمی 
- نظری« اس��ت. به‌عبارت دیگر، مقدار زیادی از واحدهای آن 

به‌صورت آزمایشگاهی و کارگاهی ارائه می‌شوند.
هنرجویان این رش��ته با فرایندهای گوناگون س��اخت و 
تولید ش��امل فرایندهای تراش‌کاری، ف��رزکاری، دریل‌کاری، 
ریخته‌گ��ری، اتصال‌فل��زات )جوش‌کاری(، متال��ورژی پودر و 
ماش��ین‌کاری آشنا می‌ش��وند و در طراحی و ساخت وسایل و 
اب��زار مورد نیاز از این روش‌ه��ا بهره می‌گیرند. این هنرجویان 
می‌توانند تا بالاترین سطوح دانشگاهی ادامة تحصیل بدهند.

هنرجوی رشته دریانوردیهنرجویان در حال فعالیت
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ناوبری و موتوره�ای دریایی )علوم و فنون 
دریایی(

رشته‌های ناوبری و مکانیک موتورها از رشته‌های وابسته 
به دریا هستند که در سال 1369 در بوشهر برای اولین بار در 
همین هنرستان تأسیس ش��د. با توجه به این‌که کشور ما در 
حال توسعه و پیشرفت است، نیاز به رشته‌های مزبور رو‌ز‌به‌روز 
در حال افزایش است و از نظر بازار کار هم یکی از پررونق‌ترین 
رشته‌های فنی به‌شمار می‌رود. این رشته‌ها متقاضیان بسیاری 
دارند، اما متأسفانه تعداد معدودی کلاس از این رشته در کشور 
در استان‌های شمالی و جنوبی دایر است. در حال حاضر امکان 
ادامة تحصیل در این رش��ته‌ها تا دورة کارشناسی امکان دارد. 
برای این دوره‌ها در دانشگاه‌های بندرانزلی، بندرعباس، چابهار، 

محمودآباد و خارک دانشجو پذیرفته می‌شود. 

مدیران آموزشگاه
نیم قرن از تأس��يس هنرس��تان حاج جاس��م بوش��هري 
مي‌گ��ذرد و تاكنون مدي��رانك ار‌آمد، دلس��وز و لايق فراواني 
بر مس��ند رياست اين هنرس��تان نشس��ته‌اند. براي آن‌كه ما 
هم توانس��ته باش��يم دين خود را به خادم��ان فرهنگ جامعه 
اداك رده باش��يم، تا جاييك ه ذهنماني اري مي‌دهد، ايش��ان 
راي اد مي‌كنيم: عليمحمد ش�ارق، نصراله باربد، داود توبه 
خواه‌فرد، عبدالرس�ول كريمي، سي�د حس�ن هاشمي، 
محمود اردشيرپور، غلامحسين سپهرپور، عبدالمحمد 
پ�يل پا�يه و سي�د احمد سي�دزاده. در ح��ال حاضر هم 
عباس�علي اديب نيا با ش��ور و ش��وق وصف ناپذيري به امر 
مديريت اين هنرس��تان مش��غول اس��ت. وي اگر چه آخرين 
س��ال‌هاي خدمت خ��ود را مي‌گذراند، ولي هن��وز هم بمانند 
پدري مهربان و فداكار با عشق فراوان به‌كار خود ادامه مي‌دهد.
آقاي اديب‌نيا مي‌گويد: »تنها چيزيك ه ما و ديگر همكاران 

خستگي‌ناپذيرمان را در اين هنرستان سرپا نگه داشته، عشق 
به جامعة فرهنگيك ش��ورمان اس��تك ه تا به ام��روز بهي اري 
خداوند منان و دلس��وزان واقعي توانس��ته‌ايم اين هنرستان را 

زنده نگه داريم.«

يادي از يك شهيد
همان‌طورك ه اش��اره شد، اين هنرستان نقش پررنگي در 
دوران جنگ تحميلي داشت و علاوه بر ساخت و توليد قطعات 
و تجهيزات جنگي،ك م كبس��يار شاياني به جبهه‌هاك رد و از 
نظر اعزام نيرو حرف اول را مي‌زد و شهيداني را نيز تقديم دفاع 

مقدسك ردك ه باكي ي از آنان آشنا مي‌شويم.
او ديپل��م فني خ��ود را از اين هنرس��تان دريافتك رد و 
چون داراي معدل بالايي در س��طح اس��تان بود، بدونك نكور 
در دانش��گاه پذيرفته شد. مدتك وتاهي به شغل معلمي روي 
آورد و در اين هنرس��تان هم مش��غول به تدريس شد. ولي با 
شروع جنگ تحميلي به جبهه‌ها شتافت و به‌خاطر رشادت‌ها 
و ش��جاعت‌هاييك ه در مدت زمان اندكي از خود نش��ان داد، 
خيل��ي زود به رده‌هاي بالاي فرماندهي ارتقاي افت و از س��وي 
ش��هيد چمران به فرماندهي گردان‌ه��اي مجرب عملياتي در 
س��تاد جنگ‌هاي نامنظم برگزيده ش��د. او از فاتحان بستان و 
سوس��نگرد بود و مال كاش��تر زمان لقب گرفت به‌طوريك ه 
دش��من از شنيدن نامش به خود مي‌لرزيد. آري اوك سي نبود 

جزء شهيد عليرضا ماهيني.
 شهيد ماهيني دركي ي از عمليات‌ها با درايت و تيزهوشي 
خ��ود ، نه‌تنهاي اران تحت امرش را از محاصره نجات داد، بلكه 
با پات كبه موقع دش��من را عق��ب راند و گروهي از آن‌ها را به 
هلاكت رساند. هنگاميك ه شهيد چمران اين خبر را مي‌شنود، 
به همراهي ارانش به پيشواز او مي‌آيند. شهيد چمران خطاب به 
او مي‌گويد: »اگر بخواهم 10 نفر را با خود به لبنان ببرم، قطعاً 

نمایی از کارگاه مکانیکهنرجویان در حال جوشکاری
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توكي ي از آن‌ها هستي.«
به جرئت مي‌توان گفت: ش��هيد عليرضا ماهيني قهرمان 
عرصه‌هاي ش��جاعت، فتوت و اخلاق بود.ك م صحبت مي‌كرد، 
اهل تظاهر نبود و خس��تگي نمي‌ش��ناخت. با اين‌كه بس��يار 
عاطفي بود، اما هنگام عمليات همچون شيري خشمنا كنعره 
مي‌زد و از پا افتادني اران هم‌رزمي‌اش هيچ‌وقت او را از رسيدن 
به هدف باز نمي‌داشت. سرانجام روز 23 بهمن سال 1360 بر 
اثر اصابت تركش خمپاره‌اي به س��رش به ش��هادت رسيدك ه 
همانا آرزوي ديرينه‌اش بود. روحش شاد وي ادش گرامي باد.

از هنرستان تا ورود به عرصة كار
همان‌طورك ه گفته شد هنرستان حاج جاسم بوشهري با 
امكانات و تجهيزاتيك ه داش��ت اين موقعيت مناسب را براي 
هنرجويان فراهم آوردك ه آن‌ها با سعي و تلاش وافر خود، پس 
از تحصيل وارد بازارك ار ش��وند و ب��ه موفقيت‌هاي بزرگي در 
زمينةك اري نائل آيند. از ميان خيل فارغ‌التحصيلان هنرستان 
مي‌ت��وان از رضا ابراهيمي نام ب��رد. اوكي ي از هنرجويان اين 
هنرستان بوده است. وي پس از دريافت مدر كخود در رشتة 
الكترون كيو فارغ‌التحصيل ش��دن از دانشگاه، امروزه به‌عنوان 
كيي از متخصصان فني پرواز هواپيما در استان خدمت مي‌كند.
ديگري اس�ماعيل نودين اس��تك ه در سال 1364 در 
رشتة برق و الكتروتكن كيدر هنرستان شروع به تحصيلك رد 
و اكنون فارغ التحصيل ش��ده اس��ت. خودش مي‌گويد: »اين 
هنرستان باعث شدك ه در امور عملي و علمي و نيز امور زندگي 
و روزانة خود، به‌خصوص در محيطك ار به موفقيت‌هاي فراواني 

برسم.«
وي موفقيت خود را مديون زحمات مديران، مس��ؤلان و 

معلمان هنرستان حاج جاسم بوشهري مي‌داند. 
در پايان هم مي‌ت��وان از عبدالمحمد پيل پایه نام برد. 

اوك ه س��ال‌هاي آخر خدمت خ��ود را مي‌گذراند، براي مدتي 
مديريت هنرس��تان را بر عهده داش��ت و امروز هم سرپرستي 

كارگاه‌هاي رشتة صنايع فلزي و جوشكاري بر عهدة اوست. 
جا دارد در پايان از زحمات وي نيز قدرداني و سپاس‌گزاري 

كرد.   

هنرجویان کارگاه مکانیک

کارگاه دریانوردی

هنرجویان رشته دریانوردی
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چکیده
یکی از مش��کلات بسیار مهم اکثر کشورهای جهان سوم، 
مسئلة بیکاری است. بیکاری مسئله‌ای صرفاً اقتصادی نیست 
بلکه مقوله‌ای است که با نهادهای اجتماعی، فرهنگی، سیاسی 
و اجتماعی نیز در هم تنیدگی دارد. حل این مشکل، به‌خصوص 
در کش��ورهای جهان س��وم و کش��وری که نی��روی جوانش 
زیاد اس��ت، نقش حائ��ز اهمیتی دارد. ب��رای رفع این معضل 
تاکنون تدابی��ر گوناگونی به‌کار گرفته ش��ده که آموزش‌های 
فنی‌وحرفه‌ای یکی از آن‌هاست و نمونه‌اش آموزش مهارت‌های 
بازار کار به قش��ر جوان اس��ت برای اینکه هر چه س��ریع‌تر به 
دنیای کار وارد ش��وند. درصورتی‌ک��ه نتوانیم نیروی جوانان را 
در جهت مناس��ب سوق دهیم به انحراف جوانان و آسیب‌های 
ف��راوان فردی و اجتماعی منجر می‌گ��ردد. از آنجا که تاکنون 
هیچ پژوهشی در مورد آس��یب‌های تربیتی مرتبط با مدارس 
فنی‌وحرفه‌ای انجام نش��ده در این پژوهش با استفاده از روش 
توصیفی و تحلیلی به بررس��ی آسیب‌های تربیتی بیکار ماندن 
دانش‌آموزان مدارس فنی‌وحرف��ه‌ای بعد از فراغت از تحصیل 
پرداخته ش��ده اس��ت. در نهایت آس��یب‌های تربیتی در بعد 
فردی )در س��احت‌های دینی - اخلاقی، جسمانی - زیستی، 
سیاس��ی - اجتماعی، اقتصادی - حرفه‌ای، علمی - فناوری( و 
در بعد اجتماعی )از منظر خانواده، مدرسه، دانشگاه، مساجد و 
اماکن مذهبی( مورد بررس��ی قرارگرفته و به این نتیجه منجر 
شده است که صاحب‌نظران به برنامه‌ریزی دقیق‌تر و علمی‌تر 
این‌گون��ه آموزش‌ها و بررس��ی نیازهای ب��ازار کار، باعنایت به 

آموزش مهارت‌های لازم، توجه بیشتری مبذول دارند.

کلیدواژه‌ها: مدارس فنی‌وحرفه‌ای، اشتغال، آسیب‌شناسی تربیتی

شناسی  آسیب‌
تربیتی عدم اشتغال 

هنرجویان مدارس 
فنی‌و‌حرفه‌ای

نعیمه ریاضی
کارشناس ارشد فلسفة تعلیم‌وتربیت

بیکاری 
فارغ‌التحصیلان
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آموزش‌های فنی‌و‌حرفه‌ای 
آموزش‌هایی هستند که 

فرد را بر مبنای تعلیم 
مهارت‌هایی برای شغل یا 

حرفه  آماده  می‌کنند
 مقدمه

باتوجه به پیشرفت روزافزون علم و رقابت شدید بین‌المللی 
بین کشورهای جهان و مسائل امنیتی ملی، سیاسی، اقتصادی 
و فرهنگی لزوم خودکفا و مستقل شدن در هر زمینه‌ای برای 
آن جامعه نقش بس��زایی ایفا می‌کند، از جمله می‌تواند دست 
استعمار را کوتاه س��ازد و بر نقشه‌های بیگانگان )برای به زیر 
یوغ کشیدن دیگر کشورها( خط بطلان بکشد. از طرف دیگر، 
مس��ائل داخلی برای یک ملت، چ��ون نیازها و توانمندی‌های 
نیروی جوان، ب��روز بیکاری، ازدواج، ط�الق، فقر و همچنین 
بیماری‌های روانی و... در سیاس��ت‌های یک کشور نقش توجه 
به اش��تغال برای جوانان را به‌خوبی نمایان می‌کند. همان‌طور 
که پورداریانی در این‌باره گفته اس��ت، امروزه در بس��یار‌ی از 
کشورها، از جمله در ایران مشکلات توسعة اقتصادی و فرهنگی 
زیادی وجود دارد که می‌تواند نشئت گرفته از بی‌توجهی کافی 

به کار و کارآفرینی و زمینه‌سازی برای آن باشد  ]1[.
برای رفع این مش��کلات تاکنون راه‌حل‌ه��ای گوناگونی 
اندیشیده شده است از جمله دوره‌های فنی‌وحرفه‌ای، کاردانش، 
آموزش‌های کارآفرینی و... اما باتوجه به اینکه آموزش تجربه‌ای 
مبتنی بر یادگیری است و منظور از آن کسب مهارت است تا 
اینکه فرد بتواند در انجام دادن کارها توانایی بهتری به‌دس��ت 
آورد. بنابراین اثربخش��ی و موفقیت یک سیس��تم آموزش��ی 
پیچیده مانند دوره‌های آموزش��ی فنی‌وحرفه‌ای، کسب و کار 
و کارآفرین��ی عمدت��اً به هماهنگی و هم��کاری تمام مجریان 
آموزش‌های مهارتی فنی‌و‌حرفه‌ای و بازار کار نیازمند اس��ت تا 
افراد مهارت‌های لازم را برای مش��اغل مورد نیاز جامعه کسب 
نماین��د و بتوانند آن‌ها را برای بهره بردن خود و جامعه به‌کار 

گیرند.

ادبیات تحقیق
تاکنون هیچ‌گونه پژوهش��ی باعن��وان فوق صورت نگرفته 
است، اما از پژوهش‌هایی که با این عنوان در ارتباط‌اند می‌توان 

به موارد زیر اشاره کرد:
مصطفی ش��ریف، محمد نیک‌خواه و محمدرضا نیلی ]2[ 

در پژوهش��ی باعنوان »کارآیی بیرونی ش��اخة فنی‌وحرفه‌ای 
آموزش متوس��طة شهرستان ش��هرکرد بر مبنای دو شاخص 
اش��تغال و ادامة تحصیل دانش‌آموختگان )فارغ‌التحصیلان(« 
به بررسی کارآیی بیرونی آموزش‌های فنی‌وحرفه‌ای شهرستان 
شهرکرد، طی سال‌های 1375 تا 1380، پرداختند. یافته‌های 
تحقیق نشان داد که نرخ پذیرفته شدن دانش‌آموختگان نمونة 
آماری در مراکز آموزش عالی 55/8 درصد و نرخ اشتغال آنان 

24/8 درصد بوده است.
پژوهش دیگری توسط حجت صفار حیدری و سیدعبدالله 
خاوری ]3[ باعنوان »بررس��ی وضعیت اشتغال کارآموزان در 
رش��ته‌های مربوط به بخش صنعت در برنامة س��وم توس��عه، 
اس��تان مازندران« صورت گرفته که بررس��ی نتایج حاصله از 
پرسش نخس��ت در مورد انطباق میان مدرک آموزشی و نوع 
اش��تغال نشانة آن است که 59 درصد کارآموزان آموزش‌دیده 

در دست‌یابی به فرصت‌های شغلی چندان موفق نبوده‌اند.

 آموزش فنی‌وحرفه‌ای
در کل آموزش، فرایندی‌س��ت که براس��اس آن تغییری 
نس��بتاً دائمی در جهت بهب��ود زندگی برای ف��رد روی دهد. 
بنابراین آموزش ش��امل تغییر مهارت‌ها، دانش، نگرش‌ها و یا 

رفتار می‌شود.  ]4[
آم��وزش فنی‌وحرفه‌ای فعالیت‌هایی‌س��ت که فرد را برای 
احراز شغل، حرفه و کسب‌و‌کار آماده می‌کند یا کارایی و توانایی 
افراد را در انجام کارها افزایش می‌دهد  ]5[. باتوجه به دیدگاه 
»یونس��کو«، آموزش فنی‌وحرفه‌ای ب��ه جنبه‌هایی از آموزش 
اطلاق می‌ش��ود که، علاوه‌بر آموزش عمومی، مطالعة فناوری 
و علوم مربوط به کس��ب مهارت‌های علم��ی را دربرمی‌گیرد. 
بنابراین از دیدگاه توصیه‌نامة یونس��کو، آموزش فنی‌‌وحرفه‌ای 
نه‌تنه��ا جزئ��ی از آموزش عمومی‌س��ت، بلکه وسیله‌ای‌س��ت 
برای آماده‌ش��دن در یکی از رش��ته‌های شغلی و در عین‌حال، 

جنبه‌های مستمری از آموزش مداوم است  ]6[.
در مادی��ة یک��م »قانون نظ��ام آموزش��ی فنی‌و‌حرفه‌ای 
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جمه��وری اس�المی ای��ران« آم��ده اس��ت: »آموزش‌ه��ای 
فنی‌و‌حرفه‌ای آموزش‌هایی هس��تند که فرد را بر مبنای تعلیم 
مهارت‌هایی برای ش��غل یا حرفه آماده می‌کنند و یا کارایی و 
توانایی افراد ش��اغل به فنون و حرف را افزایش می‌دهند. مادة 
پنجم همین قانون، ضمن تصریحی که بر نسبت جزئی و کلی 
میان آموزش فنی‌وحرفه‌ای و نظام فرهنگی، تربیتی و آموزشی 
کشور دارد، این اهداف خاص را مورد تأکید قرار می‌دهد: الف( 
تأمین نیروی انسانی ماهر و کارامد از طریق انتقال دانش‌های 
عمومی و مهارت‌های ش��غلی و حرفه‌ای ب��ه افراد جامعه؛ ب( 
فراهم آوردن امکان استقلال علمی و فرهنگی کشور از طریق 

اشاعه و گسترش فنون و حرف و انتقال فناوری ]6[.
البته با نگاهی جامع مبرهن اس��ت که نظام آموزشی یک 
کشور با سایر نظام‌های آن در ارتباط مستقیم و تنگاتنگ است 
و زمانی‌که این آموزش در یک خط سیر مستقیم بین آموزش 
و نظ��ام کار و اقتصاد جامعه پیون��د می‌خورد نتایج خود را در 
سایز گزینه‌ها همچون فرهنگی، سیاسی و اجتماعی نیز نشان 

می‌دهد.

 ضرورت توسعة آموزش‌های فنی‌وحرفه‌ای
اش��تغال جوانان ب��ه کار یکی از دغدغه‌های اساس��ی هر 
کشور است و بر س��ایر نهادهای آن کشور تأثیر می‌گذارد. در 
دین اس�الم توصیه‌های فراوانی به‌کار شده است حتی خداوند 
در ق��رآن کریم با دعوت ب��ه تلاش و فعالیت، به آثار اقتصادی 
آن و اینکه تلاش و کار موجب آبادانی می‌ش��ود، اشاره نموده 
اس��ت. برای مثال در س��ورة نحل، آیة 14 آمده است: خداوند 
کسی‌ست که دریا را مسخر )شما( ساخت تا از آن صید کنید 
و گوش��ت ت��ازه بخوری��د و از زیورهای آن اس��تخراج کنید و 
بدان خود را بیارایید و کش��تی‌ها را می‌بینید که سینه دریا را 
می‌ش��کافند تا شما به تجارب بپردازید و از فضل خداوند بهره‌ 
گیرید. در آیة دیگری می‌فرماید: ما شب و روز را روشنی‌بخش 
س��اختیم تا فضل پروردگار را در پرتو آن بطلبید و به تلاش و 
فعالیت بپردازید )اس��راء: 11(. در نتیجه لازم و ضروری است 
نظام آموزشی ما نیز به کار و اشتغال توجه ویژه‌ای داشته باشد.
رس��الت بسیار اساس��ی نظام آموزش��ی در فراهم کردن 
شرایطی‌س��ت که در آن نیروه��ای دانش‌آموخت��ه بتوانند از 
مهارت‌ها، توانایی‌ها و قابلیت‌های کلیدی و متناس��ب با نیازها 
و ش��رایط دنیای صنعت و بازار مش��اغل فردا برخوردار باشند 
]7[. در گزارش 1985 »کمیتة توس��عة اقتصادی« واشنگتن 
آمده اس��ت: »یادگی��ری دروس پایه و اولیه، مث��ل خواندن، 
نوش��تن و ریاضی ممکن است برای مشاغل سطح پایین اکتفا 
کند، اما به سبب ماهیت اشتغال باتوجه به تغییرات روزافزون 
جهانی، داش��تن این مهارت‌های حداقلل، برای ارتقای شغلی 
کافی نیست. مدارس باید جهت بسط مهارت‌های سطح بالا به 
تلاش گسترده‌تری بپردازند ]8[. فیلسوفان تربیتی نیز، مانند 

هرس��ت1 )1974(، »تعلیم و تربیت آزاد« را ش��عار خود قرار 
داده بودند. طبق این دیدگاه، تعلیم‌وتربیت باید در پی ارتقای 
استقلال و آزادی افراد باشد تا خود بتوانند با برابری فرصت‌ها 

دست به انتخاب شغل مورد‌نظر خود بزنند ]9[.
یکی از مناس��ب‌ترین راه‌حل‌های مشکلات اشتغال، رشد 
و توس��عة کمی و کیفی آموزش‌های فنی‌وحرفه‌ای و کاردانش 
اس��ت. هر چه کیفیت آموزش‌های کاربردی و مهارتی بیشتر 
و تنوع رش��ته‌ها با سیاست‌ها و خط‌مش��ی‌های توسعة کشور 
هماهنگ‌تر باش��د، جذب دانش‌آموختگان در مشاغل مرتبط 
بیش��تر اتفاق می‌افتد و انحراف ش��غلی آن‌ها کمتر می‌ش��ود. 
آموزش‌ه��ای فنی‌وحرفه‌ای در تربیت نیروی انس��انی ماهر و 
کارآمد عامل مهمی اس��ت. در نظام جدید آموزش متوسطه، 
یکی از اهداف مهم ش��اخة فنی‌وحرفه‌ای ایجاد زمینة مناسب 
جهت هدایت دانش‌آموزان به سمت اشتغال مفید است ]10[.
آموزش فنی‌وحرفه‌ای با راهنمایی و پرورش استعدادهای 
دانش‌آموزان در مسیر شغلی و فراهم کردن امکان هرچه زودتر 
ورود آنان به دنیای کار و اقتصاد در زمینه‌های مختلفی چون 
خانوادگی )مانند کمک به تشکیل زودتر خانواده برای جوانان، 
ام��کان پس‌انداز، کم��ک مالی به خانوادة خود و...(، سیاس��ی 
)مانن��د کمک به خودکفایی ی��ک مملکت، کمک به رهایی از 
وابس��تگی و تهدیدها و تحریم‌های س��ایر ملل و...(، اقتصادی 
)مانند خارج ش��دن از بعد صرفاً مصرف‌کننده، کمک به تولید 
ملی، خودکفایی، کم کردن واردات و بیش��تر ش��دن صادرات 
و...(، اجتماع��ی )مانند تش��کیل خانواده، رهای��ی از بیکاری و 
فق��ر، دفع و پرهیز از بیماری‌های روانی و...( و فرهنگی )تغییر 
نگرش مردم نسبت به مش��اغل، تغییر نگرش دانش‌آموزان از 
اینکه دانشگاه‌ تنها راه است، جلوگیری از تهاجم فرهنگی و...( 
فراهم آورد. بنابراین لازم اس��ت این‌گون��ه آموزش‌ها از لحاظ 
ساختار، محتوا و کیفیت متحول شوند و با نیازهای اشتغال و 
نیازهای منظقه‌ای و جهانی همخوانی داشته باشند و به موازات 
تغییرات س��ریع و وس��یع فناوری، خود را با این دگرگونی‌ها 

هماهنگ سازند.

 ویژگی‌های عمدة آموزش فنی‌وحرفه‌ای
آموزش‌های فنی‌و‌حرفه‌ای درباردارندة ابعاد زیرند:

- بع��د عمومی و اب��زاری: دانش و مهارت‌های ش��غلی و 
پایه، که نقش اساس��ی و نهای��ی دارند عبارت‌اند از: مهارت در 
ریاضی��ات، زبان و خواندن، تکنیک عمومی چگونه دانس��تن، 

توانایی طرح‌ریزی کار، آگاهی از کیفیت و بینش تجاری؛
بعد شناختی: شامل تفکر و عمل است )حل مسائل، تفکر 

انتزاعی، فراشناخت، مهارت‌های تاکتیکی(؛
- بعد ش��خصیتی: شالم نش��ان دادن رفتار فردی مثبت 
اس��ت )اتکای به نفس، مس��ئولیت‌پذیری، قاطعیت، تقدم در 
عمل، سازگاری با موقعیت و موقعیت‌های پراسترس، خلاقیت، 
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تمایل به موفقیت و پشتکار و پی‌‌گیری(؛ 
- بع��د اجتماعی ارتباطی: ش��امل توانایی ارتباط اس��ت 

)توانایی ابراز وجود، توانایی کار جمعی با گروه و همدلی(؛
- بعد اجتماعی - هنجاری: ش��امل توانایی انطباق خود با 
فرهنگ مشارکت است)وفاداری، تشخیص، تعهد، آمادگی برای 
حضور در دوره‌های آموزش بیشتر، استمرار و دانش‌سازمانی(؛
- بعد راهبردی: شامل رفتار آزادی‌بخش است، همچنین 
نش��ان دادن نگرش انتق��ادی راجع به کار و علایق ش��خصی 
)برخ��ورد انتق��ادی با انتخاب‌ه��ا و امکان��ات در زمینة فنی و 
پیامدهایی که به‌دنبال دارند، مشارکت فعال در تصمیم‌گیری(  

.]11[

 عملکرد و کارآیی آموزش‌های 
فنی‌وحرفه‌ای

در کش��ورهایی چ��ون آلمان، ش��وروی، ژاپن، فرانس��ه، 
انگلس��تان و چین، برنامه‌ریزان آموزشی معتقدند که آموزش 
فنی‌و‌حرف��ه‌ای بهتر از آموزش عموم��ی می‌تواند مهارت‌های 
م��ورد نیاز صنعت را به دانش‌آموزان انتقال دهد و باعث بهبود 

کیفیت بهره‌وری نیروی کار شود  ]12[.
همچنین شواهد پژوهش��ی نشان می‌دهد که تعداد قابل 
ملاحظه‌ای از دانش‌آموختگان )فارغ‌التحصیلان( فنی‌وحرفه‌ای 
بیکارن��د و بس��یاری از آنان )ح��دود 60 درصد( در مش��اغل 
مرتبط با رش��تة تحصیلی خود مشغول به کار نشده‌اند  ]14[. 
این پژوهش نش��ان می‌ده��د که 40 درصد ب��ه آموزش‌های 
فنی‌وحرف��ه‌ای وارد نمی‌ش��وند و 60 درص��د ه��م عم�اًل از 
آموزش‌های دیده شده سودی نمی‌برند و در شغل غیرمرتبط 

مشغول به کار می‌شوند  ]15[.
پژوهش‌ه��ای انج��ام ش��ده نش��ان می‌دهند ک��ه تعداد 
قابل‌توجه��ی از دانش‌آموخت��گان آم��وزش فنی‌وحرف��ه‌ای و 
کاردانش بیکارند یا در مش��اغل غیرمرتبط با رشتة تحصیلی 
خود به‌کار گرفته می‌ش��وند. برای مثال یافته‌های پژوهش��ی 
ش��کوهی، 1369، مؤسس��ة مطالعات و برنامه‌ریزی، آموزشی 
1367، حسینی‌نسب 1369، میرحسنی 1371 فرشاد 1374، 
نویدی 1374، مرادی 1377، حق‌پرس��ت 1377، جلایی‌پور 
1379، متی��ن 1389، نش��ان می‌دهن��د که کش��ور ما بین 
برنامه‌های آموزش فنی‌وحرفه‌ای و نیازهای بخش‌های صنعت، 
خدمات و کش��اورزی، هماهنگی کافی ندارد. همچنین میان 
مراکز آموزشی و اش��تغال هیچ‌گونه پیوند نظام‌داری به‌وجود 

نیامده است  ]10[.
آنچه در این بین خود را به وضوح نشان می‌دهد ضرورت 
توجه  مس��ئولان و برنامه‌ریزان آموزشی به نیازهای اقتصادی 
و کاری جامعه و آموزش‌های صحیح، کابردی و منعطف برای 
دانش‌آموزان است. زیرا در پیوستار بین آموزش فنی‌وحرفه‌ای 
و نیاز کاری جامع��ه، در صورتی‌که اهداف رفتاری، واقعیت‌ها، 

یکی از مناسب‌ترین 
راه‌حل‌های مشکلات 

اشتغال، رشد و توسعة 
کمی و کیفی آموزش‌های 

فنی‌وحرفه‌ای و کاردانش 
است
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توانایی‌ها و امکانات در نظر گرفته نشوند، فرد از رسیدن به نقطة  
نهایی، که همان هدف اصلی برنامه‌های درسی فنی‌وحرفه‌ای، 

یعنی کار متناسب با آموزش خود است، باز می‌ماند.

 عمده‌تری�ن دلای�ل بازدارن�دة موفقیت 
برنامه‌های آموزش فنی‌وحرفه‌ای

عمده‌ترین دلایل بازدارندة موفقی��ت برنامه‌های آموزش 
فنی‌وحرفه‌ای را می‌توان به شرح زیر بیان نمود:

1. ناهماهنگی رش��ته‌های فنی‌وحرف��ه‌ای با فناوری‌های 
جدید؛

2. نابه‌سامانی وضعیت اقتصادی و در نتیجه بازار کار؛
3. نب��ودن هماهنگی میان نیازه��ای جامعه و برنامه‌های 

آموزش فنی‌وحرفه‌ای؛
4. نب��ودن نهاد سیاس��ت‌گذار در س��طح مل��ی به‌منظور 

مشخص نمودن چشم‌انداز حوزة فنی‌وحرفه‌ای؛
5. مناسب نبودن س��اختار بخش‌های صنعت، خدمات و 

کشاورزی برای آموزش فنی‌وحرفه‌ای؛
آموزش‌ه��ای  بخ��ش  در  س��رمایه‌گذاری  مش��کل   .6

فنی‌وحرفه‌ای؛
7. پایین بودن منزلت اجتماعی آموزش‌های فنی‌وحرفه‌ای 

و گرایش جوانان به ورود به دانشگاه ]10[.
هک‌و‌هک2 این عوامل را، که چرا برخی از کشورها، به‌ویژه 
در س��طح کش��ورهای آس��یایی، دراجرای برنامه‌های آموزش 
فنی‌وحرفه‌ای موفق و برخی ناموفق بوده‌اند، بررس��ی و آن‌ها 

را چنین دسته‌بندی کرده‌اند:
1. عوامل اجتماعی: در بس��یاری از کش��ورهای آس��یایی 
نوع��ی نگرش منفی به کاره��ای مبتنی بر مهارت یا اصطلاحاً 

کارهای یدی که مبتنی بر دستورالعمل است، وجود دارد.
2. عوامل اقتصادی: س��طح توس��عة اقتصادی و س��اختار 
صنعت و تنوع فعالیت‌ها در بخش‌های مختلف اقتصادی برای 
نش��ان دادن نیاز به ایجاد آموزش‌ه��ای فنی‌وحرفه‌ای مؤثرند. 
توجه ب��ه آموزش به‌منظور آماده‌س��ازی جوانان ب��رای کار از 
جمله موارد بس��یار مهم و ضروری در بیشتر کشورها حتی در 

کشورهای توسعه‌یافته است.  
3. دول��ت: از آنجا ک��ه آموزش فنی‌وحرفه‌ای نس��بت به 
آموزش‌های عمومی پرهزینه‌تر اس��ت، دولت‌ها در توسعة این 
آموزش‌ه��ا نقش تعیین‌کننده دارن��د. به همین دلیل دولت‌ها 
لازم است در تخصیص منابع مالی به این آموزش‌ها توجه ویژه 
داشته باشند. چرا که س��رمایه‌گذاری نامناسب منتج به بازده 

مناسب نخواهد شد. ]16[
پس مشاهده می‌شود آنچه در این ناکارآمدی‌ها دخیل‌اند 
صرف��اً تقصیر را متوجه یک نفر یا نهاد خاص نمی‌کند. تحول 
روزافزون، ناهماهنگی بی��ن آموزش‌وپرورش و دنیای اقتصاد، 
مناسب نبودن سایر نهادهای جامعه و همکاری نداشتن آن‌ها، 

نگ��رش منفی دانش‌آم��وزان و والدی��ن و در کل افراد جامعه 
نس��بت به این آموزش‌ها، کیفیت پایین آموزش��ی و... همگی 
در ب��روز نامطل��وب جلوه دادن و بهره‌برداری نادرس��ت از این 
آموزش‌ها برای دس��تیابی افراد به کارآفرینی و دس��ت‌یابی به 

شغل مؤثر هستند.

 آسیب‌های تربیتی
آس��یب‌های تربیتی رس��یده، هم در حوزة ف��ردی و هم 
در جمع��ی صورت می‌گیرد و هر دوی آن‌ها در س��احت‌های 
مختلف��ی ب��روز پی��دا می‌کنن��د. در اینج��ا نب��ودن آموزش 
مهارت‌های فنی‌و‌حرفه‌‌ای برای کارآفرین ش��دن دانش‌آموزان 

از نظر آسیب‌شناسی تربیتی بررسی می‌شود.

 آسیب‌های فردی
س�احت تربیت دینی و اخلاق�ی: موریس روزنبرگ3، 
یکی از روان‌شناسان، خاطر‌نشان می‌کند که یکی از مهم‌ترین 
عوامل تعیین‌کننده، رشد اعتمادبه‌نفس و شخصیت نوجوان و 
جوان این اس��ت که تا چه حدی با دیگران و محیط اجتماعی 
تعامل دارد و چه مقدار از محبوبیت برخوردار است. نوجوان و 
جوانی که دارای ش��غل و حرفه است، از مقبولیت و محبوبیت 

بیشتری برخوردار است و اعتمادبه‌نفس بالایی دارد ]17[.
حضرت علی علیه‌الس�الم دربارة آف��ات معنوی و تربیتی 
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بیکاری و نداش��تن برنامه برای اوقات فراغت می‌فرمایند: اگر 
ذهن و قلب انسان، رها و بدون برنامه باشد به وسوسه‌های بد 
و شیطانی گرفتار می‌شود، و اگر فعالیت‌های جسمانی و بدنی 
در انس��ان دچار رکود و تنبلی شوند، راه برای ارتکاب گناهان 
باز خواهد شد. در این حدیث، حضرت علی علیه‌السلام توصیه 
می‌کنن��د: اگر می‌خواهید به دام گناه و انحراف دچار نش��وید 
اوق��ات فراغت و بیکاری خ��ود را پرکنید و ذهن و جس��م را 
به فعالیت مفید و ارزش��مند مش��غول سازید. تحقیقات نشان 
داده‌اند که افراد بیکار، در مقایسه با دیگران استقلال و سلامت 

روانی کمتری دارند ]18[. 
در صورتی‌ک��ه آموزش‌های لازم فنی‌وحرفه‌ای به کس��ب 
مه��ارت آن��ان در ایج��اد کار منجر نش��ود، جه��ت رفتن به 
دانشگاه‌ها سوق داده می‌ش��وند. در این‌صورت مسئلة کنکور، 
قبولی در دانش��گاه و رشته‌های خاص، شرایط خانوادگی، بالا 
رفتن سن خدمت برای آقایان، تأخیر در سن ازدواج، بالا رفتن 
س��ن، مصرف‌کنندة صرف بودن در ح��وزه اقتصادی، و به تبع 
آن ازدیاد بیماری‌های روانی، چون افس��ردگی به علت نیافتن 
ش��غل مناس��ب بعد از فراغت از تحصیل، وابستگی اقتصادی 
به خانواده‌ها و... موجب آس��یب‌های ج��دی به فرد می‌گردد. 
»پاسکال در این خصوص می‌گوید: مصدر و منشأ کلیة مفاسد 
فکری و اخلاقی بیکاری‌س��ت و هر کش��وری که بخواهد این 
عی��ب بزرگ را رفع کن��د باید مردم را به کار وادارد تا در افراد 

جامعه آرامش کلی برقرار شود« ]19[.
س�احت زیستی و بدنی: این آسیب را می‌توان در ذیل 
س��احت دینی و اخلاقی مورد بررس��ی قرار داد که در صورت 
دچار ش��دن به بیماری‌ه��ای روانی، طبق آنچ��ه در پاراگراف 
بالا بیان ش��د، آس��یب‌های زیس��تی و بدنی نیز با عوارض آن 
ب��ه احتمال زیاد برای وی پیش خواهد آمد. دس��ت نیافتن به 
موقع به ش��غل مناسب، علاوه بر آنکه در تمکن مالی فرد و به 
تبع آن در تغذیه، تفری��ح و... فرد تأثیر می‌گذارد، می‌تواند به 
بروز بیماری‌ها و آسیب‌های جسمی برای فرد نیز منجر گردد.
بررس��ی‌های انجام شده بیانگر این است که نواحی دارای 
بیش��ترین می��زان بی��کاری، از نظر مرگ‌و‌می��ر و بیماری نیز 
بالاترین آمار را داش��ته‌اند. دلیل این امر اثرات محرومیت‌های 
ناش��ی از بیکاری اس��ت که س�المت روانی و جسمانی فرد را 

دربرمی‌گیرد ]20[.
ساحت اجتماعی و سیاس�ی: طبق آنچه در باور عموم 
است و به آن اذعان دارند، فرد زمانی بزرگ شده است که دارای 
کار باشد و فقط در این‌صورت است که او را در مشورت‌ها سهیم 
می‌دانند و این امر به بعد اجتماعی نظر دارد. آس��یب زیس��تی 
و اخلاق��ی فرد نیز به جامعه لطم��ه وارد می‌کند. بیکاری، فقر، 
فس��اد، اعتیاد، بالا رفتن سن تش��کیل خانواده هم از مشکلات 
س��احت اجتماعی‌س��ت و دانش‌آموز در صورت دست یافتن به 
آموزش‌های فنی‌و‌حرفه‌ای به هدف نهایی‌اش نخواهد رسید و از 
این جهت تهدید می‌شود. امام موسی کاظم علیه‌السلام دربارة 
آثار تربیتی و روان‌ش��ناختی کار می‌فرمایند: از مردم قطع امید 
کردن و از ثروتش��ان چشم پوش��یدن و به درآمد کار و اشتغال 
خ��ود قان��ع بودن، برای مرد ب��ا ایمان مایة ع��زت دینی و روج 
جوان‌مردی و ش��رف دنیوی‌ست. چنین انس��انی در نظر مردم 
بزرگ و بین خویشان خود محترم و در محیط خانوادگی دارای 
هیبت و عظمت خواهد بود. او در ضمیر خود و در نزد دیگران، 
بی‌نیازترین و عزیزترین مردم است ]21[. بیکاری به‌دلیل قطع 
ارتباطات اجتماعی و کاری، ترک تمام سرگرمی‌ها و تفریحات 
که دلیل آن از دس��ت دادن منبع درآمد است و کناره‌گیری از 
کلیة فعالیت‌های اجتماعی موجب از هم گسیختگی شبکه‌های 
حمایت اجتماعی می‌ش��ود، که این خ��ود یعنی افزایش حس 

فناپذیری افراد یک جامعه ]20[.
در بعد سیاس��ی نیز با پررنگ ش��دن مشکلات اجتماعی 
مطرح ش��ده، سیاست یک کش��ور متضرر خواهد شد. نیروی 
جوان بیکار، وابستگی به سایر ملل را برای یک کشور افزایش 
می‌دهد و در نتیجه اس��تعمار، تهدیدهای خارجی و تحریم از 

سوی دیگر کشورها را به دنبال دارد.
س�احت علمی و فناوری: این ام��ر موجب بی‌علاقگی 
دانش‌آم��وزان برای گرای��ش به این‌گونه رش��ته‌ها می‌گردد و 
ای��ن معضل می‌تواند به ترک تحصی��ل بعضی از دانش‌آموزان 
بینجامد. از طرف دیگر آموزش‌های فنی‌وحرفه‌ای در پیشرفت 
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فن��اوری نیز تأثیرگذارند و حتی می‌توانند به کارآفرینی منجر 
گردند. در صورت دست نیافتن دانش‌آموز به فن و مهارت‌های 
آموخته ش��ده در حافظه‌اش صرفاً مسائل تئوری باقی می‌ماند 
ک��ه آن هم با توجه به مرور زمان کمرنگ و یا کهنه می‌گردد. 
علم و به تبع آن پیش��رفت فناوری یک کش��ور در عرصه‌های 
چون تحصیل، اش��تغال، امید، پرهی��ز از اعتیاد و جلوگیری از 

فسادهای فردی و اجتماعی ظهور و بروز می‌کند. 
س�احت اقتصادی و حرفه‌ای: این ساحت رابطه کوتاه 
و مس��تقیمی ب��ا آموزش‌های فنی‌وحرف��ه‌ای دارد. در صورت 
نرس��یدن  به هدف نهایی این آموزش‌ه��ا، وضعیت اقتصادی 
فرد و به تبع آن جامعه نیز دچار ضرر خواهد ش��د. در صورت 
کاربردی نش��دن مهارت‌ها و دس��ت نیافتن جوان به اشتغال، 
فقر و بیکاری، سربار بودن، توزیع ناعادلانه مصرف، تن‌آسایی، 
راحت‌طلبی، ناامیدی و... حاصل می‌شود که نه‌تنها اقتصاد یک 
جامعه را فل��ج می‌کند بلکه همچون تودة س��رطانی به دیگر 
بخش‌ه��ای جامعه چون سیاس��ی، اجتماع��ی و فرهنگی نیز 

سرایت می‌کند و در نتیجه جامعه از هم می‌پاشد.
فقر پدید آمده از بیکاری و تنبلی منش��أ بی‌ایمانی تلقی 
گردیده اس��ت ]18[. یکی از مس��ائل مهم و تأثیرگذار بر فقر، 
بیکاری‌ست و مقایسه‌ای که در سخن بزرگان بین فقر و مرگ 
شده برای نشان دادن عظمت سختی فقر برای فرد است زیرا 
مرگ که مصادف با جدا شدن روح از کالبد جسم است لحظه‌ای 
بسیار سخت اس��ت در روایات ائمه نیز آمده است: کسانی که 
توان کار دارند ولی مخارج خود را بر دیگران تحمیل می‌کنند 
ملعون خطاب شده‌اند ]22[. پس لازم است آموزش‌ها به‌نحوی 
صورت گیرند که دانش‌آموزان به اندازة کافی به شایستگی‌های 
مهارت کار دس��ت پیدا کنند. اشتغال نس��ل جوان به رشد و 
ترقی اقتصادی و فرهنگ جامعه می‌انجامد و بی‌توجهی باعث 

خمودی و اضمحلال اقتصاد و فرهنگ ملی خواهد گردید.

 آسیب‌های اجتماعی
خانواده: ام��ام علی )ع( درب��ارة ارزش کار برای خانواده 
می‌فرمایند: ما غدوئ احدکم فی سبیل الله باعظم من عدوئ 
یطلب لولده و عیاله ما یصلحهم: هیچ تلاش صبح هنگامی در 
راه خدا به فضیلت کار صبح هنگام، در جهت رفاه و آس��ایش 
فرزند و خانواده نمی‌رسد. در روایت دیگری نیز فرموده‌اند: من 
طل��ب الدنیا حلالاً تعطفاً علی والد او ول��د او زوجئ، بعثه الله 
تعالی و وجهئ علی صورئ القمر لیلئ البدر: کس��ی که از سر 
دلس��وزی بر پدر یا فرزند یا همسر به دنبال امر دنیایش باشد، 

چهرة او در قیامت همانند ماه شب چهارده است ]23[.
دستیابی به اشتغال زودرس جوان با استفاده از آموزش‌های 
فنی‌وحرف��ه‌ای می‌تواند زمینه را برای تش��کیل زودتر خانواده 
ب��رای  دانش‌آموخته فراهم آورد. از طرف دیگر، دانش‌آموخته 
می‌تواند با وارد ش��دن به دس��تة تولید‌کنندگان در خانواده و 

حل مشکلات اقتصادی خانواده مؤثر باشد. درحالی‌که معضل 
بیکاری جوان موجب می‌ش��ود تا نیروها و انرژی‌های وی، که 
می‌توان��د برای کمک به معاش خانواده و یا تش��کیل خانواده 
صرف ش��ود، در مس��یرهای انحرافی به ابتذال کش��یده شود. 
همچنی��ن با نتیجه ندادن این آموزش‌ها و نرس��یدن آن‌ها به 
هدف اش��تغال به موقع ج��وان، به دیدگاه خان��واده و هدایت 

دانش‌آموز به این‌گونه رشته‌ها آسیب جدی وارد می‌کند.
مدرس�ه: هماهنگ نب��ودن سیاس��ت‌های آموزش‌های 
فنی‌وحرفه‌ای با کس��ب مهارت‌های لازم برای اشتغال، به‌نظر 
عموم، اعم از سیاس��تمداران، والدین، معلم��ان، دانش‌آموزان 
و...، مس��ئلة قابل تأملی اس��ت. از طرف دیگ��ر، نگرانی دربارة 
هزینه‌ه��ای این‌گونه م��دارس و هدایت دانش‌آم��وزان به این 
مدارس، در صورتی‌که منجر به اشتغال دانش‌آموزان، که یکی 
از اهداف این دوره‌هاست، منجر نشود، مسئلة مهمی است که 
باید مورد بررسی نظریه‌پردازان و سیاستمداران آموزشی قرار 

بگیرد.
دانش�گاه: دس��ت نیافت��ن دانش‌آم��وزان ب��ه ش��غل و 
مهارت‌های لازم برای اش��تغال در دانش‌آموزان می‌تواند آن‌ها 
را به سمت رفتن به دانشگاه‌ها سوق دهد، که این امر با خطیر 
شدن مسئولیت دانش��گاه‌ها، قبولی در کنکور و مشکلات این 
مقوله، امکانات و ظرفیت‌های دانشگاه‌ها، رشته، نوع دانشگاه و 
شهرهای محل تحصیل، ایجاد رشته‌هایی که بعد از فراغت از 
تحصیل به اش��تغال منجر شود و... همراه است و خود موجب 
آس��یب‌های فراوان می‌ش��ود، از جمله تحمیل بار اقتصادی بر 
دوش خانواده‌ه��ا، بالا رفتن امراض روانی چون افس��ردگی و 
اضطراب، فش��ار اقتصادی به جامعه با کم شدن نیروی تولید 
کننده و هزینه برای تحصیل بیشتر، همچنین فقر، بیکاری و 
ازدواج‌ه��ای دیرهنگام. همة این موارد در حالی‌س��ت که خود 
دانشگاه با مشکلات فراوانی برای پذیرش و اشتغال دانشجویان 
مواجه اس��ت. کتولی و رحمانی ]24[ مشکلات و چالش‌های 
دانش��گاه‌ها برای اش��تغال دانش‌آموختگان را از سه بعد بیان 

کرده‌اند:
ال��ف( نداش��تن برنامه‌ریزی در نظام آم��وزش عالی برای 

تأمین، تربیت و جذب نیروی متخصص مربی؛
ب( کمبود بودجة دانشگاه‌ها برای تأمین فضا، تجهیزات، 

وسایل کمک‌آموزشی و بازدیدهای علمی؛
ج( بی‌انگیزگی دانش��جویان برای فراگیری دروس عملی، 
به‌دلیل اطمینان نداش��تن به تأثیر کارب��ردی بودن واحدهای 

عملی در زمان کاریابی یا در حین اشتغال.
مورد اخیر در دانش��جویانی که با تجربة تلخ دست نیافتن 
به اشتغال بعد از گذراندن دوره‌های فنی‌وحرفه‌ای به دانشگاه 

وارد می‌شوند نگران‌کننده‌تر است.
مس��اجد و مکان‌های مذهبی: باتوجه به روایات بسیاری 
که در مورد اش��تغال از ائمة معصومین به ما رس��یده است و 
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باتوج��ه به معضلات دیگری که بی��کاری بر فرد و جامعه وارد 
می‌کن��د و از طرف��ی باتوجه به این فرمودة ام��ام علی )ع( در 
نهج‌البلاغه، که فقر اگر از دری وارد شود ایمان از در دیگر آن 
خانه خارج می‌شود و همچنین گفتة پیامبر اکرم )ص( که در 
همین زمینه فرموده‌اند: فقر موجب روسیاهی انسان در هر دو 
دنیاس��ت، و فقر ممکن است انس��ان را به کفر بکشاند ]25[. 
مشخص می‌ش��ود که کار و اشتغال جوان با مسائل دینی وی 
مرتبط است و این، وظیفة متولیان آموزش‌های فنی‌وحرفه‌ای 

را در این امر بیشتر می‌کند.
همچنی��ن امام علی )ع( دربارة کار فرموده‌اند: مؤمن وقت 
خود را در ش��بانه‌روز به سه قسمت تقسیم می‌کند: »در یک 
قس��مت، به عبادت و راز‌و‌نیاز با خدای متع��ال می‌پردازد؛ در 
قسمت دیگر، وسیلة زندگی و مخارج زندگی را فراهم می‌کند 
و در قس��مت سوم به‌دنبال لذت حلال دنیا و زیبایی خلقت و 
تفریح می‌رود ]26[. در این س��خن اوقات زندگی متش��کل از 
س��ه قس��م اس��ت که در عرض هم قرار گرفته‌اند و لازم است 
تا به هر س��ه توجه داش��ت و بر ما مس��لمانان واجب است تا 
شرایط را برای عمل به دستورات معصومین فراهم آوریم. عمل 
نک��ردن به توصیه‌های دینی و پیش آمدن آس��یب‌هایی چون 
فق��ر، انحرافات اجتماعی، بیماری‌های روانی و...، که ناش��ی از 
اش��تغال نداشتن جوانان است، می‌تواند بر عقاید و افکار دینی 
و به تبع آن به افتادن در چنین ورطه‌هایی تأثیر داشته باشد.

 بحث و نتیجه‌گیری
م��دارس فنی‌وحرفه‌ای از عوامل مهمی‌س��ت که معضل 
بی��کاری را، با ه��دف آموزش مهارت‌های لازم برای اش��تغال 
جوانان، ح��ل می‌کند و مس��ئولیتش، باتوجه ب��ه برنامه‌ها و 
س��رمایه‌گذاری‌هایی که برای این نظام آموزش��ی شده است، 
بس��یار چشم‌گیر اس��ت. به تبع آن، در صورت اجرای صحیح 
برنامه‌ه��ای آن فواید تربیتی آن حاصل می‌ش��ود و در صورت 
اجرا نشدن، آسیب‌هایی تربیتی بر فرد و اجتماع وارد می‌شود، 
که برای کل کش��ور نیز ضررهای بس��یار دارد. موارد یاد شده 
اهمیت این دورة آموزشی را به‌صورت یک دورة رابط بین بازار 

و آموزش روشن‌تر می‌کند.

 پیشنهادها
1. برنامه‌ری��زی دقیق‌تر و بررس��ی نیازس��نجی مدارس 

فنی‌وحرفه‌ای در ارتباط با نیازهای بازار کار؛
2. آم��وزش مهارت‌ه��ای بهتر و کاربردی‌ت��ر در مدارس 

فنی‌وحرفه‌ای به دانش‌آموزان.

پی‌نوشت ها
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دروس 
تکمیل مهارت، 
از اهداف 
تا نتایج
لیلا اشرفی
هنرآموز هنرستان پویندگان - شهریار

کلیدواژه‌ها: دروس تکمیل مهارت - کاردانش - آموزش کوتاه‌مدت

در ابتدا اش��اره‌ای دارم به اینکه آموزش مهارت‌ها در دورة 
کاردان��ش و فنی‌وحرفه‌ای با س��رفصل‌های دروس عمومی و 
تخصصی اولویت‌های هر رش��ته محسوب می‌شوند و هنرآموز 
در کن��ار ای��ن دروس، از همان ابتدا، آم��وزش دروس تکمیل 
مه��ارت را دریافت می‌کند. ای��ن دروس، که با در نظر گرفتن 
چندین مادة آموزش��ی همراه می‌شود هدف فرایند تکمیلی را 

در کنار این مهارت‌ها دنبال می‌کند.
با نگاه��ی اجمالی می‌توان به مواردی اش��اره کرد که در 
طول این س��ال‌ها براساس روند حاصل شده از تکرار برخی از 
ناکارآمدی‌ها نتایج به‌دست آمده را مورد تردید قرار داده است. 
از این دس��ت می‌توان به مواردی مانند منابع آموزشی، تألیف 
کتب درسی، نیروی انسانی، س��اعت تدریس، زیرساخت‌های 
قبل از ورود به برخی از این دروس، طرح درس و ش��یوه‌های 

ارزشیابی معین شده اشاره کرد.



رشدآموزش                                             
دورۀ نهم/ شمارۀ 1/ پاییز1392

31

آموزش بسیاری از قوانین 
از سال‌های نخست کودکی 

آغاز می‌شود البته به 
شکلی خاص و با روش 

متناسب آموزشی در هر دورة 
تحصیلی

نبود تصویرسازی 
متناسب با متن کتاب، 

بهره‌نگرفتن از فونت 
مناسب از جمله کاستی‌‌های 

کتاب  قانون کار)چاپ 1391( 
می‌باشد

آنچ��ه در دورة کاردان��ش دیده می‌ش��ود این اس��ت که 
فراگیرنده برای یادگیری هر مهارت خاص مسیری کوتاه‌مدت 
را، جدا از س��ایر آموزش‌ها، در اختیار دارد. لذا می‌تواند به‌طور 
مشخص به یادگیری آنچه برایش کاربرد مستقیم دارد بپردازد 
و شاید به‌همین دلیل است که این دروس در کنار سایر دروس 

مهارتی و تخصصی کم‌رنگ شده است.
از نگاهی دیگر می‌توان بی‌توجهی مس��ئولان آموزش��ی و 
صاحبان تألیف کتاب را به شاخص‌های زیر در نظر گرفت: تهیه 
و تألیف کتب درس��ی از منظر محتوا و تناسب آن با مخاطب، 
کمک به یادگیرنده در حل مس��ائل زندگی، تصویرسازی‌های 
متناسب و  تأثیر آن‌ها بر رشد و توسعة جامعه، علاقة یادگیرنده 
و استانداردهای مناسب در هر رشته، پیش نیازهای مناسب در 

سال‌های قبل برای ورود و آماده‌سازی مخاطب.
از س��وی دیگ��ر هر ن��وع آموزش��ی معلومات متناس��ب 
هنرآموزان و دبیران را می‌طلبد، اما متأسفانه آموزشگران این 
دروس فاقد معلومات متناس��ب‌اند و اکثری��ت قریب به اتفاق 
آن‌ها هنرآموزان مهارتی هس��تند ک��ه صرفاً در جهت تکمیل 
س��اعت تدریس خود به ناچار مدرس این دروس شده‌اند، که 
این خود انگیزه و رغبت را از آنان گرفته است و به این ترتیب 
موقعیت معناداری جهت فعالی��ت فراگیرنده و رضایت وی از 
تجربه‌های یادگیری حاصل نش��ده و در پایان، زحمت و اتلاف 
انرژی و هزینة بسیار را برای سیستم آموزشی کشور به همراه 

دارد. متأسفانه مواردی از این دست بسیار شایع است.
در این س��ال‌ها برنامة مس��ئولین برای کاهش مشکلات 
یاد ش��ده این ب��وده تا ب��ا آموزش‌های کوتاه‌م��دت دوره‌های 
ضمن‌خدمت ب��رای دبی��ران و برگزاری برخ��ی همایش‌ها و 
جشنواره‌ها و مسابقات در یکی از این دروس )به‌طور مثال در 
درس کارآفرینی( تاحدودی بر اهمیت آن بیفزایند، اما ویژگی 
این دروس به‌گونه‌ای است که هنوز اقدام اهل خود را می‌طلبد 
و بی‌شک رفع همة این موارد مستلزم توجه به رعایت برخی از 

استانداردهای آموزشی، که در ابتدا به آن‌ها اشاره شد.
در این مقاله کوتاه به بررسی کتاب قانون کار می‌پردازیم. 
در این کتاب مشکل به‌صورت حادتری دیده می‌شود و با هدف 
پیش‌بینی شده کاملًا فاصله دارد. یکی از این اهداف، آشنایی 
مخاطب کاردانش با قوانین کار است که متأسفانه روند آموزشی 
آن جهت فراگیری قان��ون، بدون گذراندن پیش‌نیاز قبلی، در 
دورة کاردانش صورت می‌گیرد. نکتة دیگر روند تغییرات کتاب 
در این چند س��ال توسط صاحبان تألیف است. برای نمونه به 
آخرین تغییر کتاب، پس از طی یک مرحله چاپ آزمایشی در 
س��ال 1390 و رفع کاستی‌های آن در نهایت و چاپ کتاب در 
س��ال 1391 اش��اره می‌کنم، که مؤلف محتوای حقوق کار را 

مورد توجه قرار می‌دهد و این ویژگی را عمدتاً 
در سه فصل اول می‌آورد. چرا که توجه مؤلف 
به بیان مبانی عقلانی و فلس��فی وجود حقوق 
کار است، درحالی‌که نام کتاب، قانون کار است 
ولی در س��از و کار کتاب اخیر به قوانین کمتر 
اش��اره شده است. این ش��یوة بیان صرفاً برای 
آماده‌سازی مخاطبین دانشگاهی مناسب است. 
در اینجا مخاطب، به مرتبة دانشجو می‌رسد و 

هدف اصلی رها می‌ش��ود. از موارد دیگر، به لحاظ آماده‌سازی 
کتاب، می‌توان به نبودن تصویرس��ازی متناسب با متن کتاب، 
بهره‌نگرفت��ن از فونت‌ه��ای جدی��د فارس��ی و از صورت‌های 
گرافیکی بدیع متناس��ب با محتوا و به‌کارنبردن سبک جدید 

اشاره کرد. 
از کتاب که بگذریم نحوة برنامه‌ریزی پرش��تاب س��اعت 
تدریس در یک دورة کوتاه مدت، یعنی یک س��اعت در هفته، 
معضل دیگری را برای آموزش به‌همراه آورده است. چرا که در 
این صورت فرایند تدریس پرمعنا و کارآمدی شکل نمی‌گیرد و 

تنها جسته و گریخته مخاطب خود را تا پایان 
یک س��ال آموزشی با خود می‌کشد؛ مخاطبی 
که نه زیرس��اختی را دریافت کرده اس��ت و نه 
محتوای مناسب آموزش��ی و نه روند آموزشی 
متناسب با دورة آموزشی مهارت را؛ در نتیجه 
آموزش، به‌همان س��رعت که حاصل ش��ده از 

دست هم می‌رود. 
در اینجا اشاره‌ای می‌کنم به اینکه آموزش 

بسیاری از قوانین که از سال‌های نخست کودکی آغاز می‌شود 
البته به شکلی خاص و با روش متناسب آموزشی در هر دورة 
تحصیلی، که روندی طولانی مدت دارد به‌صورت مستمر انجام 
می‌ش��ود. نمونة آن در این سال‌های اخیر روند روشمند کشور 
ما در آموزش قوانین راهنمایی و رانندگی است که از سال‌های 
کودکی آغاز می‌ش��ود و البته پیام آن به‌صورت‌های مختلف به 
مخاطب خود در طول زندگی می‌رسد. به این ترتیب می‌توان 
عوامل بازدارنده را در کنترل افراد به‌موقع شکل داد و در نهایت 
هر فرد در جامعه می‌تواند با بس��یاری از قوانین آش��نا شود و 

آمادگی لازم را جهت ورود به اجتماع کسب کند.
در خاتم��ه پیش��نهاد می‌کن��م جه��ت رف��ع تمام��ی 
ناکارآمدی‌ه��ای موج��ود در آم��وزش دروس تکمیل مهارت 
برگش��ت دوباره و بازنگری و بازسازی زیرساخت‌های آموزشی 
تحق��ق یابد و توجه مس��ئولین امر نی��ز در تمامی بخش‌های 
مختل��ف، اعم از اهداف و سیاس��ت‌گزاری‌ها، نیروی انس��انی، 
تألیف کتاب و برنامه‌ریزی آموزشی، از ابتدا تا انتها تلاش کنند.  
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ضرورت »خودنوسازی« 
در مراکز آموزش فنی‌وحرفه‌ای

در چارچوب استلزامات سند برنامة درسی ملی، 
غلامحسین حسین‌زاده یوسفیحوزة تربیت و یادگیری کار و فناوری

gh.hosseinzadeh@gmail.com

چکیده
شرط ماندگاری و پویایی مراکز آموزش فنی‌وحرفه‌ای، به 
میزان نوآور بودن برنامه‌های آموزشی و درسی، تعامل با محیط 
پیرامون��ی و رضایت جامعه از دانش‌آموختگان آن‌ها بس��تگی 
دارد. اگرچ��ه این ش��روط، بدون مدیریت صحی��ح یادگیری، 
تضمینی به‌دس��ت نمی‌دهد و حصول آن ب��ه فهم نوآوری در 
توانا س��اختن معلمان فنی‌وحرفه‌ای شاغل در این مراکز برای 
دست‌یابی به سطوح بالاتر عملکرد و تجربه کردن راه‌حل‌های 
متع��دد در مواجهه با چالش‌ه��ای دورة انتقال به اجرای طرح 
تحول بنیادین نظام تربیت کشور با رویکردی آینده‌نگر بستگی 
دارد، ولی بدون آن نیز قطعاً مراکز آموزش��ی »دانایی محور« 

ایجاد نخواهد گردید.
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در س��ند برنامة درسی ملی، برای تحقق اهداف راهبردی 
ترسیم شده در اسناد فرادستی و توسعة آموزش فنی‌وحرفه‌ای، 
»نظام فعلی آموزش فنی‌وحرفه‌ای و کاردانش« در قالب »حوزة 
تربیت و یادگیری کار و فناوری« دیده ش��ده اس��ت. »نگاهی 
یک‌پارچه به آم��وزش فنی‌وحرفه‌ای و کاردانش« و تلفیق آن 
با »کار« و »فناوری« و »ارتباط طولی برنامه‌های آموزش��ی و 
درسی«، از دوره‌های آموزش عمومی )ابتدایی و متوسطة اول(، 
تا دورة متوس��طة دوم و کاردانی پیوس��ته است. این تغییرات 
یک دیدگاه »برون به درون« یا »فراکنشی« را تداعی می‌کند 
و در ص��ورت تحقق، تحول بنیادین و نوآوری آموزش��ی تلقی 
می‌ش��ود و به‌نوبة خود چالش‌ها و استلزاماتی را، به‌ویژه برای 

مراکز آموزش فنی‌وحرفه‌ای، به‌وجود خواهد آورد.
در گذشته این سؤال مطرح می‌شد که »نوآوری« چگونه 
می‌تواند عملکردهای نظام موجود آموزش فنی‌وحرفه‌ای کشور 
را بهبود بخشد؟، درحالی‌که امروزه با تکیه بر ماهیت تغییرات 
ترس��یم شده در سند تحول بنیادی و سند برنامة درسی ملی 
به‌عنوان منابع بالقوه الهام‌بخش تغییرات پیش‌روی، این سؤال 
مطرح اس��ت که چگونه توس��ل به نوآوری، ای��ن نظام را قادر 
می‌س��ازد که در قالب ی��ک برنامة مدون راهب��ردی از عهدة 
تحقق مأموریت‌های خود برآید؟ )هداوند، 1388(. این مقاله، 
باعنوان »ضرورت خودنوسازی مراکز آموزش فنی‌وحرفه‌ای«، 
در چارچوب استلزامات سند برنامة درسی ملی »حوزة تربیت 
و یادگی��ری کار و فن��اوری« و ب��ا تمرکز بر وج��وه  مختلف 
تغییر و ن��وآوری، فرایند مدیریت ن��وآوری در »نظام آموزش 
فنی‌وحرف��ه‌ای«، »بهب��ود س��ازمانی« و تفاوت آن ب��ا فرایند 
»خودنوس��ازی« مراکز آموزش فنی‌وحرفه‌ای را، به‌عنوان یک 

الگوی »توسعة سازمانی« مورد بررسی قرار می‌دهد.
ای��ن مقاله به س��فارش »مرک��ز برنامه‌ری��زی و آموزش 
نیروی انس��انی« در قالب یک متن آموزش��ی ب��رای گذراندن 
دوره‌های آموزش ضمن‌خدمت منابع انس��انی مجری »حوزة 
تربی��ت و یادگیری کار و فناوری« و ش��اغل در مراکز آموزش 

فنی‌وحرفه‌ای کشور ارائه شده است.

کلیدواژه‌ه�ا‌: نوآوری، نوآوری آموزش��ی، آم��وزش فنی‌وحرفه‌ای، 
خودنوسازی، سند تحول بنیادین، سند برنامة درسی ملی

مقدمه
سند چش��م‌انداز بیست سالة کش��ور، که مهم‌ترین سند 
راهبردی کلان کش��ور محس��وب می‌ش��ود، افق ایران 1404 
را ترس��یم کرده است. براساس این س��ند راهبردی، ایران در 
سال 1404 کش��وری توس��عه یافته با جایگاه اول اقتصادی، 
علمی و فناوری در س��طح منطقه خواه��د بود. در این زمینه، 
برای کس��ب این جایگاه در منطقه باید زیرس��اخت‌های لازم 
‌آن را مهی��ا ک��رد )منیع��ی، لوک��س و فراس��تخواه، 1388(.
س��ند تحول راهب��ردی، »به‌مثابة مبانی نظری اس��ت که در 
شورای عالی انقلاب فرهنگی به‌تصویب رسیده و امید است با 
اجرای دقیق و کامل آن به تغییر و ارتقای همه‌جانبة مؤلفه‌ها 
و عناصر مؤثر در نظام تعلیم‌وتربیت رس��می کشور بینجامد و 
موجب��ات احیای تم��دن و هویت اس�المی - ایرانی را در این 
نظام حیاتی و سرنوشت‌ساز جامعه فراهم آورد. لازم است این 
منشور مبنای تمام سیاس��ت‌گذاری‌ها، برنامه‌ریزی‌ها و تولید 
اس��ناد تحولی در نظام تعلیم‌وتربیت و تربیت‌رس��می عمومی 
جمهوری اس�المی ایران قرار گیرد )مقدمة سند برنامة درسی 

ملی، 1391، صص 10 و 13(.
تح��ول بنیادی��ن در آموزش‌وپ��رورش، تحول��ی عمی��ق 
و ریشه‌ای‌س��ت ک��ه به تح��ول در مفاهیم نظ��ری، روندها و 
فراینده��ا، نقش‌ها و کارکردها و رویکردها منجر خواهد ش��د. 
در تح��ول بنیادین نوع نگاه به معلم، کتاب، مدرس��ه، کلاس 
درس و به‌وی��ژه ب��ه دانش‌آموز دگرگون خواهد ش��د. »برنامة 
درس��ی ملی« به‌عنوان یکی از زیرنظام‌های اصلی سند تحول 
بنیادین و به ‌منزلة نقش��ه جامع یادگیری، زمینة ایجاد تحول 
همه‌جانبه، گسترده و عمیق را در مفاهیم و محتوای آموزشی 
فراهم می‌آورد. تفکر و تعقل، خلاقیت و نوآوری، بهره‌مندی از 
روش‌های نوین و فناوری‌های جدید، ایجاد محیطی بانشاط و 
شاداب، برپایی مدرسة دوست داشتنی، همه و همه در خدمت 
تربیت دانش‌آموزان برای دس��ت‌یابی به مراتبی از حیات‌طیبه 
و قرب‌الهی اس��ت. )مقدمه س��ند برنامة درسی ملی، ص 3(. 
تحقق این مهم نیازمند بازمهندسی ساختار و روش‌های وزارت 
آموزش‌وپرورش با هدف »توسعة سازمانی« و محوریت نیروی 
انس��انی خلاق و نوآوری است که به لطف الهی در دستور کار 

قرار دارد.
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»بهبود سازمانی« از منظر دیدگاه »درون ‌به 
برون« یا دیدگاه »واکنشی« قابل بررسی است. 
در این دیدگاه س��ازمان به بررسی پیامدهای 
ناش��ی از »وضع موجود« می‌پردازد و به آنچه 
در س��ازمان اجرا می‌ش��ود و نیاز به ترمیم و اصلاح دارد توجه 
می‌کند. درصورتی که در »توسعة سازمانی« پیامدهای ناشی 
از »وضع مطلوب« مورد بررسی قرار می‌گیرد. »خودنوسازی« 
یا »خودنوگرایی« مفهومی اس��ت که »مدیریت فرایند تغییر« 
را ب��ه ذهن متب��ادر می‌کند. این مفه��وم، قابلیت‌های درک و 
شناس��ایی مس��ائل تازه، تبیین اهداف کلی، ارائة راه‌حل‌های 
گوناگون و اج��رای راه‌حل انتخابی را افزای��ش می‌دهد. برای 
طراحی و اجرای تغییر، سه جهت‌گیری راهبردی عمده وجود 
دارد: 1. راهبردهای عقلایی - تجربی 2. اقتداری - اجباری 3. 
هنجاری - بازآموزی. مفهوم »خودنوسازی« محور تفاوت میان 
»توس��عة سازمانی« و »بهبود س��ازمانی« ست )آونز، 2004(، 

)سلیمی و همکار، 1386(.
بی‌تردید بیش��تر اقدام��ات تغییر به این دلیل شکس��ت 
می‌خورن��د ک��ه نمی‌توانند اف��راد کافی را به ان��واع نقش‌ها و 
موقعیت‌ها برانگیزند تا با فرایندهای تعادلی، که تغییر را محدود 
یا متوقف می‌س��ازند، کنار بیایند. اکثر برنامه‌های تغییر از بالا 
هدایت می‌ش��وند. به‌ همین دلیل، بس��یاری از افراد احساس 
رهب��ری ندارند. لازمة پایدار بودن فرایند تحول بنیادی، تغییر 
بنیادی ش��یوة فکر کردن است. تغییر استراتژی‌ها، ساختارها 
و سیس��تم‌ها کافی نیس��ت. باید تفکری که این استراتژی‌ها 
و س��اختارها را ایجاد می‌کند،  تغیی��ر داد. چالش‌های انتقال 
ب��ه دورة تحول بنیادین نظام آموزش‌وپ��رورش را نمی‌توان با 
توصیه‌های کارشناسی، مشاوران بهتر یا مدیران متعهدتر حل 
کرد، مش��کل اصلی ش��یوة تفکر است. اگر ش��یوة تفکر تغییر 
نکند، تمام راه‌های جدید به همان نتایج کم ‌اثر پیشین منجر 

می‌شوند )غلامی، 1387(.
اگر مراکز آموزش فنی‌وحرفه‌ای به خود واگذار شوند، عمدتاً‌ 
روی ثب��ات فعلی تأکید می‌ورزن��د و در مقابل تغییر، مقاومت 
می‌کنند. بنابراین باید آن‌ها را به تغییر واداش��ت. درحالی‌که 
»خودنوس��ازی« بر این ادعاست که تغییر مؤثر را نمی‌توان بر 
منابع انسانی ش��اغل در مراکز آموزش فنی‌وحرفه‌ای تحمیل 
کرد. بلکه باید توان و شایس��تگی آن‌ها را برای حل مس��تمر 
مس��ائل درون ای��ن مراکز در ارتباط با محیط پیرامونی‌ش��ان 

بهبود بخشید و توسعه داد.
با این دیدگاه، »ادارة چرخة تغییر«، در چارچوب اس��ناد 
فرادستی )سند تحول راهبردی و سند برنامة درسی ملی(، یک 
فرایند »خودنوگرا« است. از این زاویه »خودنوسازی«، مفهومی 
است که رابطة نزدیکی با تحول و تغییر دارد. سازمان‌های نوگرا 
عمدتاً با س��ه مؤلفة »وجود فرهنگ حمایت کننده از تغییر«، 
»س��وق دادن افراد به‌س��مت مش��ارکت‌جویی در فرایندهای 
مسئله‌گش��ایی« و »مدیریت زمان« قابل تفکیک‌اند )سلیمی 
و همکار، 1386(. بنابراین با شناسایی عوامل و حوزه‌هایی که 
به تفکرات نو نیازمند هس��تند، پارادایم‌های تازه‌ای که قدرت 
تمرکز ب��ر رویکردهای جدید را دارن��د، فروریختن محتاطانة 
عرف‌ها و تعصباتی که تفکر خلاق را محدود می‌سازند و نهایتاً 
ارائة مثال‌ها و قیاس‌هایی که به تعریف مجدد آنچه امکان‌پذیر 
اس��ت، می‌توان زمینة مناس��بی را برای نوآوری و پاسخ‌گویی 

فراهم آورد )هداوند، 1388(.
فرایند »خودنوس��ازی« را، که ش��امل تعیین طرح، اجرا، 
اس��تمرار، حفظ روحی��ه، نظم‌دهی پدیده‌ها، پای��ان دادن به 
وضعیت موجود، بازسازی، انتقال، خودنوسازی و کسب تجربه 
اس��ت می‌ت��وان در ط��ی ده مرحله خلاصه کرد. )س��لیمی و 

همکار، 1386(. 
ب��ا این رویکرد، مفهوم نوآوری و اصطلاحاتی که به‌نحوی 
ب��ا آن مرتبط‌ان��د، در بخش اول مقاله تبیین خواهد ش��د. در 
بخ��ش دوم، مبانی نظری و معرفی فرایند خودنوس��ازی برای 
فراه��م کردن زمینة »ادارة چرخة تغیی��ر«، در مراکز آموزش 
فنی‌وحرفه‌ای و شرایطی که از بعد نظری بر مبنای آن نوآوری 
در نظام آموزش‌های فنی‌وحرفه‌ای شکل می‌گیرد، محور اصلی 
بخش س��وم مقاله را تش��کیل خواه��د داد. در ادامه، راجع به 
دس��تاوردهای م��ورد انتظار تحقیق می‌ش��ود و با جمع‌بندی 
مباحث طرح ش��ده پیش��نهادهایی نیز ب��رای مدیریت بهتر 
نوآوری‌های آموزش��ی با رویکرد »خودنوسازی مراکز آموزش 

فنی‌وحرفه‌ای« ارائه می‌گردد.

1. مفهوم‌شناسی
تحول: تغییر و دگرگونی )معمولاً در جهت بهتر ش��دن 
چیزی(: تحول ارزش‌های اجتماعی؛ »آن‌قدر نادان و بی‌خبریم 
ک��ه نمی‌دانیم زبان هم تحول و ارتق��ا دارد« )اقبال(، تغییر: 

هر انسان »نوآور« یا 
»خلاق« است یا از خلاقیت 
دیگران بهره می‌برد«
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به‌گونه‌ای دیگر درآوردن؛ دگرگون کردن؛ تبدیل: تغییر وضع، 
از حال��ت قبل به حالت��ی دیگر درآم��دن؛ دگرگون و متحول 
شدن؛ دگرگونی؛ عوض کردن. خلق: به‌وجود آوردن؛ آفریدن؛ 
آفرین�ش: آیا فکر ک��رده‌ای هدف خداوند از خلق انس��ان‌ها 
چه بوده اس��ت؟ خلاق: آفریننده؛ س��ازنده؛ مبتکر. خلاقانه: 
هم��راه با نوآوری، مبتکرانه، کار خلاقانه‌ای انجام داده اس��ت. 
خلاقی�ت: آفری��دن؛ آفرینندگی: انس��ان... مظهر خلاقیت و 
ابداع الاهی س��ت )مطهری(. قوة ابتکار؛ ق��درت ایجاد آثار نو: 
آیا واقع��اً اولاد آدم... از حیث فهم و ه��وش... و خلاقیت برابر 
خلق ش��ده‌اند؟ نو: آنچه از پیدایش، س��اخته شدن، یا به کار 
رفتنش زمانی نگذش��ته باش��د، تازه؛ جدید: روش نو. یگانه، 
گزیده، برجس��ته، شاخص،... نو و کهنه شدن: یکی جانشین 
دیگری شدن؛ تجدید شدن. نوآور: چیز جدید؛ مبتکر: نوآوران 
صنعت خودرو. نوآوری: عمل پدید آوردن چیزهای نو، به‌ویژه 
روش ه��ای نو در عل��وم و صنایع؛ ابداع؛ ابت�کار: نوآوری در 
صنایع الکترونیک. »مارکس می‌کوش��د نقش آگاهی، اندیشه 
و تمای��ل ب��ه ن��وآوری را، که معم��ولاً عامل اساس��ی تکامل 
می‌شمارند، منتفی س��ازد« )مطهری( )فرهنگ سخن، صص 
)7994 و   7993‌1644،‌2812،2808،2806،1802،‌7992،‌

2. مبانی نظری
1-2. تفاوت خلاقیت و نوآوری

خلاقیت، به‌طور عام یعنی توانایی ترکیب اندیش��ه‌ها به 
ش��یوه‌های منحصر به فرد یا ایج��اد ارتباطی غیرمعمول بین 

اندیشه‌ها
نوآوری: فرایند اخذ ایدة خلاق و تبدیل آن به محصول، 

)http://vista.ir( خدمات و روش‌های جدید عملیات
هربرت فوکس، معتقد است که »فراگرد خلاقیت عبارت 
اس��ت از هر نوع فراگرد تفکری که مسئله‌ای را به‌طور مفید و 
بدیع حل کند«؛ اریک فروم، نیز معتقد است »خلاقیت توانایی 
دیدن )آگاه ش��دن( و پاسخ دادن است«. به این ترتیب به‌نظر 
می‌رس��د کایزر، تعریف عمومی‌تری نسبت به خلاقیت به این 
شرح ارائه کرده اس��ت؛ »خلاقیت عبارت است از به‌کارگیری 
توانایی‌ه��ای ذهنی، ب��رای ایجاد یک فکر ی��ا مفهوم جدید« 
)Graaf, 2008(. نوآوری، ایده‌ها را با زندگی همراه می‌کند و 
به‌صورت یک پدیدة حاضر در همة شئونات حیات جلوه‌نمایی 
می‌نماید. نوآوری، به‌معنای کاربردی ساختن افکار و ایده‌های 
نو و تازه است )اعرابی و همکار، 1388( )مهدوی‌مزده و همکار، 

.)1389
»تامپسون«، نوآوری را فرایندی تعریف می‌نماید که طی 
آن س��ازمان )یا واحدی از آن( یک گزینة بهتر و یا متفاوت از  
رویه یا شیوة موجود را انتخاب و تلاش می‌کند آن را به‌صورتی 
عملی س��ازد تا کاس��تی‌های روی��ة مورد نظر، رف��ع یا بهبود 
یاب��د )Thompson.L, 1993(. »باتلر«، ن��وآوری را ایجاد 

دگرگونی‌های تازه در فرایندهای مبتنی بر استراتژی سازمان 
می‌داند )Butler. R, 2006(. به زعم »اریلی«، نوآوری از سه 
عامل »توس��عة درونی حاصل از برنامه‌های تحقیق و توسعه«، 
»تفکر مدیران و کارکنان دربارة چگونگی مثمر ثمرتر ش��دن 
فعالیت‌ها« و »تغییرات ایجاد ش��ده در ماهیت رقابت« منتج 

می‌گردد )Branson, 2002( )هداوند، 1388(.
از آنچه گفته شد مشخص است که نوآوری، یعنی عملی 
کردن ایده‌های نو و تبدیل آن به خدمت یا محصول قابل عرضه 
و فروش و خلاقیت، فقط تولید ایده و مفهوم جدید است. پس 
می‌توان گفت: »هر انس��ان »خلاقی« لزوماً »نوآور« نیس��ت و 
لیکن هر انسان »نوآور« یا »خلاق« است یا از خلاقیت دیگران 

بهره می‌برد« )مهدوی مزده و همکار، 2010(.

معادلة نوآوری
انتفاع + اختراع + مفهوم= نوآوری

در معادل��ة ن��وآوری، مفه��وم: اش��اره ب��ر ایده‌ای س��ت 
ک��ه با توج��ه ب��ه چارچوب مرجع��ی آن ف��رد یا س��ازمان، 
ی��ک دان��ش انباش��ته ش��ده جدی��د اس��ت. اخت��راع: ایدة 
جدی��د که ب��ه حقیقت رس��یده باش��د و انتفاع: ب��ه حداکثر 
)http://vista.ir( اس��تفاده از ی��ک اخت��راع دلال��ت دارد‌

2-2. تفاوت نوآوری و تغییر
در مورد ن��وآوری و تغییر نیز تفاوت‌هایی 
وجود دارد. برای مثال تغییر می‌تواند به بهبود 
رضایت ش��غلی یک فرد اطلاق شود، در حالی 
که نوآوری نتیجه و تأثیری بیش از یک فرد را 
دربر می‌گیرد و برای س��ازمان »ایجاد کننده« 
اس��ت. از این رو تمام نوآوری‌ها می‌توانند یک 
تغییر باشند، درحالی‌که تمام تغییرها نوآوری 

  .)http://vista.ir( نیستند
تغییر، ایجاد هر چیزی اس��ت که با گذشته تفاوت داشته 
باش��د اما نوآوری، اتخاذ ایده‌هایی‌ست که برای سازمان جدید 
اس��ت. بنابراین، تمام نوآوری‌ها منعکس کنندة یک تغییرند، 
اما تمام تغییرها نوآوری نیستند )آقایی فیشانی، 26، 1377(. 
»مورت«، که اولین تحقیقات گسترده را در مورد فرایند تغییر 
انجام داده اس��ت واژة تطبیق را ب��ه نوآوری ترجیح می‌دهد و 
از این‌رو نوآوری را قابلیت س��ازمان در جواب‌گویی به نقشش 
در جامعه تعری��ف می‌کند )ش��یرازی، 1373، 292(. مطابق 
ب��ا تعریف »هنس��ن« نیز تغیی��ر در س��ازمان فرایند تحول و 
دگرگونی‌ست که در رفتارها، ساختارها، خط‌مشی‌ها، منظورها 
یا برون‌دادهای پاره‌ای از واحدهای سازمان رخ می‌دهد )هنسن، 
1370، ص 330(. با این حال، با توجه به نزدیکی و مش��ابهت 
مفاهیم نوآوری و تغییر در بسیاری از منابع و متون علمی، این 
دو واژه اغلب مترادف در نظر گرفته شده‌اند )مویدنیا، 1385(.

نظام آموزش باید گرایش‌ها 
و رفتارهای جدیدی را 

برای تمام معلمان آموزش 
فنی‌وحرفه‌ای، به‌منظور 

توفیق استراتژی جدید 
معرفی نماید
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1-2-2. »تغییر«، نتیجة فرایند »خلاقیت و 
نوآوری فردی« است

به‌طور کلی تغییرات در رفتار انس��ان در چهار سطح زیر 
طبقه‌بندی می‌شوند:

1. تغیی��رات در معرفت، 2. تغییرات در نگرش یا گرایش، 
3. تغییرات در رفتار 4. تغییرات در رفتار گروهی.

آس��ان‌ترین نوع تغییر، ایجاد تغیی��ر در دانش و معرفت 
است. تغییر در نگرش بعد از آن قرار می‌گیرد. نگرش از اینکه 
جهات عاطفی مثبت یا منفی پیدا می‌کند، ساختی متفاوت با 
ساخت دانش و معرفت دارد. تغییر در رفتار فردی به‌طور قابل 
ملاحظه‌ای دش��وارتر و زمان‌گیرتر از دو تغییر پیش��ین است، 
لکن ایجاد تغییر در عملکرد گروهی یا سازمانی از آنجایی که 
به تغییر در عادات، آداب و س��نت‌ها مربوط است، دشوارترین 
و زمان‌گیرتری��ن تغیی��رات اس��ت. با وجود ای��ن، هر چند در 
سازمان‌ها از بین سطوح تغییر، سطوح آخر یعنی تغییرات در 
رفتار فردی و گروهی اهمیت بیشتری دارند، اما لازمة تغییرات 
اساس��ی در رفتار فردی و گروهی ایجاد تغییرات در دانش‌ها و 

به‌ویژه نگرش‌های افراد است )مویدنیا، 1385(.
از وظایف مدیران، 1. کشف و شناسایی ذهن‌های خلاق، 
2. حمای��ت از آن‌ه��ا، 3. ایجاد امنیت در رضایت ش��غلی و4. 
انگیزش در این کارکنان در جهت اس��تفاده از افکارش��ان در 

.)http://vista.ir( سازمان است

3. نوآوری آموزشی
ن��وآوری آموزش��ی را می‌توان ت��رک اص��ول، فرایندها و 
اقدامات س��نتی آموزش یا ترک شکل‌های معمولی آن تعریف 
نم��ود )رش��ید کابل��ی، 1378(. در این معنا نوآوری ش��امل 
مواردی همچ��ون »هدف‌گذاری و برنامه‌ریزی«، »انگیزاندن و 
هم‌سوسازی تلاش‌ها«، »هماهنگ‌سازی و کنترل فعالیت‌ها«، 
»تجمی��ع و تخصیص منابع«، »کس��ب و به‌کارگیری دانش«، 
»برقراری و توس��عة روابط«، »شناخت و توسعة استعدادها« و 

»متوازن‌سازی تقاضاهای بیرونی« است.
»اس��توارت«، نوآوری آموزشی را دانشی تعریف می‌نماید 
که در نظام آموزش وجود دارد و مزیتی متفاوت تولید می‌کند 
و قابلیت‌های نظام آم��وزش را برای تأمین نیازهای مخاطبان 
افزایش می‌دهد )Thomas, 1998(. به‌ زعم وی نوآوری‌های 

آموزشی دارای چهار محورند:
1. »دوره‌های��ی که اساس��اً جدیدن��د«، 2. »فرایندهایی 
ک��ه هزینه‌ها را کاهش می‌دهن��د«، 3. »تفکراتی که روابط و 
اطلاعات را افزایش می‌دهند« و 4. »تغییرات ساختاری‌ای که 
هزینه‌ه��ا را کاهش و کیفیت را افزای��ش می‌دهند« )هداوند، 

.)1388

1-3. نوآوری در آموزش‌وپرورش
ب��رای اینکه ن��وآوری آموزش‌وپرورش جنب��ة کاربردی و 
نهادینگی پیدا کند، باید در جامعه به یک نیاز تبدیل ش��ود و 

مورد پذیرش و مقبولیت قرار گیرد.
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مفهوم »خودنوسازی« 
محور تفاوت میان 

»توسعة سازمانی« و 
»بهبود سازمانی« ست

آموزش‌وپ��رورش هر جامع��ه دیدگاه‌هایی ن��و و بدیع را 
می‌پذیرد و برای علم جایگاه معتبری قائل است که تحقق آن 
نیازمند یک سری شرایط و مقتضیات است، از جمله مجموعة 
عقای��د و افکار حاک��م بر یک جامعه. این رابط��ه، رابطه‌ای دو 
طرف��ه اس��ت، چرا که همچن��ان که فض��ای فرهنگی مثبت، 
ظرفیت بهینه‌ای برای نوآوری ست؛ فضای فرهنگی نامناسب 
نیز مانع بسیار مس��تحکمی در مقابل شکوفایی جامعه است. 
تغییر این فضا و شرایط فرهنگی نیازمند فرایند طولانی مدت 
و س��رمایه‌ای عظیم اس��ت که با تدوین و انتش��ار سند تحول 
بنیادین و س��ند برنامة درس��ی ملی، این توان و این بستر در 
حال شکل‌گیری است. برای نوآوری اولین گام تغییر دیدگاه از 
پیش‌نگری به پس‌نگری )آینده‌نگری( ست )باغدارنیا، 1387(.

2-3. نوآوری در آموزش‌های فنی‌وحرفه‌ای
مهم‌ترین راه اثربخش نمودن آموزش‌های فنی‌وحرفه‌ای، 
بازآفرینی فرایندهای حاکم بر آن اس��ت. فرایندهایی همچون 
نیازس��نجی، برنامه‌ری��زی، اج��را و ارزش��یابی، محرک‌هایی 
هس��تند که به س��رعت اصول حاکم بر آموزش‌های یاد شده 
را ب��ه اقدامات روزان��ه تبدی��ل می‌نمایند. همچنی��ن تأکید 
بی��ش از اندازه بر دس��تورالعمل‌ها، قواعدی را بنا می‌کنند که 
حاکم بر کار می‌ش��ود و نظام آم��وزش را درگیر خود می‌کند. 
بزرگ‌تری��ن چالش در این عرصه، خلق ایده‌های بدیع اس��ت. 
وجود مسائلی همچون تفکرات نامتعارف، اصول و پارادایم‌های 
ن��و و فرو ریختن تعصبات محدود کننده ب��ه همان اندازه که 
در س��ایر نوآوری‌ها محوری هس��تند، در نوآوری آموزش‌های 

فنی‌وحرفه‌ای نیز نقش چشم‌گیری دارند )هداوند، 1388(.

3-3. تعریف نوآوری‌های مدرسه‌ای
اساس فعالیت‌های آموزش��ی مدارس، بر پایة آماده‌سازی 
»دانش‌آموزان و تقویت خود‌آموزی« آنان گذاشته شده است و 
فلس��فة آموزش برای زندگی بر فراز تمامی هدف‌ها، قرار دارد. 
براساس این فلسفه، می‌توان به تغییرات بنیادینی اندیشید که 
متضمن یاد گرفتن برای زندگی بهتر باش��د. س��پس می‌توان 
حیطه‌های تغییر را  مش��خص کرد و اولوی��ت آن‌ها را تعیین 

نمود )سادات امامی میبدی و همکار، 1385(.
برنامه‌ه��ای تغییر ماهیت��اً نیازمند رهبری هس��تند. در 

عین‌ح��ال، این برنامه‌ها بای��د پیروانی با انگیزه، 
متعه��د و پرتحرک نیز داش��ته باش��ند. عوامل 
تغیی��ر، که در موقعیت‌های کلی��دی قرار دارند، 
چه به‌عنوان رهبر و چه به‌عنوان پیرو، در فرایند 
تغییر نقش بس��یار مهمی ایفا می‌کنند )غلامی، 

.)1385

4-3. مراکز آموزشی خلاق و نوآور
هر نوع کاری به سازمان‌دهی و سیاست‌های خاص احتیاج 
دارد. نظام تعلیم‌وتربیت یک کار ویژه به‌حس��اب می‌آید و نگاه 
به آموزش‌وپرورش برای دس��ت‌یابی به سطح بالای اثربخشی 
و کارآمدی و باروری نیروی انس��انی باید ب��ا آگاهی از میزان 
خلاقیت و تقویت آن به‌دنبال تعالی مراکز آموزش��ی از حالت 
س��نتی به مراکزی با عملکرد عالی صورت گی��رد، به‌گونه‌ای 
که در آن بهبود مس��تمر یادگیری توس��ط همگان اجرا شود 
و به‌ص��ورت یک فرهنگ در بین دانش‌آم��وزان درآید و آنچه 
در تفکر یک س��ازمان باید گنجانده شود آینده‌سازی و فراهم 
آوردن ش��رایط آن است، با این اندیش��ه که به بهبود و تغییر 
به‌صورت یک برنامة درازمدت و مستمر بهره‌وری پرداخته شود 

)http://edu-inn.blogfa.com(



4. الگ�وی »خودنوس�ازی« ب�رای مدیریت 
تغییر در مراکز آموزش فنی‌وحرفه‌ای

ادارة چرخه تغییر، یک فرایند »خودنوسازی« است. اولین 
بار مفهوم »خودنوسازی سازمان« به‌طور جامع توسط لیکرت 
)1961( توصیف ش��د. لیپیت )1969( ش��یوة س��نجیده‌ای 
از فرایندهای  نوس��ازی را تش��ریح و خاطر نشان کرد که هر 
س��ازمانی مانند انس��ان دارای چرخة زندگی ست که از زمان 
کودکی آغاز می‌شود و تا پایان دوران پیری ادامه می‌یابد و در 

هر دوره نیازهای نوسازی متفاوتی را طلب می‌کند.
گودل��د )1975( معتق��د اس��ت فراین��د خودنوس��ازی 

شایستگی‌های زیر را افزایش می‌دهد:
1. درک و شناسایی مس��ائل تازه، 2. تبیین اهداف کلی، 
ویژه و اولویت‌ها، 3. یافتن راه حل‌های گوناگون و 4. به مرحلة 

اجرا گذاشتن راه‌حل انتخابی.

1-4. ویژگی‌های سازمان خودنوساز
زالتم��ن و همکاران وی )1977( معتقدند س��ازمان‌های 

خودنوساز دارای ویژگی‌های زیر هستند:
1( وج��ود فرهن��گ حمای��ت کنن��ده از انطباق‌پذیری و 

پاسخ‌گو به تغییرات؛ 
2( تدوین مقررات س��نجیده‌ای که از طریق آن کارکنان 
در فرایندهای مسئله‌گش��ایی منظم، مشارکت‌جویانه و دقیق 

درگیر شوند؛
3( اتکا نکردن چنین سازمانی به منابع انرژی و ایده‌های 
داخلی خود برای حل مسئله به تنهایی )بلکه می‌داند چه‌وقت، 
چه‌موقع و چگونه از منابع و ایده‌های مناسب برای حل مسئله 

خود استفاده کند(.

2-4. خودنوس�ازی؛ الگویی برای »توس�عة 
سازمانی«

مفه��وم »خودنوس��ازی« محور تف��اوت میان »توس��عة 
س��ازمانی« و »بهبود س��ازمانی« س��ت )آونز، 2004(. مفهوم 
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توس�عة س�ازمانی حاکی از آن اس��ت که در نظام سازمانی 
باید چنان شرایط، مهارت‌ها و فرایندها و به‌طور کلی فرهنگی 
حاکم شود که توسعة مستمر سازمان را در طول زمان تضمین 
کند. این اصطلاح به تکنیک‌هایی که موجب بالا بردن توانایی 
خود نوسازی سازمان می‌شود اطلاق می‌شود. بهبود سازمانی 
از منظر دیدگاه »درون به برون« یا از منظر »واکنش��ی« قابل 
بررسی است. در این دیدگاه سازمان به بررسی پیامدهای ناشی 
از وضع موجود می‌پردازد و به آنچه در س��ازمان اجرا می‌شود 
و به ترمیم و اصلاح نیاز دارد توجه می‌کند. در صورتی که در 
توسعة سازمانی پیامدهای ناشی از وضع مطلوب مورد بررسی 
قرار می‌گیرد. این نوع نگرش، یک دیدگاه »برون به درون« یا 
»فراکنش��ی« را تداعی می‌کند. بنابراین در توس��عة سازمانی، 
به جای پاس��خ‌های ترمیمی، طیف‌ها و پاسخ‌های جدید برای 
حال و آینده مطرح می‌شود. توسعة سازمانی، به‌دنبال آن است 
که با آموزش کارکنان نس��بت به اصلاح و تغییر رفتار آنان در 
مس��یرهای شغلی مهم، خودنوگرایی را تشویق کند. از این رو 
یکی از ویژگی‌های توس��عة س��ازمانی، در نظر گرفتن »تغییر 
برنامه‌ریزی ش��ده« است که باید طرح آن از نظر جامعه مورد 
نظ��ر، تنظیم برنامة زمانی، تخصیص منابع لازم برای اجرا، در 
نظر گرفتن شرایط خاص س��ازمان به‌طور کامل مورد بررسی 

قرار گیرد و مشخص شود.

تحول بنیادین در 
آموزش‌وپرورش، تحولی 
عمیق و ریشه‌ای‌ست که به 
تحول در مفاهیم نظری، 

روندها و فرایندها، 
نقش‌ها و کارکردها و 

رویکردها منجر خواهد 
شد 

بنابراین توسعه سازمانی نه تنها یک پاسخ به تغییر است، 
بلکه یک گرایش راهبردی تغییر اعتقادات، نگرش‌ها، ارزش‌ها 
و ساختار سازمان‌دهی س��ت تا آنجا که می‌تواند با تکنولوژی 

جدید و چالش‌های نو بهتر سازگار شود )بنیس، 1969(.
تلاش‌های توس��عة س��ازمانی باید به‌صورت دراز مدت در 
نظر گرفته ش��ود و مفهوم خودنوس��ازی را ارائه کند و فرایند 
را قادر س��ازد که ابتدا به مس��ائل ظاهراً س��طحی و سپس به 
مس��ائل محوری بپردازد. به این ترتیب توس��عة سازمانی یک 
عمل ضربتی نیست که پاره‌ای از بحران‌های محدود و نامعین 

را التیام بخشد و سپس به پایان برسد. 

3-4. راهبردهای خودنوگرایی
رابرت چن )1967( معتقد اس��ت که به‌منظور طراحی و 

اجرای تغییر، سه جهت‌گیری راهبردی عمده وجود دارد: 
1( راهبرده�ای عقلان�ی - تجربی، بر 
پایة این مفهوم استوار است که تغییر می‌تواند 
 )kpu( از طریق مدل تولی��د و مصرف دانش
و م��دل تحقی��ق، توس��عه، اش��اعه و پذیرش 
)RDDA(، که به کش��ف و اختراع نظام‌مدار 
ایده‌های بهتر، در دسترس‌تر و مطلوب‌تر برای 
سازمان منجر می‌شود، توسعه یابد. طرفداران 
ای��ن راهبرد اغلب از مش��کلاتی که در فرایند 
ایج��اد فعالیت‌ه��ای جدید در س��ازمان پیش 
می‌آید نگران هستند. نمونه‌ای از این مشکلات 

به شرح زیر است:
الف( بی‌توجهی به ایده‌های جدید؛

ب( مقاومت در برابر ایده‌های جدید؛
ج( تغییر ش��کل ایده‌ یا فعالی��ت جدید به‌نحوی که زمان 

اجرای آن به‌طور قابل ملاحظه‌ای تغییر کند.
2( راهبردهای اقتداری - اجباری، که بر پایه استفاده 
از تهدی��د و مج��ازات جه��ت وادار کردن س��ازمان به تغییر 
اس��توار اس��ت. در این مورد باید توجه داش��ت که رضایت در 
تصمیم‌گیری سازمانی بدیهی ست و به‌معنای اتخاذ پاسخ‌های 
عملی برای خواسته‌هاس��ت. اما هنگامی که تقاضاهای ضد و 
نقیض مطرح اس��ت نبای��د در صدد بود که پاس��خ‌های کاملًا 

مؤثری دریافت شود.
3( راهبرده�ای هنج�اری - بازآموزی، ب��ر پایه این 
ایده اس��توار اس��ت که با اص�الح توانایی‌های مسئله‌گش��ایی 
سازمان‌ها، می‌توان در آن‌ها تغییر ایجاد کرد. این امر مستلزم 
تغییر هنجارهای س��ازمان از هنجارهایی‌س��ت که معمولاً در 
سازمان‌های سلسله‌ مراتبی یافت می‌شود و باید با هنجارهای 
خ�الق و مسئله‌گش��ا جایگزین ش��ود. این فرایند ب��ه فرایند 
»خودنوسازی« سازمانی تعبیر می‌شود. تکنیک‌ها و فرایندهای 
ایجاد خودنوگرایی س��ازمانی بر توس��عة مهارت‌های روزافزون 
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اعضای سازمان در مطالعه و تشخیص نظام‌دار مسائل سازمانی 
و یا رفع مشکلات آن‌ها متمرکز است. 

4-4. مهارت‌ه�ای پای�ه ب�رای ادارة چرخة 
تغییر )خودنوسازی(

از نظر هودسون )1991(، ادارة چرخة تغییر )خودنوسازی( 
ب��ا در نظر گرفت��ن مهارت‌های زیر در قال��ب ده مرحله قابل 

اجراست:
1( تعیین طرح یا برنامة خودنوس�ازی: طرح پایگاهی 

جهت به‌ظهور رساندن دیدگاه است؛
2( اجرای طرح: که مستلزم تعهد فردی و سازمانی و در 

نظر گرفتن رسالت سازمانی است؛
3( اس�تمرار و تداوم در اجرای طرح: تداوم، مستلزم 
داشتن هنر حفظ ساختار حیاتی موفقیت‌آمیز است و دانستن 
اینک��ه چطور بینش قوی خود را در هنگام اجرای طرح حفظ 

کنیم؛

4( حف�ظ روحی�ه در هنگام برخورد ب�ا ناکامی: که 
نیازمند انطباق با کاس��تی‌ها، احساس��ات منفی در س��اختار 
فعلی‌س��ت که به‌طور فزاین��ده‌ای برای فرد و س��ازمان مضر 

هستند؛
5( نظم‌ده�ی پدیده‌ها: معی��ن کنید چه چیزی حفظ 

شود، حذف شود، تغییر کند و یا چه چیزی اضافه شود؛
6( توان تغییر دادن ساختار موجود: مستلزم توانایی 
جداشدن از ساختار قبلی با رعایت جوانب حق‌شناسی نسبت 
به گذش��تة سازمان اس��ت که می‌تواند ش��ما را برای در نظر 

گرفتن اولویت‌های بعدی رها و آزاد سازد.
7( توانایی بازس�ازی: این عمل می‌تواند مورد استفاده 
قرار بگیرد، در صورتی که س��اختار فعلی )در س��ازمان و فرد( 

بتواند از طریق تغییرات بسیار ویژه بهبود یابد؛
8( انتق�ال و اس�تحاله: انتقال به درون یک س��اختار 
حیات��ی جدید، نی��از به هماهنگی قبل��ی دارد که در طی آن 
ارزش‌های اساسی آشکار می‌شود و از ساختار ایستا 

رهایی می‌یابیم؛
9( خودنوسازی: این مرحله شامل 
تجدید حی��ات، اعتماد‌به‌نفس، ارزیابی 
جدی��د از موضوعات اصلی و اعتقادات 
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و تقویت امیدواری و تحقق اهداف است؛
10( توانای�ی کس�ب تجرب�ه: خلاقی��ت، یادگی��ری، 
خطرپذیری و تعاملات حس��ی از مقص��د را تقویت می‌کند و 

توانایی خلق ساختار جدیدی را بالا می‌برد. 

5-4. پیامدهای خودنوسازی
اس��تیونز )1991(، جهت رضایت‌مندی از زندگی فردی و 
س��ازمانی، که از پیامدهای خودنوسازی‌ست، به سه استراتژی 

مهم اشاره می‌کند:
1( تجزیه و تحلیل شرایط جاری: شامل عواملی چون 
در نظر گرفت��ن انتظارات متغیر، حوادث پیش‌بینی ش��ده یا 
نش��ده، انتظارات دیگران، بحران‌هایی که در اواسط کار پیش 
می‌آید و ش��رایط و موقعیت‌های دیگران که ش��رایط جاری را 

تحت تأثیر قرار می‌دهند؛
2( در نظ�ر گرفتن ش�یوه‌هایی جه�ت از بین بردن 
نارضایت�ی و ناکارآمدی‌ها: اخذ هر ش��یوه‌ای مس��تلزم آن 
اس��ت که ریسک‌پذیری، فش��ارها، اهداف، ارزیابی‌های مالی و 
درآمدی، فرصت‌ها و تجهیزات کاری آن در نظر گرفته شود.

3( تعیی�ن کردن ن�وع کاری که باید انج�ام داد: در 
این صورت شیوه‌های خود ارزیابی، تکوین اهداف، جمع‌آوری 

اطلاعات و تصمیم‌گیری به‌کار گرفته شود.

6-4. اقدامات عملی برای تضمین سلامتی 
سیستم خودنوساز

1( ترس را در س��ازمان خود از بی��ن ببرید: برخی کارها 
ممکن اس��ت به نتیجه نرس��د. اگر هراس در س��ازمان وجود 

داشته باشد هیچ‌کس به خودنوسازی نخواهد پرداخت؛
2( خودنوس��ازی را به‌عن��وان جزئی از سیس��تم ارزیابی 

عملکرد افراد مطرح کنید؛
3( برای درک اعضا از آن و درک نقش خود در آن فرایند 

خودنوسازی را مستندسازی کنید؛
4( تیم‌های خودنوساز را در سازمان تشکیل دهید و آن‌ها 

را به ابزارها و چارچوب‌های کاری مشخص مجهز کنید؛
5( اطمین��ان حاص��ل کنی��د تمام��ی اعضای س��ازمان، 
اس��تراتژی‌ کلی س��ازمان را درک کرده‌ان��د و همچنین کلیة 
تلاش‌های خودنوس��ازی در راستای اس��تراتژی کلی سازمان 

است )سلیمی و همکار، 1386(.

نتیجه‌گیری و پیشنهاد: جست‌وجوی اصول 
تازه در اسناد فرادستی

در گذشته این سؤال مطرح می‌شد که »نوآوری« چگونه 
می‌تواند عملکردهای نظام موجود آموزش فنی‌وحرفه‌ای کشور 
را بهبود بخشد؟، درحالی که امروزه با تکیه بر ماهیت تغییرات 
ترس��یم شده در سند تحول بنیادی و سند برنامة درسی ملی 
به‌عنوان منابع بالقوه الهام‌بخش تغییرات پیش‌روی، این سؤال 
مطرح اس��ت که چگونه توس��ل به نوآوری، ای��ن نظام را قادر 
می‌س��ازد که در قالب ی��ک برنامة مدون راهب��ردی از عهدة 
تحق��ق مأموریت‌های خ��ود برآید؟ اما نکتة اصلی اینجاس��ت 
که الزامات اصلی نوآوری کدام اس��ت؟ ک��دام افراد یا عناصر، 
فرایندهای اجرایی آن را طرح‌ریزی خواهند کرد؟، برنامه‌های 
نوآوری در چارچوب کدام استراتژی و برای تأمین چه اهدافی 
اجرا خواهند ش��د؟ و پایش اقدامات انجام ش��ده چگونه انجام 
می‌پذیرد؟ پاس��خ‌گویی به این س��ؤالات مستلزم آن است که 
تغیی��رات اساس��ی در فرهنگ، ش��یوه‌های رهب��ری و خلق 
ارزش‌های آموزش��ی ایجاد شود و زمینة مناسب برای استقرار 
تغییرات انجام شده فراهم گردد. »خاویر گرف«، معتقد است 
ک��ه اس��تراتژی بر فرهنگ اث��ر می‌گذارد. نظ��ام آموزش باید 
گرایش‌ها و رفتارهای جدی��دی را برای تمام معلمان آموزش 
فنی‌وحرفه‌ای، به‌منظور توفیق اس��تراتژی جدید معرفی نماید 

)کاپلان و همکار، 1384( )هداوند، 1388(. 

منابع
منابع در دفتر مجله موجود است.   



محمد لطفی‌نیا

مقدمه
ارتب��اط بین کار و آموزش فنی‌وحرفه‌ای از دو جهت قابل 
بررسی اس��ت؛ اول اینکه تا چه اندازه هنرآموزان و هنرجویان 
ب��ا دنیای کار ارتباط دارند و دوم اینکه تا چه اندازه برنامه‌های 
آموزش فنی‌وحرفه‌ای پاس��خ‌گوی نیازهای بازار‌کار و تغییرات 
فناوری اس��ت. در واقع »کار« و »آموزش« یا به بیان کاربردی 
»مدرس��ه« و »محیط کار« دو طرف یک رابطه هستند. در هر 
طرف گروه‌های مرتبطی ق��رار‌ دارند که می‌توانند این ارتباط 
را به‌وجود آورند و آن را حفظ کنند. در یک‌س��و در طرف کار، 
کارفرمایان، مدیران و کارکنان بخش‌های اقتصادی و در سوی 
دیگر در طرف آموزش، مدیران آموزشی، مربیان و هنرجویان 

قرار دارند )نمودار 1(.
دنیای کار و مؤسس��ات آموزشی بر یکدیگر تأثیر متقابل 
دارند؛ از یک طرف مؤسس��ات صنعت��ی و تولیدی و خدماتی 
)دنی��ای کار( فرصت‌ه��ای ش��غلی ب��رای دانش‌آموخت��گان 
)فارغ‌التحصیلان( مؤسسات آموزشی فراهم می‌کنند و از طرف 
دیگر، مؤسس��ات آموزشی نیروی انسانی ماهر مورد نیاز آن‌ها 
را تربی��ت می‌کنن��د )خلاقی، 1381(. در نتیج��ه، همان‌طور 
که در نمودار ش��مارة 1 نیز ملاحظه می‌ش��ود، همواره ارتباط 

دوطرفه‌ای بین این دو محیط وجود دارد.
ای��ن ارتباط می‌تواند به‌طور مؤثرتری از طریق پاس��خ‌گویی 
محتوای برنامه‌های درسی آموزش‌های فنی‌وحرفه‌ای به نیازهای 
صنعت و خدمات )از سوی نظام آموزش فنی‌وحرفه‌ای( و مشارکت 
بخش خصوصی و دولتی )در تدوین ساختار و برنامه‌های آموزش 
فنی‌وحرفه‌ای( و سرمایه‌گذاری در آن )از سوی کارفرمایان( ایجاد 

شود و پلی بین آموزش و کار به‌وجود آورد.

کلیدواژه‌ها: محیط کار، ارتباط، محیط آموزشی

دشواری ارتباط مستقیم بین مراکز آموزشی 
و محیط کار

با وجود این احساس ضرورت، تفاوت‌های اساسی‌ای، هم 
بین محیط آموزشگاهی و محیط کار و هم بین فرهنگ ویژه 

و نگرش مدیران آن‌ها وجود دارد، که موجب می‌ش��ود 
برقراری ارتباط مس��تقیم بین مدیران آموزش��ی 

)هنرس��تان( و مدیران صنعت ب��ه دلایل زیر 
بسیار دشوار شود )خلاقی، 1382(.
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 تفاوت در شیوة مدیریت و نگرش مدیران این دو گروه 
نسبت به مسائل جاری و آموزشی که ناشی از ماهیت متفاوت 

محیط آموزشی و محیط کار است؛
تأثیر این ارتباط بر محصولات نظام آموزشی، به‌ویژه از 
نظر تربیتی، با توجه به حساسیت اولیا نسبت به فرزندان خود 

که به نوبة خود افکار عمومی را تحت تأثیر قرار می‌دهد؛
 مش��غلة کاری زیاد مدیران هر دو گروه و کمبود وقت 
برای برقراری ارتباط مس��تقیم و مستمر به نشانة یک وظیفة 
جدید؛ این مش��غلة کاری انگیزه را برای ص��رف وقت در این 

زمینه از بین می‌برد.

پل ارتباط
بنابراین، ضرورت برقراری ارتباط دو طرفه بین محیط کار 
و آموزش در قالب اصلاحات آموزش��ی )به‌گونه‌ای که بتواند از 
یک‌سو نیروی کار را متناسب با نیازهای بازار‌کار و فرصت‌های 
شغلی تربیت کند و از سوی دیگر موجب نگرانی برای مسائل 
تربیتی نش��ود( ایجاب می‌کند که یک س��اختار ارتباطی یا به 
تعبیر دیگر پل واس��طی بین این دو گروه به‌وجود آید. این پل 
ارتباطی می‌تواند به‌وسیلة دولت، از طریق مکانیسم‌هایی مانند 
تشکیل سازمان‌های نمایندگی، شامل نمایندگان کارفرمایان و 
مدیران و متولیان آموزش��ی، به‌وجود آید. این پل ارتباطی در 

نمودار شمارة 2 نشان داده شده است.
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بنابرای��ن، اصلاح نظام آموزش��ی فنی‌وحرفه‌ای بر مبنای 
پاسخ‌گویی به نیازهای بازار کار مستلزم زدن پلی برای برقراری 
ارتباط دوطرفه بین آموزشگاه‌های فنی‌وحرفه‌ای )نظام آموزش 
فنی‌وحرف��ه‌ای( و محی��ط کار، در بخش‌های مختلف تولیدی 
و خدماتی‌س��ت. با توجه به دش��واری‌های موجود، ایجاد این 
پل ارتباطی نیازمند دخالت دولت و تش��کیل 
س��ازمان‌های واس��ط با هدف برقراری ارتباط 
مؤثر بین این دو نهاد اس��ت، همان‌طور که در 

نمودار شمارة 2 نشان داده شده است.
این سازمان‌ها می‌توانند از یک‌سو نیازهای 
مهارت��ی صنایع و ب��ازار‌کار را به نظام آموزش 
فنی‌وحرف��ه‌ای منتقل کنند و از س��وی دیگر، 
مش��ارکت نهادهای تولی��دی و خدماتی را در 
برنامه‌ریزی‌های درسی و آموزشی فراهم سازند 
و خلأ ناشی از فقدان تفاهم و همزیستی میان 
این دو نهاد را پر کنند و بین نیازهای بازار کار 
و محتوای آموزش��ی ارتباط تنگاتنگی به‌وجود 

آورند )1992(.
چنی��ن نهادهای��ی می‌توانند از یک س��و 
توانایی‌ها و امکانات مراکز آموزشی آموزشگاه‌ها را برای تربیت 
نیروی انس��انی ماهر به‌دس��ت آورند و همچنی��ن امتیازات و 
فوایدی را که برای صاحبان س��رمایه و حرف از توانمندی‌های 

نیروی کار حاصل می‌شود برای آن‌ها تبیین کنند. 
از س��وی دیگر مراکز آموزشی را با نیازها و امکانات مراکز 
صنعتی و توانایی‌هایی آن‌ها از نظر ایجاد زمینة کارآموزی برای 
هنرجویان و تکنولوژی‌های جدید آش��نا س��ازند و زمینه‌های 
اشتغال دانش‌آموختگان این آموزش��گاه‌ها را فراهم آورند. در 
واقع این س��ازمان‌ها می‌توانند نماین��دگان دو نهاد آموزش و 
صنع��ت را گ��رد هم آورند و ضمن رد و ب��دل کردن اطلاعات 
مفی��د، فرصت‌های بس��یاری را ب��رای توس��عه و بهبود نظام 

آموزشی فنی‌وحرفه‌ای و صنعت در اختیار دولت قرار دهند.
به‌عب��ارت دیگر، س��ازمان‌های واس��ط می‌توانند به مرکز 
تجمع و ارتباط مؤثر سه نهاد اساسی مسائل و مشکلات مربوط 
به ب��ازار کار، تحولات تکنولوژی و نیازهای آموزش��ی صنعت 
را ب��ه کم��ک یکدیگر حل و فصل نمایند. ب��ه بیان دیگر، این 
س��ازمان‌ها می‌توانند در ارائة راهبردها، سیاست‌ها و راهکارها 
آن‌ها را کمک نمایند. نمودار ش��مارة 3 این ارتباط را به نحوة 

دقیق‌تری نشان می‌دهد.
همان‌طور که در این نمودار مشاهده می‌شود، سازمان‌های 
واس��ط یا پل از طریق برقراری ارتباط مس��تمر با هر دو نهاد 
صنعت و آموزش، شرایط لازم را برای برقراری ارتباط دو طرفة 
بین آن‌ه��ا فراهم می‌آورند. در یک طرف )یعنی نظام آموزش 
فنی‌وحرفه‌ای( مجموعة مدیران، معلمان و مربیان و هنرجویان 
قرار دارند و در طرف دیگر )یعنی صنعت( کارفرمایان، صاحبان 

سرمایه و مدیران و کارگران و کارکنان آن‌ها قرار دارند.
در واق��ع ارتباط بین این دو گ��روه می‌تواند بین محتوای 
آموزش��ی و نیازهای صنعت، تعادل و توازن به‌وجود آورد و از 
طریق این تعامل، به نوسازی و بهسازی هر دو نظام »آموزشی 

فنی‌وحرفه‌ای« و »اقتصادی« بسیار کمک کند.

شیوه‌های ارتباط
از نظ��ر عمل��ی، ارتب��اط میان عناص��ر ای��ن دو نهاد به 
ش��کل‌های مختلف��ی امکان‌پذیر اس��ت. یک ش��یوه، ارتباط 
بین این دو دانش‌آموز‌محوری‌س��ت. ب��ه این معنی که ارتباط 
مس��تمر از طریق حضور هنرآموزان در بخش تولید و صنعت 
به‌صورت‌های مختلف، مانند بازدید از مراکز تولیدی و محیط 
کار، گفت‌وگو با متخصصان، کس��ب تجربة کاری و یا شرکت 
در کنفرانس‌ها و جلس��ات برگزار ش��ده در ای��ن مراکز برقرار 
می‌شود. یا بالعکس ممکن است مهندسان و متخصصان شاغل 
در صنعت به‌منظور آش��نا س��اختن هنرآموزان و هنرجویان با 

اصلاح نظام آموزشی 
فنی‌وحرفه‌ای بر مبنای 
پاسخ‌گویی به نیازهای 
بازار کار مستلزم زدن پلی 
برای برقراری ارتباط 
دوطرفه بین آموزشگاه‌های 
فنی‌وحرفه‌ای )نظام 
آموزش فنی‌وحرفه‌ای( و 
محیط کار، در بخش‌های 
مختلف تولیدی و 
خدماتی‌ست

نمودار 1: نمایش رابطة ساده بین کار و آموزش

ایجاد فرصت‌های شغلی

تربیت نیروی انسانی ماهر

کارفرما

محیط آموزش محیط کار
)هنرستان(

اولیا

هنرجو نیروی
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مس��ائل علمی در صنعت و ایجاد ارتباط بین مهارت آموزشی 
در هنرستان‌ها با نیازهای صنعت برای سخنرانی یا تدریس در 

آموزشگاه حضور یابند.
در حالت سوم ممکن است برنامة درسی، محور این ارتباط 
قرار گیرد. به این معنی که برنامه‌ریزان درس��ی از کارفرمایان 
یا متخصص��ان و نمایندگان صنعت برای حضور در گروه آنان 
و مش��ارکت در تدوین برنامه‌های درسی براساس مهارت‌های 
م��ورد نیاز آنان دعوت به‌عمل آورند تا با اس��تانداردهای مورد 
نظ��ر، آنان را برای مهارت‌آموزی در تولید برنامه‌های درس��ی 

مورد توجه قرار دهند )1992(.
سرانجام ممکن است براساس قانون عرضه و تقاضا در بازار 
کار و آموزش، مکانیس��م بازار، ارتباط بین محتوای آموزشی و 
نیازهای صنعت )به‌عنوان مش��تریان، بازار آموزشی( را تنظیم 
نماید. اما انواع این ش��کل‌های ارتب��اط، در صورتی می‌توانند 
موفق ش��وند که سازمان‌های واسط تش��کیل و فعال شوند و 
بتوانند با برنامه‌ریزی و فعالیت‌های لازم شرایط این ارتباط را 

به‌نحو احسن و مؤثر فراهم کنند؛
به‌ویژه که این سازمان‌ها می‌توانند سیاست‌های هماهنگی 
را در زمینة آموزش برای نظام آموزشی فنی‌وحرفه‌ای و صنعت 
رق��م بزنند. بدون وجود این س��ازمان‌ها برق��راری ارتباط بین 
این دو نهاد بس��یار دشوار خواهد بود و اگر تحت شرایطی هم 
بتوانند ب��ه نوعی این ارتباط را برقرار کنن��د بعد از مدتی هر 
یک با گرایش به س��مت منافع خودشان از هم دور می‌شوند، 
همان‌گونه که در طرح هنرس��تان‌های جوار کارخانه‌ها و طرح 

کاد عملًا این اتفاق افتاد.
بنابراین مش��اهده می‌شود، در عین حال که هر دو طرف 
ش��دیداً نس��بت به هم نیازمندند اما نمی توانند این ارتباط را 
به‌نحو مطلوبی برقرار س��ازند. اینجاس��ت که تشکیل یک نهاد 
واسط بین این دو ضرورت می‌یابد تا همانند کاتالیزوری پیوند 
آن‌ها را تس��هیل کند. ماهیت و چگونگی س��ازمان‌های واسط 

مقوله‌ای‌س��ت که موضوع مقاله‌ای دیگر است و در شماره‌های 
بعد می‌توان به آن پرداخت.
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شیوه‌های 
حمایت از

هنرجویان 
کارآفرین
غلامرضا عبدی
هنرآموز هنرستان شهید چمران، خمین

چکیده
امروزه توسعة فعالیت‌های اقتصادی و کارآفرینی راهبردی 
اثربخش برای توس��عة اقتصادی و اجتماعی کشورها شناخته 
می‌ش��ود. این امر به معن��ای فرایند کش��ف و بهره‌برداری از 
فرصت‌ه��ا ب��ه منظ��ور ارزش آفرینی در حوزه‌ه��ای مختلف 
اقتصادی و اجتماعی تلقی شده است، لذا برای حضور فعال‌تر 
در بازارهای جهانی، مقابله با رقبا، اش��تغال‌زایی پایدار، توسعة 
عدال��ت، کاهش فقر و حل مش��کلات بخش‌ه��ای عمومی‌ و 
خصوصی نقش شایس��ته‌ای دارد. بی‌شک توسعة فعالیت‌های 
اقتصادی، که اجرایی‌ترین و عملی‌ترین اس��تراتژی برون رفت 
از بن بس��ت‌ها و مشکلات اقتصادی و اجتماعی است نیازمند 
شناس��ایی و رفع موانع آن است. ظرفیت‌س��ازی برای توسعة 
فعالیت‌ه��ای اقتصادی از یک س��و مس��تلزم ارائة آموزش‌ها و 
مهارت‌های کارآفرینی با رویکرد بازار محور و براساس نیازهای 
جامعه در همة سطوح آموزشی است و از سوی دیگر، به‌منظور 
توسعة فعالیت‌های تولیدی و خدماتی به شناخت و رفع موانع 

در ایجاد زمینه‌های مناسب نیاز دارد.
نتایج به دس��ت آمده بیانگر آن اس��ت که فضای کسب و 
کار در ایران مطلوب نیس��ت و حاکی از دخالت دولت در بازار، 
وجود مقررات دست و پا گیر، وجود دستگاه‌های نظارتی موازی 
و متعدد و خطرپذیری بالای فعالیت‌های اقتصادی است. از این 
رو، دولت‌ها در رفع این چالش‌ها و موانع نقش کلیدی دارند. لذا 
توس��عة فعالیت‌های اقتصادی در ایران نیازمند عزم ملی است. 
این موضوع، به‌عنوان یک مقولة فرابخشی، باید در همة ارگان‌ها، 

سازمان‌هاو نهادهای عمومی و دولتی مورد توجه قرار گیرد.

کلیدواژه‌ها: هنرجویان، کارآفرینی، کسب و کار
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 تعاریف کارآفرینی
در اروپ��ا، واژة کارآفری��ن )Entreprender( اولین بار 
ب��رای افرادی به کار برده ش��د ک��ه در مأموریت‌های نظامی، 
خود را به خطر می‌انداختند. بعدها این واژه به کس��انی اطلاق 
ش��د که مخاطرة یک فعالیت اقتص��ادی را می‌پذیرفتند و آن 
را س��ازماندهی، تقبل و اداره می‌کردند )واژه‌نامه دانشگاهی و 

بستر(.
اصط�الح کارآفرینی در معنا و مفه��وم فعلی را اولین بار 
»ژوزف ش��ومپیتر« به کار برد. این اقتصاددان اتریشی الاصل 
س��اکن آمریکا، که او را پدر عل��م کارآفرینی می‌نامند، بر این 
باور بود که رشد و توسعة اقتصادی در یک نظام، زمانی میسر 
خواهد شد که افرادی از بین آحاد جامعه با خطرپذیری، اقدام 
به ن��وآوری کنند و با ای��ن کار روش‌ه��ا و راه‌حل‌های جدید 
جایگزی��ن راهکاره��ای ناکارآمد و کهن قبلی ش��ود )تخریب 

خلاق(.
»پیتر دراکر« معتقد اس��ت کارآفرین کس��ی اس��ت که 
فعالیت اقتصادی کوچک و جدیدی را با س��رمایة خود شروع 
می‌کند، ارزش‌ها را تغییر می‌دهد و ماهیت آن‌ها را دچار تحول 
می‌نماید. به عقیدة دراکر کارآفرینی همانا به کار بردن مفاهیم 
و فنون مدیریتی، استانداردسازی محصول، به کارگیری ابزارها 
 و فراین��د طراحی و بن��ا نهادن کار بر پایة آم��وزش و تحلیل
کار انجام ش��ده است. او کارآفرینی را، نه یک صفت خاص در 

شخصیت افراد، که یک رفتار، می‌انگارد.
»جف��ری تیمون��ز« کارافری��ن را ایجاد کنن��دة یک چیز 
ارزش��مند از هیچ می‌داند. بنابراین کارآفرین کس��ی است که 
دارای قدرت درک بالاس��ت و توان پیدا کردن خلأ و فرصت‌ها 
را دارد و می‌تواند در جامعه از طریق پرورش و تبدیل فکر خود 

به یک محصول جدید، اقدام به ارزش‌آفرینی از هیچ نماید.
»راب��رت هیس��ریچ« فراین��د کارآفرین��ی را خلق چیزی 
ن��و می‌داند که ت��وأم با صرف وقت و تلاش بس��یار و پذیرش 
خطرات مالی، روحی و اجتماعی برای به دس��ت آوردن منابع 
مالی، رضایت شخصی و اس��تقلال است. نتیجة این فرایند از 
فعالیت‌های منظمی حاصل می‌ش��ود که خلاقیت و نوآوری را 

به نیازمندی‌ها و فرصت بازار پیوند می‌دهد.
»مک‌کله‌لند« تعریف گس��ترده‌تری از کارآفرینی دارد و 
فرایند کارآفرینی را، نه تنها فراتر از ش��غل و حرفه، بلکه یک 
ش��یوة زندگی تعبیر می‌کند، به‌طوری که از نظر او خلاقیت و 
نوآوری عشق به کار و تلاش مستمر، پویایی، مخاطره‌پذیری، 
آینده‌نگ��ری، ارزش‌آفرینی، آرمان‌گرایی، فرصت‌گرایی، نیاز به 
پیشرفت و مثبت‌اندیش��ی، زیربنا و اساس زندگی کارآفرینانه 

تلقی می‌گردد.
در مجم��وع می‌توان گفت که کارآفرینی فرایندی اس��ت 
که به ایجاد رضایت‌مندی یا به تقاضای جدید منجر می‌شود. 

 مقدمه
 فرایند تغییر و تحول مس��تمر و پرش��تاب از عمده‌ترین 
جریان‌های حاکم بر حیات بشری در عصر حاضر و از مهم‌ترین 
مش��خصات آن به ش��مار م��ی‌رود. در این خص��وص فرایند 
کارآفرینی و خلاقیت، که اس��اس و بسترس��از تغییر و تحول 
و دگرگونی اس��ت، نقش بسیار بنیادین و تعیین کننده‌ای ایفا 

می‌کند.
اف��راد، س��ازمان‌ها و جوامع��ی که نتوانند خ��ود را با این 
تحولات پرش��تاب همگام کنند دچار ایستایی، توقف و سکون 
می‌شوند. آنان بی‌شک در آینده حضور فعالی نخواهند داشت و 
سرانجام از بین خواهند رفت. در این میان افرادی هستند که 
در ای��ن دریای پرتلاطم و انقلاب‌های پی‌درپی، بر روی موج‌ها 
سوار می‌شوند و در زمانی که همگان بر هرج و مرج، نابسامانی، 
تناق��ض و نبودن تعادل اذعان دارن��د، آن‌ها به دنبال فرصتی 
هستند تا بتوانند با ارائة محصول یا خدمت جدیدی به جامعه 
تعادل را برقرار کنند، اوضاع را سامان بخشند و ارزشی از خود 
بر جای گذارند. همین »افراد کارآفرین«اند که سبب می‌شوند 
سازمانی از سازمان دیگر پیشی بگیرد و کشوری از کشورهای 

دیگر پیشرفت بارزتری داشته باشد.
بس��یاری از دانش��مندان در پی آن بوده‌اند که وجه تمایز 
ای��ن افراد را، که محور توس��عة اقتص��ادی فعالیت می‌کنند و 
»کارآفرین« خوانده می‌ش��وند، با دیگر افراد جامعه به دس��ت 
آورن��د و همین امر عل��م »کارآفرینی« را ک��ه در آن رویکرد 
رفت��اری و ویژگی‌ه��ای ش��خصیتی و جامعه‌ش��ناختی افراد 

کارآفرین مورد بررسی قرار می‌گیرد، به وجود آورد.
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کارآفرینی عبارت اس��ت از فرایند ایجاد ارزش از راه تش��کیل 
مجموعة منحص��ر به فردی از منابع به منظ��ور بهره‌گیری از 
فرصت‌ها. به‌عبارت دیگر، فرایند کارآفرینی، فرایندی است که 
فرد کارآفرین با ایده‌های نو و خلاق و با شناسایی فرصت‌های 
جدی��د به معرفی محصول یا خدمت جدید یا بهبود س��اختار 
تولی��د، که توأم با پذیرش مخاط��رات مالی، روانی و اجتماعی 
و دریافت منابع مالی، رضایت‌مندی شخصی و استقلال است، 

مبادرت می‌ورزد.

انگیزه برای خلاقیت
در سه دهة گذشته، تحقیقات )هم در مآخذ روان‌شناسی 
و هم در کسب و کار( ‌نشان می‌دهد که »انگیزه« تابعی از چند 
عامل موجود در محیط کار است، از جمله انتظاراتی که هنگام 
ارزیابی وجود دارد، بازخورد حاصل در عملکرد واقعی، پاداشی 

که انتظار آن وجود دارد، خودمختاری، و ماهیت خود کار. 
علاوه بر آن، هم در مطالعات علمی و هم در پژوهش‌های 
عملی نش��ان داده شده است که انگیزش انسان نسبت به کار 
را می‌توان به دو نوع متمایز طبقه‌بندی نمود: 
انگیزش درونی که از ارزش ذاتی کار برای فرد 
ناشی می‌ش��ود )مانند ارزش علاقه‌ای که فرد 
ب��دان دارد( و انگیزش برونی که از علاقه برای 
به دست آوردن نتیجه‌ای ناشی می‌گردد که از 
خود کار جداست. با آن‌که این هر دو می‌توانند 
فرد را به انجام کار برانگیزند، ولی انگیزش‌های  
درونی و برونی می‌توانند بر احساس��ات فردی 
دربارة کار، ش��ائق بودن به انجام کار و عملکرد 

کار اثرات متفاوتی به جای گذارند. 
دس��ی و همکارانش بر این باورند که افراد وقتی احس��اس 
می‌کنند که هم »خودانگیخته« و هم »شایسته«‌اند که حداقل 
قدری خودمختاری در کار خود داش��ته باشند؛ به عبارت دیگر، 
اگر خودشان »منشأ« کار خود باشند و نه »مهرة« دیگران. اگر 
فرد بازخوردی به دست آورد که نشانة پیشرفت در کارش باشد 
ی��ا این بازخورد راه‌هایی نش��ان دهد که براس��اس آن بتواند بر 
شایستگی خود بیفزاید، در کار خود احساس شایستگی خواهد 
کرد، و این ش��رایط وقتی حاصل می‌ش��ود که پیچیدگی کار با 

سطح مهارت فرد هماهنگ یا فقط قدری از آن بالاتر باشد.
پژوهش��گران، هم‌چنین نتیجه گرفته‌اند که خودمختاری 
و لیاقت نمی‌تواند در جهت ایجاد انگیزه عمل کند مگر آن‌که 
فعالیت مورد نظر تا حدی جالب توجه باش��د. چنین علاقه‌ای 
ممکن است از تنوع مهارت‌ها ناشی شود )مهارت‌های متنوعی 
برای انجام فعالیت لازم باش��د(، فعالیت، شناس��ایی و تعریف 
ش��ده باش��د )فعالیت کلیتی باش��د که به وضوح شناسایی و 
تعریف شده باشد( و به آن اهمیت دهند )فعالیتی که مفید و 

مهم تلقی شده  است باشد(.

یک نظریه‌پرداز روان‌شناسی چنین نظر می‌دهد که انگیزة 
ذاتی بس��یار قوی، از طریق علاقه و درگیری عمیق شخص در 
کار، هماهنگی کامل سطح، پیچیدگی کار و سطح مهارت فرد 
مشخص می‌شود، به نحوی که فرد به نوعی احساس ادغام در 

فعالیتی را که انجام می‌دهد تجربه کند.

درون‌ و برون
در پژوهش‌های دکتر آمابل��ی و همکارانش از انگیزه‌های 
درونی و برونی، تعاریفی ارائه ش��ده اس��ت، که غالب مفاهیم 

پیشنهادی سایر نظریه‌پردازها را در بر می‌گیرد.
افراد، وقتی در کارش��ان لذت، علاقه، رضایت، کنجکاوی، 
خودبیانگری و چالش شخصی بیابند، به نحوی درونی برانگیخته 
می‌ش��وند، همچنین، وقتی برای به دست آوردن هدفی که از 
خود کار مجزاس��ت محدویتی را، که به وس��یلة منابع برونی 
تحمیل می‌شود، می‌پذیرند، از نظر برونی برانگیخته می‌شوند.
ب��ه این ترتیب، ما تعریف‌های خ��ود را بر پایة انگیزه‌های 
درونی و برون��ی بر پایة فهم فرد از فعالی��ت )فعالیتی جالب، 
درگیر کنن��ده، چالش برانگیز و...( و دلای��ل او برای درگیری 
در آن )ب��ه صورت وس��یله‌ای برای نیل به ه��دف برونی، یا به 
خ��ود، به صورت یک هدف ب��رای خود آن( قرار می‌دهیم. اگر 
دلایل مبادرت به انجام کار وس��یله‌ای برای یک تجربة مثبت 
خودجوش یا خود بیانگر باشد می‌گوییم فرد از درون برانگیخته 
شده اس��ت. اگر دلایل مربوط به کاری باشد که منجر به نیل 
به هدفی برونی باش��د، یا واکنش نسبت به منبعی باشد که از 
خارج کنترل شود، می‌گوییم فرد از برون برانگیخته شده است.
دیدگاه روان‌شناسی حاکم بر آن است که انگیزة برونی بر 
خلاف انگیزة درونی عمل می‌کند. انگیزة برونی انگیزه‌ای است 
که در آن افراد به وسیلة عاملی خارج از کار به کاری مبادرت 
می‌کنن��د، مانند پاداش‌هایی که وعدة آن‌ها داده می‌ش��ود یا 
ارزیابی‌ه��ای کاری که انتظ��ار آن را دارند. به طور کلی، وقتی 
انگیزه‌های بس��یار قوی برونی برای اشتغال وجود دارد، انگیزة 
درونی برای انج��ام آن کار تضعیف می‌گردد. لذا پژوهش‌های 
روان‌شناسی اجتماعی به نحوی قاطع نشان داده‌اند که انگیزة 
درونی نسبت به یک کار )علاقه و رضایت در انجام کار( ممکن 
اس��ت موقتاً از طریق تحمیل آزمای��ش محدودیت‌های برونی 
جذاب، مانند یک پاداش ملموس یا ارزیابی تخصصی، تضعیف 
شود. مجموعه‌ای از پژوهش‌های تجربی آزمایشگاهی در بیست 
س��ال اخیر نیز نشان داده اس��ت که خلاقیت درونی از طریق 
بسیاری از همان برانگیزنده‌های برونی و انواع محدودیت‌های 

برونی که به انگیزة درونی آسیب می‌رسانند، زایل می‌شود. 

 ویژگی‌های کارآفرینان
تحقیقات نش��ان می‌دهد که ویژگی‌های مش��ترک قابل 
تأملی بین کارآفرینان وجود دارد. البته این ویژگی‌ها منحصر 

»پیتر دراکر« معتقد است 
کارآفرین کسی است که 
فعالیت اقتصادی کوچک 
و جدیدی را با سرمایة خود 
شروع می‌کند، ارزش‌ها را 
تغییر می‌دهد و ماهیت 
آن‌ها را دچار تحول می‌نماید
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به فرد نیس��ت و هر ی��ک از کارآفرینان، بالقوه ی��ا بالفعل، از 
این ویژگی‌ها و قابلیت‌ها به یک نس��بت برخوردار نیستند. در 
اینجا به ده مورد از ویژگی‌هایی که »تامپسون«، »هیستریچ« 

و »پیترز« )1998( ذکر کرده‌اند، اشاره می‌شود:
1. کارآفرینان افرادی هس��تند که تفاوت ایجاد می‌کنند. 
در واقع آن‌ها فرصت‌هایی را برای کس��ب و کار، خلاقانه ایجاد 

می‌نمایند.
2. کارآفرینی، تشخیص و استفادة مطلوب از فرصت‌هاست.
3. کارآفرینان با هدف دست‌یابی به منافع مورد نیاز برای 

استفاده از فرصت‌ها به شدت تلاش می‌کنند.
4. کارآفرین��ان از طری��ق ارائة محص��ولات و خدمات با 

شیوه‌های جدید، ارزش ایجاد می‌کنند.
5. کارآفرین��ان ایجاد کنندة ش��بکه‌های مطلوب منابع، 

امکانات مالی، ابتکارات، شبکه‌های اجتماعی هستند.
6. کارآفرینان از چگونگی و چرایی فرصت‌ها و جایگاه خود 

شناخت دقیق دارند )شرایط ابهام(.
7. کارآفرینان خود، سرمایه ایجاد می‌کنند. این سرمایه به 

شکل‌های مختلفی، نظیر سرمایة مالی، اجتماعی و هنری مورد 
استفاده قرار می‌گیرد.

8. کارآفرینان خطرپذیرند و توانایی مهار کردن خطر‌های 
مختلف را دارند.

9. کارآفرینان در مقابل سختی‌ها و مشکلات، خویشتن‌دار 
و مقاوم‌اند.

10. کارآفرینان لزوماً دارای خلاقیت و نوآوری هس��تند و 
این دو از عناصر اصلی شخصیت آنان است. 

از عمده‌تری��ن ویژگی‌های ش��خصیتی و روان‌ش��ناختی 
کارآفرینان می‌توان نیاز به توفی��ق، مخاطره‌پذیری، خلاقیت 
و نوآوری، مس��ئولیت‌پذیری، اس��تقلال‌طلبی، بصیر، کاردان 
و پرت�الش بودن، داش��تن اعتم��اد به نفس ب��الا و هم‌چنین 

دستاوردگرا و هدف‌گرا بودن را نام برد.
زمانی که کارآفرینی به صورت یک »شیوة زندگی« توسط 
اکثریت افراد یک جامعه پذیرفته شود، آن جامعه بسیار سریع 

توسعه می‌یابد و دستاوردهایی به شرح زیر خواهد داشت:
 افزایش اشتغال؛
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 انتق��ال فن��اوری، بهب��ود کیفیت زندگی، ن��وآوری و 
انعطاف، محیط؛

 تولید رفاه، ثروت و س��رمایه، تحریک و تش��ویق حس 
رقابت، شناخت، ایجاد و گسترش بازارهای جدید؛

 ترغیب و تشویق سرمایه‌گذاری در تولید، کشف منابع 
جدید و ساماندهی و استفادة اثربخش از آن‌ها؛

 رفع خلل، شکاف‌ها و تنگناهای بازار و اجتماع، توزیع 
متناسب درآمد و کاهش اضطراب‌های اجتماعی.

 چالش‌ه�ا و موانع توس�عة کارآفرینی در 
ایران

گرایش به کارآفرینی در سراس��ر دنیا افزایش یافته است. 
برای مثال، در کش��ور هند برای توسعة کارآفرینی، »سازمان 
ملی کارآفرینی و توسعة کسب و کارهای کوچک« ایجاد شده 
است. در کش��ور مالزی نیز وزارتخانه‌ای به نام »وزارت توسعة 
کارآفرینی« تأسیس گردیده است. سایر کشورهای آسیایی نیز 
برای توسعة کارآفرینی، علاوه بر کمک‌های مالی و حقوقی، به 

ایجاد و گسترش زمینه‌های قانونی آن پرداخته‌اند.
در ایران نیز توسعة کارآفرینی در واقع اجرایی‌ترین راهبرد 
برای برون رفت از بن‌بست‌ها و مشکلات اقتصادی و اجتماعی 
است. ظرفیت‌سازی برای توسعة کارآفرینی از یک سو مستلزم 
ارائة آموزش‌ها و مهارت‌های کارآفرینی با رویکرد بازار‌محور و 
براس��اس نیازهای جامعه در همة س��طوح آموزشی است، و از 
سوی دیگر به شناخت و رفع موانع و ایجاد زمینه‌های مناسب 

جهت توسعة فعالیت‌های تولیدی و خدماتی نیازمند است.
تردیدی نیس��ت که حضور پررنگ دولت در اقتصاد ایران 
و موانعی که برای رقاب��ت مؤثر بخش خصوصی و کارآفرینان 
وجود دارد، توس��عة کارآفرینی را کن��د و در مواردی ناممکن 
می‌سازد. شاید بتوان گفت که کارآفرینان، قبل از آنکه رقابت 
بخ��ش خصوصی را ب��رای فعالیت‌های خود احس��اس کنند، 
موانع��ی مانند قوانین و مق��ررات اداری و انحصارات دولتی را 

مانع کسب و کار خود می‌بینند. 
در ادامه، موانع و چالش‌های توس��عة کارآفرینی در ایران، 
از سه بعد عوامل ضد انگیزشی، موانع ناشی از قانون و مقررات، 
موانع ناشی از فضای کسب و کار مورد بررسی قرار می‌گیرد. 

الف. عوامل ضدانگیزشی کارآفرینی؛
1. خطرپذیری مالی زیاد )ترس از دس��ت دادن س��رمایة 

شخصی(؛
2. دست نیافتن به منابع مالی برای سرمایه‌گذاری )ترس 
از ناتوانی تهیة منابع مالی کافی برای راه‌اندازی کسب و کار(

3. موانع اداری )نگرانی از احتمال تأمین نش��دن الزامات 
قانونی(؛

4. هزینه‌ها، خطرات اجتماعی )نگرانی از فقدان احتمالی 

امنیت اجتماعی(؛
)ارتش��اء،  اداری  فس��اد   .5

سرگردانی، پارتی‌بازی و...(؛
6. فقدان مهارت‌ه��ا )ترس از 
نداشتن مهارت و تجربة مناسب و 

کافی(.

ب. موانع ناشی از قوانین 
و مقررات:

1. قوانین و مقرات بانکی؛
2. قوانین مالیاتی؛
3. قوانین تجارت؛

4. قانون کار؛
5. وج��ود انحص��ارات دولتی 

ناشی از قوانین و مقررات؛
6. قوانین و مقررات گمرکی؛

7. مقررات شهرداری‌ها؛
8. قوانین و مقررات صادرات و 

واردات؛
9. قانون و مقررات ورشکستگی؛

10. قوانین ثبت شرکت‌ها؛
11. قانون تجمیع عوارض؛

12. قوانین حقوق مالکیت معنوی و ثبت اختراع؛
13. قوانین زیست محیطی.

ج.موان�ع ناش�ی از فض�ای کس�ب و کار )از نظ�ر 
کارآفرینان برگزیده(:

مطابق نظ��ر کارآفرینان برگزیده، نارس��ایی‌های محیط 
کسب و کار برای شرکت‌های جدید و در حال رشد، به ترتیب 

اهمیت عبارت‌اند از:
1. فقدان زیرس��اخت‌های تج��اری، تخصصی و حرفه ای 

مورد نیاز شرکت‌های جدید و در حال رشد؛
2. حمای��ت نک��ردن هنجارهای اجتماع��ی و فرهنگی از 

کارآفرینی؛
3. نبود زیرساخت‌های مناسب فیزیکی برای شرکت‌های 

جدید و در حال رشد؛
4. فق��دان وج��ود حمایت مالی کافی برای ش��رکت‌های 

جدید و در حال رشد؛
5. فقدان یا ناکافی بودن برنامه‌های دولتی برای کمک به 

شرکت‌های جدید و در  حال رشد؛
6. تأکید نکردن نظام تعلیم و تربیت )آموزش و پرورش و 

آموزش عالی( برتوسعة کارآفرینی؛
7. نب��ود فض��ای آزاد بازار برای ش��رکت‌های جدید و در 

حال رشد؛
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8. فق��دان ی��ا ناکافی ب��ودن سیاس��ت‌های دولتی برای 
شرکت‌های جدید و در حال رشد؛

9. انتق��ال نیافت��ن نتای��ج تحقیقات و توس��عة دولت به 
شرکت‌های جدید و در حال رشد.

حمای�ت از کارآفرین نیاز اقتصادی کش�ور 
است

برای س��اختن جایگاه کار و کارآفرین��ی در میان ایرانیان 
باید نخست به نیروی کار و خود کار توجه ویژه شود، سپس از 
سرمایه‌گذاران و کارآفرینان قدردانی به عمل آید و برای آن‌ها 
در جامع��ه جایگاهی خاص تعریف ش��ود تا منجر به دلگرمی 
نیروی انسانی، احساس رضایت سرمایه‌گذاران و تولیدکنندگان 

از حمایت نظام و بروز استعدادهای آن‌ها‌ شود.
قوة قضاییه باید تمام تلاش خود را به کار گیرد و بس��تر 
ثابت، امن، مورد اعتماد و آرامش‌بخش��ی برای تولیدگنندگان 
فراهم کند؛ زی��را تولیدکنندگان و کارآفرین��ان در صورتی از 
س��رمایة خود اس��تفاده می‌کنند که به این باور برسند که از 

جانب دولت حمایت می‌شوند.

مسئولان و مقام‌های کش��وری باید از کارآفرینان به‌طور 
ویژه و جدی حمایت کنند و با در اختیار قرار دادن تسهیلات 
قرض‌الحسنه و اعتبار به تولیدکنندگان واقعی و نظارت بر کار 
آن‌ها موجب شوند تا این تسهیلات با کیفیت بالا و هزینة کم 

در اختیار مردم قرار گیرد.
بی‌شک تولید‌کنندگان و کارآفرینان در عرصة تولید ملی 
از نیروهای اصلی محسوب می‌شوند و باید به‌طور جدی مورد 
توجه ق��رار گیرند. دولت می‌تواند افراد س��الم، مورد اعتماد و 
کارآمد را شناس��ایی کند و با دادن اختی��ارات به آن‌ها تولید 

ملی را ارتقا بخشد.
بای��د نیروی کارآفری��ن و تولید کننده را محترم ش��مرد. 
کارآفرین نیرویی زائد نیس��ت. ما نباید نگاه‌های سیاس��ی را در 
برخی مس��ائل اجرایی دخالت دهیم. یکی از اصلی‌ترین موانع 
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تحق��ق ملی در حوزة اجرای��ی قاچاق کالا و ارز 
اس��ت که باید به‌طور جدی با آن مبارزه کرد و 
دولت با اجرای این قانون می‌تواند از آسیب‌دیدن 

تولید و اقتصاد کشور جلوگیری کند.

 پیشنهادها
به‌منظور رف��ع موانع توس��عة کارآفرینی 
و حمای��ت از هنرجوی��ان کارآفری��ن در ایران 

پیشنهادهای زیر ارائه می‌شود:
1. آموزش کارآفرینی و آموزش کارآفرینانه 
در مقاط��ع تحصیل��ی ابتدای��ی، راهنمای��ی، 

دبیرستان و دانشگاه‌ها؛
2. توسعة خوشه‌ها و شهرک‌های صنعتی 

با رویکرد کارآفرینی؛
3. توس��عة پارک‌های علم و فناوری و مراکز رشد کسب و 

کارهای کوچک؛
4. توسعة صندوق‌های مستقل سرمایه‌گذاری مخاطره‌پذیر 
در سطح ملی و استانی با حمایت سازمان‌ها و نهادهای عمومی 
و دولتی، مانند ادارات صنایع و معادن اس��تان‌ها، شهرداری‌ها 
و اس��تفاده از منابع مالی س��ازمان‌های بازنشس��تگی و تأمین 

اجتماعی؛
5. برگزاری جش��نواره و بازارچه‌های کارآفرینی و نوآوری 
در کلیة سطوح تحصیلی در آموزش و پرورش و دانشگاه‌ها در 
سطح استانی و ملی به منظور بهره‌برداری و حمایت از ایده‌های 
خلاق و نوآور توس��ط کارآفرینان حرفه‌ای و س��رمایه‌گذاران 

ایرانی؛
6. ایجاد، توسعه و تقویت کلینیک‌های مشاورة کارآفرینی 

در شهرک‌ها و خوشه‌های صنعتی کشور؛
7. توس��عة فرهن��گ کارآفرینی از طریق تهیه و س��اخت 
فیلم‌های مس��تند، س��ینمایی، کارتونی در مورد زندگی‌نامه و 

موفقیت کارآفرینان و نوآوران نام‌آور ایرانی؛
8. توس��عة فرهنگ کارآفرینی از طریق مستندس��ازی و 

انتشار تجربیات کارآفرینان ایرانی؛
9. ایجاد صندوق بیمة حمایت مالی و معنوی از کارآفرینان 

جهت کاهش نگرانی آنان.

مشکلات کارآفرینی را از کودکی مرتفع کنیم
در حال حاضر بزرگ‌ترین مشکل نخبگان و صاحبان علم 

نداشتن روحیة کارآفرینی اس��ت، به گونه ای که این افراد به 
جای کارآفرینی و ایجاد ش��غل به دنبال یافتن ش��غل ثابت و 

مناسب در زمینة رشتة تحصیلی خود هستند.
در واقع ایجاد نکردن کارآفرینی در ایران بیشتر به سنین 
کودکی و نداشتن آموزش کافی در این زمینه مربوط می‌شود، 
به گونه‌ای که فرد، پس از کس��ب م��درک تحصیلی صرفاً به 
دنبال ش��غل مناسب اس��ت و حتی برخی از این افراد قادر به 

توضیح در مورد کار خود نیستند. 
با نمای��ش آثار تولیدی کودکان در نمایش��گاه یک روزه، 
ع�الوه بر افزای��ش روحیة اعتماد به نف��س، کیفیت و کمیت 
فعالی��ت ک��ودک مورد بررس��ی ق��رار می‌گیرد، شکس��ت و 
نارسایی‌ها تحلیل می‌شود و راه‌حل‌های جدیدی برای موفقیت 

به آنان پیشنهاد می‌گردد. 

  نتیجه‌گیری
توسعة کارآفرینی در ایران نیازمند عزم ملی است. توسعة 
کارآفرینی یک مقولة فرابخشی است، لذا باید در همة ارگان‌ها، 
س��ازمان‌ها، نهادهای عمومی و دولت��ی مورد توجه قرار گیرد. 
مطابق داده‌های به‌دس��ت آمده از نظرات کارآفرینان برگزیده، 
می‌ت��وان موارد زیر را در خصوص موان��ع کارآفرینی در ایران 

یادآور شد:
1. خطرپذی��ری مالی زیاد، ناتوان��ی در تأمین منابع مالی 
برای راه‌اندازی کس��ب و کار و موانع اداری از مهم‌ترین عوامل 

ضدانگیزشی کارآفرینی در ایران تلقی می‌شوند.
2. قوانی��ن و مقررات دولتی مش��وق راه‌اندازی و توس��عة 

کسب و کار در ایران نیستند.
3. محیط کس��ب و کار از نظر کارآفرین��ان ایرانی حامی 

شرکت‌های جدید و در حال رشد نیست. 

منابع
1. جیم��ز آر. کوک، پیش به س�وی کارآفرینی، ترجم��ة میترا تیموری، 

اصفهان، انتشارات نشر آموزه، 1385.
2. زالی، محمدرضا، معرفی دیده‌بان جهانی کارآفرینی، تهران، انتشارات 

دانشکدة کارآفرینی دانشگاه تهران، 1386.
3. س��عیدی کیا، مهدی، آش�نایی با کارآفرینی، انتش��ارات نشر سپاس، 

.1382
4. لامع��ی، بهزاد، موانع قانونی رش�د کارآفرین�ی در صنایع کوچک 

ایران، 1386.
  

پژوهش‌های روان‌شناسی 
اجتماعی به نحوی قاطع 
نشان داده‌اند که انگیزة 
درونی نسبت به یک 
کار )علاقه و رضایت در 
انجام کار( ممکن است 
موقتاً  از طریق تحمیل 
آزمایش محدودیت‌های 
برونی جذاب، مانند یک 
پاداش ملموس یا ارزیابی 
تخصصی، تضعیف شود



نوسازی 
کشاورزی

غلامحسین ظفری
دبیر آموزش‌وپرورش ناحیة یک شهرستان اهواز

چکیده
مکانیزاسیون کش��اورزی در ایران محور اصلی این مقاله 
اس��ت و در آن مش��کلات و تنگناها و ارائ��ة راه‌حل‌هایی برای 

افزایش بهره‌وری تحت بررسی قرار می‌گیرد.
در دهة اخیر، با افزایش تعداد ماش��ین‌آلات کش��اورزی و 
اجرای کلاس‌های آموزش��ی و گسترش طرح‌های مختلف در 
راس��تای بهبود وضعی��ت، اقداماتی صورت گرفت��ه، اما این به 

تنهایی جوابگو نبوده است.
بی‌توجه��ی به بع��د فرهنگی و اجتماعی مکانیزاس��یون، 
نبودن رشد فنی مرتبط با ماش��ین‌آلات، تبحر کافی نداشتن 
رانندگان و دسترس��ی مناس��ب نداش��تن به منابع اطلاعاتی، 

برخی از مشکلات عمدة مکانیزاسیون کشور ماست.
به‌کارگی��ری افراد کاردان و کارشناس��ان مکانیزاس��یون 
در بخش کش��اورزی، گس��ترش تعمیرگاه‌های مجاز، افزایش 
ش��رکت‌های خدمات ماشینی، افزایش میزان قطعات یدکی و 
استفاده از فناوری مناسب هر کشت در هر منطقه و... می‌تواند 
بستر مناس��بی برای رش��د و اعتلای مکانیزاسیون کشاورزی 

باشد. 

کلیدواژه‌ها: کشاورزی، ادوات، اقتصادی

بررسی اقتصادی و اجتماعی 
مکانیزاسیون کشاورزی 
در ایران
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مقدمه
حرکت کلی کش��ورها به‌سمت توسعه و پیشرفت و نیل به 
استقلال، رابطة مستقیمی با تولیدات کشاورزی دارد. در بیشتر 
کش��ورها ابتدا کش��اورزی رشد کرده و س��پس درهای صنعت 
گشوده شده‌اند. از طرفی بالا بردن سطح کمی و کیفی تولیدات 
بدون مکانیزه کردن کشاورزی امکان ندارد. امروزه قسمت اعظم 
کش��اورزی ایران مکانیزه نیست. با وجود تأکید بیشتر مجریان 
طرح‌های کلان اقتصادی به این واقعیت که کشاورزی باید محور 
توسعه باشد متأسفانه موضوع در حد گفتار باقی مانده و محقق 
نش��دن پیش‌بینی‌های افزایش ضرایب مکانیزاسیون نیز سبب 

بروز مشکلات جدی‌تر شده است.
نبودن نیروهای محقق و بی‌توجهی کارگران و کشاورزان 
به روش‌های استفادة بهینه از ادوات سبب شده که بسیاری از 

ماشین‌ها به سرعت فرسوده و مستهلک شوند.

تعریف مکانیزاسیون
مکانیزاس��یون کش��اورزی مجموع��ه‌ای از عل��وم و فنون 
کاربردی است که ش��ناخت و به‌کارگیری صحیح ادوات را در 
مراحل مختلف فرآوری محصولات کش��اورزی شامل می‌شود. 
به‌عب��ارت دیگر، اس��تفاده از ماش��ین‌ها و ادوات برا‌ی افزایش 
کیفی��ت و کمیت محصولات کش��اورزی و کاهش هزینه‌های 

عملیات کشاورزی را مکانیزاسیون کشاورزی می‌گویند.
این مجموعة علوم و فنون کاربردی، با توجه به ابعاد فنی و 
اقتصادی و اجتماعی به‌کارگرفته شده، شامل فناوری، طراحی، 
تولید آزمایش��ی، تولید انبوه، اصلاحات در ساخت و بهسازی، 
تعمیرات ، نگهداری و سرویس و از بعد کاربری، شامل انتخاب 

ماشین، نوع کاربرد آن و تعویض ماشین است. 
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فواید مکانیزاسیون
کاهش ش��دید نیروی انسانی فعال در بخش کشاورزی و 
بالا رفتن دستمزدها از سویی و افزایش تقاضا برای محصولات 
کش��اورزی از س��وی دیگر، اثر قابل توجهی بر مکانیزه کردن 
برخی عملیات کش��اورزی داشته و س��بب شده است میل به 

ماشینی کردن تولید افزایش یابد.
از نگرش��ی بالاتر، مکانیزه شدن کشاورزی، سبب می‌شود 
در مراکز تولید مدیریت بهتری اعمال شود، کارها به‌موقع انجام 
گیرد و افزایش درآمد نیز حاصل ش��ود. از طرفی چون بیشتر 
عملیات مکانیزه با ماش��ین و ادوات صوررت می‌گیرد، نیاز به 
دخالت نیروی انسانی کمتر شده و لذا در بیشتر شرایط با مدت 
زمان بسیار بیش��تری )مثلًا به‌صورت شبانه‌روزی( می‌توان از 

ماشین‌آلات استفاده کرد.

مکانیزاسیون کشاورزی ایران از سال 1351 
تاکنون

بررس��ی‌های موردی نش��ان می‌دهد ک��ه در تمام نقاط 
کش��ور، کشاورزانی هستند که متوسط عملکرد آن‌ها در واحد 
سطح بیش از متوسط عملکرد کشور است. با توجه به یکسان 
بودن بالنس��بة عوامل تولید، ارتب��اط تنگاتنگ نیروی محرکة 
مورد مصرف در امر تولید بیش از پیش مش��خص می‌شود. در 
حقیقت توان تولید به چگونگی انجام هر کدام از عوامل تولید 
بس��تگی دارد و این‌گونه عملیات به‌ص��ورت اجتناب‌ناپذیری 

متأثر از میزان کاربرد ماشین است.

اهم فعالیت‌های بخش ماشین‌آلات 
کشاورزی در طول سال‌های 1351 الی 

1383
- تولید سالانة حدود ده هزار تراکتور رومانی؛

- ایجاد و تأس��یس کارخانة تراکتورسازی مسی فرگوسن 
برای تغییر در فناوری و افزایش تولید تراکتور؛

- تولی��د و تأمین و توزیع تراکتور به‌ط��ور انبوه )بیش از 
120 هزار تراکتور در سال‌های 64-61(؛

- اجرای طرح محوری گندم برای توسعة مکانیزاسیون و 
افزایش عملکرد؛

- حمایت از تولیدکنندگان ادوات کشاورزی و زمینه‌سازی 
خودکفایی در این امر؛

- اجرای طرح‌های زیربنایی آب و خاک و یکپارچه‌سازی 
اراضی؛

- ایجاد معاونت فنی و فناوری برای بررسی و سازماندهی 
فناوری مناسب؛

- اجرای آبیاری تحت فشار؛
- ایج��اد مراکز توس��عة مکانیزاس��یون و معاونت فنی و 

زیربنایی )1375(؛

- احداث کارگاه‌های آزمون و تست ماشین‌آلات؛
- معرف��ی و بس��ط ادوات جدی��د در قالب طرح توس��عة 

مکانیزاسیون کشاورزی؛
- برگزاری کلاس‌های آموزش��ی علمی کاربردی به‌وسیلة 

مراکز توسعة مکانیزاسیون.
مکانیزاسیون و کارکرد اقتصادی 

ماشین‌آلات
مدیری��ت صحیح ماش��ین‌های کش��اورزی زمانی حاصل 
می‌شود که کارکرد اقتصادی کل سیستم ماشین حداکثر شود. 
در یک مزرعة تجارتی باید ماشین را یک نهاده در نظر گرفت 
و ط��وری آن را ب��ه‌کار برد که محصولاتی ب��ا صرفه اقتصادی 

تولید شود.
کارکرد یک سیستم مکانیزه زمانی با صرفه است که ارزش 
افزودة تولید و عملی��ات فناوری بعدی آن بیش از هزینه‌های 
کاری آن سیستم شود. در ظاهر هدف باید کم کردن هزینه‌ها 
باش��د ولی هدف حقیقی تجارت مکانیزه، س��ود بیشتر است. 
البته همه‌جا بیش��ترین سود با کمترین هزینه عملیات همراه 

نیست. 

سه مؤلفة کارکرد اقتصادی به شرح زیر 
هستند:

- عملکرد ماشین‌آلات و ادوات؛
- عملکرد تراکتور؛
- عملکرد راننده.

این س��ه مقوله نباید با واژة بازده اشتباه شود. در حقیقت 
بازده نسبت ستانده به نهاده است اما واحدهای ابعادی این سه 

برحسب مقدار بر زمان است.

ظرفیت زراعی مؤثر ماشین‌آلات
مقدار سطح کار انجام شده در واحد زمان، ظرفیت زراعی 

هر ماشین را بیان می‌کند که برابر است:
 )1-1(

ha/hr ظرفیت مؤثر بر حسب :C
m عرض کار نامی بر حسب :W

km/hr سرعت بر حسب :S
E: بازده مزرعه‌ای

از رابط��ة ب��الا می‌توان اس��تنباط کرد که ب��رای افزایش 
کاربری ماشین‌ها، ایجاد راهکارهایی که بتوان سرعت و عرض 
کار دس��تگاه را افزایش داد، به‌ش��رطی که تأثیر منفی آن در 
دیگر قس��مت‌ها محس��وس نباش��د، می‌تواند بر بهینه شدن 
کارکرد ادوات تأثیر بگذارد. رابطة دیگری که دیگر پارامترها را 
در بیان ظرفیت ماشین‌آلات بیان می‌کند به شرح زیر است:

 )2-1(
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Ew: هم‌پوشانی نوارها برحسب کسری از عرض کار نامی 
ماشین

 hr/haزمان غیرمفید :D
m طول مزرعه : L

s/طول دور زدن دور : T
777/2=C2 10 و=C1

W، S و C همان واحدهای رابطه 1-1 هس��تند. از رابطة 
ب��الا به‌طور ملموس می‌توان دریافت ک��ه هر چه طول مزرعه 
بیش��تر باشد دور زدن‌های سریع‌تر و هر چه ماشین عریض‌تر، 
س��رعت پیشروی بیشتر اس��ت و هر چه زمان‌های بارگیری و 
تخلیه کوتاه‌تر شود، ظرفیت ماشین بیشتر افزایش می‌یابد و بر 

مکانیزاسیون تأثیر مثبت خواهد داشت.
از ای��ن‌رو یک‌پارچه کردن اراضی کش��اورزی، اس��تفاده 
از فناوری‌های جدید در سیس��تم فرمان، که ش��عاع دور زدن 
تراکتورها را کاهش داده است، استفاده از وسایل با عرض مفید 
بالا، اس��تفاده از تراکتورها با سیس��تم انتقال قدرت با قابلیت 
دسترسی به سرعت‌های مختلف و بالاتر و... راهکاری است که 
می‌تواند برای پویایی وضعیت مکانیزاسیون ایران در حد کلان 

مد نظر قرار گیرد.

سطح مکانیزاسیون کشاورزی
یکی از ش��اخص‌های بس��یار مهم، که به بررس��ی کیفی 
مکانیزاس��یون می‌پردازد، سطح زیرکشت مکانیزاسیون است. 
این ش��اخص در واقع نسبت مجموع کل توان کشش موجود 
در کش��ور به کل سطح زیر کش��ت فعال است. نکتة مهم آن 
اس��ت که با افزایش سطح مکانیزاسیون، عملکرد محصول در 
واحد سطح نیز باید یک روند افزایش نسبی داشته باشد که در 
کشور ما نیست و این یکی از بحران‌های موجود مکانیزاسیون 
در ایران است. البته برخی پارامترها مانند حاصل‌خیزی خاک 
و مرغوبیت زمین نیز دخیل هس��تند که نباید آن‌ها را نادیده 
گرفت. به‌عبارتی دیگر، کاربرد صحیح ماشین‌ها، تناسب فناوری 
ماش��ین با منطقه و شرایط اقلیمی، رعایت مبانی زراعی و... از 
جمله مواردی هس��تند  که در افزایش عملکرد مؤثرند و این، 
با توجه به بافت‌های زراعی کشور، به برنامه‌ریزی، جهت‌گیری 
و تصمیم‌گیری درس��ت نیاز دارد، ضمن اینکه هر کدام تحت 

بافت اقتصادی و اجتماعی دارای تنوع گوناگون هستند.

مکانیزاس�یون  ع�ام  و  خ�اص  مش�کلات 
کشاورزی در ایران

در یک دید کلی کش��اورزی نوین در کش��ور ما نوپاست 
و در هم��ة زیرس��اخت‌ها به تعمی��ق نی��از دارد. اما در بخش 

مکانیزاسیون مشکلاتی خاص وجود دارد که عبارت‌اند از:
1. بی‌دقتی در انتخاب ماشین متناسب با مناطق مختلف 
و کشت متفاوت. به‌عبارت دیگر. نبودن اجرای فناوری مناسب 

در هر منطقه؛
2. نب��ود تعمیرگاه‌های مجاز ماش��ین‌آلات کش��اورزی یا 

دسترسی راحت نداشتن به آن‌ها در اقصی‌نقاط کشور؛
3. کمب��ود ش��رکت‌های خدمات��ی تعاونی ماش��ین‌های 

کشاورزی و انسجام نداشتن شرکت‌های موجود؛
4. کمب��ود قطعات یدکی و نب��ودن نظارت دقیق بر نحوة 

ورود و توزیع و فروش آن‌ها؛
5. نبود مراکز آموزش و تعلیم برای کش��اورزان به‌منظور 

تبادل تجربیات و استفادة بهینه از ماشین‌آلات و ادوات؛
6. متناسب نبودن قدرت، اندازه و... ماشین با نوع عملیات 
انجام شده )که معمولاً به فرسودگی زودرس منجر می‌شود(؛

7. نب��ودن تحقیقات کاربردی برای دس��ت‌یابی به الگوی 
مکانیزة محصولات مختلف در شرایط متفاوت؛

8. نداش��تن تبحر و اطلاع��ات فنی اولیه ب��رای کاربری 
ماشین؛

9. بی‌توجه��ی خاص به مکانیزاس��یون در حد کلان )که 
علاوه بر هدر دادن منابع ملی و مردمی، کشاورزی را در رکورد 

باقی خواهد گذاشت(. 

ضرورت‌های توسعة مکانیزاسیون
از مهم‌ترین پیش شرط‌های زمینه‌ساز توسعة مکانیزاسیون 

می‌توان به موارد زیر اشاره کرد:

 فناوری
فن��اوری م��دام در ح��ال رش��د و پویایی اس��ت. مراکز 
مکانیزاسیون با انجام نمونه‌سازی و تقویت بخش تولید ادوات 
و حمای��ت از آنان می‌توانند تا حدی رس��الت محوله را تحقق 

بخشند.
هم‌اکنون کمبود دانش فنی در ایران، ضعیف بودن ارتباط 
فنی و علمی با جهان، دسترسی آسان نداشتن به ماشین‌های 
ساخت دیگر کشورها و اشاعه نیافتن فرهنگ مناسب کاربری 

از ماشین، مهم‌ترین مشکلات این بخش است.

 آموزش نیروی انسانی
با به‌کارگیری مکانیزاسیون و پرورش نیروی متخصص در 
ای��ن امر، افزایش ضریب به��ره‌وری از منابع و نهاده‌ها و ادوات 
و افزایش کمی و کیفی در محصول را ش��اهد خواهیم بود. در 
حال حاضر متأسفانه به‌دلایل ناشناخته‌ای راه برای ورود افراد 
متخصص بس��ته و یا بس��یار محدود اس��ت و ضرورت دارد، با 
توجه به اهداف از قبل تعیین ش��ده، نیروی کارآمد بیش��تری 
به چرخة مکانیزاس��یون بپیوندند و آن‌ را س��ریع‌تر به گردش 

درآوردند.
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 کنترل کیفیت و تست ماشین‌آلات
یکی از ضرورت‌های مکانیزاسیون، تست کردن ماشین‌های 
س��اخت داخل یا خ��ارج و تطبیق آن‌ها ب��ا معیارهای ملی و 
بین‌المللی است تا بتوان تولید‌کنندگان را جهت رفع اشکالات 
فنی راهنمایی و مصرف کنندة ماش��ین را جهت خرید وسیلة 
مطمئن کرد. در این صورت، تمایل کش��اورز برای استفاده از 

فناوری ماشین بیشتر خواهد شد. 

 حمایت از تولید داخل
خوشبختانه تولید ادوات در کشور ما شروع شده و با رشد 
نس��بتاً مثبتی در حال گس��ترش و رقابت است. اما آنچه مهم 
اس��ت ایجاد رقابت مثبت و ارتقای کیفیت محصول ماشینی 
است. نظارت و کنترل قیمت، به‌همراه آزمون و کنترل ادوات، 

از جمله مواردی هستند که باید مد نظر قرار گیرند.

 برنامه‌ریزی دقیق همراه با اصول کاربردی 
و الزام به استفاده از ماشین‌های کشاورزی 

در تولید کشاورزی
اس��تفادة نامطلوب از ماشین‌های کشاورزی یا استفاده از 
آن‌ها در بخش‌های دیگر س��بب ش��ده است که در عمل، این 
قابلیت بالقوة مکانیزاسیون دچار افت شود. در پایان برنامة پنج 
سالة دوم )که کشاورزی محور توسعه بود( ضمن دست‌نیافتن 
به ضریب 1/1 اسب بخار در هکتار با کاهش ضریب اولیة 0/7 
تا حدود 0/55 اسب بخار در هکتار روبه‌رو شدیم. در حالی‌که 
در این مدت تعداد قابل توجهی تراکتور و کمباین و... تولید یا 

از دیگر کشورها وارد شده بود.

تولید و عرضة به‌موقع یک کالای سرمایه‌ای 
مانند تراکتور

جم��ع تراکتورهای موجود در کش��ور ح��دود 240 هزار 
دس��تگاه تخمین زده می‌ش��ود که 170 هزار دستگاه از آن‌ها 
در ردة س��نی عمر مفید )20 س��اله( قرار دارن��د و با توجه به 
ح��دود 14 میلیون هکتار زمین کش��ت که با رعایت آیش 1، 
به 18 میلیون هکتار می‌رس��د، باید نیازها را به دسته‌های زیر 

تقسیم کرد:
ال��ف. نیاز به جایگزینی تراکتوره��ای موجود؛ که در یک 
ب��رآورد 5 درصد جایگزینی به رقم 8500 دس��تگاه در س��ال 

نیاز داریم.
ب. در نتیجة توس��عة کش��اورزی، به مرور زمان به میزان 
س��طح زیرکشت اضافه می‌ش��ود که این امر تراکتور بیشتری 

را می‌طلبد.
ج. استفادة بهینه از تراکتور، با توجه به اینکه در حال حاضر 

میزان بهره‌وری تراکتور در ایران حدود 30 درصد است.
د. توسعة مکانیزاسیون و افزایش تولید محصولات کشاورزی: 
اس��تفاده از هر روش یا هر ماش��ینی که در آن ش��رایط بتواند با 
افزایش کمیت و کیفیت، میزان درآمد کشاورزی را بهبود بخشد، 

توجیه اقتصادی دارد و می‌تواند یک روش بهبود به‌حساب آید. 
ه. خرید تراکتور و ادوات کشاورزی: ماشین‌های کشاورزی 
کالای س��رمایه‌‌ای محس��وب می‌ش��وند. معمولاً خرید کالای 
س��رمایه‌ای به‌صورت نقد و یک‌جا مقدور نیست. لذا باید یک 
دورة برگشت س��رمایه را برای کشاورز در نظر گرفت تا وی با 
فراغ بال در تولید متمرکز شود و به‌راحتی بتواند از سیستم‌های 
اعتباری بانکی استفاده کند. متأسفانه در نظام بانکی ما به‌غیر 
از بانک کشاورزی، دیگر بانک‌ها علاقه‌ای به سرمایه‌گذاری در 

خرید تراکتور و ادوات ندارند. 
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کارآفرینی، 
یک عبادت 
است

سیده مینا رئیس‌زاده
کارشناس مسئول دفتر آموزش فنی‌وحرفه‌ای و کاردانش

اشاره
مروری بر فرایند توس�عه در جوامع پیشرفته مبین سهم 
عمدة دانش، نوآوری، خلاقیت و کارآفرینی و نیز نقش بنیانی 
نظ�ام تعلیم‌وتربی�ت در تولید دان�ش، بروز ن�وآوری، پرورش 
خلاقیت و تربیت کارآفرین اس�ت. همچنین وجود آموزه‌های 
غنی دین�ی در زمینة اهمیت دادن و تش�ویق کردن به کار از 
ی‌کس�و و ترکی�ب جمعیتی کش�ور و وضعیت اقتص�ادی آن 
از س�وی دیگ�ر ایجاب می‌کند ب�رای جوانان به‌دنب�ال یافتن 
زمینه‌های پیشرو در صحنه‌های اقتصادی، شناخت و پرورش 
ویژگی‌ه�ای کارآفرینانه و توس�عة فرهن�گ کار و کارآفرینی 

باشیم.
توج�ه ب�ه تربی�ت نی�روی انس�انی متخص�ص، متعهد، 
دانش‌مدار، خلاق و کارآفرین به‌منظور توسعه و تعالی کشور از 
جمله اهداف کلان سند تحول بنیادین آموزش‌وپرورش است. 
از این رو معاونت آموزش متوس�طة وزارت آموزش‌وپرورش با 
همکاری دفتر آموزش‌های فنی‌وحرفه‌ای و کاردانش، به‌عنوان 
خاستگاه اصلی کارآفرینی و ایجاد اشتغال، هم راستا با قوانین 
و اس�ناد بالادستی کشور، اعم از قانون برنامة پنج سالة پنجم 
توسعه، س�ند چش�م‌انداز بیست‌ساله، نقش�ة جامع علمی و 
سیاست‌های کلی اشتغال کشور جمهوری اسلامی ایران اولین 
همایش ملی »نقش آموزش‌وپرورش در توس�عة کارآفرینی، از 
منظر »بنیادین« را در روزهای 14 و 15 اسفند ماه سال 1391 در 

محل اردوگاه شهید باهنر تهران برگزار نمود.

گزارش همایش ملی 
 »نقش آموزش‌وپرورش 
در توسعة کارآفرینی
از منظر
 سند تحول بنیادین
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اهداف همایش
تبیی��ن جای��گاه و نق��ش آموزش‌وپ��رورش در آم��وزش 
کارآفرین��ی به دانش‌آموزان، پرورش ویژگی‌های کارآفرینانه از 
طری��ق تلفیق علم و عمل در برنامه‌های آموزش��ی و درس��ی، 
ایجاد زمینة مناس��ب برای اجرای منویات مقام معظم رهبری 
)مدظله‌العالی( مبنی بر توس��عة فرهن��گ کار و کارآفرینی و 
اشتغال‌زایی براساس معیارهای نظام مقدس جمهوری اسلامی 
ایران و عملیاتی ش��دن راهکارهای س��ند تح��ول بنیادین در 

آموزش‌وپرورش اهداف عمدة این همایش بود. 

محورهای همایش
از جمله مهم‌ترین محورهای این همایش می‌توان به این 
موارد اشاره کرد: تبیین نقش آموزش‌وپرورش در تربیت افراد 
خلاق، نوآور و کارآفرین، بررس��ی رویکرد سند تحول بنیادین 
آموزش‌وپرورش نس��بت به کارآفرینی، معرفی توانمندی‌های 
دانش‌آموختگان هنرس��تانی در ایج��اد کارآفرینی، بهره‌گیری 
از دیدگاه‌ه��ا و تجارب اس��تادان و کارآفرینان موفق به‌منظور 
پ��رورش افراد کارآفرین، شناس��ایی چالش‌ها و دس��تیابی به 
راهبرده��ای عملی در زمینة تدوین برنام��ة جامع کارآفرینی 
برای دورة متوس��طه و توسعة کارآفرینی و اشتغال‌زایی دانایی 

محور به‌منظور زمینه‌سازی توسعة پایدار کشور.

شرکت کنندگان در همایش
ش��رکت کنندگان اس��تانی همای��ش عب��ارت ‌بودند از: 
معاون��ان آموزش متوس��طه، رؤس��ای ادارات فنی‌وحرفه‌ای و 

کاردانش، رؤس��ای گروه متوس��طة نظری و پیش‌دانش��گاهی 
و متوس��طة راهنمایی و هدایت تحصیل��ی، جمعی از مدیران 
مدارس، هنرآموزان و کارشناس��ان دارای بیش��ترین نقش در 
توسعة کارآفرینی، سرگروه‌های آموزشی کارآفرینی، مشاورین 
مدارس دارای بیشترین سهم در هدایت تحصیلی دانش‌آموزان 
ب��ه هنرس��تان‌ها و توس��عة کارآفرینی و همچنی��ن دو نفر از 
دانش‌آموختگان هنرس��تانی کارآفرین از هر اس��تان. علاوه بر 
مدعوی��ن اس��تانی جمعی از مقامات و مس��ئولان کش��وری، 
محققان و پیش‌کس��وتان عرصه‌های کارآفرینی و آموزش‌های 

فنی‌وحرفه‌ای نیز حضور داشتند.

انتخاب طرح‌های کارآفرینی برتر همایش
براس��اس اطلاعیة معاونت آموزش متوس��طه، ادارات کل 
آموزش‌وپرورش اس��تان‌ها، با توجه به سامانة دانش‌آموختگان 
هنرستانی و شاخص‌های تعیین شده برای کارآفرین از طریق 
ادارات فنی‌وحرف��ه‌ای و کاردانش و س��رگروه‌های آموزش��ی 
کارآفرین��ی، دو تن از دانش‌آموختگان کارآفرین هنرس��تانی 
را، ب��ا توجه به نقش آموزش‌های فنی‌وحرفه‌ای و کاردانش در 
پرورش کارآفرین )در مجموع 64 کارآفرین(، در اواخر آبان‌ ماه 

1391 برای شرکت در همایش معرفی نمودند. 
طرح‌های کارآفرینی این کارآفرینان براس��اس ملاک‌های 
تعیین شده توسط ادارات فنی‌وحرفه‌ای و کاردانش و سرگروه 
آموزشی کارآفرینی استان، با هماهنگی ستاد مرکزی همایش 
مورد ارزیابی قرار گرفت و از هر استان یک طرح برای ارزیابی 



رشدآموزش                                             
دورۀ نهم/ شمارۀ 1/ پاییز1392

60

نهایی در س��طح کش��ور انتخاب و به دبیرخانة همایش ارسال 
شد. طرح‌های دریافتی از کشور توسط هیئت داوران براساس 
نمونه برگ‌ه��ای ارزیابی طرح‌های کارآفرینی »اولین همایش 
ملی نقش آموزش‌وپرورش در توسعة کارآفرینی از منظر تحول 
بنیادین« در س��ه مرحله م��ورد ارزیابی قرار گرفت. در مرحلة 
اول، طرح‌ها در سه زمینة صنعت، خدمات و کشاورزی توسط 
داوران تخصص��ی هر زمین��ه به‌طور جداگانه ارزیابی ش��دند. 
در مرحل��ة دوم طرح‌های مخترعین داوری ش��د و در مرحلة 
سوم، تمامی طرح‌ها به‌صورت کلی توسط هیئت داوران مورد 
ارزیابی قرار گرفت و در نهایت ده طرح )از ده اس��تان کشور( 
که بالاترین میانگین امتیاز را کس��ب نم��وده بودند، به‌عنوان 
طرح‌های برتر کشوری برای ارائه در روز همایش معرفی شدند. 
بقیة طرح‌های راه یافته به مرحلة کش��وری نیز، برای ارائه در 
بخش جنبی همایش، کارگاه آموزش��ی و نمایش��گاه، در نظر 
گرفته شدند. یادآوری می‌شود طرح‌های دریافتی از استان‌ها، 
72 درصد در زمینة صنعت، 14 درصد در زمینة کش��اورزی و 

14 درصد در زمینة خدمات بود. 

برنامة همایش
در مراسم افتتاحیة این همایش آقای دکتر حاجی بابایی، 
مقام عالی وزارت و آقای س��حرخیز، معاون آموزش متوسطه، 
در زمین��ة کارآفرین��ی، نق��ش آموزش‌وپ��رورش در توس��عة 
کارآفرینی، جایگاه کارآفرینی در سند تحول بنیادین، عملکرد 
آموزش‌وپرورش در زمینة توسعة کارآفرینی سخنرانی کردند. 
در طی این همایش دو روزه، در خلال سخنرانی‌ها، طرح‌های 

برگزیدة کشوری نیز توسط کارآفرینان ارائه گردید.
سایر س��خنرانان این همایش عبارت بودند از: آقای دکتر 
مصباح��ی مقدم، رئیس کمیس��یون برنام��ه و بودجة مجلس 
ش��ورای اسلامی؛ آقای مهندس ش��جاعی، معاون برنامه‌ریزی 
وزارت صنع��ت معدن و تجارت، آقای دکتر س��پهری، رئیس 
مؤسس��ة کارآفرینی وزارت تعاون، کار و رفاه اجتماعی؛ آقای 
مهندس نوید، دبیر کل ش��ورای عال��ی آموزش‌وپرورش؛ آقای 
دکتر احمدپور داریانی، عضو هیئت علمی دانشکدة کارآفرینی 
دانشگاه تهران و مؤلف کتاب کارآفرینی، شاخة کاردانش، خانم 
دکتر آراستی، عضو هیئت علمی دانشکدة کارآفرینی دانشگاه 
ته��ران، آق��ای دکتر رحمان��ی و آقای مهندس س��عیدی‌کیا، 
استادان دانش��گاه شهید رجایی و آقای دکتر حسینی یکی از 
مدیران موفق کشوری در اجرای طرح »آموزش همراه با تولید 

در هنرستان‌ها«.
گفتنی اس��ت در مراس��م اختتامیة ای��ن همایش جوایز 
ارزنده‌ای به همراه لوح س��پاس به برگزیدگان مقالات کشوری 
اه��دا گردید. همچنین در این مراس��م از اس��تان‌های دارای 
عملکرد برتر در توسعة ش��اخه‌های فنی‌وحرفه‌ای و کاردانش 
)آموزش‌های هنرستانی( در سال تحصیلی 92-1391 تجلیل 

و تشکر شد.

برنامة جنبی همایش
همزم��ان با اجرای همای��ش، در بخش جنبی آن، کارگاه 
آموزشی و نمایش��گاه نیز دایر بود. برنامه‌های کارگاه آموزشی 
عبارت بود از آشنایی با تعاریف و مدل‌های کارآفرینی، آشنایی 
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 ،)e‌-‌business( تجارت الکترونی��ک ،)e-commerce( با
آم��وزش الکترونی��ک )e-‌learning( و دول��ت الکترونی��ک 
)e-government(، آش��نایی ب��ا روش‌ه��ای کارآفرین��ی 
الکترونیک��ی و طراحی س��ایت‌های تبلیغات��ی، کارآفرینی در 
تجارت الکترونیک، نقش مدیریت کیفیت جامع در کارآفرینی، 
آی‌ت��ی )IT( و دس��تاوردهای آن در کارآفرین��ی کش��ور، 
کارآفرین��ی در آموزش‌وپرورش و آموزش عالی ایران و جهان، 
نق��ش کارآفرینی در کنت��رل فراز مغزها، تح��ول بنیادین در 
آموزش‌های کارآفرینی، با توجه به منویات مقام معظم رهبری 
)مدظله‌العالی(، »تولید ملی و حمایت از کار و سرمایة ایرانی« 
و حمای��ت از کارآفرینی جهت مقابله ب��ا تحریم‌ها. در بخش 
نمایشگاه نیز، علاوه بر تازه‌های نشر در زمینة کارآفرینی، 24 
طرح کارآفرینی دیگر راه یافته به مرحلة کشوری توسط خود 
کارآفرینان به س��مع و نظر بازدید کنندگان رسید. قابل ذکر 
اس��ت که چند هنرستان کارآفرین نیز طرح‌ها و دستاوردهای 

خود در زمینة کارآفرینی را به نمایش گذاشتند.

عناوین طرح‌های برگزیده در همایش
1. طرح تولید ش��مش آهن و ان��واع میل‌گرد از ضایعات 

آهن. مهدی میکائیلی، رشتة تراشکاری، استان اردبیل؛
2. طرح تولید و اجرای سقف‌های عرشة فولادی. محسن 

آموزگار، رشتة نقشه‌کشی صنعتی، استان خراسان رضوی؛
3. طرح دستگاه بافندگی حلقوی پودی چندکاره با تولید 
منسوجات آنتی‌باکتریال. محمدامین ارجمندی، رشتة نساجی، 

استان مازندران؛

4. ط��رح پرورش اتوماتی��ک بوقلمون گوش��تی ده هزار 
قطعه‌ای. مهدی بابایی، رشتة پرورش بوقلمون، استان زنجان؛

5. طرح ماشین‌آلات چاپ و بسته‌بندی. احمد عیوض‌خانی، 
رشتة صنایع خودرو، شهرستان‌های استان تهران؛

6. طرح پرورش زنبور عسل با ایدة جدید. مسعود پیله‌ور، 
رشتة زنبورداری، استان خراسان شمالی؛

7. طرح تولید هواکش خانگی. میلاد اسعدی و اسماعیلی، 
رشتة تأسیسات، استان اصفهان؛

8. ط��رح کارگاه قالی‌بافی دیبا ف��رش نگار. خانم محبوبه 
یزدیان، رشتة فرش دستبافت، شهر تهران؛

9. طرح کش��ت محص��ولات گلخانه‌ای و پ��رورش ماهی. 
بهم��ن ایرندگانی، رش��تة کش��ت گیاهان گلخانه‌ای، اس��تان 

سیستان‌وبلوچستان؛ 
10. طرح لوله‌کش��ی تأسیسات بهداش��تی و گاز خانگی. 

حسن غلامی‌پور، رشتة لوله‌کشی، استان فارس. 
همچنین در راستای برگزاری »اولین همایش ملی نقش 
آموزش‌وپرورش در توس��عة کارآفرینی، از منظر س��ند تحول 
بنیادین«، به‌منظ��ور ترغیب دانش‌آموزان دورة متوس��طه به 
کارآفرینی و ارائة الگویی عملی برای هنرآموزان، هنرجویان و 
سایر علاقه‌مندان حوزة آموزش‌های دورة متوسطه و نیز ترویج 
فرهنگ کار و کارآفرینی طرح‌های برگزیدة در سطح کشوری 
به انضمام گزیدة سخنرانی‌های منتخب به‌زودی چاپ و منتشر 

خواهد شد.



رشدآموزش                                             
دورۀ نهم/ شمارۀ 1/ پاییز1392

62

محمدحسین معتمد راد

مؤلف: علی آبرومند
ناشر: علم کشاورزی ایران

سال انتشار: 1391
محل نشر: تهران

قطع: وزیری
تعداد صفحه: 313

تجهیزات امروز بشر، از یخچال‌های خانگی گرفته تا کشتی‌های 
فاسد  موادغذایی  است  ساخته  قادر  را  او  عظیم سردخانه‌دار، 
شدنی را تا مدتی طولانی نگهداری کند و از مراکز تولید به 
مراکز مصرف که گاهی هزاران کیلومتر فاصله دارند، انتقال دهد. 
یعنی صنعتی جدید همراه با فناوری خاص به‌وجود آمده است و 
به‌همین دلیل روزبه‌روز در این زمینه تحقیقات بیشتری صورت 

می‌گیرد.

اطلاعات  جدید،  فناوری  و  صنعت  به  توجه  با  حاضر،  کتاب 
جامع و مفیدی را در نگهداری موادغذایی ارائه می‌دهد. هشت 
فصل این کتاب براساس برنامه‌های آموزشی مصوب »شورای 
انقلاب فرهنگی« تدوین شده و برای مخاطبان رشته‌های علوم 
و صنایع غذایی، تغذیه و بهداشت محیط و سایر علاقه‌مندان 
مناسب است، مؤلف کتاب با این هدف که اثرش بتواند کمکی 
در جهت شناخت عوامل بهبود و بهره‌برداری بهتر از امکانات 
موجود، ارتقای کیفیت، کنترل و کاهش ضایعات موادغذایی 
باشد، تلاش کرده است و از طرفی توانسته در راستای تأمین 
بهداشت، سلامت افراد جامعه و میل به خودکفایی قدمی بردارد. 
سرفصل‌های کتاب حاضر از این قرارند: اصول نگهداری غذا؛ 
نکات اساسی در زمینة احداث سردخانه؛ نگهداری موادغذایی به 
روش سرد کردن؛ انجماد موادغذایی و شرایط نگهداری آن‌ها در 

سردخانه؛ تغییرات موادغذایی در سردخانه.

کاربری سردخانه 
و انبار در نگهداری 

موادغذایی
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مجله هاي رش��د توس��ط دفتر انتش��ارات و تکنولوژی آموزشی
ب��ه  وابس��ته  آموزش��ي،  برنامه‌ري��زي  پژوه��ش  و  س��ازمان   ‌
مي‌ش��وند. منتش��ــر  و  تهي��ه  پ��رورش  آمــ��وزش ‌و  وزارت 

 با مجله هاي رشد آشنا شويد

مجله هاي دانش آموزی
 )به صورت ماه نامه و هشت شماره در هر سال تحصيلي منتشر مي شود(:

مجله هاي رشد عمومي و تخصصي براي معلمان، مديران، مربیان، مشاوران 
وك اركن��ان اجرايي مدارس، دانش جويان مراكز تربيت معلم و رش��ته هاي 
دبيري دانش��گاه ها وك ارشناس��ان تعليم و تربيت تهيه و منتشر مي شوند. 

ش��ماره4  س��اختمان  ش��مالي،  ايرانش��هر  خياب��ان  ته��ران،  .نش�اني: 
                  آموزش وپرورش، پلا ك266، دفتر انتشارات و تکنولوژی آموزشي. 

.تلفن و نمابر:  88301478 ـ 021

وزش ابتــدايي  رشد آموزش متوسطه  رشد آمـ
  رشد تكنولوژي آموزشي  رشد مدرسه فردا  رشد مديريت مدرسه  رشد معلم 

 رشد برهان آموزش متوسطه اول )مجله رياضي براي دانش آموزان دورة متوسطه اول( 
 رشد برهان آموزش متوسطه دوم )مجله رياضي براي دانش آموزان دورة متوسطه دوم(  رشد 
آموزش قرآن  رشد آموزش معارف اسلامي  رشد آموزش زبان و ادب فارسي  رشد آموزش 
هنر  رشد آموزش مشاور مدرسه  رشد آموزش تربيت بدني  رشد آموزش علوم اجتماعي 
 رشد آموزش تاريخ   رشد آموزش جغرافيا  رشد آموزش زبان  رشد آموزش رياضي   
رشد آموزش فيزيك  رشد آموزش شيمي   رشد آموزش زيست شناسي   رشد آموزش 
زمين شناس�ي  رش�د آموزش فني و حرفه اي و کار و دانش  رشد آموزش پيش دبستاني

)براي دانش آموزان آمادگي و پاية اول دورة آموزش ابتدايي(

)براي دانش آموزان پايه هاي دوم و سوم دورة آموزش ابتدايي(

)براي دانش آموزان پايه هاي چهارم، پنجم و ششم دورة آموزش ابتدايي(

)براي دانش آموزان دورة آموزش متوسطه اول(

)براي دانش آموزان دورة متوسطه دوم(

مجله هاي بزرگ سال عمومی
 )به صورت ماه نامه و هشت شماره در هر سال تحصيلي منتشر مي شود(:

مجله هاي بزرگسال و دانش آموزی تخصصی
 )به صورت فصل نامه و چهار شماره در هر سال تحصيلي منتشر مي شود(:

وزارت آموزش و پرورش 
سازمان پژوهش و برنامه ریزی  آموزشی 

دفتر انتشارات و تکنولوژی آموزشی 

مؤلف: سیدمهدی میری
ناشر: علم کشاورزی ایران

محل نشر: تهران
سال انتشار: 1391

قطع: وزیری
تعداد صفحه: 396

کشور ایران یکی از مراکز مهم تولید و پرورش برخی از میوه‌های 
گرمسیری و نیمه‌گرمسیری است. هدف از تدوین کتاب حاضر 
ارائة منبعی علمی و کاربردی در این زمینه است. در تألیف این 
کتاب سعی بر آن بوده است که مطالب به زبان ساده بیان شود 
تا علاوه بر رشته‌های مرتبط، مورد استفادة تولیدکنندگان و 
باغداران نیز قرار گیرد. برای درک بهتر مفاهیم علمی و عملی، 
تدوین مطالب  زیادی درج شده‌اند. در  تصویرهای  در کتاب 
آن نیز از منابع علمی خارجی و از نتایج و یافته‌های محققان 
اقلیمی،  شرایط  به  کتاب  است.  شده  استفاده  کشور  داخل 
گیاه‌شناسی، تکثیر، کاشت نهال، برداشت محصول، انبارداری، 
و آفات و بیماری‌های این محصولات پرداخته است: مرکبات؛ 

زیتون؛ خرما؛ انار؛ انجیر؛ نارگیل؛ موز؛ انبه؛ پاپایا؛ آناناس.

های  میوه‌
گرمسیری و 

نیمه‌گرمسیری
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        رعاي��ت اجزا و عناصر س��اختاري مق��الات علمي، حرفه‌اي و 
پژوهشي شرايطي دارد كه يك پژوهشگر و نويسندة آگاه آن‌ها را به كار 
مي‌بندد. به عبارت ديگ��ر موفقيت مؤلف در ارائة مقاله به بهره‌مندي او 
از اين قواعد و تس��لط بر مبناي نگارش و آگاهي از اصول مقاله‌نويسي و 

مهارت در امر نوشتن وابسته است. 
مجلة رش��د آموزش فني‌وحرفه‌اي، نش��ريه‌اي آموزش��ي، تحليلي 
و اطلاع‌رس��اني در زمينة آموزش‌هاي فني‌وحرفه‌اي اس��ت كه با توجه 
ب��ه اهداف آن، به‌صورت فصل‌نامه منتش��ر مي‌ش��ود. بر اين اس��اس از 
پژوهش��گران، متخصص��ان تعليم‌وتربيت، به‌ويژه هنرآم��وزان، دبيران و 

مدرسان دعوت مي‌شود تا با توجه به موارد ذيل:
1. اصال��ت موضوع/2. عن��وان/3. چكيده/4. كلي��دواژه/5. مقدمه/6. 
بيان مسئله /7. تبيين هدف/8 . پرسش/9. پيشينة پژوهش/10. معرفي 
پروژة تحقيقاتي/11. تشريح روش‌شناسي مورد استفاده و تبيين رويكرد 
مقال��ه/12. اب��زار گردآوري و تحلي��ل داده‌ها/13. توصي��ف ويژگي‌هاي 
جامعه پژوهش/14. تبيين محدوده و محدوديت‌هاي پژوهش /15. ارائة 
يافته‌هاي توصيفي و تحليلي/16. بحث و نتيجه‌گيري /17. پيشنهاد/18. 

منابع مورد استفاده
حاص��ل پژوهش‌ها و مطالعات خود را در زمينه‌هاي زير، جهت درج 

در مجله ارسال فرمايند. 
* مباني نظري آموزش‌هاي فني‌وحرفه‌اي

* آموزش‌هاي فني‌وحرفه‌اي در ساير كشورها )تجارب(
* روش‌هاي آموزش‌هاي فني‌وحرفه‌اي

* كارآفريني، خوداشتغالي، ارزش‌آفريني )تجارب(
آموزش‌ه��اي  درس��ي  برنامه‌ري��زي  در  ديدگاه‌ه��ا  و  رويكرده��ا 
فني‌وحرف��ه‌اي* برنامه‌ري��زي درس��ي منطق��ه‌اي * پروژه‌محوري در 
آموزش‌هاي فني‌وحرفه‌اي* معرفي مؤسسات آموزش‌هاي فني‌وحرفه‌اي 
در ايران و س��اير كش��ورها، معرفي پديده‌هاي نو در حوزه آموزش‌هاي 
فني‌وحرفه‌اي و معرف��ي كتاب‌ها و مجلات جديد در حوزة آموزش‌هاي 
فني‌وحرفه‌اي.* مقالات ارس��الي مرتبط با موضوع مجله باشد و تاكنون 
در مجلات ديگري درج نش��ده باش��د.* مطالب بايد تايپ شده باشد.* 
ش��كل قرار گرفتن جدول‌ها نمودارها و تصاوير بايد در مقاله مش��خص 
باش��د.* نثر مقاله بايد روان و از نظر دس��تور زبان فارسي درست باشد 
و در انتخاب واژه‌هاي علمي و فني دقت لازم مبذول ش��ود.* مقاله‌هاي 
ترجمه‌ش��ده بايد با متن اصلي هم‌خواني داش��ته باشد و متن اصلي نيز 
ضميمة مقاله ارس��ال شود.* در متن‌هاي ارس��الي بايد تا حد امكان از 
معادل‌هاي فارس��ي واژه‌ها و اصطلاحات اس��تفاده شود.* پي‌نوشت‌ها و 
منابع بايد كامل و ش��امل نام نويسنده، سال انتشار، نام اثر، نام مترجم، 
محل نش��ر، ناشر و ش��ماره صفحه مورد استفاده باش��د.* مجله در رد، 
قبول، ويرايش و تلخيص مقالات رس��يده مختار است. * آراء و نظرهاي 
ارائه‌شده در مقالات، گزارش‌ها و مصاحبه‌ها لزوماً بيانگر ديدگاه‌هاي دفتر 
انتش��ارات كمك‌آموزشي نيست و مسئوليت پاسخ‌گويي به پرسش‌هاي 

خوانندگان با خود نويسنده يا مترجم است.
  نشانی ارسال مقالات: تهران صندوق پستی 15875-6585

faniherfeievakarodanesh@roshdmag.ir :پيام‌نگار

مخاطبــان با  سخنـي 

.هزينة اشتراكي ك‌ساله مجلات عمومي )هشت شماره(:    300/000 ريال
.هزينة اشتراكي ك‌ساله مجلات تخصصي )چهار شماره(:          200/000   ريال

.نشاني: تهران، صنـدوق پستي  امور مشتركين: 	        16595/111
www.roshdmag.ir                                              :وبگاه مجلات رشد.
.اشتراك مجله:                            14ـ 77339713/ 77335110 /   77336656ـ 021

.نام مجله های در خواستي:
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . نام و نام خانوادگي:.

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . تولد:   تاريخ   .
. . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . تحصيلات:  ميزان   .
. . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .تلفن:  .
.نشاني كامل پستي: 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . خيابان:  . . . . . . . . . . . . . شهرستان: . . . . . . . . . . . . . استان: .
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . مبلغ پرداختی:. . . . . . . . . . . . . . . . . . . شماره فیش:.

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . شمار ۀپستي: . . . . . . . . . . . . . . . . . . . پلاك: .
.در صورتيك  ه قبلًا مشتر كمجله بوده‌ايد، شمارة اشترا كخود را ذکر کنيد:

 امضا:

نحوة اشتراك:
بان ك  39662000 حساب  شماره  به  اشترا ك مبلغ  واريز  از  پس  مي‌توانيد  شما 
زیر،  روش  دو  از  افست  شركت  وجه  در   ،395 آزمايشك د  سه‌راه  شعبة  تجارت، 

مشترک مجله شوید: 
1. مراجعه به وبگاه مجلات رشد؛ نشانی: www.roshdmag.ir و تكميل برگة اشترا ك

به همراه ثبت مشخصات فيش واریزی.
2. ارسال اصل فيش بانكي به همراه برگ تكميل شدة اشترا كبا پست سفارشي 

)كپي فيش را نزد خود نگه‌داريد(.

برگ اشتراك مجله هاي رشد

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

سال حماسه سیاسی، حماسه اقتصادی


