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ـــول  تحـ
ا د ین  بنیـ
در سومین
ــل از  فصــ
حماسـة 92

در تاريخ  هر كش��ور يك لحظة »بهين��ه« وجود دارد كه دكتر بتول عطاران
نقطة ش��روع و راه اندازي فرايند توسعه است؛ لحظة تولد يك 
حماسه است. اين لحظه يا مدت زمان كوتاه وقتي است كه طي 
آن عوامل اجتماعي، سياسي و اقتصادي به تفاهم مي رسند و با 
همكاري با يكديگر، با ايجاد فضاي مس��اعد، جامعه را به رشد 
اقتصادي نزديك مي كنند. اگر چنين لحظة بهينه اي از دست 
برود، ممكن اس��ت چندين نسل طول بكش��د تا دوباره بتوان 
شرايط مناس��ب مش��ابهي را به وجود آورد. ويژگي اين لحظة 
بهينه آن است كه رشد يك طبقة كار آفرين داخلي، با حضور 
و ظهور يك گروه نخبة سياس��ي ك��ه داراي صلاحيت، عزم و 
قدرت لازم براي بستر سازي مساعد براي كاربرد صلاحيت ها و 

استعدادهاي كار آفريني است، هم زمان مي شود.
طي س��ال هاي اخير اين گونه هماهنگي ها ب��ا نام گذاري 
س��ال ها توس��ط رهبري با عناويني چون »حركت به س��مت 
اصلاح الگوي مصرف« )1388(، »همت مضاعف، كار مضاعف« 
)1389(، »جهاد اقتصادي« )1390(، »توليد ملي، حمايت از 
كار و س��رمايه ايراني« 1391 تا حدي به وجود آمده است كه 
نش��ان مي دهد يكي از مهم ترين دغدغه هاي رهبري و يكي از 
مهم ترين نياز ها و مش��كلات كشور مباحث اقتصادي است. با 
توجه به نام گذاري س��ال جاري به  نام سال »حماسة سياسي، 
حماس��ة اقتصادي«، مي توان نتيجه گرفت كه رهبر معظم بر 
دو مؤلفة مهم توسعه، اقتصاد و سياست، تأكيد دارند. بنابراين 
حماسة سياس��ي و به خصوص حماس��ة اقتصادي را مي توان 
فرايندي بس��يار دليرانه دانس��ت كه از مس��ير اصلاح الگوي 
مصرف، همت و كار مضاعف، جهاد اقتصادي، كار و توليد ملي 

رشدآموزش                                             

دورۀ نهم/ شمارۀ 1/ پاییز1392

2



گذشته است. و در پرتو همدلي و همكاري تمام ايرانيان حاصل 
مي شود.

در الگوي توس��عه، نتايج اقتصادي و غير اقتصادي، شامل 
مسائل سياس��ي، اجتماعي، فرهنگي، مسائل رواني و معنوي 
خانواده و جامعه به طور معني داري به هم پيوس��ته اند و رشد، 
كمال و اس��تمرار حركت تكاملي انسان ها بدون توجه به آن ها 
امكان پذي��ر نخواه��د بود. اگر توس��عه را درختي فرض كنيم، 
فرهنگ اس��اس و ريش��ة آن خواهد بود و آموزش، خاك و يا 
م��واد غذاي��ي آن كه عاملي تعيين كننده  اس��ت. تنة درخت، 
انباش��ت علم )نه مدرك(، سرمايه هاي انس��اني و دانش فني 
است و شاخه هاي آن با اصلاح )تحول( ساختارهاي اقتصادي 
و غير اقتصادي هرس مي شوند. در اين ميان هيچ كس صاحب 
ميوه اي بلورين نيست، ولي اين موضوع قطعي است كه كسي 
مي تواند در س��اية اين درخت بيارامد كه از باد ها و طوفان هاي 

آينده و پيامد هاي آن با خبر باشد.
هر اتفاق��ي كه در آينده رخ دهد دو امكان اساس��ي بايد 

مورد لحاظ قرار گيرد:
الف. امنيت در اين ميان تأمين شود.

ب. با آماده سازي و بيدار س��ازي مالي خود و فرزندانمان، 
هشيارانه در كنار درخت آرام باشيم.

قدرت اقتصادي چيزي جدا از توليد ملي نيست و افزايش 
توليد س��رانه در س��طحي بالاتر از افزايش رش��د جمعيت در 
شرايط امنيت سياسي امكان پذير است و به وجود آورندة رفاه. 
ارزش م��دارك تحصيلي و مدارج رن��گ مي بازند و آنچه قاب 
كرده اي ديگر مهم نيست. آنچه ميداني و آنچه توليد مي شود، 

پر رنگ است. ورودي و فرايند كم رنگ تر مي شود و خروجي با 
اهميت و پر رنگ. دستگاه هاي تعليم و تربيت مسئوليت حفاظت 
از دستاوردهاي حماسه را به عهده دارند. خلق حماسه وظيفة 

مردم است و پاسدار آن آموزش و پرورش است.
اين دستگاه كفايت خود را در پرورش نسلي نشان خواهد 
داد كه س��نگ زير بناي آينده همة دستگاه هاي نظام خواهد 

بود.
انس��ان هايي را پرورش دهيم كه با كسب شايستگي هاي 
خ��اص، ش��هرونداني فع��ال و آگاه باش��ند و در فعاليت هاي 
سياس��ي و اجتماعي شركت كنند. به كمك كلاس هاي درس 
شهرونداني تربيت كنيم كه اصولي را در مسائل سياسي بدانند 
و رعايت كنند كه باعث الگو و نمونه شدن كشور اسلامي شود. 
بدانند كه سياست ورزي و سياس��ت مداري هنر كار با مخالف 
اس��ت. بدانند كه هزينة تحمل يكديگر كمتر از هزينة جدال 
ب��ا هم اس��ت. بدانند كه اول بايد مصالح م��ردم را درك كنند 
منافع مردم را بفهمند تا مصالح گروه و فرد حاصل شود. بدانند 
ك��ه پس از رقابت باي��د رفاقت را حفظ كنند. در كلاس درس 
بفهمند كه به جاي دعوت به خود و حزب خود، به امام و ولي 
دعوت كنند و بدانند كه گفت و گو بايد به وحدت منجر ش��ود. 
در كلاس درس ياد بگيرند كه  آنچه توليد مي كنند مهم است 
و بدانند كه معلمش��ان با حساس��يت بيشتري چراغ به دست 

راهنماي آنان است. 
انش��االله در س��ال 1404 كش��ورمان را در بعد سياسي و 
اقتصادي بين كش��ورهاي دنيا الگويي خواهيم ساخت كه در 

ساية اركان تربيت ديني كشور شكل گرفته است.
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گفتوگو: نصرالله دادار

پای صحبت مهندس 
محمد نشاسته ریز، 

مشاور رئیس سازمان 
پژوهش و برنامه ریزی 

آموزشی

کار وفناوری 
در سندتحول 
بنیادین
وپرورش آموزش 

عکاس:غلامرضابهرامی
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اشاره 
به اعتقاد بسـیاری از کارشناسان، فارغ التحصیلان 
آموزش وپـرورش به لحاظ مهارتی در حد انتظار کارآمد 
نیسـتند، به عبارت دیگر، دست ورزی آن ها هماهنگ با 
مغز آن ها رشـد نکرده اسـت. اگرچه بـرای جبران این 
ضعـف، برنامه هایی ماننـد »طـرح کاد«، »کار دانش« و 
»توسـعة مدارس فنی و حرفه ای و کاردانش« اجرا شده 
اسـت، ولی همیـن برنامه ها هـم در ایـن راه موفقیت 
چندانـی نداشـته اند. اکنـون کـه اجرای سـند تحول 
بنیادین در آموزش وپرورش آغاز شده است، این سؤال 
پیش روی بسیاری از دلسوزان کشور و علاقه مندان به 
رشـد و بالندگی آموزش وپرورش قرار دارد که در سند 
تحول بنیادین، چه جایگاهی برای کار و فناوری تعریف 
شـده اسـت؟ آیا در این سـند برای جبران این نقیصه 

راه حلی اساسی پیش بینی شده است یا خیر؟
به منظور پاسـخ بـه این سـؤال همراه با سـردبیر 
محتـرم و مدیر داخلـی مجله گفت وگویـی با مهندس 
محمد نشاسته ریز، انجام دادیم که در ادامه از نظر شما 

می گذرد.
یادآوری می شـود که مهندس نشاسـته ریز دارای 
درجة مهندسـی متالورژی از دانشـگاه علم وصنعت و 
فوق لیسـانس مدیریت دولتی اسـت و به مدت بیست 
سـال در پسـت مدیرکل آموزش هـای فنی وحرفه ای، 
در بخش هـای اجرایـی و برنامه ریـزی و تألیـف کتـب 
خدمت نموده اسـت. پیش از آن نیز پنج سـال مشاور 
در بخـش آموزش هـای فنی وحرفـه ای و چهـار سـال 
رئیـس آموزش وپرورش منطقة هشـت تهـران بوده و 
دارای اطلاعـات مفیدی از اکثر اقدامـات مهمی که در 
آموزش وپـرورش بعـد از انقلاب اسـلامی انجام گرفته 

می باشد.

 کار و فنـاوری چـه اهمیتـی در نظام آموزشـی 
کشور دارد؟

کش��ورماح��دود75میلیوننفرجمعی��تدارد.این
جمعیتبرایزندگیکردن،نخستنیازبهدرآمددارد.درآمد
بای��دنیازهارابرط��رفکند.مثلنیازبهنان،گوش��ت،برنج.
پوش��اک،بهداشت،وس��ایلحملونقلو...ازجملهنیازهای
اینجمعیتاست.اگراکثراینموارددرکشورتولیدوایجاد
شود،درآمدآنهاجهتتأمیننیازهایمردمصرفمیشود.

اگردرآمدیایجادش��ودولینیازه��اازطریقوارداتاز
خ��ارجتأمینگردد،کارایجادنمیش��ودوبی��کاریبهوجود
میآی��د،کهعواقبوتنگناهایخاصخ��ودرا)ازجملهفقر،
افسردگی،اعتیاد،نشاطنداشتنو...(دارد.پسبرایاینکهاین
75میلیوننفربتوانندزندگیکنند،بایدکارداش��تهباشند،

آنه��مکاروتولیدمفید،بهگونهایکهازلحاظکیفی،مورد
پسندمردمباشدوبرایخریدآنهارغبتداشتهباشند.امروز
اگ��ردربازارمحصولیتولیدژاپنباش��دهمهبهراحتیآنرا
میخرندوبهآناطمینانمیکنندزیرامعتقدندآنمحصول
درآنکشورخوبتولیدشدهاستوتولیدکنندگانشبهخوبی

آموزشدیدهاند.
ام��ااگ��رآنمحص��ولتولیدکش��وردیگریباش��دکه
چنی��ناطمینانیرابهوجودنیاورد،بهطورطبیعیکس��یآن
رانمیخ��رد.مابرایاینکهنیاز75میلیوننفربرآوردهش��ود
ودرآمدیایجادش��ودکهافرادبهراحت��یزندگیکنند،باید
بهدرس��تیتولیدکنیموتولیدمانباکیفیتباش��د.لازمةاین
ارتقایکیفی،آموزشوتربیتاس��ت.امروزهدردنیادانش��ی
کهتولیدمیشودبهدلیلاستفادهازاینترنتوپخشدیجیتال
درهمهجاگس��ترشمییابد.پستفاوتهادراینکشورهااز

کجاناشیمیشود؟
ازجای��یکهدانشراتبدیلبهرفت��اروتربیتکردهاند.
یعنیبراس��اسدانشتربیتبهوجودآمدهوکارس��ازشدهو
رفتارهاییایجادکردهاستکهمردمبهراحتیزندگیمیکنند
وبهتولیدمیپردازند.پسآموزشزمانیمؤثراستکهکاربرد
داش��تهباشدوتبدیلبهرفتارش��ود،دانشبهتنهاییکفایت

نمیکند.

ارزیابـی شـما از جایگاه فعلـی کار و فناوری در 
نظام آموزش وپرورش چیست؟

طب��قآماریکهمناخیراًخواندم،بیشاز70درصد
مشاغلدرکشورمابیشترازسواددیپلمنیازندارندامانیازمند
مهارتهاییهس��تندکهآنهارادرآموزشوپرورشآموزش
نمیدهن��دودرجاییدیگرهمبهآنآم��وزشنمیپردازند.
درنتیجهماازیکطرفنیرویانس��انیدارایمدرکمتعدد
داریموازطرفدیگر،بهنیرویماهرکارآمدنیازداریموفاقد

آنهستیم.
افرادآموزشدیدهاند،امانهآنآموزش��یکهبازاربطلبد
ونیازمارابهدرس��تیتأمینکنند.آموزشدیدهاند،برایشان
هزینهش��دهوعمرشانگذشتهاس��ت،امانیرویکارمناسب
برایبازارنیس��تند.یکیازتنگناه��ایعمدهدراینخصوص
نبودنارتباطبیندستگاههاس��ت.یعنیدستگاههادرتحقق
اینتربیتمشارکتندارند.بنابراینواگذارکردنتربیتصرفاً
بهآموزشوپرورشودانش��گاههابیحاصلبودهوجوابنداده

است.
بانگاهیبهکشورهایتوسعهیافتهمتوجهمیشویمکهدر
آنهاهمةدستگاههامرتبطوهماهنگباهمعملمیکنند.
درکشورهایپیشرفتهاستاددانشگاهرشتهراتعریفمیکند
وبراساسنیاز،یکدستگاهسفارشمیدهد،پروژهاینوشته
میشودودانش��جوییدرفوقلیس��انسیادکترایآنرشته
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تربیتمیشود.اومطالعهمیکندوآننیازرابرطرفمیکند.
درمش��ارکتنیازمشخصمیش��ودوبادانشگاههممرتبط
میگردد.آندانش��گاهبرایناساسدانشجوتربیتمیکندو
چنیندانشجوییمفیدوکارسازمیشود.معلوماستکهاین
فردبایدچهکند،برمبنایچهنیازیآموزشببیندوبخشی
ازعمرشرابرایرسیدنبهتخصصآنکارچگونهبگذراند.

یکیازتنگناهایاساسیماباوجوداینکهنیرویانسانی
آموزشمیدهیموتعدادکافیهنرس��تانودانشگاههایفنی
وغیرفنیداریم،امافاقدنیرویکارموردنیاز
هستیم،ایناستکههماهنگیوپیوندیبین
دستگاههایمختلفوجودندارد؛مشارکتدر
اینآموزشهادیدهنمیش��ودونقشوسهم

دستگاههایمختلفمشخصنیست.
ازاولانق��لابتابهحال،هرزمانکهدر
آموزشوپ��رورشموضوعتحولمطرحب��وده،»آموزشکار«
یک��یازمحورهایپررن��گآنبودهکهدس��تبچههابتواند
بسازد،تولیدکندوبامغزبهدرستیرابطهبرقرارکند.مغزیاد
بگیرددرس��تفرماندهد،دستهمیادبگیرددرستعمل
کند.اگرفردیماهراستدستاومشابهدستدیگراناست،
اماچراکاررابهراحتیودرستیانجاممیدهد؟زیرادستاو
تمرینکردهاس��ت،خیاطماهر،جوشکارماهر،آشپزماهرو...

اینچنینهستند.
برایاینکهاینمهارتهادرجامعهایجادشودبایدبچههارا
ازدورةابتداییبهکارواداشت.تحولاتمادرآموزشوپرورش
برایآموزشمهارتبیش��تردر»متوس��طه«بودهاس��ت.در
بخشآموزشعمومیاتفاقاتتحولیکمترداش��تیمواتفاق
مهم،بیش��ترتغییرکتابهابودهاست.بهنظرمنزمانزیادی
راازدس��تدادیم.طرحکادوکاردان��شرادربخشآموزش
متوسطهشروعکردیموتوسعةفنیوحرفهایهمهمینطور،
اماهمةاینهاناقصبود.بهدلیلاینکهدستگاههایمختلفرا
کمترمش��ارکتدادیمیانتوانستیمدرستمشارکتدهیم،یا
آنهابرایخودس��همیقائلنشدندونتوانستیمآنپیوندرا
نهادینهکنیم.لذاتغییراتیکهدرمتوس��طهایجادکردیم،آن

نتیجهدلخواهایجادنشدهاست.
نگاه سند تحول بنیادین به جایگاه کار و فناوری 

در نظام آموزش وپرورش چگونه است؟
موضوعکاروفناوریدرسندتحولبهخوبیدیدهشده
اس��ت.س��ندتحولچهارموضوعرامطرحکردهاستکهاگر
درستبرایآنبرنامهریزیشودودرستپیشرود،میتواند

بسیارمؤثرباشد.سندتحولگفتهاست:
اول، هدایت تحصیلـی در طول دوره های تحصیلی 
اسـت. یعنیاینراازیکسالویکمقطعجداکردهاست.
لازمةاینموضوعایناستکهنظامبرنامةدرسیبایدمنعطف
باشد،درس��ندتحولاینطورآمدهکهدرسهاسهدستهاند:

ال��ف(تجویزی،ب(نیمهتجوی��زی،وج(اختیاری.بایدبرنامة
درس��یمنعطف��یطراحیکنی��مکهدانشآموزمتناس��ببا

استعداد،علاقهونیازسمتوسوبگیرد.
آیا در نظام جدید متوسطه این پیش بینی نشده 

بود؟
 یکیازاش��کالاتعمدةنظامآموزشیجاریمااین
اس��تکهبچههاخودراپیدانمیکنند.یعنیاگرمناستعداد
ریاضیدارم،بایدازدورانعمومیمتوجهبشومودرآنجهت
رش��دکنم.اگراستعدادفنیدارمازابتداییرویآنکارکنم.
یعنینرویمدرکنکور100رش��تهانتخابکنیم،بهاینامید
کههرطورشدهفردلیس��انسبگیردولیبعداًپارکبانشود!
پارکبانیکهلیسانسنمیخواهدسیکلبرایآنکافیاست.
چرابایدفردبادانش��گاهرفتنمتوقعباربیایدوبعدپارکبان
ش��ود؟بهترنیس��تلااقلهمانپارکبانیراآموزشبدهیم؟
اینکهفردلیسانسفلسفهبگیردوآنگاهفروشندهشوددرست
نیست.هدایتتحصیلیکهبایددرطولدورانتحصیلباشد
نیازمندبرنامةمنعطفاس��ت؛بااس��تفادهازهماندرسهای

تجویزی،نیمهتجویزیواختیاری.
اگردانشآموزدردورانتحصیلاستعدادوعلاقهخودرا
دریابدودرهمانجهتتحصیلنماید،بارورمیشود،آنوقت
ماباعدةکثیریازافرادتوانمندمواجهمیشویم؛چراکهخود
راپی��داکردهاند؛آنه��مازبچگی.اینافرادس��ازنده،مولدو
مبتک��رخواهندبود،زیرازمانزیادیرویاستعدادش��انکار
کردهاندوبهجلوآمدهاند.آنوقتچنینافرادیدرجایخود
قرارمیگیرندواگرفردیکش��اورزش��دبهاونمیگویندبیا
مدیرفلاندس��تگاهکامپیوتریبش��وواوهمجرئتنمیکند
چنینپیشنهادیرابپذیرد.وجدانشهمچنینکاریراقبول
نمیکندچراکهمیگویدمنهزینهکردم،عمرمراصرفکردم

واکنوندرکارخودمتخصصیافتهام.

برای اینکه این مهارت ها 
در جامعه ایجاد شود باید 
بچه ها را از دورة ابتدایی به 
کار واداشت
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 موارد بعدی مطرح در سند تحول کدام است؟
 مورد دوم هدایت شـغلی استکهآموزشوپرورش
دراینکارغفلتداشتهاست.تابهحالمادرآموزشعمومی
ابتداییبهدرستیکارنکردهایم.الآنشروعکاراستواینبار
بایدمواظبتکنیم.هدایتشغلییعنیاینکهبچههابامشاغل
مختلفآش��ناش��وندودراثرش��ناختراهخودرابیابندواز
هم��انکودکیبداننددرآیندهچهکارهخواهندش��د.هدایت
تحصیلیوهدایتشغلیدرکنارهمدانشآموزانراراهنمایی

میکندوموجبمیشودکهبهبیراههنروند.
چراکس��یکهاستعدادهنریداردپزشکیبخواندوبعد
خوانندهش��ود!مثالهابس��یارزیاداست.س��رمایهفقطپول
نیس��تکهبگوییمدرس��تهزینهنکردیم.س��رمایةاصلیما
اس��تعدادهاونیروهایانسانیماست،عمرهاراکهتلفکنیم،
س��رمایههایانس��انیراازبینبردهایم.مابرایازدستدادن
پولنبایدافس��وسبخوریم،اگرچهآنهممهماست؛اماباید

برایازدستدادنایناستعدادهابیشترافسوسبخوریم.
مرح��ومعلاقهمن��دانمهندسمکانیکب��ودولیبهمن
میگفتاگرکسیدردورةدانشآموزیمراراهنماییمیکرد
تابهعلومانسانیبرومدرآنحوزهموفقترمیشدموافسوس
میخوردکهچراعلومانس��انینرفتهاست.ویهمشاعروهم

نویسندةتواناییبود.
سـوم مهارت آموزی اسـت.درسندآمدهاستکههر
دانشآم��وزبایددرهردورةتحصیلیمهارتیرابیاموزدتااگر
ازسیستمخارجشد،کاریآموختهباشدوزمینهاشتغالپیدا
کند.درجایدیگردرقانونآمدهدولتمجازاس��تدردورة

متوسطهبههردانشآموزیکمهارترایادبدهد.

چهارم کارآفرینی اسـت. درسندبهاینبخشبسیار
تأکیدش��دهاست.س��هانقلابرادردنیاپیشبینیکردهاند.
اولانقلاباینترنتکهاطلاعاترادردنیامنتش��رمیکندو
شمابهراحتیمیتوانیدبازدنچنددکمةکامپیوتربههرگونه
اطلاعاتیدسترسیپیداکنید.دومانقلابدیجیتالکهقدرت
وس��رعتاینترنتراافزایشمیدهدوبهکمکآنمیتوانید
سرعتوظرفیترابیشترکنید.انقلابسومکارآفرینیاست.
مابیستسالاستکهکارآفرینیرادرکشورایجادکردهایم.

ازسال70تاکنون،خودمادرآموزشوپرورش
مبتکرآنبودیموش��روعب��هاینکارکردیم.
دنیاازاینکارآفرینیبهرههابردهاس��ت،ولی
مادرجلساتخودهنوزدربارةتعریفمفهوم
کارآفرینیبحثمیکنی��م.کارآفرینیدراین
سندبهصراحتبیانش��دهاست.کارآفرینی
میتواندزمینةاش��تغالمیلیونه��انفررادر

درونفراهمکند.
چه ضرورتی دارد که همة نیازها از 

داخل کشور تأمین شود؟ گاهی مقرون به صرفه نیست!
مننمیگویمهمةنیازهابایددرداخلکش��ورتأمین
شود.گاهیمحصولیدرجاییازدنیابایکصدمهزینةماتولید
میش��ود.دراینصورتعقلحکممیکندکهآنمحصولرا
واردکنی��م.ام��اگاهیچیزیرادراینج��اتولیدمیکنیمکه
میت��وانآنرادردنیابهدههابراب��رفروخت،پسبایدآنرا
تولی��دوصادرکرد.خودکفایییعنیم��انیازمانرامعقولو
منطقیتأمینکنیم.ببینیمکجاسرمایهگذاریکنیمتابیشتر
فای��دهببریموکمت��رهزینهکنیم.اگرالان،ب��اتوجهبهاین

انقلاب سوم کارآفرینی 
است. ما بیست سال است که 

کارآفرینی را در کشور ایجاد 
کرده ایم. از سال 70 تاکنون، 

در آموزش وپرورش شروع 
به این کار کردیم
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چهاراصلدرسندتحول،درستبرنامهریزیکنیم،یکتحول
بنیادیدرنیرویانس��انیایجادکردهایم.ژاپناگرپیش��رفت
کردبرایاینبودکهش��مّفنیرادرهمهبهوجودآورد.خانم
خانهدارکهازماش��ینلباسشوییاستفادهمیکندتوجهدارد
کهایندس��تگاهچقدرانرژیمصرفمیکند،میداندکهچه
مق��دارلباسبایددرآنبریزد،میداندکهچقدربایدروش��ن
باشدتاصدمهنبیند.اوشمفنیدارد.ولیمادراینجاشمفنی

راایجادنکردهایم.
مـا چگونه و از چـه دوره ای باید پرورش مهارت 

فنی وحرفه ای را شروع کنیم؟
اگرمادرکنارتدریسبهفرزندانمانکارراازبچگیبه
آنهابیاموزیم،شمفنیرادرآنهابالابردهایم.درآنصورت
درس��تمصرفمیکنیم.درس��الاصلاحالگ��ویمصرفدر
کشورچهاتفاقیافتاد؟اگرماشمفنیرابالامیبردیم،خانم
خانهداریافرزندمانمیفهمیدندلامپیکهمصرفمیکنندبا
چهواتینورموردنیازش��انراتأمینمیکندوچهفضاییرا
روشنکنندتابهرةمطلوبگرفتهشود.یاآبیکهمیخواهند
مصرفکنندچهمقدارباش��دوچهمقدارغذاآمادهکنندکه

چیزیازآنبرایدورریختننماند.
اگرشمفنیراایجادکردهبودیم،اصلاحالگویمصرفهم
اتفاقمیافتاد.باشعار،ایناتفاقنمیافتد.اگربچه،ساختنرا
یادمیگرفتمیفهمیدکهاینارزشداردوآنگاهبرایتولید
دیگرانهمارزشقائلمیشدومیفهمیدکهبرایآنزحمت

کشیدهاندوبایدازآندرستاستفادهشود.
 آن چهـار مـوردی که فرمودیـد، یعنی هدایت 
تحصیلی، هدایت شـغلی، مهارت آموزی و کارآفرینی، 

چه نتایجی برای ما به بار می آورد؟
اگ��رمااینچهارعاملراازابتدایدورةآموزشعمومی
درستبهکارببندیمنسلیتربیتمیشودکه1.ایدهپردازخواهد
شد،2.طراحیرایادمیگیردو3.میتواندبسازد.کودکوقتی
کهساختنراش��روعکرد،میفهمدکهدردروناوسرمایةکار
ایجادش��دهاستواینکاربرایاوارزشمندمیشود.وقتینان
رابهدستشمیدهیممیفهمدکهچهزحمتیبرایآنکشیده
ش��دهاست.کسیزمینراشخمزده،دیگریگندمراکاشتهو
کس��یبهآنآبدادهودیگریآنرادرووآسیابکردهاستو
همةاینهااینفرایندرابازحمتبهپایانرساندهاند.بنابرایناو
چونخودشباکارعادتکردهاستبرایکاردیگرانارزشقائل
میشود.اگرنسلبالندةماکارنکندوفقطبخوردوبخوابددیگر
برایکارارزشیقائلنیست.دانشبهتنهاییرفتارایجادنمیکند.
بایددانشبهرفتارمنجرش��ودتاتربیترابهدنبالداشتهباشد.
بنابراینازدورةابتداییبایدبهبچههایادبدهیمبادستهاشان
کارکنندونگراننباش��یمازاینکهخستهمیشوندیالباسشان
کثیفمیشود.اینخستگیبهنفعآناناستودرستبارشان

میآورد.

درس��یباعنوان»کاروفناوری«باهمیننگاهایجادشد
تابچههاکارکنندوآنرایادبگیرند.ماگفتیمکاروفناوری
یعن��یاولکاروبعدفناوری،زیرااولویتباکاراس��ت،یعنی
اگرکارکردیفناوریهمعملًابهکارگرفتهمیش��ود.آنگاه

راندمانوبهرةکاربالامیرود.اصلباکاراست.
درس کار و فنـاوری را در سـند تحـول چگونه 

تبیین کرده اید؟
سهبخشبرایآنطراحیکردیم:

بخشاول،فناوریاطلاعاتوارتباطاتاس��ت.ماگفتیم
بالأخرهاینکامپیوتریکهامروزهابزاریش��دهکهانسانهااز
آنبهرهه��امیبرند،تمامبچههادرسراس��رکش��ورآنرایاد
بگیرندواینعدالتآموزش��یرابهدنبالخواهدداش��ت.زیرا
بهطورمعمولبچههایروس��تاییکمتردردس��ترسدارند.
درحالیکهدربعضیش��هرهاهرخانهاییکیاچندکامپیوتر
داردوخوداینفاصلهایجادمیکند.ماگفتیمدرمدارسهمه

آنرایادبگیرندوازاینابزاراستفادهکنند.
بخش دوم کار و برقراری رابطة دسـت و مغز است.
هدایتتحصیلیبرس��هاصلاس��تواراست:استعداد،علاقهو
نیاز.همةعلمایروانشناسیاینسهراپایةاصلیدانستهاند.
مس��ائلدیگریهمهس��تولیاینس��ه،اصلیهس��تندو
بایدآنهاراس��نجیدوپیشبرد.م��اکارهایمتعددیرادر
س��هزمینةصنعت،خدماتکش��اورزیارائهکردیموگفتیم
دانشآم��وزانیک��یازاینکارهاراکهعلاق��هدارندانتخاب
کنند.تنوعهمدادیم.سبزیکاری،گلکاری،خیاطی،بافتنی،
گلدوزیوطراحی،کارباچوب،کارهایس��اختمانی،برقی،
الکترونیک��ی.هفتهفتهدرکلاسوهش��تهفتههمبیرون
کلاس.ایندرسیکس��اعتدرهفتهدربرنامةدرسیسهم
دارد.متأس��فانهدرجدولبرنامةدرسیبیشترازاینجاندارد.
دراینبخش،فرددس��تشبهکارکردنعادتمیکند.کارها
بس��یارسادهاس��توانجامآنهادرهمانکلاسامکاندارد.
س��عیشدهاستبرایانجامهرکارازوسایلدورریزاستفاده
ش��ودتایادبگیرندهرچیزیقابلاس��تفادهاس��ت.مثلًادر
س��بزیکاری،ریحانیاتربچهایبکاردوچندهفتهبعدسبز
شدنشراببیند.درآموزشبافتنیشالگردنسادهایببافدو
بادستخودیکتولیدراتجربهکند.یایککارسادةبابرق
یاباتریرایادبگیرد.چراییآنرانخواستیم،فقطخواستهایم

رابطةدستومغزبرقرارشود.
در بخش سوم پروژه در نظر گرفتیم. اصلکارماهمین
پروژهاس��ت.اینپروژهتلفیقکاروفناوریاس��ت.ماهشت
پروژهراتعریفکردی��م.دراینبخشبچههاچنینفرایندی
خواهندداشت:نخستیادمیگیرند ایده پردازیکنند.بعد
طراحیرامیآموزند،درمرحلةس��ومآنرامی سازندودر
مرحلةچهارمآنرامس��تندمیکنن��دوکارهاییراکهانجام
دادهاندمینویس��ند.درمرحلةپنجمآنهارادرجمعبچهها
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ارائهمیدهند)گزارش(وآنچهراانجامدادهاندبیانمیکنند.
درای��نمرحلهبچههام��وردنقدوس��ؤالوجوابقرار
میگیرن��دوآنهااینفرایندرادردورةابتدایییادمیگیرند.
مثلًایکدانشآموزمیتواندبهکمکچهارعددقرقرهوبایک
محورودرآوردنموتوریکاس��باببازی،یکخودروبس��ازد.
ایدةدانشآموزیکخودرواس��ت.اینایدهرادرذهنطراحی
میکند.سپسمیس��ازدودرکارپوشهایمینویسدکهچه
کردهاستوبعدآنرادرجمعبچههاگزارشمیدهد.بچهها
هریکتولیدخودراباذوقخودبهگونهایتصورمیکنند،با
اینکاربچههاایدهپردازیمیکنندوذهنشانخلاقمیشود.
هش��تپروژهپیشنهادشدهاست،اینپروژههاسادههستندو
ساختنآنهاباوسایلدورریز،کهدرتمامکشوردردسترس
اس��ت،امکانپذیراس��توباعثمیش��ودکهبچههافرایند
ایدهپردازی،طراحی،ساختن،مستندسازیوارائهکردنرایاد
بگیرندهمینهااعتمادبهنف��سرادربچههاایجادمیکند.و
یادمیگیردکاریراکهانجامدادهاست،باشهامتوبهراحتی
ارائهکنداینآغازکاردرپایهشش��ماس��ت.قب��لازایندر
پای��ةدومابتداییهمتلفیقکاروفن��اوریراداریم.مثلًادر
درسریاضیبرایآموزشمیتوانمزرعةکش��اورزیرامثال
زدتاذهندانشآموزبهاینس��متهدایتشوداینکهمزرعة
یکهکتارییعنیچقدرزمینیااگرآنرابکاری،چهمقدار
محصولمیدهد،یاهزینةکاشتگندمدرآنچقدرمیشود؟
چ��همقداربذرمیخواهد؟چقدرزمانمیبرد؟مصرفآبآن
چهمیزاناس��تودرپایانوضعیتفروشوس��ودآنچقدر
اس��ت؟درنهای��تاینانگیزهدراوایجادمیش��ودکهاگردر

آیندهکشاورزبشودکارمفیدوسودآوریخواهدداشت.
بنابرایندانشآموزمیتوانددرریاضیهمکاریادبگیرد.

همینطوردرعلوم،فیزیکوجغرافیا.
پسهمهبهکارنیازدارند.درجامعةمادیگرجنسیتمطرح
نیست.همهبایدکارکنند.آشپزیصرفاًکارخانمخانهنیست.اگر
خانمسرکاربودآقاهمبایدبتواندآشپزیکندوبااینکارنشان

دهدکهجنسیتمانعچنینتوانمندیهایینمیشود.
 با توجـه به کمبود امکانات مـدارس دولتی، چه 
تمهیداتی را به کار گرفته اید که این برنامه قابلیت اجرا 
داشـته باشـد؟ ما این ترس را داریم که پروژه های شما 
موجب تکلیف و زحمت اولیا شـود. مدیران و معلمان را 

برای این کار چقدر توجیه کرده اید؟
اگ��راجازهدهیدمنابت��دابرنامهراتاانتهابگویمبعد
بهسؤالاتشماپاسخدهموبگویمکهچهفکرهاییکردهایم.
حالاگرمدرسهایبهجایکارهاییکهماتعریفکردهایم،
کاریراکهدربومومنطقةخودش��انهس��تجایگزینکند
ایرادیندارد.ماچارچوبلازمرابیانکردهایم،اماانعطافهم
نش��اندادهایم،بهطوریکهمدرسهومعلممیتوانندکاریرا

مطابقبامنطقةآم��وزشوکارهایخاصیکهدرآنمنطقه
وجوددارد،تعریفکنند.مثلًادشتمغانبافرآوردههایلبنی
کارخاصیمیکنندیامثلًابوممنطقةبهارهمدانسفالکاری

است.اینآزاداست.
درفازاول،سالیکهگذشتپایةدوموششمبودهاست،
انتخابکاروپروژهرابرعهدةمعلمگذاش��تهایمولیدراصل

بایددانشآموزانتخابکند.
برایاینکهآموزشدچارمشکلنشودودرکارخللایجاد
نگردد،انعطافنشاندادهایموگفتهایمهرکسهرکاریرابلد
استبهبچههایاددهد.ماچارچوبکلیرادادیموگفتیمکه

کارچهویژگیهاییبایدداشتهباشد.
آنچهراکهماتعریفکردهایم،کارهایبس��یارس��ادهای
هستند.ششصدمعلمآموزشوپرورشبرایآموزشایندرس
دعوتشدند)ظاهراًازهرمنطقهیکنفر(سههفتهدرگیرکار

بودی��موکارهاعملًا
درکلاساجراشدند.
کارهای اینه��ا
است سادهای بسیار
ک��هب��هکارگاهنیاز
کارگاه اگ��ر ن��دارد.
باشد داش��ته وجود
چ��هبهت��ر،ام��ادر
و کلاس هم��ان
ه��م درس فض��ای
عملیاست،باهمان
اجس��امدورریختنی
اولی��ه. وس��ایل و
نش��اطیکهمعلمان
حین در دعوتشده
کارداشتند،باتوجه

بهتجربةسیسالهامدرضمنخدمت،بیسابقهبود.خودآقای
نمودند دکترمحمدیانرئیسسازمانپژوهشکهازدورهدیدار
چنانمجذوبش��دهبودن��دکهازوزیرهمدع��وتکردنداز
ای��ندورهبازدیدکنند.بهآقایکفاشهمگفتندازایندوره
فیلمبرداریش��ود.بنابراینآموزشهایمابس��یارس��ادهوبا
امکاناتوهزینةکمودرخودکلاسدرسعملیاس��ت.اگر
دربخشاولکامپیوترنبودگفتیمدرس��الاولاجرااشکالی
ندارد،یکیدیگرازاینکارهارایادبدهید،یعنیاینقدردایره

رابازکردهایمکههیچمشکلیپیشنیاید.
البت��هتلفی��قآنبایددرفرصتیمناس��بدرکتابهای
درس��یازپای��ةدومبهبعدصورتگیرد.درپایةشش��م،این
درسمستقلاستوازپایةهفتمتادوازدهمبایدچهارمطلب
ذکرشده،شاملهدایتتحصیلی،هدایتشغلی،کارآفرینیو
مهارتآموزیمحققش��ود.یعنیدرپایاناینتحولبنیادین
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بایدب��ادانشآموزانیکاملًامتفاوتب��ادانشآموزانامروزی
مواجهشویمواگرتوجهکنیموبرنامهدرستاجرابشود،این

اهدافقابلتحققاست.
 جایگاه مشارکت در سند تحول چیست؟

یک��یازنقصه��اینظامتعلیموتربیتما،مش��ارکت
نک��ردناولیایدانشآموزاس��ت.مدارسم��اازیکطرفبا
خانوادهمش��ارکتلازمراندارندوازط��رفدیگرباصاحبان
صنایعوحرفمرتبطنیس��تندوهرکسکارخودرامیکند
واینباعثمیشودکهنتیجهلازمرانگیریم.

نبایدهرکسبهص��ورتانفرادیکارکند.
بایدباهمببینیمقراراس��تچهاتفاقیبیفتد
وه��رکسدره��رکجاچهنقش��یدارد؟آن
نقشهابایدباهمباشدتامحصولموردنظرو
تربیتاتفاقبیفتد.آموزشرسمیوغیررسمی
بایددرمدرس��هباهمتلفیقش��وندتانتیجة
درستیبهبارآید.اصلًاشکوفاییفرددربخش
غیررسمیاتفاقمیافتد.دربخشرسمیکه
هم��هنشس��تهاندومعلمفقطدرسمیده��د،ازکجاتفاوت
بچههامعلوممیش��ود؟دربخشغیررس��میاستکهمعلم
متوجهتفاوتهاییمیشودکهمثلًافلانفردشمریاضیقوی
دارد،دیگریکاریدیراخوبانجاممیدهدوس��ومیذهن
هنریبالاییدارد.هدایتتحصیلیدرغیررس��میمش��خص

میشودونقشمشاورونیازبهاودرآنجاآشکارمیگردد.
وقتیمعلمبامراقبتبیش��ترازبچههابهش��ناختآنها
دس��تیابد،بایدش��ناختخودراباخانوادةآندانشآموزدر
میانبگذاردواجازهندهدکهخانوادهمسیروکاردیگریرابه

فرزندخودتحمیلکند.
ه��ربچ��هایاس��تعدادیدارد.تربیتبهنظ��ارت،دقت،
مراقبتوپیوندباخان��وادهنیازدارد.بایدخانوادهراآگاهکرد

کهمتناسبباسنکودکبااورفتارکنند.
انجمناولیاومربیانماالانچهمیکند؟چهنقشیدارد؟
بایددرمدرس��هنقشپیداکند.درایننظامتعلیموتربیتکه
درسندآمدهاستنقشهابایدهممشخصوهماجراشوند.
دراینصورتمحصول،متفاوتخواهدش��دوکارازمدرسه
یادگرفتهمیشود.بعضیازمدارسخاصدرتهرانبچههارا
درتابستانبه»اردوهایجهادی«میبرند.دوهفتهیایکماه
بچههارابهمنطقةمحرومیمیبرندتادرآنجادرکناردست
اس��تادبنا،کارگریکنند.خانوادههاهماس��تقبالمیکنند.
درع��رضیکم��اهدربچههاتحولایجادمیش��ود،آنهابا
کاروس��ختیکارآش��نامیش��وندوبهآنعادتمیکنندو
ساختن،آنهارابهنشاطمیآورد.اصلکارآفرینییادگرفتن
کس��بوکاراس��ت.وقتیبچهکاریکردکهدربرابرآنپول
بهدس��تآورد،مقدارپولمهمنیس��ت،همیندرآمدبرایش

نشاطآوراستوایننشاطهمباعثرشداومیشود.

اگ��ربهاینچهاراصلدردرسکاروفناوریتوجهکنیمو
مدارسهمبهآنهابهابدهندوآموزشوپرورشنیزتوجهلازم
وکافیرادراجرایسندبهکاربنددونقشهرکسرامعلوم
کندوهمهدرآنمشارکتکنیمودربخشآموزشهاییکه
بهآنمهارتهامربوطمیش��وددستگاههارادخیلکنیموبا
آنهامراودهداشتهباشیم،نتیجةمطلوبحاصلخواهدشد.

رشته های کاردانش که در »نظام جدید متوسطه« 
تأسیس شد بر چه اساسی بود و آیا ادامه خواهد یافت؟
ایدةکاردانشبراس��اسای��نواقعیتبودکهتعدادی
ازدانشآم��وزاندرپایانهرمقط��عتحصیلیازدورتحصیل
خارجمیش��وندوترکتحصیلمیکنندوعدهایهمدیپلمه
میش��وند،بدوناینکهکارآییلازمداشتهباشند.درحالیکه
بازارکارنیازمندفردماهرونیرویکاراست.کاردانشمیگوید:
اولکاربعددانش؛یعنیدستگاههابیایندونیازشانراتعریف
کنند.بههمینمنظور،آموزشهایغیررس��می)آموزشهای
مهارت(بخشیازآموزشهایرسمیشدوبهاپیداکردوکار
بهمنظوراش��تغالارزشپیداکرد.برایمثال،دستگاهیمثل
وزارتجهادکشاورزیقبلازایناستانداردیبرایآموزشهای
کوتاهمدتنداش��ت،اماصاحباس��تانداردآموزششدواین
خ��ودشتحولایجادکرد.وزارتارش��ادهمهمینطور.بدین
ترتی��ب»کار«و»دانش«درکنارهمش��کلمیگیرند.یعنی
بخ��شبیرونیمیآیدازوضعموجودشمیگویدوش��ماکه
مس��ئولآموزشهایرس��میهس��تید،باکمکاواستاندارد
مهارتتهیهمیکنید؛نتیجهاینکهآنبخشازوضعموجود

بالاترمیرود؛هماورشدمیکندهمشما.
شمایککشورتوس��عهیافتهراهمنمیتوانیدپیداکنید
کهدربخشتعلیموتربیتفنیوحرفهایاشمشارکتعمومی
دس��تگاههارانداشتهباشد.اگرآلمان،آلمانشد،بهایندلیل
استکهاتحادیةکارگریحمایتمیکندومشارکتودخالت
دارد.دس��تگاهآزمونمیگیردومشخصمیکندکهاینفرد

میتوانددرصنعتواردشودیاخیر.
مانمیتوانیمارتب��اطبرقرارکنیم.یعنیمدیریتلازمرا
برایارتباطنداریم.یادنگرفتیمچگونهدرکناریکدیگرزندگی
کنیمومش��ارکتداشتهباشیم.فکرمیکنیمدخالتاستو
اوبایدتابعماباش��د.بایدیادبگیریمکهتعاملکنیموباهم
ارتباطبرقرارس��ازیمتابتوانیممحصولدرستیراارائهدهیم.
دراینصورتفردیکهدرآیندهواردجامعهمیش��ودمفید
خواهدشدوبهاینکهکارگراستافتخارخواهدکرد.اینجاست
کهارزشطبقاتیازبینمیرودوهمانقدرکهپزشکاعتبارو
احترامدارد،نانواهماعتبارپیدامیکند.اگرنانوانباشدپزشک

نمیتواندزندگیکند.هرکسدرجایخودمحترماست.
یکاستراحتیداشتهباشیمودربخشبعدیبهمشکلات

اجراییبپردازیم.
*بخشدوممصاحبهرادرشمارهآتیپیگیرینمائید.

هر بچه ای استعدادی 
دارد. تربیت به نظارت، 
دقت، مراقبت و پیوند 
با خانواده نیاز دارد. 
باید خانواده را آگاه کرد که 
متناسب با سن کودک با او 
رفتار کنند
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مقدمه
درهرکش��وریکهدرآس��تانةگذارازاقتصادسنتیبه
اقتصاد»دانشمحور«ق��راردارد،آموزشوپرورش،مؤثرترین
ابزارآنکش��وربرایورودبهچالشهایآیندهبهشمارمیآید.
اصولاًپذیرفتهشدهاس��تکهدرپرتوآموزشوپرورشامروز،
دنیایفرداشکلخواهدگرفت.تعلیموتربیتمهمترینعامل
دردگرگونیطرزنگرشورفتاربش��ریاس��ت،زیرادرمسیر
رش��داقتصادی،بهبودکیفیتزندگی،ایجاددانشومهارت،
تأمینفرصتهایش��غلیوافزایشتولیدجامعهبهکارگرفته

میشود.ازاینروجوامعمنزلتیبیبدیلیافتهاست.
آموزشه��ایفنیوحرف��هایوکاردانشدورةمتوس��طه
بهعنوانیکیاززیرنظامهایآموزشیکشوراینتوانمندیرا
خواهدداش��تکهبهمثابةابزاریقابلاعتمادپلمستحکمی
بی��نکلاسدرسواجتماعوبینکلاسدرسوبازارکاربنا
کند.اهمیتاینآموزشهانهتنهادرعرصةمطالعاتبلکهدر
عملونیزدرعرصةنهادهایبینالمللیموردتوافقجمعیقرار
گرفتهاست.سازمانهایبینالمللی،ازجملهبخشآموزشو
)UNEVOC(تربیتفنیوحرفهاییونسکو،یعنییونیوک
وس��ازمانبینالمللیکار)ILO(ای��نآموزشهارادرقالب
توس��عةپایدارس��ازماندهیکردهوآنهارانوعیآموزشفرار

راهبردیدانستهاند.
دس��تیابیبهویژگیهایترسیمشدهدرسندچشمانداز
جمه��وریاس��لامیای��راندر1404،ب��ااتکابهس��همبرتر
س��رمایههایانس��انیوازطریقآموزشهایفنیوحرفهایو

مهارتیقابلحصولخواهدبود.
درایننوشتار،سعیشدهاست،ضمنتعریفآموزشهای
فنیوحرف��هایوکاردان��شونگاه��یاجمال��یب��هاهدافو
قابلیتهایای��نآموزشهاوهمچنینتوس��عةاقتصادی،به
تبیی��نارتباطاینآموزشهاباتوس��عةاقتصادیکش��وروبا
اقدام��اتدفترآموزشهایفنیوحرف��هایوکاردانشوزارت
آموزشوپرورشدرراستایتوسعةکمیوکیفیآموزشهای

مذکورپرداختهشود.

کلیدواژه ها:فنیوحرفهای-کاردانش،توس��عةاقتصادی،نوسازی
اقتصادی،سرمایةانسانی

توسعة 
اقتصادی 
با چرخ آموزش
محمد شریف زاده
مدیرکلدفترآموزشهای
فنیوحرفهایوکاردانش

آموزش های 
فنی وحرفه ای و 
کاردانش تضمین گر 
توسعة اقتصادی کشور
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آموزش های فنی وحرفه ای و کاردانش1
اینآموزشها،علاوهبرآموزشعمومی،بهجنبههاییاز
فرایندآموزشیمیپردازندکهدربرگیرندةمطالعةفناوریهاو
علوموابسته،کسبنگرشهاومهارتهایعملیوفهمدانش
مرتب��طباح��رفدربخشهایگوناگ��وناقتصادی)صنعت،
کشاورزیوخدمات(وزندگیاجتماعیاست.همچنینافراد
رابرایاحرازشغلیاحرفهوآمادگینسبیبرایادامةتحصیل
دررشتههایفنیومهندسیوعلمیوکاربردیآمادهمیسازند.

اهداف کلی آموزش های 
فنی وحرفه ای و کاردانش دورۀ 

متوسطه
-اعتلایس��طحفرهنگودانشعمومی
وپ��رورشمل��کاتوفضائلاخلاق��ی،بینش

سیاسیواجتماعی؛
علاق��ة و اس��تعداد بهت��ر ش��ناخت -
دانشآم��وزانوایج��ادزمینةمناس��بجهت

هدایتآنانبهسمتاشتغالمفید؛
-احرازآمادگینسبیدانشآموزانبرای

ادامةتحصیلدرمقاطعبالاترتحصیلی؛
-تربیتکارگرماهرونیمهماهر،اس��تادکاروسرپرس��ت

برایبخشهایصنعت،کشاورزیوخدمات.

اهم ویژگی های آموزش های فنی وحرفه ای و 
کاردانش2

-هماهنگوس��ازگارشدنبانیازهایملیومنطقهایو
توجهبهشرایطاقلیمیوبومیاینآموزشها

-امکانبهروزش��دناینآموزشهامتناسبباپیشرفت
عل��وموفن��اوریونیازه��ایب��ازارکار،ونیزام��کانارتقای
آموزشهایعملیوکارگاهیجهتتعمیقدانشهنرجویان؛
-ام��کانتربیتنیرویکارمتناس��بباای��نآموزشها
بهمنظوراش��تغالمولدومتناس��ببامقتضیاتجغرافیایی،

اقتصادیوفرهنگیاستانها؛
-ایجادآمادگینسبیدرهنرجویانجهتادامةتحصیل
دردورهه��ایآم��وزشعال��ی)فن��ی-مهندس��یوعلمی-

کاربردی(:
-اس��تفادهازامکاناتوتجربیاتدس��تگاههایدولتیو
مؤسساتخدماتیوتولیدیبخشغیردولتیبرایبرنامهریزی

واجرایرشتههایتحصیلیموردنیاز؛
-پ��رورشروحیةکارآفرینیدرهنرجویانفنیوحرفهای

وکاردانش؛
-وجودتنوعرشتههایفنیوحرفهایوکاردانش؛

-توجهبهاس��تعدادهاوعلایقفردیوانجامفعالیتهای
گروهی؛

-توجهبهآموزشبزرگسالانودختران؛
-ایجادفرصتهایآموزش��یمناسب،بهویژهدرمناطق

کمتربرخوردار.

توسعة اقتصادی3
بایدبیندومفهوم»رشداقتصادی«4و»توسعةاقتصادی«
تمایزقائلشد.رشداقتصادی،مفهومیکمیاستدرحالیکه
توسعةاقتصادی،مفهومیکیفیاس��ت.»رشداقتصادی«به
تعبیرسادهعبارتاستاز:افزایشتولید)کشور(دریکسال
خاصدرمقایس��هبامقدارآندرس��الپایه.درسطحکلان،
افزای��شتولیدناخالصملی)GNP(یاتولیدناخالصداخلی
)GDP(درسالموردنظر،بهنسبتمقدارآندرسالپایه،

افزایش به کارگیری نهاده ها 
)افزایش سرمایه یا نیروی 
کار(، افزایش کارآیی اقتصاد 
)افزایش بهره وری عوامل 
تولید(، و به کارگیری 
ظرفیت های احتمالی در 
اقتصاد از جمله عوامل 
مختلف رشد اقتصادی 
محسوب می شوند
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رش��داقتصادیمحسوبمیش��ودکهبایدبرایدستیابیبه
عددرش��دواقعی،تغییرقیمتها)بهدلیلتورم(واس��تهلاک
تجهیزاتوکالاهایسرمایهایرانیزازآنکسرنمود.افزایش
بهکارگیرینهادهها)افزایشس��رمایهیانیرویکار(،افزایش
کاراییاقتصاد)افزایشبهرهوریعواملتولید(،وبهکارگیری
ظرفیتهایاحتمالیدراقتصادازجملهعواملمختلفرشد

اقتصادیمحسوبمیشوند.
»توسعةاقتصادی«عبارتاستاز:رشدهمراهباافزایش
ظرفیته��ایتولیدی،اعمازظرفیتهایفیزیکی،انس��انیو
اجتماعی.درتوسعةاقتصادی،رشدکمیتولیدحاصلخواهد
شدامادرکنارآن،نهادهایاجتماعینیزمتحولخواهندشد؛
نگرشه��اتغییرخواهدکرد؛توانبهرهبرداریازمنابعموجود

بهصورتمس��تمروپویاافزای��شمییابدوه��رروزنوآوری
جدیدیانجامخواهدشد.بهعلاوهمیتوانگفتترکیبتولید

وسهمنسبینهادهانیزدرفرایندتولیدتغییرمیکند.

اهداف توسعة اقتصادی
توس��عةاقتصادیدوهدفاصلیدارد:اولافزایشثروت
ورف��اهمردم)ریش��هکنیفقر(ودوم،ایجاداش��تغال،کههر
دویایناهدافدرراس��تایعدالتاجتماعیاس��ت.نگاهبه
توسعةاقتصادیدرکش��ورهایپیشرفتهوکشورهایتوسعه
نیافتهمتفاوتاس��ت.درکشورهایتوسعهیافته،هدفاصلی
افزایشرفاهوامکاناتمردماس��ت،درحالیکهدرکشورهای
عقبمانده،بیش��ترریشهکنیفقروافزایشعدالتاجتماعی

مدنظراست.

شاخص های توسعه اقتصادی
الف. شـاخص درآمد سرانه:ازتقسیمدرآمدملییک
کش��ور)تولیدناخالصداخلی(بهجمعیتآن،درآمدس��رانه
بهدستمیآید.اینشاخصسادهوقابلارزیابیدرکشورهای
مختلف،معمولاًباس��طحدرآمدسرانةکش��ورهایپیشرفته

مقایسهمیشود.
ب. شـاخص برابری قدرت خرید )PPP(:ازآنجاکه
ش��اخصدرآمدس��رانهازقیمتهایمحلیکشورهامحاسبه
میگ��رددومعمولاًس��طحقیمتمحص��ولاتوخدماتدر
کش��ورهایمختلفجهانیکساننیس��ت،ازشاخصبرابری
ق��درتخریداس��تفادهمیگردد.درای��نروش،مقدارتولید
کالاهایمختلفدرهرکشور،درقیمتهایجهانیآنکالاها
ضربمیش��ودوپسازانجامتعدی��لاتلازم،تولیدناخالص

ملیودرآمدسرانةآنکشورمحاسبهمیگردد.
ج. شاخص درآمد پایدار )GNA,SSI(: کوششبرای
غلبهبرنارساییهایشاخصدرآمدسرانهوتوجهبه»توسعة
پایدار«بهجای»توسعةاقتصادی«،بهمحاسبةشاخصدرآمد
پایدارمنجرگردید.دراینروش،هزینههایزیس��تمحیطی،
کهدرجریانتولیدورش��داقتص��ادیایجادمیگردد،نیزدر
حس��ابهایملیمنظورمیشود)چهبهنشانةخسارتوچه
بهنشانةبهبودمنابعومحیطزیست(وسپسمیزانرشدو

توسعهبهدستمیآید.
د. شاخص های ترکیبی توسـعه:ازاوایلدهة1980،
برخیازاقتصاددانان،بهجایتکیهبر»شاخصانفرادی«برای
اندازهگیریومقایسةتوسعةاقتصادیبینکشورها،استفادهاز

»شاخصهایترکیبی«راپیشنهادنمودند.
و. شـاخص توسعة انسـانی )HDI(:اینشاخصدر

سال1991توسطسازمانمللمتحدمعرفیگردید.
درآم��دس��رانةواقعی)براس��اسروشش��اخصبرابری
خرید(،امیدبهزندگی)دربدوتولد(ودسترس��یبهآموزش
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)کهتابعیازنرخباسوادیبزرگسالانومیانگینسالهایبه
مدرسهرفتنافراداست(.

ارتباط آموزش های فنی وحرفه ای و کاردانش 
با توسعة اقتصادی

درجهانفراصنعتیامروزتوس��عه،بهمعن��یعام،بدون
توجهبهآموزشه��ایفنیوحرفهایومهارتیمفهومنخواهد
داش��ت.انقلابعلمی-فنی،درنیروهایتولیدوازآنجمله
درنیرویانس��انیوروشهایتولی��دانقلابیعمیقوکیفی
بهوجودآوردهاست.ازاینروارتباطآموزشهایفنیوحرفهای
وکاردانشباتوسعةاقتصادیازمنظرهایمختلفبهشرحزیر

قابلبررسیاست:

تشکیل سرمایة انسانی
باتوجهبهش��اخصهاوالزاماتتوس��عةاقتصادی،برای
ایجادمهارتهایلازمسرمایةانسانی،بهنظامآموزشیکارآمد
واثربخشنیازاست.دراینمیانآموزشهایفنیوحرفهایو
کاردانشتلفیقیاستازعلم،فنوهنر،کهدرتربیتنیروی
انس��انیمتعهدمتخصصنقشبس��یارمهم��یایفامینماید.
آموزشهایفنیوحرفهایوکاردانشدورةمتوسطهباترویج
وگسترشآموزشهایتخصصیومهارتیمرتبطبانیازبازار
کارمیتواندبرایس��نینبین15تا18سال،مهمتریننهاد
تشکیلسرمایةانس��انیارزندهوتضمینگرتوسعةاقتصادی

باشد.

شتاب دهی به تولید
توس��عةآموزشهایفنیوحرفهایوکاردانشدرشرایط
کنون��یبرایاقتص��ادای��ران،بهوی��ژهبرایش��تابدهیبه
فرایندتولی��د،امریحیاتیاس��ت.بیتردید،
س��رمایهگذاریهایزیربناییوافزایشابزارو
تجهیزاتوبهطورکلیسرمایةفیزیکی،بودن
سرمایةانسانیبلااستفادهمیماندویابهنحو
اقتص��ادیوکارآمدم��وردبهرهب��رداریقرار
نمیگیرد.رسالتآموزشهایفنیوحرفهایو
کاردانشدورةمتوسطهتربیتنیروهایانسانی
متعهدمجهزبهدانشومهارتهایموردنیاز
بخشهایمختلفاقتصادی)صنعت،کشاورزی
وخدمات(نیزهست.اینآموزشهاباارائةآموزشهاینظری
همگامباکارعملیموجبتربیتنیرویانسانیخلاقوفعال
میشودوهمچنینبانفوذدرجامعهسبببهکارگیریبخش
عظیمیازنیروهایغیرخلاقوبهگردشدرآوردنچرخههای

تولیدکیفیومولدسرمایهمیگردد.

اشتغال و مقابله با بیکاری
اینآموزشه��ا،بهدلیلانعطافپذیرینش��ئتگرفتهاز
خصیصههایبازارکارواوضاعاقتصادیکش��ورونیزبهدلیل
ایجادمهارتهایلازمدرافراد)برایتواناییدراحرازمشاغل(،
دراشتغالنقشاساسیدارند؛زیراهممهارتهایخاصمورد
نیازبخشهایصنعت،کشاورزیوخدماتوهممهارتهای
عموم��یلازمبرایب��ازارکار،نظیرایجادعلاق��هواحترامبه
کاروتولید،مس��ئولیتپذیری،انجامکارگروهی،مهارتهای
زندگی،بینشسازماندهی،هدایتوسرپرستی،درکوتجزیه
وتحلیلمس��ائلاقتص��ادی،فرهنگی،اجتماعیوسیاس��ی،
ش��ناختارزشهایوالایانس��انی،اس��لامی،انتقادپذیری،
اس��تقلالفک��ریوخوداتکایی،خلاقیتون��وآوریرافراهم
میس��ازندوهممتناسبباتغییراتفناوری،چگونگیبهروز
شدنوتکمیلمهارتهایمرتبطآموزشمیدهندوباتحت
پوش��شقراردادنجمعیتس��نی15تا18سالمیتوانند
نقشپیشگیرانهوبسزاییدرکاهشمیزانبیکاریکشورایفا

کند.

کارآفرینی
یکیازویژگیه��ایبارزاینآموزشه��ا،»کارآفرینی«5
اس��ت،بهطوریکهدانشآموزانباکس��بدان��ش،مهارتو
تخصصمرتبطبامشاغل،همچنینبامهارتکارآفرینی،قادر
خواهن��دبودکهخود،پ��سازفراغتازتحصیل،فرصتهای
شغلیجدیدیایجادنمایند.اینآموزشها،باایجادزمینههای
لازمب��رایپرورشخلاقیت،ن��وآوری،ایدهپ��ردازی،مهارت
ریسکپذیریوراهاندازیکسبوکار،نهادینهسازیفرهنگ

کارآفرینیرادرجوانانامکانپذیرمیسازد.

اقتصاد دانش محور
ظه��وراقتصاددانشمحوردردهههایآخرقرنبیس��تم
درکش��ورهایصنعتیودربرخیازکشورهایجنوبشرقی
آس��یاوآمریکایلاتیننشاندادکهسرمایةانسانیدرتوفیق

کشورهابرایورودبهاقتصادجدیدنقشمحوریدارد.
آموزشه��ایفنیوحرفهایومهارتیبهدلیلتوأمنمودن
آموزشهاینظریوعملیدرتشکیلسرمایةانسانیوتربیت
نی��رویکاردانشمحورازتواناییبالاییبرخورداراس��ت.این
آموزشهادرمسیرتربیتنیرویانسانیراهیمیانبرهستند.

کار و حرفه
درواق��عکارمحورب��ودنآموزشه��ایفنیوحرفهایو
کاردانش،کهفرایندیادگیریفراگیرانراازطریقمحیطهای
کارواقع��ی،طراحیواجرامینمایدومحتوایآموزشهارابا
تغییراتوپیشرفتهایحوزةفناوریوبهتبعآندرکارکرد
نهادهایاقتصادیجامعههماهنگمیسازد،سببشدهاست

با توجه به شاخص ها و 
الزامات توسعة اقتصادی، 
برای ایجاد مهارت های لازم 
سرمایة انسانی، به نظام 
آموزشی کارآمد و اثربخش 
نیاز است
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کهاینآموزشهاازعناصرکلیدیدرتحقق
پیش��رفتهایاقتص��ادیوازعواملمؤثر
درموفقیتکش��وربهس��ویتوسعهیافتگی

محسوبگردند.
درنتیجه،ایجاداش��تغال،خوداشتغالی
وکارآفرین��یب��هرفعمعضلبی��کاری،باز
رون��قچرخهه��ایتولید،ارتق��ایکیفیت
محص��ولاتوخدم��ات،ترغیبوتش��ویق
برایس��رمایهگذاریدرام��رتولید،افزایش
به��رهوریواحده��ایتولی��دیوخدماتی،
افزای��شتولیداتوخدم��اتقابلرقابتبا
اس��تانداردهایبینالملل��یوحتیبالاتراز
آنهامیانجام��د.حالمیتوانبابررس��ی
زیرش��اخصهایتوس��عةاقتصادی)درآمد
س��رانه،برابریقدرتخرید،درآمدپایدارو
توسعةانسانی(،بهوضوحارتباطآموزشهای
فنیوحرف��هایوکاردان��شراب��اتوس��عة

اقتصادیکشورمشاهدهنمود.
باتوج��هبهمواردف��وقونیزتوجهبه
جایگاهآموزشهایفنیوحرفهایوکاردانش
دراس��نادبالادس��تیموجود،ازجملهسند
چشماندازایران1404،نقشةجامعکشور،
سیاستهایکلاناشتغال)ابلاغیازسوی
مقاممعظ��مرهبری(،سیاس��تهایایجاد
تحولمص��وبمجمعتش��خیصمصلحت
نظامجمهوریاس��لامیایرانوسندتحول
بنیادینآموزشوپرورش،همچنینباتوجه
ب��هم��واد19و21قانونبرنامةپنجس��الة
پنجمتوس��عةکشور،اقداماتلازمبهمنظور
توسعةکمیوکیفیاینآموزشهادربستة
اجراییبرنامةپنجسالةپنجمتوسعةکشور

لحاظشده،کهبهشرحزیراست:

شـده  پیش بینـی  اقدامـات 
به منظور توسـعة کمی و کیفی آموزش های 
فنی وحرفـه ای و کاردانـش در برنامـة پنج 

سالة پنجم توسعة کشور
1.افزای��شس��همدانشآم��وزانپایههایدوموس��وم
ش��اخههایفنیوحرفهایوکاردانشازمجموعدانشآموزان
پایههایدوموس��ومدورةمتوسطه،ازشروع36/5درصدبه

46/4درصدتاسالآخربرنامه؛
2.برنامهری��زیبهمنظورافزایشیکس��البهس��نوات
تحصیلیهنرس��تانها)از2س��البه3س��التحصیلی(در

راستایارتقایکیفیتآموزشهایهنرستانی؛

3.آموزشحداقلیکمهارتبه100درصددانشآموزان
شاخةمتوسطةنظریتاسالآخربرنامه؛

4.تجهیزواستانداردس��ازیکارگاههاوآزمایش��گاههای
هنرستانها؛

5.ایجادهنرستاندارایشرایطنمونهدرهررشته)رشتة
برتر(براساساستانداردهایملیتاپایانبرنامه؛

6.اجرایطرحاعتباربخشیآموزشهایفنیوحرفهایو
کاردانش؛

7.اجرایجشنوارةروشهاوالگوهایفعالوبرترتدریس
برایهنرآموزانشاخههایفنیوحرفهایوکاردانش؛

برنامهه��ای اج��رای در مش��ارکت و برنامهری��زی .8
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توانمندس��ازینیرویانس��انیش��اغلدرحوزةآموزشهای
فنیوحرفهایوکاردانش؛

9.مطالعه،بررسیوبرنامهریزیبهمنظورتعریفوتأسیس
رشتههایجدیدمتناسبباآمایشسرزمینونیازبازارکار؛

10.اجرایطرحرتبهبندیهنرستانهایفنیوحرفهایو
کاردانشتاسالآخربرنامه؛

11.بهکارگیریشیوههاینوینارزشیابی
پیشرفتتحصیلیشاخههایفنیوحرفهایو

کاردانش؛
12.اج��رایمس��ابقاتعلم��ی-عملی
شاخةفنیوحرفهایوعلمی-کاربردیشاخة
کاردانشوجش��نوارههایهنریوکارآفرینی

شاخههایفنیوحرفهایوکاردانش؛
13.افزای��شتع��داددبیرخانهه��ایراهب��ریکش��وری
رش��تههایفنیوحرف��هایوکاردانش،بهمنظورفعالس��ازی

بیشترگروههایآموزشی؛
14.ایجادتعدادمعینیهنرستاندارایشرایطنمونهدر
هررش��ته،براساساس��تانداردهایملیتاپایانبرنامه)طرح

هنرستانرشتةبرتر(؛
15.گسترشس��الیانةیکدرصدیانجمنهایعلمی-

پژوهشیدانشآموزانفنیوحرفهایوکاردانش؛
16.تدوینوبازنگریصددرصدیاستانداردهایمهارتی

شاخةکاردانش؛
17.توس��عةرشتههایزمینةصنعتمتناسببادختران

درهنرستانهابراساسآمایشاستانیونیازبازارکار؛
کاردان��شضمیم��ة ش��اخة رش��تههای توس��عة .18

دبیرستانها؛
19.برگ��زاریکلاسه��ایجبرانی،تقویت��ی،بهویژهدر

مناطقکمترتوسعهیافته؛
20.حمایتواحدهایآموزشیلازمالتوجهفنیوحرفهای
وکاردانشدرمناطقکمترتوس��عهیافته؛بهطورمتوسطصد

بابدرسال؛
21.تأس��یسمجموعاًپانصدبابمجتمعهنرس��تانیتا
پای��انبرنامهوتکمی��لوتجهیزفضاوامکان��اتکارگاهیو

آزمایشگاهیآنها؛

22.اجرایطرحنیازس��نجیوامکانس��نجیبراس��اس
آمایشش��هریواستانیبرایتوسعةش��اخههاورشتههای

فنیوحرفهایوکاردانش؛
23.ارائةآموزشهایخارجازآموزشوپرورشدرش��اخة

کاردانش)برونسپاریآموزش(؛
24.اج��رایط��رحارزیاب��یوش��ناسنامهدارک��ردن

هنرستانها؛
25.تقویتوکیفیتبخش��یهنرستانهایشبانهروزیو

ارتقایسهمهنرجویاناینهنرستانها؛
26.توس��عةهنرس��تانهاینمونهدولتیباارتقایسهم

هنرجویانپایههایدوموسوماینهنرستانها؛
27.جذبوثبتنامدانشآموزانپایةاولمتوسطهدر50

درصدهنرستانهایفنیوحرفهایوکاردانش؛
28.اج��رایط��رحبهب��ودآموزشهم��راهب��اتولیددر

هنرستانهایکشور؛

پی نوشت ها 
1.جزوةهمایشدبیرخانههایراهبریرش��تههاوس��رگروههایآموزشی،

تهران-اردوگاهباهنر،1391.
2.جزوةهمایشدبیرخانههایراهبریرش��تههاوس��رگروههایآموزشی،

تهران-اردوگاهباهنر،1391
3. Economic Development
4. Economic Growth
5.Entrepreneurship

منابع
س��پهوند،محمود)1389(،ضرورت توسعة آموزش های فنی وحرفه ای 

www.jobportal.ir:براساس نیاز بازار کار،برگرفتهازوبگاه
www.kasebyar:سلطانی،سهیلا)1391(،اقتصاد دانش محور،وبگاه

ش��ریفزاده،محم��د)1391(،گزارش همایـش دبیرخانه های راهبری 
دروس و سرگروه های آموزشی،

عطارنیا،احمد)1391(توسـعه و گسترش فرهنگ کار و کارآفرینی،
نخستینهمایشمهارتآموزیواشتغالدرایران

ویسی،رضاونازکتبار)1391(،تحلیلی بر جایگاه اقتصاد دانش محور 
در آموزش عالی و اشتغال.پرتالجامععلومانسانی
آئین نامة آموزشی )1384(،معاونتآموزشمتوسطه

Becker G.S. (1964). Human Capital. New York: National 
Bureau of Economic Research.
Kumar Basu, Chiranjib & Majumdar, Shyamal. (2009). 
International Handbook of Education for the Changing 
World of Work  

توسعة اقتصادی دو 
هدف اصلی دارد: اول 
افزایش ثروت و رفاه مردم 
)ریشه کنی فقر( و دوم، 
ایجاد اشتغال
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اشاره
س�ال گذش�ته به همراه مدير داخلي مجله، آقاي بخش�وده 
سفري به استان بوشهر داشتيم و قرار شد كه از قديمي ترين 
هنرس�تان بوشهر، هنرستان حاج جاس�م بوشهري گزارشي 
تهيه كنيم. پس از بررسي هاي لازم به اين هنرستان رفتيم و 
از نزديك با مدير و ديگر دست اندركاران آن آشنا شديم. اين 
هنرس�تان كه قريب به 50 سال از عمرش مي گذرد، در زمان 
جنگ تحميلي خدمات شاياني از نظر تهيه و ساخت قطعات 
و تجهي�زات و همچنين اعزام نيرو داش�ته و حتي ش�هدايي 
را هم تقديم نظام مقدس جمهوري اس�امي كرده اس�ت. در 
واقع مي توان گفت: هنرس�تان حاج جاسم بوشهري در طول 
هشت سال دفاع مقدس دين خود را به اسام و انقاب به نحو 
احس�ن ادا كرده است، و همچنان نيز به حيات پر ارزش خود 

ادامه مي دهد.

حاج جاسم 
نماد واقعی 
یک مسلمان 
محسن وزیری ثانی
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تاریخچه
درسال1342ه.شفردخیريبهنامحاججاسمبوشهري
کهعلاقةفراوانيبهفرهنگ،عمرانوآباديوصنعتيش��دن
شهربوشهرداشتتصمیمگرفتبهپیشرفتوترقينوجوانان
وجوان��اناینخطةمحرومازطریقهنرآموزيیاريرس��اند.
ويازهماندوراندرصددبناکردنآموزشگاهيفنيومجهز
بهتجهیزاتصنعتيوکارگاهيبراياستفادةنوجوانانيکهبه
مش��اغلفنيوحرفهايعلاقهداشتندبرآمد.برایناساسبا
اهدايیکقطعهزمینوبناکردنس��اختمانيدرآن،رسماً
آموزش��گاهيحرفهايراتأسیسکرد.هنرستاننخستبادو
رش��تةتراش��کاريونجاريوتعداديهنرج��ووکادراداري
آموزشيآغازبهکارکردودرادامهرشتههايساختمان،برق،
فلزکاري،ساختوتولید،صنایعفلزيواتومکانیکو...نیزبه
رش��تههايآنافزودهش��دوامروزهحتيرشتههايناوبريو
موتورهايدریایيراآموزشميدهد.اینآموزش��گاهتااوایل
انقلاباسلاميبهصورتشبانهروزيادارهميشدوهنرجویان
ازنقاطگوناگوناستانبهاینهنرستانميآمدند.وليامروزه
دیگرش��بانهروزينیس��ت.درآنزمانبخ��شاعظممخارج
مدرس��هوتجهیزاتسرمایهاي،کارگاهيوآزمایشگاهيآنرا
خودحاججاس��متأمینميکردودراختیارآموزشوپرورش

اس��تانقرارميداد.حاججاسمبوش��هري،بهعنوانیکفرد
مس��لمان،نوعدوس��تونیکوکاردرطولعم��رباعزتخود
خدماتبس��یارارزندهايبهآموزشهايفن��يوحرفهايدر
اس��تانبوش��هرکردونامنیکویيازخودباقيگذاشت.تعداد
زیاديازمردمبوشهردراینمرکزآموزشدیدهاندکهاکنون
صاحبحرفهوشغلشدهاندوزندگيمطلوبيدارند.بههمین
دلی��لحتيفرزندانآن��انهمیادوخاطرةای��نفردخیررا
گراميميدارند.حاججاسمسرانجامدرسال1367دارفاني
راوداعگفتوبهدیارحقشتافت.اکنونکهنیمقرنازعمر
اینهنرس��تانميگذردوهم��ههنرجویان،فعالانصنعتيو
حرفهايودیگرکس��انيکهدراینهنرستانآموزشدیدهاند

زندگيخودرامرهوناینشخصبزرگميدانند.
درادامه،برايآش��نایيخوانندگانب��همعرفيبعضياز

رشتههاياینهنرستانميپردازیم.

مکانیك خودرو
رشتةمکانیکخودرویکيازرشتههايزیرگروهمکانیک
عموميميباش��دودرهنرستانهايکشورازجایگاهویژهاي
برخورداراست.درهنرستانحاججاسمبوشهرياینرشتهدو
کلاس20نفريداردکهش��شهنرآموزآنهارادرکارگاهها،

هنرجویدرحالجوشکاریکارکنانهنرستان

نماییازهنرستانحاججاسمبوشهری
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بااس��تفادهازموتورخودروهايپرایدوپژوآموزشميدهند.
هنرجویاناینرشتهباسیستمهايانتقالقدرت،مولدقدرت،
شاس��يوبدنهونیزباسیس��تمسوخترس��انيدیزلآش��نا

ميشوند.

صنایع فلزی
رش��تةصنایعفلزیک��هیکیازرش��تههایاصلیگروه
مکانیکاست،خودشاملجوشکاریبابرق،جوشکاریباگاز،
ورقکاریولولهکشیمیشود.جوشکاریبابرقوجوشکاری
باگازکاربردبسیارگستردهایدرصنعتدارندوپیشرفتهای
قابلتوجهیدردهههایاخیرداشتهاند.درقسمتورقکاری
نیزهنرجویانباساختبدنةخودرو،هعواپیماوکشتیسازی

آشنامیشوند.
درسازههایفلزی،اینرشتهجایگاهویژهایداردوامروزه
اتصالاتجوش��یبهعلتاستحکامواستانداردبودنجایگزین

سایراتصالاتدیگرفلزیشدهاند.
بیشاز40هنرجودراینرش��تهدرهنرس��تانتحصیل
میکنندکهپسازپایاندورةتحصیلاتمتوس��طهمیتوانند
واردبازارکاروازتوانمندیهایخوداس��تفادهشایانیبکنند.
درواقعبازارکاروفعالیتبرایآنانمس��تعدوفراواناس��ت

وحتیبدونتحصیلاتعالیمیتوانندمش��غولکارش��وند.
البت��هزمینةادامةتحصی��لبرایدانشآموزاناینرش��تهتا
بالاترینس��طحعلمیهمفراهماس��ت.هماکنونبسیاریاز
فارغالتحصیلاناینرش��تهدرمراکزآموزشعالیمشغولبه
تحصیلاندوتعدادینیزفارغالتحصیلشدهاندودرشرکتها

وسازمانهایدولتیمشغولکارهستند.

رشتة ساخت و تولید
رشتةمکانیکدارایسهگرایشاصلیجامدات)طراحی

کاربردی(،سیالات)تبدیلانرژی(وساختوتولیداست.
گرایشساختوتولیددارایبیشترینواحدهای»علمی
-نظری«اس��ت.بهعبارتدیگر،مقدارزیادیازواحدهایآن

بهصورتآزمایشگاهیوکارگاهیارائهمیشوند.
هنرجویاناینرش��تهبافرایندهایگوناگونس��اختو
تولیدش��املفرایندهایتراشکاری،ف��رزکاری،دریلکاری،
ریختهگ��ری،اتصالفل��زات)جوشکاری(،متال��ورژیپودرو
ماش��ینکاریآشنامیش��وندودرطراحیوساختوسایلو
اب��زارموردنیازازاینروشه��ابهرهمیگیرند.اینهنرجویان
میتوانندتابالاترینسطوحدانشگاهیادامةتحصیلبدهند.

هنرجویرشتهدریانوردیهنرجویاندرحالفعالیت
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ناوبری و موتورهـای دریایی )علوم و فنون 
دریایی(

رشتههایناوبریومکانیکموتورهاازرشتههایوابسته
بهدریاهستندکهدرسال1369دربوشهربرایاولینباردر
همینهنرستانتأسیسش��د.باتوجهبهاینکهکشورمادر
حالتوسعهوپیشرفتاست،نیازبهرشتههایمزبورروزبهروز
درحالافزایشاستوازنظربازارکارهمیکیازپررونقترین
رشتههایفنیبهشمارمیرود.اینرشتههامتقاضیانبسیاری
دارند،امامتأسفانهتعدادمعدودیکلاسازاینرشتهدرکشور
دراستانهایشمالیوجنوبیدایراست.درحالحاضرامکان
ادامةتحصیلدراینرش��تههاتادورةکارشناسیامکاندارد.
برایایندورههادردانشگاههایبندرانزلی،بندرعباس،چابهار،

محمودآبادوخارکدانشجوپذیرفتهمیشود.

مدیران آموزشگاه
نیمقرنازتأس��یسهنرس��تانحاججاس��مبوش��هري
ميگ��ذردوتاکنونمدی��رانکارآمد،دلس��وزولایقفراواني
برمس��ندریاستاینهنرس��تاننشس��تهاند.برايآنکهما
همتوانس��تهباش��یمدینخودرابهخادم��انفرهنگجامعه
اداکردهباش��یم،تاجایيکهذهنمانیاريميدهد،ایش��ان
رایادميکنیم: علیمحمد شـارق، نصراله باربد، داود توبه 
خواه فرد، عبدالرسـول کریمي، سـید حسـن هاشمي، 
محمود اردشیرپور، غلامحسین سپهرپور، عبدالمحمد 
پیـل پایـه و سـید احمد سـیدزاده.درح��الحاضرهم
عباسـعلي ادیب نیا باش��وروش��وقوصفناپذیريبهامر
مدیریتاینهنرس��تانمش��غولاس��ت.وياگرچهآخرین
س��الهايخدمتخ��ودراميگذراند،وليهن��وزهمبمانند
پدريمهربانوفداکارباعشقفراوانبهکارخودادامهميدهد.
آقايادیبنیاميگوید:»تنهاچیزيکهماودیگرهمکاران

خستگيناپذیرمانرادراینهنرستانسرپانگهداشته،عشق
بهجامعةفرهنگيکش��ورماناس��تکهتابهام��روزبهیاري
خداوندمنانودلس��وزانواقعيتوانس��تهایماینهنرستانرا

زندهنگهداریم.«

یادي از یك شهید
همانطورکهاش��ارهشد،اینهنرستاننقشپررنگيدر
دورانجنگتحمیليداشتوعلاوهبرساختوتولیدقطعات
وتجهیزاتجنگي،کمکبس��یارشایانيبهجبهههاکردواز
نظراعزامنیروحرفاولراميزدوشهیدانيرانیزتقدیمدفاع

مقدسکردکهبایکيازآنانآشناميشویم.
اودیپل��مفنيخ��ودراازاینهنرس��تاندریافتکردو
چوندارايمعدلبالایيدرس��طحاس��تانبود،بدونکنکور
دردانش��گاهپذیرفتهشد.مدتکوتاهيبهشغلمعلميروي
آوردودراینهنرس��تانهممش��غولبهتدریسشد.وليبا
شروعجنگتحمیليبهجبهههاشتافتوبهخاطررشادتها
وش��جاعتهایيکهدرمدتزماناندکيازخودنش��انداد،
خیل��يزودبهردههايبالايفرماندهيارتقایافتوازس��وي
ش��هیدچمرانبهفرماندهيگردانه��ايمجربعملیاتيدر
س��تادجنگهاينامنظمبرگزیدهش��د.اوازفاتحانبستانو
سوس��نگردبودومالکاش��ترزمانلقبگرفتبهطوريکه
دش��منازشنیدننامشبهخودميلرزید.آرياوکسينبود

جزءشهید علیرضا ماهیني.
شهیدماهینيدریکيازعملیاتهابادرایتوتیزهوشي
خ��ود،نهتنهایارانتحتامرشراازمحاصرهنجاتداد،بلکه
باپاتکبهموقعدش��منراعق��براندوگروهيازآنهارابه
هلاکترساند.هنگاميکهشهیدچمراناینخبرراميشنود،
بههمراهیارانشبهپیشوازاوميآیند.شهیدچمرانخطاببه
اوميگوید:»اگربخواهم10نفرراباخودبهلبنانببرم،قطعاً

نماییازکارگاهمکانیکهنرجویاندرحالجوشکاری
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تویکيازآنهاهستي.«
بهجرئتميتوانگفت:ش��هیدعلیرضاماهینيقهرمان
عرصههايش��جاعت،فتوتواخلاقبود.کمصحبتميکرد،
اهلتظاهرنبودوخس��تگينميش��ناخت.بااینکهبس��یار
عاطفيبود،اماهنگامعملیاتهمچونشیريخشمناکنعره
ميزدوازپاافتادنیارانهمرزمياشهیچوقتاوراازرسیدن
بههدفبازنميداشت.سرانجامروز23بهمنسال1360بر
اثراصابتترکشخمپارهايبهس��رشبهش��هادترسیدکه
هماناآرزويدیرینهاشبود.روحششادویادشگراميباد.

از هنرستان تا ورود به عرصة کار
همانطورکهگفتهشدهنرستانحاججاسمبوشهريبا
امکاناتوتجهیزاتيکهداش��تاینموقعیتمناسبرابراي
هنرجویانفراهمآوردکهآنهاباسعيوتلاشوافرخود،پس
ازتحصیلواردبازارکارش��وندوب��هموفقیتهايبزرگيدر
زمینةکارينائلآیند.ازمیانخیلفارغالتحصیلانهنرستان
ميت��واناز رضا ابراهیمينامب��رد.اویکيازهنرجویاناین
هنرستانبودهاست.ويپسازدریافتمدرکخوددررشتة
الکترونیکوفارغالتحصیلش��دنازدانشگاه،امروزهبهعنوان
یکيازمتخصصانفنيپروازهواپیمادراستانخدمتميکند.
دیگرياسـماعیل نودیناس��تکهدرسال1364در
رشتةبرقوالکتروتکنیکدرهنرستانشروعبهتحصیلکرد
واکنونفارغالتحصیلش��دهاس��ت.خودشميگوید:»این
هنرستانباعثشدکهدرامورعمليوعلميونیزامورزندگي
وروزانةخود،بهخصوصدرمحیطکاربهموفقیتهايفراواني

برسم.«
ويموفقیتخودرامدیونزحماتمدیران،مس��ؤلانو

معلمانهنرستانحاججاسمبوشهريميداند.
درپایانهمميت��وانازعبدالمحمد پیل پایهنامبرد.

اوکهس��الهايآخرخدمتخ��ودراميگذراند،برايمدتي
مدیریتهنرس��تانرابرعهدهداش��توامروزهمسرپرستي

کارگاههايرشتةصنایعفلزيوجوشکاريبرعهدةاوست.
جادارددرپایاناززحماتوينیزقدردانيوسپاسگزاري

کرد.

هنرجویانکارگاهمکانیک

کارگاهدریانوردی

هنرجویانرشتهدریانوردی
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چکیده
یکیازمش��کلاتبسیارمهماکثرکشورهایجهانسوم،
مسئلةبیکاریاست.بیکاریمسئلهایصرفاًاقتصادینیست
بلکهمقولهایاستکهبانهادهایاجتماعی،فرهنگی،سیاسی
واجتماعینیزدرهمتنیدگیدارد.حلاینمشکل،بهخصوص
درکش��ورهایجهانس��وموکش��وریکهنی��رویجوانش
زیاداس��ت،نقشحائ��زاهمیتیدارد.ب��رایرفعاینمعضل
تاکنونتدابی��رگوناگونیبهکارگرفتهش��دهکهآموزشهای
فنیوحرفهاییکیازآنهاستونمونهاشآموزشمهارتهای
بازارکاربهقش��رجواناس��تبرایاینکههرچهس��ریعتربه
دنیایکارواردش��وند.درصورتیک��هنتوانیمنیرویجوانانرا
درجهتمناس��بسوقدهیمبهانحرافجوانانوآسیبهای
ف��راوانفردیواجتماعیمنجرمیگ��ردد.ازآنجاکهتاکنون
هیچپژوهشیدرموردآس��یبهایتربیتیمرتبطبامدارس
فنیوحرفهایانجامنش��دهدراینپژوهشبااستفادهازروش
توصیفیوتحلیلیبهبررس��یآسیبهایتربیتیبیکارماندن
دانشآموزانمدارسفنیوحرف��هایبعدازفراغتازتحصیل
پرداختهش��دهاس��ت.درنهایتآس��یبهایتربیتیدربعد
فردی)درس��احتهایدینی-اخلاقی،جسمانی-زیستی،
سیاس��ی-اجتماعی،اقتصادی-حرفهای،علمی-فناوری(و
دربعداجتماعی)ازمنظرخانواده،مدرسه،دانشگاه،مساجدو
اماکنمذهبی(موردبررس��یقرارگرفتهوبهایننتیجهمنجر
شدهاستکهصاحبنظرانبهبرنامهریزیدقیقتروعلمیتر
اینگون��هآموزشهاوبررس��ینیازهایب��ازارکار،باعنایتبه

آموزشمهارتهایلازم،توجهبیشتریمبذولدارند.

کلیدواژه ها: مدارسفنیوحرفهای،اشتغال،آسیبشناسیتربیتی

شناسی  آسیب 
تربیتی عدم اشتغال 

هنرجویان مدارس 
فنی و حرفه ای

نعیمه ریاضی
کارشناسارشدفلسفةتعلیموتربیت

بیکاری 
فارغ التحصیلان
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آموزش های فنی و حرفه ای 
آموزش هایی هستند که 

فرد را بر مبنای تعلیم 
مهارت هایی برای شغل یا 

حرفه  آماده  می کنند
 مقدمه

باتوجهبهپیشرفتروزافزونعلمورقابتشدیدبینالمللی
بینکشورهایجهانومسائلامنیتیملی،سیاسی،اقتصادی
وفرهنگیلزومخودکفاومستقلشدندرهرزمینهایبرای
آنجامعهنقشبس��زاییایفامیکند،ازجملهمیتوانددست
استعمارراکوتاهس��ازدوبرنقشههایبیگانگان)برایبهزیر
یوغکشیدندیگرکشورها(خطبطلانبکشد.ازطرفدیگر،
مس��ائلداخلیبراییکملت،چ��وننیازهاوتوانمندیهای
نیرویجوان،ب��روزبیکاری،ازدواج،ط��لاق،فقروهمچنین
بیماریهایروانیو...درسیاس��تهاییککشورنقشتوجه
بهاش��تغالبرایجوانانرابهخوبینمایانمیکند.همانطور
کهپورداریانیدراینبارهگفتهاس��ت،امروزهدربس��یاریاز
کشورها،ازجملهدرایرانمشکلاتتوسعةاقتصادیوفرهنگی
زیادیوجودداردکهمیتواندنشئتگرفتهازبیتوجهیکافی

بهکاروکارآفرینیوزمینهسازیبرایآنباشد]1[.
برایرفعاینمش��کلاتتاکنونراهحله��ایگوناگونی
اندیشیدهشدهاستازجملهدورههایفنیوحرفهای،کاردانش،
آموزشهایکارآفرینیو...اماباتوجهبهاینکهآموزشتجربهای
مبتنیبریادگیریاستومنظورازآنکسبمهارتاستتا
اینکهفردبتوانددرانجامدادنکارهاتواناییبهتریبهدس��ت
آورد.بنابرایناثربخش��یوموفقیتیکسیس��تمآموزش��ی
پیچیدهماننددورههایآموزش��یفنیوحرفهای،کسبوکار
وکارآفرین��یعمدت��اًبههماهنگیوهم��کاریتماممجریان
آموزشهایمهارتیفنیوحرفهایوبازارکارنیازمنداس��تتا
افرادمهارتهایلازمرابرایمش��اغلموردنیازجامعهکسب
نماین��دوبتوانندآنهارابرایبهرهبردنخودوجامعهبهکار

گیرند.

ادبیات تحقیق
تاکنونهیچگونهپژوهش��یباعن��وانفوقصورتنگرفته
است،اماازپژوهشهاییکهبااینعنواندرارتباطاندمیتوان

بهمواردزیراشارهکرد:
مصطفیش��ریف،محمدنیکخواهومحمدرضانیلی]2[

درپژوهش��یباعنوان»کارآییبیرونیش��اخةفنیوحرفهای
آموزشمتوس��طةشهرستانش��هرکردبرمبنایدوشاخص
اش��تغالوادامةتحصیلدانشآموختگان)فارغالتحصیلان(«
بهبررسیکارآییبیرونیآموزشهایفنیوحرفهایشهرستان
شهرکرد،طیسالهای1375تا1380،پرداختند.یافتههای
تحقیقنشاندادکهنرخپذیرفتهشدندانشآموختگاننمونة
آماریدرمراکزآموزشعالی55/8درصدونرخاشتغالآنان

24/8درصدبودهاست.
پژوهشدیگریتوسطحجتصفارحیدریوسیدعبدالله
خاوری]3[باعنوان»بررس��یوضعیتاشتغالکارآموزاندر
رش��تههایمربوطبهبخشصنعتدربرنامةس��ومتوس��عه،
اس��تانمازندران«صورتگرفتهکهبررس��ینتایجحاصلهاز
پرسشنخس��تدرموردانطباقمیانمدرکآموزشیونوع
اش��تغالنشانةآناستکه59درصدکارآموزانآموزشدیده

دردستیابیبهفرصتهایشغلیچندانموفقنبودهاند.

 آموزش فنی وحرفه ای
درکلآموزش،فرایندیس��تکهبراس��اسآنتغییری
نس��بتاًدائمیدرجهتبهب��ودزندگیبرایف��ردرویدهد.
بنابراینآموزشش��املتغییرمهارتها،دانش،نگرشهاویا

رفتارمیشود.]4[
آم��وزشفنیوحرفهایفعالیتهاییس��تکهفردرابرای
احرازشغل،حرفهوکسبوکارآمادهمیکندیاکاراییوتوانایی
افرادرادرانجامکارهاافزایشمیدهد]5[.باتوجهبهدیدگاه
»یونس��کو«،آموزشفنیوحرفهایب��هجنبههاییازآموزش
اطلاقمیش��ودکه،علاوهبرآموزشعمومی،مطالعةفناوری
وعلوممربوطبهکس��بمهارتهایعلم��یرادربرمیگیرد.
بنابراینازدیدگاهتوصیهنامةیونس��کو،آموزشفنیوحرفهای
نهتنه��اجزئ��یازآموزشعمومیس��ت،بلکهوسیلهایس��ت
برایآمادهش��دندریکیازرش��تههایشغلیودرعینحال،

جنبههایمستمریازآموزشمداوماست]6[.
درمادی��ةیک��م»قانوننظ��امآموزش��یفنیوحرفهای
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جمه��وریاس��لامیای��ران«آم��دهاس��ت:»آموزشه��ای
فنیوحرفهایآموزشهاییهس��تندکهفردرابرمبنایتعلیم
مهارتهاییبرایش��غلیاحرفهآمادهمیکنندویاکاراییو
تواناییافرادش��اغلبهفنونوحرفراافزایشمیدهند.مادة
پنجمهمینقانون،ضمنتصریحیکهبرنسبتجزئیوکلی
میانآموزشفنیوحرفهایونظامفرهنگی،تربیتیوآموزشی
کشوردارد،ایناهدافخاصراموردتأکیدقرارمیدهد:الف(
تأمیننیرویانسانیماهروکارامدازطریقانتقالدانشهای
عمومیومهارتهایش��غلیوحرفهایب��هافرادجامعه؛ب(
فراهمآوردنامکاناستقلالعلمیوفرهنگیکشورازطریق

اشاعهوگسترشفنونوحرفوانتقالفناوری]6[.
البتهبانگاهیجامعمبرهناس��تکهنظامآموزشییک
کشورباسایرنظامهایآندرارتباطمستقیموتنگاتنگاست
وزمانیکهاینآموزشدریکخطسیرمستقیمبینآموزش
ونظ��امکارواقتصادجامعهپیون��دمیخوردنتایجخودرادر
سایزگزینههاهمچونفرهنگی،سیاسیواجتماعینیزنشان

میدهد.

 ضرورت توسعة آموزش های فنی وحرفه ای
اش��تغالجوانانب��هکاریکیازدغدغههایاساس��یهر
کشوراستوبرس��ایرنهادهایآنکشورتأثیرمیگذارد.در
دیناس��لامتوصیههایفراوانیبهکارشدهاستحتیخداوند
درق��رآنکریمبادعوتب��هتلاشوفعالیت،بهآثاراقتصادی
آنواینکهتلاشوکارموجبآبادانیمیش��ود،اشارهنموده
اس��ت.برایمثالدرس��ورةنحل،آیة14آمدهاست:خداوند
کسیستکهدریارامسخر)شما(ساختتاازآنصیدکنید
وگوش��تت��ازهبخوری��دواززیورهایآناس��تخراجکنیدو
بدانخودرابیاراییدوکش��تیهارامیبینیدکهسینهدریارا
میش��کافندتاشمابهتجارببپردازیدوازفضلخداوندبهره
گیرید.درآیةدیگریمیفرماید:ماشبوروزراروشنیبخش
س��اختیمتافضلپروردگاررادرپرتوآنبطلبیدوبهتلاشو
فعالیتبپردازید)اس��راء:11(.درنتیجهلازموضروریاست
نظامآموزشیمانیزبهکارواشتغالتوجهویژهایداشتهباشد.
رس��التبسیاراساس��ینظامآموزش��یدرفراهمکردن
شرایطیس��تکهدرآننیروه��ایدانشآموخت��هبتواننداز
مهارتها،تواناییهاوقابلیتهایکلیدیومتناس��ببانیازها
وش��رایطدنیایصنعتوبازارمش��اغلفردابرخوردارباشند
]7[.درگزارش1985»کمیتةتوس��عةاقتصادی«واشنگتن
آمدهاس��ت:»یادگی��ریدروسپایهواولیه،مث��لخواندن،
نوش��تنوریاضیممکناستبرایمشاغلسطحپاییناکتفا
کند،امابهسببماهیتاشتغالباتوجهبهتغییراتروزافزون
جهانی،داش��تناینمهارتهایحداقلل،برایارتقایشغلی
کافینیست.مدارسبایدجهتبسطمهارتهایسطحبالابه
تلاشگستردهتریبپردازند]8[.فیلسوفانتربیتینیز،مانند

هرس��ت1)1974(،»تعلیموتربیتآزاد«راش��عارخودقرار
دادهبودند.طبقایندیدگاه،تعلیموتربیتبایددرپیارتقای
استقلالوآزادیافرادباشدتاخودبتوانندبابرابریفرصتها

دستبهانتخابشغلموردنظرخودبزنند]9[.
یکیازمناس��بترینراهحلهایمشکلاتاشتغال،رشد
وتوس��عةکمیوکیفیآموزشهایفنیوحرفهایوکاردانش
اس��ت.هرچهکیفیتآموزشهایکاربردیومهارتیبیشتر
وتنوعرش��تههاباسیاستهاوخطمش��یهایتوسعةکشور
هماهنگترباش��د،جذبدانشآموختگاندرمشاغلمرتبط
بیش��تراتفاقمیافتدوانحرافش��غلیآنهاکمترمیش��ود.
آموزشه��ایفنیوحرفهایدرتربیتنیرویانس��انیماهرو
کارآمدعاملمهمیاس��ت.درنظامجدیدآموزشمتوسطه،
یکیازاهدافمهمش��اخةفنیوحرفهایایجادزمینةمناسب
جهتهدایتدانشآموزانبهسمتاشتغالمفیداست]10[.
آموزشفنیوحرفهایباراهنماییوپرورشاستعدادهای
دانشآموزاندرمسیرشغلیوفراهمکردنامکانهرچهزودتر
ورودآنانبهدنیایکارواقتصاددرزمینههایمختلفیچون
خانوادگی)مانندکمکبهتشکیلزودترخانوادهبرایجوانان،
ام��کانپسانداز،کم��کمالیبهخانوادةخودو...(،سیاس��ی
)مانن��دکمکبهخودکفاییی��کمملکت،کمکبهرهاییاز
وابس��تگیوتهدیدهاوتحریمهایس��ایرمللو...(،اقتصادی
)مانندخارجش��دنازبعدصرفاًمصرفکننده،کمکبهتولید
ملی،خودکفایی،کمکردنوارداتوبیش��ترش��دنصادرات
و...(،اجتماع��ی)مانندتش��کیلخانواده،رهای��یازبیکاریو
فق��ر،دفعوپرهیزازبیماریهایروانیو...(وفرهنگی)تغییر
نگرشمردمنسبتبهمش��اغل،تغییرنگرشدانشآموزاناز
اینکهدانشگاهتنهاراهاست،جلوگیریازتهاجمفرهنگیو...(
فراهمآورد.بنابراینلازماس��تاینگون��هآموزشهاازلحاظ
ساختار،محتواوکیفیتمتحولشوندوبانیازهایاشتغالو
نیازهایمنظقهایوجهانیهمخوانیداشتهباشندوبهموازات
تغییراتس��ریعووس��یعفناوری،خودراباایندگرگونیها

هماهنگسازند.

 ویژگی های عمدۀ آموزش فنی وحرفه ای
آموزشهایفنیوحرفهایدرباردارندةابعادزیرند:

-بع��دعمومیواب��زاری:دانشومهارتهایش��غلیو
پایه،کهنقشاساس��یونهای��یدارندعبارتانداز:مهارتدر
ریاضی��ات،زبانوخواندن،تکنیکعمومیچگونهدانس��تن،

تواناییطرحریزیکار،آگاهیازکیفیتوبینشتجاری؛
بعدشناختی:شاملتفکروعملاست)حلمسائل،تفکر

انتزاعی،فراشناخت،مهارتهایتاکتیکی(؛
-بعدش��خصیتی:شالمنش��اندادنرفتارفردیمثبت
اس��ت)اتکایبهنفس،مس��ئولیتپذیری،قاطعیت،تقدمدر
عمل،سازگاریباموقعیتوموقعیتهایپراسترس،خلاقیت،
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تمایلبهموفقیتوپشتکاروپیگیری(؛
-بع��داجتماعیارتباطی:ش��املتواناییارتباطاس��ت

)تواناییابرازوجود،تواناییکارجمعیباگروهوهمدلی(؛
-بعداجتماعی-هنجاری:ش��املتواناییانطباقخودبا
فرهنگمشارکتاست)وفاداری،تشخیص،تعهد،آمادگیبرای
حضوردردورههایآموزشبیشتر،استمرارودانشسازمانی(؛
-بعدراهبردی:شاملرفتارآزادیبخشاست،همچنین
نش��اندادننگرشانتق��ادیراجعبهکاروعلایقش��خصی
)برخ��وردانتق��ادیباانتخابه��اوامکان��اتدرزمینةفنیو
پیامدهاییکهبهدنبالدارند،مشارکتفعالدرتصمیمگیری(

.]11[

 عملکرد و کارآیی آموزش های 
فنی وحرفه ای

درکش��ورهاییچ��ونآلمان،ش��وروی،ژاپن،فرانس��ه،
انگلس��تانوچین،برنامهریزانآموزشیمعتقدندکهآموزش
فنیوحرف��هایبهترازآموزشعموم��یمیتواندمهارتهای
م��وردنیازصنعترابهدانشآموزانانتقالدهدوباعثبهبود

کیفیتبهرهورینیرویکارشود]12[.
همچنینشواهدپژوهش��ینشانمیدهدکهتعدادقابل
ملاحظهایازدانشآموختگان)فارغالتحصیلان(فنیوحرفهای
بیکارن��دوبس��یاریازآنان)ح��دود60درصد(درمش��اغل
مرتبطبارش��تةتحصیلیخودمشغولبهکارنشدهاند]14[.
اینپژوهشنش��انمیده��دکه40درصدب��هآموزشهای
فنیوحرف��هایواردنمیش��وندو60درص��ده��معم��لًااز
آموزشهایدیدهشدهسودینمیبرندودرشغلغیرمرتبط

مشغولبهکارمیشوند]15[.
پژوهشه��ایانج��امش��دهنش��انمیدهندک��هتعداد
قابلتوجه��یازدانشآموخت��گانآم��وزشفنیوحرف��هایو
کاردانشبیکارندیادرمش��اغلغیرمرتبطبارشتةتحصیلی
خودبهکارگرفتهمیش��وند.برایمثالیافتههایپژوهش��ی
ش��کوهی،1369،مؤسس��ةمطالعاتوبرنامهریزی،آموزشی
1367،حسینینسب1369،میرحسنی1371فرشاد1374،
نویدی1374،مرادی1377،حقپرس��ت1377،جلاییپور
1379،متی��ن1389،نش��انمیدهن��دکهکش��ورمابین
برنامههایآموزشفنیوحرفهایونیازهایبخشهایصنعت،
خدماتوکش��اورزی،هماهنگیکافیندارد.همچنینمیان
مراکزآموزشیواش��تغالهیچگونهپیوندنظامداریبهوجود

نیامدهاست]10[.
آنچهدراینبینخودرابهوضوحنشانمیدهدضرورت
توجهمس��ئولانوبرنامهریزانآموزشیبهنیازهایاقتصادی
وکاریجامعهوآموزشهایصحیح،کابردیومنعطفبرای
دانشآموزاناست.زیرادرپیوستاربینآموزشفنیوحرفهای
ونیازکاریجامع��ه،درصورتیکهاهدافرفتاری،واقعیتها،

یکی از مناسب ترین 
راه حل های مشکلات 

اشتغال، رشد و توسعة 
کمی و کیفی آموزش های 

فنی وحرفه ای و کاردانش 
است
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تواناییهاوامکاناتدرنظرگرفتهنشوند،فردازرسیدنبهنقطة
نهایی،کههمانهدفاصلیبرنامههایدرسیفنیوحرفهای،

یعنیکارمتناسبباآموزشخوداست،بازمیماند.

 عمده تریـن دلایـل بازدارنـدۀ موفقیت 
برنامه های آموزش فنی وحرفه ای

عمدهتریندلایلبازدارندةموفقی��تبرنامههایآموزش
فنیوحرفهایرامیتوانبهشرحزیربیاننمود:

1.ناهماهنگیرش��تههایفنیوحرف��هایبافناوریهای
جدید؛

2.نابهسامانیوضعیتاقتصادیودرنتیجهبازارکار؛
3.نب��ودنهماهنگیمیاننیازه��ایجامعهوبرنامههای

آموزشفنیوحرفهای؛
4.نب��ودننهادسیاس��تگذاردرس��طحمل��یبهمنظور

مشخصنمودنچشماندازحوزةفنیوحرفهای؛
5.مناسبنبودنس��اختاربخشهایصنعت،خدماتو

کشاورزیبرایآموزشفنیوحرفهای؛
آموزشه��ای بخ��ش در س��رمایهگذاری مش��کل .6

فنیوحرفهای؛
7.پایینبودنمنزلتاجتماعیآموزشهایفنیوحرفهای

وگرایشجوانانبهورودبهدانشگاه]10[.
هکوهک2اینعواملرا،کهچرابرخیازکشورها،بهویژه
درس��طحکش��ورهایآس��یایی،دراجرایبرنامههایآموزش
فنیوحرفهایموفقوبرخیناموفقبودهاند،بررس��یوآنها

راچنیندستهبندیکردهاند:
1.عواملاجتماعی:دربس��یاریازکش��ورهایآس��یایی
نوع��ینگرشمنفیبهکاره��ایمبتنیبرمهارتیااصطلاحاً

کارهاییدیکهمبتنیبردستورالعملاست،وجوددارد.
2.عواملاقتصادی:س��طحتوس��عةاقتصادیوس��اختار
صنعتوتنوعفعالیتهادربخشهایمختلفاقتصادیبرای
نش��اندادننیازبهایجادآموزشه��ایفنیوحرفهایمؤثرند.
توجهب��هآموزشبهمنظورآمادهس��ازیجوانانب��رایکاراز
جملهمواردبس��یارمهموضروریدربیشترکشورهاحتیدر

کشورهایتوسعهیافتهاست.
3.دول��ت:ازآنجاک��هآموزشفنیوحرفهاینس��بتبه
آموزشهایعمومیپرهزینهتراس��ت،دولتهادرتوسعةاین
آموزشه��انقشتعیینکنندهدارن��د.بههمیندلیلدولتها
لازماستدرتخصیصمنابعمالیبهاینآموزشهاتوجهویژه
داشتهباشند.چراکهس��رمایهگذارینامناسبمنتجبهبازده

مناسبنخواهدشد.]16[
پسمشاهدهمیشودآنچهدراینناکارآمدیهادخیلاند
صرف��اًتقصیررامتوجهیکنفریانهادخاصنمیکند.تحول
روزافزون،ناهماهنگیبی��نآموزشوپرورشودنیایاقتصاد،
مناسبنبودنسایرنهادهایجامعهوهمکارینداشتنآنها،

نگ��رشمنفیدانشآم��وزانووالدی��نودرکلافرادجامعه
نس��بتبهاینآموزشها،کیفیتپایینآموزش��یو...همگی
درب��روزنامطل��وبجلوهدادنوبهرهبردارینادرس��تازاین
آموزشهابرایدس��تیابیافرادبهکارآفرینیودس��تیابیبه

شغلمؤثرهستند.

 آسیب های تربیتی
آس��یبهایتربیتیرس��یده،همدرحوزةف��ردیوهم
درجمع��یصورتمیگیردوهردویآنهادرس��احتهای
مختلف��یب��روزپی��دامیکنن��د.دراینج��انب��ودنآموزش
مهارتهایفنیوحرفهایبرایکارآفرینش��دندانشآموزان

ازنظرآسیبشناسیتربیتیبررسیمیشود.

آسیب های فردی
سـاحت تربیت دینی و اخلاقـی:موریسروزنبرگ3،
یکیازروانشناسان،خاطرنشانمیکندکهیکیازمهمترین
عواملتعیینکننده،رشداعتمادبهنفسوشخصیتنوجوانو
جوانایناس��تکهتاچهحدیبادیگرانومحیطاجتماعی
تعاملداردوچهمقدارازمحبوبیتبرخورداراست.نوجوانو
جوانیکهدارایش��غلوحرفهاست،ازمقبولیتومحبوبیت

بیشتریبرخورداراستواعتمادبهنفسبالاییدارد]17[.
حضرتعلیعلیهالس��لامدربارةآف��اتمعنویوتربیتی
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بیکاریونداش��تنبرنامهبرایاوقاتفراغتمیفرمایند:اگر
ذهنوقلبانسان،رهاوبدونبرنامهباشدبهوسوسههایبد
وشیطانیگرفتارمیشود،واگرفعالیتهایجسمانیوبدنی
درانس��اندچاررکودوتنبلیشوند،راهبرایارتکابگناهان
بازخواهدشد.دراینحدیث،حضرتعلیعلیهالسلامتوصیه
میکنن��د:اگرمیخواهیدبهدامگناهوانحرافدچارنش��وید
اوق��اتفراغتوبیکاریخ��ودراپرکنیدوذهنوجس��مرا
بهفعالیتمفیدوارزش��مندمش��غولسازید.تحقیقاتنشان
دادهاندکهافرادبیکار،درمقایسهبادیگراناستقلالوسلامت

روانیکمتریدارند]18[.
درصورتیک��هآموزشهایلازمفنیوحرفهایبهکس��ب
مه��ارتآن��اندرایج��ادکارمنجرنش��ود،جه��ترفتنبه
دانشگاههاسوقدادهمیش��وند.دراینصورتمسئلةکنکور،
قبولیدردانش��گاهورشتههایخاص،شرایطخانوادگی،بالا
رفتنسنخدمتبرایآقایان،تأخیردرسنازدواج،بالارفتن
س��ن،مصرفکنندةصرفبودندرح��وزهاقتصادی،وبهتبع
آنازدیادبیماریهایروانی،چونافس��ردگیبهعلتنیافتن
ش��غلمناس��ببعدازفراغتازتحصیل،وابستگیاقتصادی
بهخانوادههاو...موجبآس��یبهایج��دیبهفردمیگردد.
»پاسکالدراینخصوصمیگوید:مصدرومنشأکلیةمفاسد
فکریواخلاقیبیکاریس��توهرکش��وریکهبخواهداین
عی��ببزرگرارفعکن��دبایدمردمرابهکارواداردتادرافراد

جامعهآرامشکلیبرقرارشود«]19[.
سـاحت زیستی و بدنی:اینآسیبرامیتواندرذیل
س��احتدینیواخلاقیموردبررس��یقراردادکهدرصورت
دچارش��دنبهبیماریه��ایروانی،طبقآنچ��هدرپاراگراف
بالابیانش��د،آس��یبهایزیس��تیوبدنینیزباعوارضآن
ب��هاحتمالزیادبرایویپیشخواهدآمد.دس��تنیافتنبه
موقعبهش��غلمناسب،علاوهبرآنکهدرتمکنمالیفردوبه
تبعآندرتغذیه،تفری��حو...فردتأثیرمیگذارد،میتواندبه
بروزبیماریهاوآسیبهایجسمیبرایفردنیزمنجرگردد.
بررس��یهایانجامشدهبیانگرایناستکهنواحیدارای
بیش��ترینمی��زانبی��کاری،ازنظرمرگومی��روبیمارینیز
بالاترینآمارراداش��تهاند.دلیلاینامراثراتمحرومیتهای
ناش��یازبیکاریاس��تکهس��لامتروانیوجسمانیفردرا

دربرمیگیرد]20[.
ساحت اجتماعی و سیاسـی:طبقآنچهدرباورعموم
استوبهآناذعاندارند،فردزمانیبزرگشدهاستکهدارای
کارباشدوفقطدراینصورتاستکهاورادرمشورتهاسهیم
میدانندواینامربهبعداجتماعینظردارد.آس��یبزیس��تی
واخلاق��یفردنیزبهجامعهلطم��هواردمیکند.بیکاری،فقر،
فس��اد،اعتیاد،بالارفتنسنتش��کیلخانوادههمازمشکلات
س��احتاجتماعیس��تودانشآموزدرصورتدستیافتنبه
آموزشهایفنیوحرفهایبههدفنهاییاشنخواهدرسیدواز
اینجهتتهدیدمیشود.امامموسیکاظمعلیهالسلامدربارة
آثارتربیتیوروانش��ناختیکارمیفرمایند:ازمردمقطعامید
کردنوازثروتش��انچشمپوش��یدنوبهدرآمدکارواشتغال
خ��ودقان��عبودن،برایمردب��اایمانمایةع��زتدینیوروج
جوانمردیوش��رفدنیویست.چنینانس��انیدرنظرمردم
بزرگوبینخویشانخودمحترمودرمحیطخانوادگیدارای
هیبتوعظمتخواهدبود.اودرضمیرخودودرنزددیگران،
بینیازترینوعزیزترینمردماست]21[.بیکاریبهدلیلقطع
ارتباطاتاجتماعیوکاری،ترکتمامسرگرمیهاوتفریحات
کهدلیلآنازدس��تدادنمنبعدرآمداستوکنارهگیریاز
کلیةفعالیتهایاجتماعیموجبازهمگسیختگیشبکههای
حمایتاجتماعیمیش��ود،کهاینخ��ودیعنیافزایشحس

فناپذیریافرادیکجامعه]20[.
دربعدسیاس��ینیزباپررنگش��دنمشکلاتاجتماعی
مطرحش��ده،سیاستیککش��ورمتضررخواهدشد.نیروی
جوانبیکار،وابستگیبهسایرمللرابراییککشورافزایش
میدهدودرنتیجهاس��تعمار،تهدیدهایخارجیوتحریماز

سویدیگرکشورهارابهدنبالدارد.
سـاحت علمی و فناوری:اینام��رموجببیعلاقگی
دانشآم��وزانبرایگرای��شبهاینگونهرش��تههامیگرددو
ای��نمعضلمیتواندبهترکتحصی��لبعضیازدانشآموزان
بینجامد.ازطرفدیگرآموزشهایفنیوحرفهایدرپیشرفت
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فن��اوری نیز تأثیرگذارند و حتی می توانند به کارآفرینی منجر 
گردند. در صورت دست نیافتن دانش آموز به فن و مهارت های 
آموخته ش��ده در حافظه اش صرفاً مسائل تئوری باقی می ماند 
ک��ه آن هم با توجه به مرور زمان کمرنگ و یا کهنه می گردد. 
علم و به تبع آن پیش��رفت فناوری یک کش��ور در عرصه های 
چون تحصیل، اش��تغال، امید، پرهی��ز از اعتیاد و جلوگیری از 

فسادهای فردی و اجتماعی ظهور و بروز می کند. 
س�احتاقتصادیوحرفهای: این ساحت رابطه کوتاه 
و مس��تقیمی ب��ا آموزش های فنی وحرف��ه ای دارد. در صورت 
نرس��یدن  به هدف نهایی این آموزش ه��ا، وضعیت اقتصادی 
فرد و به تبع آن جامعه نیز دچار ضرر خواهد ش��د. در صورت 
کاربردی نش��دن مهارت ها و دس��ت نیافتن جوان به اشتغال، 
فقر و بیکاری، سربار بودن، توزیع ناعادلانه مصرف، تن آسایی، 
راحت طلبی، ناامیدی و... حاصل می شود که نه تنها اقتصاد یک 
جامعه را فل��ج می کند بلکه همچون تودة س��رطانی به دیگر 
بخش ه��ای جامعه چون سیاس��ی، اجتماع��ی و فرهنگی نیز 

سرایت می کند و در نتیجه جامعه از هم می پاشد.
فقر پدید آمده از بیکاری و تنبلی منش��أ بی ایمانی تلقی 
گردیده اس��ت ]18[. یکی از مس��ائل مهم و تأثیرگذار بر فقر، 
بیکاری ست و مقایسه ای که در سخن بزرگان بین فقر و مرگ 
شده برای نشان دادن عظمت سختی فقر برای فرد است زیرا 
مرگ که مصادف با جدا شدن روح از کالبد جسم است لحظه ای 
بسیار سخت اس��ت در روایات ائمه نیز آمده است: کسانی که 
توان کار دارند ولی مخارج خود را بر دیگران تحمیل می کنند 
ملعون خطاب شده اند ]22[. پس لازم است آموزش ها به نحوی 
صورت گیرند که دانش آموزان به اندازة کافی به شایستگی های 
مهارت کار دس��ت پیدا کنند. اشتغال نس��ل جوان به رشد و 
ترقی اقتصادی و فرهنگ جامعه می انجامد و بی توجهی باعث 

خمودی و اضمحلال اقتصاد و فرهنگ ملی خواهد گردید.

آسیبهایاجتماعی
خانواده: ام��ام علی )ع( درب��ارة ارزش کار برای خانواده 
می فرمایند: ما غدوئ احدکم فی سبیل الله باعظم من عدوئ 
یطلب لولده و عیاله ما یصلحهم: هیچ تلاش صبح هنگامی در 
راه خدا به فضیلت کار صبح هنگام، در جهت رفاه و آس��ایش 
فرزند و خانواده نمی رسد. در روایت دیگری نیز فرموده اند: من 
طل��ب الدنیا حلالاً تعطفاً علی والد او ول��د او زوجئ، بعثه الله 
تعالی و وجهئ علی صورئ القمر لیلئ البدر: کس��ی که از سر 
دلس��وزی بر پدر یا فرزند یا همسر به دنبال امر دنیایش باشد، 

چهرة او در قیامت همانند ماه شب چهارده است ]23[.
دستیابی به اشتغال زودرس جوان با استفاده از آموزش های 
فنی وحرف��ه ای می تواند زمینه را برای تش��کیل زودتر خانواده 
ب��رای  دانش آموخته فراهم آورد. از طرف دیگر، دانش آموخته 
می تواند با وارد ش��دن به دس��تة تولید کنندگان در خانواده و 

حل مشکلات اقتصادی خانواده مؤثر باشد. درحالی که معضل 
بیکاری جوان موجب می ش��ود تا نیروها و انرژی های وی، که 
می توان��د برای کمک به معاش خانواده و یا تش��کیل خانواده 
صرف ش��ود، در مس��یرهای انحرافی به ابتذال کش��یده شود. 
همچنی��ن با نتیجه ندادن این آموزش ها و نرس��یدن آن ها به 
هدف اش��تغال به موقع ج��وان، به دیدگاه خان��واده و هدایت 

دانش آموز به این گونه رشته ها آسیب جدی وارد می کند.
مدرس�ه: هماهنگ نب��ودن سیاس��ت های آموزش های 
فنی وحرفه ای با کس��ب مهارت های لازم برای اشتغال، به نظر 
عموم، اعم از سیاس��تمداران، والدین، معلم��ان، دانش آموزان 
و...، مس��ئلة قابل تأملی اس��ت. از طرف دیگ��ر، نگرانی دربارة 
هزینه ه��ای این گونه م��دارس و هدایت دانش آم��وزان به این 
مدارس، در صورتی که منجر به اشتغال دانش آموزان، که یکی 
از اهداف این دوره هاست، منجر نشود، مسئلة مهمی است که 
باید مورد بررسی نظریه پردازان و سیاستمداران آموزشی قرار 

بگیرد.
دانش�گاه: دس��ت نیافت��ن دانش آم��وزان ب��ه ش��غل و 
مهارت های لازم برای اش��تغال در دانش آموزان می تواند آن ها 
را به سمت رفتن به دانشگاه ها سوق دهد، که این امر با خطیر 
شدن مسئولیت دانش��گاه ها، قبولی در کنکور و مشکلات این 
مقوله، امکانات و ظرفیت های دانشگاه ها، رشته، نوع دانشگاه و 
شهرهای محل تحصیل، ایجاد رشته هایی که بعد از فراغت از 
تحصیل به اش��تغال منجر شود و... همراه است و خود موجب 
آس��یب های فراوان می ش��ود، از جمله تحمیل بار اقتصادی بر 
دوش خانواده ه��ا، بالا رفتن امراض روانی چون افس��ردگی و 
اضطراب، فش��ار اقتصادی به جامعه با کم شدن نیروی تولید 
کننده و هزینه برای تحصیل بیشتر، همچنین فقر، بیکاری و 
ازدواج ه��ای دیرهنگام. همة این موارد در حالی س��ت که خود 
دانشگاه با مشکلات فراوانی برای پذیرش و اشتغال دانشجویان 
مواجه اس��ت. کتولی و رحمانی ]24[ مشکلات و چالش های 
دانش��گاه ها برای اش��تغال دانش آموختگان را از سه بعد بیان 

کرده اند:
ال��ف( نداش��تن برنامه ریزی در نظام آم��وزش عالی برای 

تأمین، تربیت و جذب نیروی متخصص مربی؛
ب( کمبود بودجة دانشگاه ها برای تأمین فضا، تجهیزات، 

وسایل کمک آموزشی و بازدیدهای علمی؛
ج( بی انگیزگی دانش��جویان برای فراگیری دروس عملی، 
به دلیل اطمینان نداش��تن به تأثیر کارب��ردی بودن واحدهای 

عملی در زمان کاریابی یا در حین اشتغال.
مورد اخیر در دانش��جویانی که با تجربة تلخ دست نیافتن 
به اشتغال بعد از گذراندن دوره های فنی وحرفه ای به دانشگاه 

وارد می شوند نگران کننده تر است.
مس��اجد و مکان های مذهبی: باتوجه به روایات بسیاری 
که در مورد اش��تغال از ائمة معصومین به ما رس��یده است و 
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باتوج��ه به معضلات دیگری که بی��کاری بر فرد و جامعه وارد 
می کن��د و از طرف��ی باتوجه به این فرمودة ام��ام علی )ع( در 
نهج البلاغه، که فقر اگر از دری وارد شود ایمان از در دیگر آن 
خانه خارج می شود و همچنین گفتة پیامبر اکرم )ص( که در 
همین زمینه فرموده اند: فقر موجب روسیاهی انسان در هر دو 
دنیاس��ت، و فقر ممکن است انس��ان را به کفر بکشاند ]25[. 
مشخص می ش��ود که کار و اشتغال جوان با مسائل دینی وی 
مرتبط است و این، وظیفة متولیان آموزش های فنی وحرفه ای 

را در این امر بیشتر می کند.
همچنی��ن امام علی )ع( دربارة کار فرموده اند: مؤمن وقت 
خود را در ش��بانه روز به سه قسمت تقسیم می کند: »در یک 
قس��مت، به عبادت و راز و نیاز با خدای متع��ال می پردازد؛ در 
قسمت دیگر، وسیلة زندگی و مخارج زندگی را فراهم می کند 
و در قس��مت سوم به دنبال لذت حلال دنیا و زیبایی خلقت و 
تفریح می رود ]26[. در این س��خن اوقات زندگی متش��کل از 
س��ه قس��م اس��ت که در عرض هم قرار گرفته اند و لازم است 
تا به هر س��ه توجه داش��ت و بر ما مس��لمانان واجب است تا 
شرایط را برای عمل به دستورات معصومین فراهم آوریم. عمل 
نک��ردن به توصیه های دینی و پیش آمدن آس��یب هایی چون 
فق��ر، انحرافات اجتماعی، بیماری های روانی و...، که ناش��ی از 
اش��تغال نداشتن جوانان است، می تواند بر عقاید و افکار دینی 
و به تبع آن به افتادن در چنین ورطه هایی تأثیر داشته باشد.

بحثونتیجهگیری
م��دارس فنی وحرفه ای از عوامل مهمی س��ت که معضل 
بی��کاری را، با ه��دف آموزش مهارت های لازم برای اش��تغال 
جوانان، ح��ل می کند و مس��ئولیتش، باتوجه ب��ه برنامه ها و 
س��رمایه گذاری هایی که برای این نظام آموزش��ی شده است، 
بس��یار چشم گیر اس��ت. به تبع آن، در صورت اجرای صحیح 
برنامه ه��ای آن فواید تربیتی آن حاصل می ش��ود و در صورت 
اجرا نشدن، آسیب هایی تربیتی بر فرد و اجتماع وارد می شود، 
که برای کل کش��ور نیز ضررهای بس��یار دارد. موارد یاد شده 
اهمیت این دورة آموزشی را به صورت یک دورة رابط بین بازار 

و آموزش روشن تر می کند.

پیشنهادها
1. برنامه ری��زی دقیق تر و بررس��ی نیازس��نجی مدارس 

فنی وحرفه ای در ارتباط با نیازهای بازار کار؛
2. آم��وزش مهارت ه��ای بهتر و کاربردی ت��ر در مدارس 

فنی وحرفه ای به دانش آموزان.
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دروس 
تکمیل مهارت، 
از اهداف 
تا نتایج
لیلا اشرفی
هنرآموزهنرستانپویندگان-شهریار

کلیدواژه ها:دروستکمیلمهارت-کاردانش-آموزشکوتاهمدت

درابتدااش��ارهایدارمبهاینکهآموزشمهارتهادردورة
کاردان��شوفنیوحرفهایباس��رفصلهایدروسعمومیو
تخصصیاولویتهایهررش��تهمحسوبمیشوندوهنرآموز
درکن��ارای��ندروس،ازهمانابتدا،آم��وزشدروستکمیل
مه��ارترادریافتمیکند.ای��ندروس،کهبادرنظرگرفتن
چندینمادةآموزش��یهمراهمیشودهدففرایندتکمیلیرا

درکناراینمهارتهادنبالمیکند.
بانگاه��یاجمالیمیتوانبهمواردیاش��ارهکردکهدر
طولاینس��الهابراساسروندحاصلشدهازتکراربرخیاز
ناکارآمدیهانتایجبهدستآمدهراموردتردیدقراردادهاست.
ازایندس��تمیتوانبهمواردیمانندمنابعآموزشی،تألیف
کتبدرسی،نیرویانسانی،س��اعتتدریس،زیرساختهای
قبلازورودبهبرخیازایندروس،طرحدرسوش��یوههای

ارزشیابیمعینشدهاشارهکرد.



رشدآموزش                                             
دورۀ نهم/ شمارۀ 1/ پاییز1392

31

آموزش بسیاری از قوانین 
از سال های نخست کودکی 

آغاز می شود البته به 
شکلی خاص و با روش 

متناسب آموزشی در هر دورة 
تحصیلی

نبود تصویرسازی 
متناسب با متن کتاب، 

بهره نگرفتن از فونت 
مناسب از جمله کاستی  های 

کتاب  قانون کار)چاپ 1391( 
می باشد

آنچ��هدردورةکاردان��شدیدهمیش��ودایناس��تکه
فراگیرندهبراییادگیریهرمهارتخاصمسیریکوتاهمدت
را،جداازس��ایرآموزشها،دراختیاردارد.لذامیتواندبهطور
مشخصبهیادگیریآنچهبرایشکاربردمستقیمداردبپردازد
وشایدبههمیندلیلاستکهایندروسدرکنارسایردروس

مهارتیوتخصصیکمرنگشدهاست.
ازنگاهیدیگرمیتوانبیتوجهیمس��ئولانآموزش��یو
صاحبانتألیفکتابرابهشاخصهایزیردرنظرگرفت:تهیه
وتألیفکتبدرس��یازمنظرمحتواوتناسبآنبامخاطب،
کمکبهیادگیرندهدرحلمس��ائلزندگی،تصویرسازیهای
متناسبوتأثیرآنهابررشدوتوسعةجامعه،علاقةیادگیرنده
واستانداردهایمناسبدرهررشته،پیشنیازهایمناسبدر

سالهایقبلبرایورودوآمادهسازیمخاطب.
ازس��ویدیگ��رهرن��وعآموزش��یمعلوماتمتناس��ب
هنرآموزانودبیرانرامیطلبد،امامتأسفانهآموزشگراناین
دروسفاقدمعلوماتمتناس��باندواکثری��تقریببهاتفاق
آنهاهنرآموزانمهارتیهس��تندک��هصرفاًدرجهتتکمیل
س��اعتتدریسخودبهناچارمدرسایندروسشدهاند،که
اینخودانگیزهورغبتراازآنانگرفتهاستوبهاینترتیب
موقعیتمعناداریجهتفعالی��تفراگیرندهورضایتویاز
تجربههاییادگیریحاصلنش��دهودرپایان،زحمتواتلاف
انرژیوهزینةبسیاررابرایسیستمآموزشیکشوربههمراه

دارد.متأسفانهمواردیازایندستبسیارشایعاست.
دراینس��الهابرنامةمس��ئولینبرایکاهشمشکلات
یادش��دهاینب��ودهتاب��اآموزشهایکوتاهم��دتدورههای
ضمنخدمتب��رایدبی��رانوبرگزاریبرخ��یهمایشهاو
جشنوارههاومسابقاتدریکیازایندروس)بهطورمثالدر
درسکارآفرینی(تاحدودیبراهمیتآنبیفزایند،اماویژگی
ایندروسبهگونهایاستکههنوزاقداماهلخودرامیطلبد
وبیشکرفعهمةاینمواردمستلزمتوجهبهرعایتبرخیاز

استانداردهایآموزشی،کهدرابتدابهآنهااشارهشد.
دراینمقالهکوتاهبهبررسیکتابقانون کارمیپردازیم.
دراینکتابمشکلبهصورتحادتریدیدهمیشودوباهدف
پیشبینیشدهکاملًافاصلهدارد.یکیازایناهداف،آشنایی
مخاطبکاردانشباقوانینکاراستکهمتأسفانهروندآموزشی
آنجهتفراگیریقان��ون،بدونگذراندنپیشنیازقبلی،در
دورةکاردانشصورتمیگیرد.نکتةدیگرروندتغییراتکتاب
دراینچندس��التوسطصاحبانتألیفاست.براینمونهبه
آخرینتغییرکتاب،پسازطییکمرحلهچاپآزمایشیدر
س��ال1390ورفعکاستیهایآندرنهایتوچاپکتابدر
س��ال1391اش��ارهمیکنم،کهمؤلفمحتوایحقوقکاررا

موردتوجهقرارمیدهدواینویژگیراعمدتاً
درسهفصلاولمیآورد.چراکهتوجهمؤلف
بهبیانمبانیعقلانیوفلس��فیوجودحقوق
کاراست،درحالیکهنامکتاب،قانونکاراست
ولیدرس��ازوکارکتاباخیربهقوانینکمتر
اش��ارهشدهاست.اینش��یوةبیانصرفاًبرای
آمادهسازیمخاطبیندانشگاهیمناسباست.
دراینجامخاطب،بهمرتبةدانشجومیرسدو

هدفاصلیرهامیش��ود.ازموارددیگر،بهلحاظآمادهسازی
کتاب،میتوانبهنبودنتصویرس��ازیمتناسببامتنکتاب،
بهرهنگرفت��نازفونته��ایجدی��دفارس��یوازصورتهای
گرافیکیبدیعمتناس��ببامحتواوبهکارنبردنسبکجدید

اشارهکرد.
ازکتابکهبگذریمنحوةبرنامهریزیپرش��تابس��اعت
تدریسدریکدورةکوتاهمدت،یعنییکس��اعتدرهفته،
معضلدیگریرابرایآموزشبههمراهآوردهاست.چراکهدر
اینصورتفرایندتدریسپرمعناوکارآمدیشکلنمیگیردو

تنهاجستهوگریختهمخاطبخودراتاپایان
یکس��الآموزشیباخودمیکشد؛مخاطبی
کهنهزیرس��اختیرادریافتکردهاس��تونه
محتوایمناسبآموزش��یونهروندآموزشی
متناسببادورةآموزشیمهارترا؛درنتیجه
آموزش،بههمانس��رعتکهحاصلش��دهاز

دستهممیرود.
دراینجااشارهایمیکنمبهاینکهآموزش

بسیاریازقوانینکهازسالهاینخستکودکیآغازمیشود
البتهبهشکلیخاصوباروشمتناسبآموزشیدرهردورة
تحصیلی،کهروندیطولانیمدتداردبهصورتمستمرانجام
میش��ود.نمونةآندراینسالهایاخیرروندروشمندکشور
مادرآموزشقوانینراهنماییورانندگیاستکهازسالهای
کودکیآغازمیش��ودوالبتهپیامآنبهصورتهایمختلفبه
مخاطبخوددرطولزندگیمیرسد.بهاینترتیبمیتوان
عواملبازدارندهرادرکنترلافرادبهموقعشکلدادودرنهایت
هرفرددرجامعهمیتواندبابس��یاریازقوانینآش��ناشودو

آمادگیلازمراجهتورودبهاجتماعکسبکند.
درخاتم��هپیش��نهادمیکن��مجه��ترف��عتمام��ی
ناکارآمدیه��ایموج��وددرآم��وزشدروستکمیلمهارت
برگش��تدوبارهوبازنگریوبازسازیزیرساختهایآموزشی
تحق��قیابدوتوجهمس��ئولینامرنی��زدرتمامیبخشهای
مختل��ف،اعمازاهدافوسیاس��تگزاریها،نیرویانس��انی،
تألیفکتابوبرنامهریزیآموزشی،ازابتداتاانتهاتلاشکنند.
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ضرورت »خودنوسازی« 
در مراکز آموزش فنی وحرفه ای

در چارچوب استلزامات سند برنامة درسی ملی، 
غلامحسین حسین زاده یوسفیحوزة تربیت و یادگیری کار و فناوری

gh.hosseinzadeh@gmail.com

چکیده
شرط ماندگاری و پویایی مراکز آموزش فنی وحرفه ای، به 
میزان نوآور بودن برنامه های آموزشی و درسی، تعامل با محیط 
پیرامون��ی و رضایت جامعه از دانش آموختگان آن ها بس��تگی 
دارد. اگرچ��ه این ش��روط، بدون مدیریت صحی��ح یادگیری، 
تضمینی به دس��ت نمی دهد و حصول آن ب��ه فهم نوآوری در 
توانا س��اختن معلمان فنی وحرفه ای شاغل در این مراکز برای 
دست یابی به سطوح بالاتر عملکرد و تجربه کردن راه حل های 
متع��دد در مواجهه با چالش ه��ای دورة انتقال به اجرای طرح 
تحول بنیادین نظام تربیت کشور با رویکردی آینده نگر بستگی 
دارد، ولی بدون آن نیز قطعاً مراکز آموزش��ی »دانایی محور« 

ایجاد نخواهد گردید.
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درس��ندبرنامةدرسیملی،برایتحققاهدافراهبردی
ترسیمشدهدراسنادفرادستیوتوسعةآموزشفنیوحرفهای،
»نظامفعلیآموزشفنیوحرفهایوکاردانش«درقالب»حوزة
تربیتویادگیریکاروفناوری«دیدهش��دهاس��ت.»نگاهی
یکپارچهبهآم��وزشفنیوحرفهایوکاردانش«وتلفیقآن
با»کار«و»فناوری«و»ارتباططولیبرنامههایآموزش��یو
درسی«،ازدورههایآموزشعمومی)ابتداییومتوسطةاول(،
تادورةمتوس��طةدوموکاردانیپیوس��تهاست.اینتغییرات
یکدیدگاه»برونبهدرون«یا»فراکنشی«راتداعیمیکند
ودرص��ورتتحقق،تحولبنیادینونوآوریآموزش��یتلقی
میش��ودوبهنوبةخودچالشهاواستلزاماتیرا،بهویژهبرای

مراکزآموزشفنیوحرفهای،بهوجودخواهدآورد.
درگذشتهاینسؤالمطرحمیشدکه»نوآوری«چگونه
میتواندعملکردهاینظامموجودآموزشفنیوحرفهایکشور
رابهبودبخشد؟،درحالیکهامروزهباتکیهبرماهیتتغییرات
ترس��یمشدهدرسندتحولبنیادیوسندبرنامةدرسیملی
بهعنوانمنابعبالقوهالهامبخشتغییراتپیشروی،اینسؤال
مطرحاس��تکهچگونهتوس��لبهنوآوری،ای��ننظامراقادر
میس��ازدکهدرقالبی��کبرنامةمدونراهب��ردیازعهدة
تحققمأموریتهایخودبرآید؟)هداوند،1388(.اینمقاله،
باعنوان»ضرورتخودنوسازیمراکزآموزشفنیوحرفهای«،
درچارچوباستلزاماتسندبرنامةدرسیملی»حوزةتربیت
ویادگی��ریکاروفن��اوری«وب��اتمرکزبروج��وهمختلف
تغییرون��وآوری،فرایندمدیریتن��وآوریدر»نظامآموزش
فنیوحرف��های«،»بهب��ودس��ازمانی«وتفاوتآنب��افرایند
»خودنوس��ازی«مراکزآموزشفنیوحرفهایرا،بهعنوانیک

الگوی»توسعةسازمانی«موردبررسیقرارمیدهد.
ای��نمقالهبهس��فارش»مرک��زبرنامهری��زیوآموزش
نیرویانس��انی«درقالبیکمتنآموزش��یب��رایگذراندن
دورههایآموزشضمنخدمتمنابعانس��انیمجری»حوزة
تربی��تویادگیریکاروفناوری«وش��اغلدرمراکزآموزش

فنیوحرفهایکشورارائهشدهاست.

کلیدواژه هـا :نوآوری،نوآوریآموزش��ی،آم��وزشفنیوحرفهای،
خودنوسازی،سندتحولبنیادین،سندبرنامةدرسیملی

مقدمه
سندچش��ماندازبیستسالةکش��ور،کهمهمترینسند
راهبردیکلانکش��ورمحس��وبمیش��ود،افقایران1404
راترس��یمکردهاست.براساساینس��ندراهبردی،ایراندر
سال1404کش��وریتوس��عهیافتهباجایگاهاولاقتصادی،
علمیوفناوریدرس��طحمنطقهخواه��دبود.دراینزمینه،
برایکس��باینجایگاهدرمنطقهبایدزیرس��اختهایلازم
آنرامهی��اک��رد)منیع��ی،لوک��سوفراس��تخواه،1388(.
س��ندتحولراهب��ردی،»بهمثابةمبانینظریاس��تکهدر
شورایعالیانقلابفرهنگیبهتصویبرسیدهوامیداستبا
اجرایدقیقوکاملآنبهتغییروارتقایهمهجانبةمؤلفهها
وعناصرمؤثردرنظامتعلیموتربیترس��میکشوربینجامدو
موجب��اتاحیایتم��دنوهویتاس��لامی-ایرانیرادراین
نظامحیاتیوسرنوشتسازجامعهفراهمآورد.لازماستاین
منشورمبنایتمامسیاس��تگذاریها،برنامهریزیهاوتولید
اس��نادتحولیدرنظامتعلیموتربیتوتربیترس��میعمومی
جمهوریاس��لامیایرانقرارگیرد)مقدمةسندبرنامةدرسی

ملی،1391،صص10و13(.
تح��ولبنیادی��ندرآموزشوپ��رورش،تحول��یعمی��ق
وریشهایس��تک��هبهتح��ولدرمفاهیمنظ��ری،روندهاو
فراینده��ا،نقشهاوکارکردهاورویکردهامنجرخواهدش��د.
درتح��ولبنیادیننوعنگاهبهمعلم،کتاب،مدرس��ه،کلاس
درسوبهوی��ژهب��هدانشآموزدگرگونخواهدش��د.»برنامة
درس��یملی«بهعنوانیکیاززیرنظامهایاصلیسندتحول
بنیادینوبهمنزلةنقش��هجامعیادگیری،زمینةایجادتحول
همهجانبه،گستردهوعمیقرادرمفاهیمومحتوایآموزشی
فراهممیآورد.تفکروتعقل،خلاقیتونوآوری،بهرهمندیاز
روشهاینوینوفناوریهایجدید،ایجادمحیطیبانشاطو
شاداب،برپاییمدرسةدوستداشتنی،همهوهمهدرخدمت
تربیتدانشآموزانبرایدس��تیابیبهمراتبیازحیاتطیبه
وقربالهیاس��ت.)مقدمهس��ندبرنامةدرسیملی،ص3(.
تحققاینمهمنیازمندبازمهندسیساختاروروشهایوزارت
آموزشوپرورشباهدف»توسعةسازمانی«ومحوریتنیروی
انس��انیخلاقونوآوریاستکهبهلطفالهیدردستورکار

قراردارد.
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»بهبودسازمانی«ازمنظردیدگاه»درونبه
برون«یادیدگاه»واکنشی«قابلبررسیاست.
درایندیدگاهس��ازمانبهبررسیپیامدهای
ناش��یاز»وضعموجود«میپردازدوبهآنچه
درس��ازماناجرامیش��ودونیازبهترمیمواصلاحداردتوجه
میکند.درصورتیکهدر»توسعةسازمانی«پیامدهایناشی
از»وضعمطلوب«موردبررسیقرارمیگیرد.»خودنوسازی«
یا»خودنوگرایی«مفهومیاس��تکه»مدیریتفرایندتغییر«
راب��هذهنمتب��ادرمیکند.اینمفه��وم،قابلیتهایدرکو
شناس��اییمس��ائلتازه،تبییناهدافکلی،ارائةراهحلهای
گوناگونواج��رایراهحلانتخابیراافزای��شمیدهد.برای
طراحیواجرایتغییر،سهجهتگیریراهبردیعمدهوجود
دارد:1.راهبردهایعقلایی-تجربی2.اقتداری-اجباری3.
هنجاری-بازآموزی.مفهوم»خودنوسازی«محورتفاوتمیان
»توس��عةسازمانی«و»بهبودس��ازمانی«ست)آونز،2004(،

)سلیمیوهمکار،1386(.
بیتردیدبیش��تراقدام��اتتغییربهایندلیلشکس��ت
میخورن��دک��هنمیتواننداف��رادکافیرابهان��واعنقشهاو
موقعیتهابرانگیزندتابافرایندهایتعادلی،کهتغییررامحدود
یامتوقفمیس��ازند،کناربیایند.اکثربرنامههایتغییرازبالا
هدایتمیش��وند.بههمیندلیل،بس��یاریازافراداحساس
رهب��ریندارند.لازمةپایداربودنفرایندتحولبنیادی،تغییر
بنیادیش��یوةفکرکردناست.تغییراستراتژیها،ساختارها
وسیس��تمهاکافینیس��ت.بایدتفکریکهایناستراتژیها
وس��اختارهاراایجادمیکند،تغیی��رداد.چالشهایانتقال
ب��هدورةتحولبنیادیننظامآموزشوپ��رورشرانمیتوانبا
توصیههایکارشناسی،مشاورانبهتریامدیرانمتعهدترحل
کرد،مش��کلاصلیش��یوةتفکراست.اگرش��یوةتفکرتغییر
نکند،تمامراههایجدیدبههماننتایجکماثرپیشینمنجر

میشوند)غلامی،1387(.
اگرمراکزآموزشفنیوحرفهایبهخودواگذارشوند،عمدتاً
رویثب��اتفعلیتأکیدمیورزن��دودرمقابلتغییر،مقاومت
میکنند.بنابراینبایدآنهارابهتغییرواداش��ت.درحالیکه
»خودنوس��ازی«براینادعاستکهتغییرمؤثررانمیتوانبر
منابعانسانیش��اغلدرمراکزآموزشفنیوحرفهایتحمیل
کرد.بلکهبایدتوانوشایس��تگیآنهارابرایحلمس��تمر
مس��ائلدرونای��نمراکزدرارتباطبامحیطپیرامونیش��ان

بهبودبخشیدوتوسعهداد.
باایندیدگاه،»ادارةچرخةتغییر«،درچارچوباس��ناد
فرادستی)سندتحولراهبردیوسندبرنامةدرسیملی(،یک
فرایند»خودنوگرا«است.ازاینزاویه»خودنوسازی«،مفهومی
استکهرابطةنزدیکیباتحولوتغییردارد.سازمانهاینوگرا
عمدتاًباس��همؤلفة»وجودفرهنگحمایتکنندهازتغییر«،
»س��وقدادنافرادبهس��متمش��ارکتجوییدرفرایندهای
مسئلهگش��ایی«و»مدیریتزمان«قابلتفکیکاند)سلیمی
وهمکار،1386(.بنابراینباشناساییعواملوحوزههاییکه
بهتفکراتنونیازمندهس��تند،پارادایمهایتازهایکهقدرت
تمرکزب��ررویکردهایجدیدرادارن��د،فروریختنمحتاطانة
عرفهاوتعصباتیکهتفکرخلاقرامحدودمیسازندونهایتاً
ارائةمثالهاوقیاسهاییکهبهتعریفمجددآنچهامکانپذیر
اس��ت،میتوانزمینةمناس��بیرابراینوآوریوپاسخگویی

فراهمآورد)هداوند،1388(.
فرایند»خودنوس��ازی«را،کهش��املتعیینطرح،اجرا،
اس��تمرار،حفظروحی��ه،نظمدهیپدیدهها،پای��اندادنبه
وضعیتموجود،بازسازی،انتقال،خودنوسازیوکسبتجربه
اس��تمیت��واندرط��یدهمرحلهخلاصهکرد.)س��لیمیو

همکار،1386(.
ب��ااینرویکرد،مفهومنوآوریواصطلاحاتیکهبهنحوی
ب��اآنمرتبطان��د،دربخشاولمقالهتبیینخواهدش��د.در
بخ��شدوم،مبانینظریومعرفیفرایندخودنوس��ازیبرای
فراه��مکردنزمینة»ادارةچرخةتغیی��ر«،درمراکزآموزش
فنیوحرفهایوشرایطیکهازبعدنظریبرمبنایآننوآوری
درنظامآموزشهایفنیوحرفهایشکلمیگیرد،محوراصلی
بخشس��وممقالهراتش��کیلخواه��دداد.درادامه،راجعبه
دس��تاوردهایم��وردانتظارتحقیقمیش��ودوباجمعبندی
مباحثطرحش��دهپیش��نهادهایینیزب��رایمدیریتبهتر
نوآوریهایآموزش��یبارویکرد»خودنوسازیمراکزآموزش

فنیوحرفهای«ارائهمیگردد.

1. مفهوم شناسی
تحول:تغییرودگرگونی)معمولاًدرجهتبهترش��دن
چیزی(:تحولارزشهایاجتماعی؛»آنقدرنادانوبیخبریم
ک��هنمیدانیمزبانهمتحولوارتق��ادارد«)اقبال(،تغییر: 

هر انسان »نوآور« یا 
»خلاق« است یا از خلاقیت 
دیگران بهره می برد«
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بهگونهایدیگردرآوردن؛دگرگونکردن؛تبدیل:تغییروضع،
ازحال��تقبلبهحالت��یدیگردرآم��دن؛دگرگونومتحول
شدن؛دگرگونی؛عوضکردن. خلق: بهوجودآوردن؛آفریدن؛
آفرینـش:آیافکرک��ردهایهدفخداوندازخلقانس��انها
چهبودهاس��ت؟خلاق:آفریننده؛س��ازنده؛مبتکر.خلاقانه:
هم��راهبانوآوری،مبتکرانه،کارخلاقانهایانجامدادهاس��ت.
خلاقیـت:آفری��دن؛آفرینندگی:انس��ان...مظهرخلاقیتو
ابداعالاهیس��ت)مطهری(.قوةابتکار؛ق��درتایجادآثارنو:
آیاواقع��اًاولادآدم...ازحیثفهموه��وش...وخلاقیتبرابر
خلقش��دهاند؟نو:آنچهازپیدایش،س��اختهشدن،یابهکار
رفتنشزمانینگذش��تهباش��د،تازه؛جدید:روشنو.یگانه،
گزیده،برجس��ته،شاخص،...نو و کهنه شدن:یکیجانشین
دیگریشدن؛تجدیدشدن.نوآور:چیزجدید؛مبتکر:نوآوران
صنعتخودرو.نوآوری: عملپدیدآوردنچیزهاینو،بهویژه
روشه��اینودرعل��وموصنایع؛ابداع؛ابتـکار:نوآوریدر
صنایعالکترونیک.»مارکسمیکوش��دنقشآگاهی،اندیشه
وتمای��لب��هن��وآوریرا،کهمعم��ولاًعاملاساس��یتکامل
میشمارند،منتفیس��ازد«)مطهری()فرهنگسخن،صص
)7994 و 79931644،2812،2808،2806،1802،7992،

2. مبانی نظری
1-2. تفاوت خلاقیت و نوآوری

خلاقیت،بهطورعامیعنیتواناییترکیباندیش��ههابه
ش��یوههایمنحصربهفردیاایج��ادارتباطیغیرمعمولبین

اندیشهها
نوآوری:فراینداخذایدةخلاقوتبدیلآنبهمحصول،

)http://vista.ir(خدماتوروشهایجدیدعملیات
هربرتفوکس،معتقداستکه»فراگردخلاقیتعبارت
اس��تازهرنوعفراگردتفکریکهمسئلهایرابهطورمفیدو
بدیعحلکند«؛اریکفروم،نیزمعتقداست»خلاقیتتوانایی
دیدن)آگاهش��دن(وپاسخدادناست«.بهاینترتیببهنظر
میرس��دکایزر،تعریفعمومیترینسبتبهخلاقیتبهاین
شرحارائهکردهاس��ت؛»خلاقیتعبارتاستازبهکارگیری
تواناییه��ایذهنی،ب��رایایجادیکفکری��امفهومجدید«
)Graaf,2008(.نوآوری،ایدههارابازندگیهمراهمیکندو
بهصورتیکپدیدةحاضردرهمةشئوناتحیاتجلوهنمایی
مینماید.نوآوری،بهمعنایکاربردیساختنافکاروایدههای
نووتازهاست)اعرابیوهمکار،1388()مهدویمزدهوهمکار،

.)1389
»تامپسون«،نوآوریرافرایندیتعریفمینمایدکهطی
آنس��ازمان)یاواحدیازآن(یکگزینةبهترویامتفاوتاز
رویهیاشیوةموجودراانتخابوتلاشمیکندآنرابهصورتی
عملیس��ازدتاکاس��تیهایروی��ةموردنظر،رف��عیابهبود
یاب��د)Thompson.L,1993(.»باتلر«،ن��وآوریراایجاد

دگرگونیهایتازهدرفرایندهایمبتنیبراستراتژیسازمان
میداند)Butler.R,2006(.بهزعم»اریلی«،نوآوریازسه
عامل»توس��عةدرونیحاصلازبرنامههایتحقیقوتوسعه«،
»تفکرمدیرانوکارکناندربارةچگونگیمثمرثمرترش��دن
فعالیتها«و»تغییراتایجادش��دهدرماهیترقابت«منتج

میگردد)Branson,2002()هداوند،1388(.
ازآنچهگفتهشدمشخصاستکهنوآوری،یعنیعملی
کردنایدههاینووتبدیلآنبهخدمتیامحصولقابلعرضه
وفروشوخلاقیت،فقطتولیدایدهومفهومجدیداست.پس
میتوانگفت:»هرانس��ان»خلاقی«لزوماً»نوآور«نیس��تو
لیکنهرانسان»نوآور«یا»خلاق«استیاازخلاقیتدیگران

بهرهمیبرد«)مهدویمزدهوهمکار،2010(.

معادلة نوآوری
انتفاع+اختراع+مفهوم=نوآوری

درمعادل��ةن��وآوری،مفه��وم:اش��ارهب��رایدهایس��ت
ک��هباتوج��هب��هچارچوبمرجع��یآنف��ردیاس��ازمان،
ی��کدان��شانباش��تهش��دهجدی��داس��ت.اخت��راع:ایدة
جدی��دکهب��هحقیقترس��یدهباش��دوانتفاع:ب��هحداکثر
)http://vista.ir(اس��تفادهازی��کاخت��راعدلال��تدارد

2-2. تفاوت نوآوری و تغییر
درموردن��وآوریوتغییرنیزتفاوتهایی
وجوددارد.برایمثالتغییرمیتواندبهبهبود
رضایتش��غلییکفرداطلاقشود،درحالی
کهنوآورینتیجهوتأثیریبیشازیکفردرا
دربرمیگیردوبرایس��ازمان»ایجادکننده«
اس��ت.ازاینروتمامنوآوریهامیتوانندیک
تغییرباشند،درحالیکهتمامتغییرهانوآوری

.)http://vista.ir(نیستند
تغییر،ایجادهرچیزیاس��تکهباگذشتهتفاوتداشته
باش��دامانوآوری،اتخاذایدههاییستکهبرایسازمانجدید
اس��ت.بنابراین،تمامنوآوریهامنعکسکنندةیکتغییرند،
اماتمامتغییرهانوآورینیستند)آقاییفیشانی،1377،26(.
»مورت«،کهاولینتحقیقاتگستردهرادرموردفرایندتغییر
انجامدادهاس��تواژةتطبیقراب��هنوآوریترجیحمیدهدو
ازاینرونوآوریراقابلیتس��ازماندرجوابگوییبهنقشش
درجامعهتعری��فمیکند)ش��یرازی،292،1373(.مطابق
ب��اتعریف»هنس��ن«نیزتغیی��ردرس��ازمانفرایندتحولو
دگرگونیستکهدررفتارها،ساختارها،خطمشیها،منظورها
یابروندادهایپارهایازواحدهایسازمانرخمیدهد)هنسن،
1370،ص330(.بااینحال،باتوجهبهنزدیکیومش��ابهت
مفاهیمنوآوریوتغییردربسیاریازمنابعومتونعلمی،این
دوواژهاغلبمترادفدرنظرگرفتهشدهاند)مویدنیا،1385(.

نظام آموزش باید گرایش ها 
و رفتارهای جدیدی را 

برای تمام معلمان آموزش 
فنی وحرفه ای، به منظور 

توفیق استراتژی جدید 
معرفی نماید
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1-2-2. »تغییر«، نتیجة فرایند »خلاقیت و 
نوآوری فردی« است

بهطورکلیتغییراتدررفتارانس��اندرچهارسطحزیر
طبقهبندیمیشوند:

1.تغیی��راتدرمعرفت،2.تغییراتدرنگرشیاگرایش،
3.تغییراتدررفتار4.تغییراتدررفتارگروهی.

آس��انتریننوعتغییر،ایجادتغیی��ردردانشومعرفت
است.تغییردرنگرشبعدازآنقرارمیگیرد.نگرشازاینکه
جهاتعاطفیمثبتیامنفیپیدامیکند،ساختیمتفاوتبا
ساختدانشومعرفتدارد.تغییردررفتارفردیبهطورقابل
ملاحظهایدش��وارتروزمانگیرترازدوتغییرپیش��یناست،
لکنایجادتغییردرعملکردگروهییاسازمانیازآنجاییکه
بهتغییردرعادات،آدابوس��نتهامربوطاست،دشوارترین
وزمانگیرتری��نتغیی��راتاس��ت.باوجودای��ن،هرچنددر
سازمانهاازبینسطوحتغییر،سطوحآخریعنیتغییراتدر
رفتارفردیوگروهیاهمیتبیشتریدارند،امالازمةتغییرات
اساس��یدررفتارفردیوگروهیایجادتغییراتدردانشهاو

بهویژهنگرشهایافراداست)مویدنیا،1385(.
ازوظایفمدیران،1.کشفوشناساییذهنهایخلاق،
2.حمای��تازآنه��ا،3.ایجادامنیتدررضایتش��غلیو4.
انگیزشدراینکارکناندرجهتاس��تفادهازافکارش��اندر

.)http://vista.ir(سازماناست

3. نوآوری آموزشی
ن��وآوریآموزش��یرامیتوانت��رکاص��ول،فرایندهاو
اقداماتس��نتیآموزشیاترکشکلهایمعمولیآنتعریف
نم��ود)رش��یدکابل��ی،1378(.دراینمعنانوآوریش��امل
مواردیهمچ��ون»هدفگذاریوبرنامهریزی«،»انگیزاندنو
همسوسازیتلاشها«،»هماهنگسازیوکنترلفعالیتها«،
»تجمی��عوتخصیصمنابع«،»کس��بوبهکارگیریدانش«،
»برقراریوتوس��عةروابط«،»شناختوتوسعةاستعدادها«و

»متوازنسازیتقاضاهایبیرونی«است.
»اس��توارت«،نوآوریآموزشیرادانشیتعریفمینماید
کهدرنظامآموزشوجودداردومزیتیمتفاوتتولیدمیکند
وقابلیتهاینظامآم��وزشرابرایتأمیننیازهایمخاطبان
افزایشمیدهد)Thomas,1998(.بهزعموینوآوریهای

آموزشیدارایچهارمحورند:
1.»دورههای��یکهاساس��اًجدیدن��د«،2.»فرایندهایی
ک��ههزینههاراکاهشمیدهن��د«،3.»تفکراتیکهروابطو
اطلاعاتراافزایشمیدهند«و4.»تغییراتساختاریایکه
هزینهه��اراکاهشوکیفیتراافزای��شمیدهند«)هداوند،

.)1388

1-3. نوآوری در آموزش وپرورش
ب��رایاینکهن��وآوریآموزشوپرورشجنب��ةکاربردیو
نهادینگیپیداکند،بایددرجامعهبهیکنیازتبدیلش��ودو

موردپذیرشومقبولیتقرارگیرد.
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مفهوم »خودنوسازی« 
محور تفاوت میان 

»توسعة سازمانی« و 
»بهبود سازمانی« ست

آموزشوپ��رورشهرجامع��هدیدگاههایین��ووبدیعرا
میپذیردوبرایعلمجایگاهمعتبریقائلاستکهتحققآن
نیازمندیکسریشرایطومقتضیاتاست،ازجملهمجموعة
عقای��دوافکارحاک��مبریکجامعه.اینرابط��ه،رابطهایدو
طرف��هاس��ت،چراکههمچن��انکهفض��ایفرهنگیمثبت،
ظرفیتبهینهایبراینوآوریست؛فضایفرهنگینامناسب
نیزمانعبسیارمس��تحکمیدرمقابلشکوفاییجامعهاست.
تغییراینفضاوشرایطفرهنگینیازمندفرایندطولانیمدت
وس��رمایهایعظیماس��تکهباتدوینوانتش��ارسندتحول
بنیادینوس��ندبرنامةدرس��یملی،اینتوانواینبستردر
حالشکلگیریاست.براینوآوریاولینگامتغییردیدگاهاز
پیشنگریبهپسنگری)آیندهنگری(ست)باغدارنیا،1387(.

2-3. نوآوری در آموزش های فنی وحرفه ای
مهمترینراهاثربخشنمودنآموزشهایفنیوحرفهای،
بازآفرینیفرایندهایحاکمبرآناس��ت.فرایندهاییهمچون
نیازس��نجی،برنامهری��زی،اج��راوارزش��یابی،محرکهایی
هس��تندکهبهس��رعتاصولحاکمبرآموزشهاییادشده
راب��هاقداماتروزان��هتبدی��لمینمایند.همچنی��نتأکید
بی��شازاندازهبردس��تورالعملها،قواعدیرابنامیکنندکه
حاکمبرکارمیش��ودونظامآم��وزشرادرگیرخودمیکند.
بزرگتری��نچالشدراینعرصه،خلقایدههایبدیعاس��ت.
وجودمسائلیهمچونتفکراتنامتعارف،اصولوپارادایمهای
ن��ووفروریختنتعصباتمحدودکنندهب��ههماناندازهکه
درس��ایرنوآوریهامحوریهس��تند،درنوآوریآموزشهای

فنیوحرفهاینیزنقشچشمگیریدارند)هداوند،1388(.

3-3. تعریف نوآوری های مدرسه ای
اساسفعالیتهایآموزش��یمدارس،برپایةآمادهسازی
»دانشآموزانوتقویتخودآموزی«آنانگذاشتهشدهاستو
فلس��فةآموزشبرایزندگیبرفرازتمامیهدفها،قراردارد.
براساساینفلسفه،میتوانبهتغییراتبنیادینیاندیشیدکه
متضمنیادگرفتنبرایزندگیبهترباش��د.س��پسمیتوان
حیطههایتغییررامش��خصکردواولوی��تآنهاراتعیین

نمود)ساداتامامیمیبدیوهمکار،1385(.
برنامهه��ایتغییرماهیت��اًنیازمندرهبریهس��تند.در

عینح��ال،اینبرنامههابای��دپیروانیباانگیزه،
متعه��دوپرتحرکنیزداش��تهباش��ند.عوامل
تغیی��ر،کهدرموقعیتهایکلی��دیقراردارند،
چهبهعنوانرهبروچهبهعنوانپیرو،درفرایند
تغییرنقشبس��یارمهمیایفامیکنند)غلامی،

.)1385

4-3. مراکز آموزشی خلاق و نوآور
هرنوعکاریبهسازماندهیوسیاستهایخاصاحتیاج
دارد.نظامتعلیموتربیتیککارویژهبهحس��ابمیآیدونگاه
بهآموزشوپرورشبرایدس��تیابیبهسطحبالایاثربخشی
وکارآمدیوبارورینیرویانس��انیبایدب��اآگاهیازمیزان
خلاقیتوتقویتآنبهدنبالتعالیمراکزآموزش��یازحالت
س��نتیبهمراکزیباعملکردعالیصورتگی��رد،بهگونهای
کهدرآنبهبودمس��تمریادگیریتوس��طهمگاناجراشود
وبهص��ورتیکفرهنگدربیندانشآم��وزاندرآیدوآنچه
درتفکریکس��ازمانبایدگنجاندهشودآیندهسازیوفراهم
آوردنش��رایطآناست،باایناندیش��هکهبهبهبودوتغییر
بهصورتیکبرنامةدرازمدتومستمربهرهوریپرداختهشود

)http://edu-inn.blogfa.com(



4. الگـوی »خودنوسـازی« بـرای مدیریت 
تغییر در مراکز آموزش فنی وحرفه ای

ادارةچرخهتغییر،یکفرایند»خودنوسازی«است.اولین
بارمفهوم»خودنوسازیسازمان«بهطورجامعتوسطلیکرت
)1961(توصیفش��د.لیپیت)1969(ش��یوةس��نجیدهای
ازفرایندهاینوس��ازیراتش��ریحوخاطرنشانکردکههر
س��ازمانیمانندانس��اندارایچرخةزندگیستکهاززمان
کودکیآغازمیشودوتاپایاندورانپیریادامهمییابدودر

هردورهنیازهاینوسازیمتفاوتیراطلبمیکند.
گودل��د)1975(معتق��داس��تفراین��دخودنوس��ازی

شایستگیهایزیرراافزایشمیدهد:
1.درکوشناساییمس��ائلتازه،2.تبییناهدافکلی،
ویژهواولویتها،3.یافتنراهحلهایگوناگونو4.بهمرحلة

اجراگذاشتنراهحلانتخابی.

1-4. ویژگی های سازمان خودنوساز
زالتم��نوهمکارانوی)1977(معتقدندس��ازمانهای

خودنوسازدارایویژگیهایزیرهستند:
1(وج��ودفرهن��گحمای��تکنن��دهازانطباقپذیریو

پاسخگوبهتغییرات؛
2(تدوینمقرراتس��نجیدهایکهازطریقآنکارکنان
درفرایندهایمسئلهگش��اییمنظم،مشارکتجویانهودقیق

درگیرشوند؛
3(اتکانکردنچنینسازمانیبهمنابعانرژیوایدههای
داخلیخودبرایحلمسئلهبهتنهایی)بلکهمیداندچهوقت،
چهموقعوچگونهازمنابعوایدههایمناسببرایحلمسئله

خوداستفادهکند(.

2-4. خودنوسـازی؛ الگویی برای »توسـعة 
سازمانی«

مفه��وم»خودنوس��ازی«محورتف��اوتمیان»توس��عة
س��ازمانی«و»بهبودس��ازمانی«س��ت)آونز،2004(.مفهوم
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توسـعة سـازمانیحاکیازآناس��تکهدرنظامسازمانی
بایدچنانشرایط،مهارتهاوفرایندهاوبهطورکلیفرهنگی
حاکمشودکهتوسعةمستمرسازمانرادرطولزمانتضمین
کند.ایناصطلاحبهتکنیکهاییکهموجببالابردنتوانایی
خودنوسازیسازمانمیشوداطلاقمیشود. بهبود سازمانی
ازمنظردیدگاه»درونبهبرون«یاازمنظر»واکنش��ی«قابل
بررسیاست.درایندیدگاهسازمانبهبررسیپیامدهایناشی
ازوضعموجودمیپردازدوبهآنچهدرس��ازماناجرامیشود
وبهترمیمواصلاحنیازداردتوجهمیکند.درصورتیکهدر
توسعةسازمانیپیامدهایناشیازوضعمطلوبموردبررسی
قرارمیگیرد.ایننوعنگرش،یکدیدگاه»برونبهدرون«یا
»فراکنش��ی«راتداعیمیکند.بنابرایندرتوس��عةسازمانی،
بهجایپاس��خهایترمیمی،طیفهاوپاسخهایجدیدبرای
حالوآیندهمطرحمیشود.توسعةسازمانی،بهدنبالآناست
کهباآموزشکارکناننس��بتبهاصلاحوتغییررفتارآناندر
مس��یرهایشغلیمهم،خودنوگراییراتشویقکند.ازاینرو
یکیازویژگیهایتوس��عةس��ازمانی،درنظرگرفتن»تغییر
برنامهریزیش��ده«استکهبایدطرحآنازنظرجامعهمورد
نظ��ر،تنظیمبرنامةزمانی،تخصیصمنابعلازمبرایاجرا،در
نظرگرفتنشرایطخاصس��ازمانبهطورکاملموردبررسی

قرارگیردومشخصشود.

تحول بنیادین در 
آموزش وپرورش، تحولی 
عمیق و ریشه ای ست که به 
تحول در مفاهیم نظری، 

روندها و فرایندها، 
نقش ها و کارکردها و 

رویکردها منجر خواهد 
شد 

بنابراینتوسعهسازمانینهتنهایکپاسخبهتغییراست،
بلکهیکگرایشراهبردیتغییراعتقادات،نگرشها،ارزشها
وساختارسازماندهیس��تتاآنجاکهمیتواندباتکنولوژی

جدیدوچالشهاینوبهترسازگارشود)بنیس،1969(.
تلاشهایتوس��عةس��ازمانیبایدبهصورتدرازمدتدر
نظرگرفتهش��ودومفهومخودنوس��ازیراارائهکندوفرایند
راقادرس��ازدکهابتدابهمس��ائلظاهراًس��طحیوسپسبه
مس��ائلمحوریبپردازد.بهاینترتیبتوس��عةسازمانییک
عملضربتینیستکهپارهایازبحرانهایمحدودونامعین

راالتیامبخشدوسپسبهپایانبرسد.

3-4. راهبردهای خودنوگرایی
رابرتچن)1967(معتقداس��تکهبهمنظورطراحیو

اجرایتغییر،سهجهتگیریراهبردیعمدهوجوددارد:
1( راهبردهـای عقلانـی - تجربی، بر
پایةاینمفهوماستواراستکهتغییرمیتواند
)kpu(ازطریقمدلتولی��دومصرفدانش
وم��دلتحقی��ق،توس��عه،اش��اعهوپذیرش
)RDDA(،کهبهکش��فواختراعنظاممدار
ایدههایبهتر،دردسترسترومطلوبتربرای
سازمانمنجرمیشود،توسعهیابد.طرفداران
ای��نراهبرداغلبازمش��کلاتیکهدرفرایند
ایج��ادفعالیته��ایجدیددرس��ازمانپیش
میآیدنگرانهستند.نمونهایازاینمشکلات

بهشرحزیراست:
الف(بیتوجهیبهایدههایجدید؛

ب(مقاومتدربرابرایدههایجدید؛
ج(تغییرش��کلایدهیافعالی��تجدیدبهنحویکهزمان

اجرایآنبهطورقابلملاحظهایتغییرکند.
2( راهبردهای اقتداری - اجباری،کهبرپایهاستفاده
ازتهدی��دومج��ازاتجه��توادارکردنس��ازمانبهتغییر
اس��تواراس��ت.دراینموردبایدتوجهداش��تکهرضایتدر
تصمیمگیریسازمانیبدیهیستوبهمعنایاتخاذپاسخهای
عملیبرایخواستههاس��ت.اماهنگامیکهتقاضاهایضدو
نقیضمطرحاس��تنبای��ددرصددبودکهپاس��خهایکاملًا

مؤثریدریافتشود.
3( راهبردهـای هنجـاری - بازآموزی،ب��رپایهاین
ایدهاس��تواراس��تکهبااص��لاحتواناییهایمسئلهگش��ایی
سازمانها،میتواندرآنهاتغییرایجادکرد.اینامرمستلزم
تغییرهنجارهایس��ازمانازهنجارهاییس��تکهمعمولاًدر
سازمانهایسلسلهمراتبییافتمیشودوبایدباهنجارهای
خ��لاقومسئلهگش��اجایگزینش��ود.اینفرایندب��هفرایند
»خودنوسازی«سازمانیتعبیرمیشود.تکنیکهاوفرایندهای
ایجادخودنوگراییس��ازمانیبرتوس��عةمهارتهایروزافزون
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اعضایسازماندرمطالعهوتشخیصنظامدارمسائلسازمانی
ویارفعمشکلاتآنهامتمرکزاست.

4-4. مهارت هـای پایـه بـرای ادارۀ چرخة 
تغییر )خودنوسازی(

ازنظرهودسون)1991(،ادارةچرخةتغییر)خودنوسازی(
ب��ادرنظرگرفت��نمهارتهایزیردرقال��بدهمرحلهقابل

اجراست:
1( تعیین طرح یا برنامة خودنوسـازی:طرحپایگاهی

جهتبهظهوررساندندیدگاهاست؛
2( اجرای طرح:کهمستلزمتعهدفردیوسازمانیودر

نظرگرفتنرسالتسازمانیاست؛
3( اسـتمرار و تداوم در اجرای طرح:تداوم،مستلزم
داشتنهنرحفظساختارحیاتیموفقیتآمیزاستودانستن
اینک��هچطوربینشقویخودرادرهنگاماجرایطرححفظ

کنیم؛

4( حفـظ روحیـه در هنگام برخورد بـا ناکامی: که
نیازمندانطباقباکاس��تیها،احساس��اتمنفیدرس��اختار
فعلیس��تکهبهطورفزاین��دهایبرایفردوس��ازمانمضر

هستند؛
5( نظم دهـی پدیده ها:معی��نکنیدچهچیزیحفظ

شود،حذفشود،تغییرکندویاچهچیزیاضافهشود؛
6( توان تغییر دادن ساختار موجود:مستلزمتوانایی
جداشدنازساختارقبلیبارعایتجوانبحقشناسینسبت
بهگذش��تةسازماناس��تکهمیتواندش��مارابرایدرنظر

گرفتناولویتهایبعدیرهاوآزادسازد.
7( توانایی بازسـازی:اینعملمیتواندمورداستفاده
قراربگیرد،درصورتیکهس��اختارفعلی)درس��ازمانوفرد(

بتواندازطریقتغییراتبسیارویژهبهبودیابد؛
8( انتقـال و اسـتحاله:انتقالبهدرونیکس��اختار
حیات��یجدید،نی��ازبههماهنگیقبل��یداردکهدرطیآن
ارزشهایاساسیآشکارمیشودوازساختارایستا

رهاییمییابیم؛
9( خودنوسازی:اینمرحلهشامل
تجدیدحی��ات،اعتمادبهنفس،ارزیابی
جدی��دازموضوعاتاصلیواعتقادات
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وتقویتامیدواریوتحققاهدافاست؛
10( توانایـی کسـب تجربـه: خلاقی��ت،یادگی��ری،
خطرپذیریوتعاملاتحس��یازمقص��دراتقویتمیکندو

تواناییخلقساختارجدیدیرابالامیبرد.

5-4. پیامدهای خودنوسازی
اس��تیونز)1991(،جهترضایتمندیاززندگیفردیو
س��ازمانی،کهازپیامدهایخودنوسازیست،بهسهاستراتژی

مهماشارهمیکند:
1( تجزیه و تحلیل شرایط جاری:شاملعواملیچون
درنظرگرفت��نانتظاراتمتغیر،حوادثپیشبینیش��دهیا
نش��ده،انتظاراتدیگران،بحرانهاییکهدراواسطکارپیش
میآیدوش��رایطوموقعیتهایدیگرانکهش��رایطجاریرا

تحتتأثیرقرارمیدهند؛
2( در نظـر گرفتن شـیوه هایی جهـت از بین بردن 
نارضایتـی و ناکارآمدی ها: اخذهرش��یوهایمس��تلزمآن
اس��تکهریسکپذیری،فش��ارها،اهداف،ارزیابیهایمالیو
درآمدی،فرصتهاوتجهیزاتکاریآندرنظرگرفتهشود.

3( تعییـن کردن نـوع کاری که باید انجـام داد: در
اینصورتشیوههایخودارزیابی،تکویناهداف،جمعآوری

اطلاعاتوتصمیمگیریبهکارگرفتهشود.

6-4. اقدامات عملی برای تضمین سلامتی 
سیستم خودنوساز

1(ترسرادرس��ازمانخودازبی��نببرید:برخیکارها
ممکناس��تبهنتیجهنرس��د.اگرهراسدرس��ازمانوجود

داشتهباشدهیچکسبهخودنوسازینخواهدپرداخت؛
2(خودنوس��ازیرابهعن��وانجزئیازسیس��تمارزیابی

عملکردافرادمطرحکنید؛
3(برایدرکاعضاازآنودرکنقشخوددرآنفرایند

خودنوسازیرامستندسازیکنید؛
4(تیمهایخودنوسازرادرسازمانتشکیلدهیدوآنها

رابهابزارهاوچارچوبهایکاریمشخصمجهزکنید؛
5(اطمین��انحاص��لکنی��دتمام��یاعضایس��ازمان،
اس��تراتژیکلیس��ازمانرادرککردهان��دوهمچنینکلیة
تلاشهایخودنوس��ازیدرراستایاس��تراتژیکلیسازمان

است)سلیمیوهمکار،1386(.

نتیجه گیری و پیشنهاد: جست وجوی اصول 
تازه در اسناد فرادستی

درگذشتهاینسؤالمطرحمیشدکه»نوآوری«چگونه
میتواندعملکردهاینظامموجودآموزشفنیوحرفهایکشور
رابهبودبخشد؟،درحالیکهامروزهباتکیهبرماهیتتغییرات
ترس��یمشدهدرسندتحولبنیادیوسندبرنامةدرسیملی
بهعنوانمنابعبالقوهالهامبخشتغییراتپیشروی،اینسؤال
مطرحاس��تکهچگونهتوس��لبهنوآوری،ای��ننظامراقادر
میس��ازدکهدرقالبی��کبرنامةمدونراهب��ردیازعهدة
تحق��قمأموریتهایخ��ودبرآید؟امانکتةاصلیاینجاس��ت
کهالزاماتاصلینوآوریکداماس��ت؟ک��دامافرادیاعناصر،
فرایندهایاجراییآنراطرحریزیخواهندکرد؟،برنامههای
نوآوریدرچارچوبکداماستراتژیوبرایتأمینچهاهدافی
اجراخواهندش��د؟وپایشاقداماتانجامش��دهچگونهانجام
میپذیرد؟پاس��خگوییبهاینس��ؤالاتمستلزمآناستکه
تغیی��راتاساس��یدرفرهنگ،ش��یوههایرهب��ریوخلق
ارزشهایآموزش��یایجادشودوزمینةمناسببرایاستقرار
تغییراتانجامشدهفراهمگردد.»خاویرگرف«،معتقداست
ک��هاس��تراتژیبرفرهنگاث��رمیگذارد.نظ��امآموزشباید
گرایشهاورفتارهایجدی��دیرابرایتماممعلمانآموزش
فنیوحرفهای،بهمنظورتوفیقاس��تراتژیجدیدمعرفینماید

)کاپلانوهمکار،1384()هداوند،1388(.

منابع
منابعدردفترمجلهموجوداست.



محمد لطفی نیا

مقدمه
ارتب��اطبینکاروآموزشفنیوحرفهایازدوجهتقابل
بررسیاس��ت؛اولاینکهتاچهاندازههنرآموزانوهنرجویان
ب��ادنیایکارارتباطدارندودوماینکهتاچهاندازهبرنامههای
آموزشفنیوحرفهایپاس��خگوینیازهایبازارکاروتغییرات
فناوریاس��ت.درواقع»کار«و»آموزش«یابهبیانکاربردی
»مدرس��ه«و»محیطکار«دوطرفیکرابطههستند.درهر
طرفگروههایمرتبطیق��راردارندکهمیتواننداینارتباط
رابهوجودآورندوآنراحفظکنند.دریکس��ودرطرفکار،
کارفرمایان،مدیرانوکارکنانبخشهایاقتصادیودرسوی
دیگردرطرفآموزش،مدیرانآموزشی،مربیانوهنرجویان

قراردارند)نمودار1(.
دنیایکارومؤسس��اتآموزشیبریکدیگرتأثیرمتقابل
دارند؛ازیکطرفمؤسس��اتصنعت��یوتولیدیوخدماتی
)دنی��ایکار(فرصته��ایش��غلیب��رایدانشآموخت��گان
)فارغالتحصیلان(مؤسساتآموزشیفراهممیکنندوازطرف
دیگر،مؤسس��اتآموزشینیرویانسانیماهرموردنیازآنها
راتربی��تمیکنن��د)خلاقی،1381(.درنتیج��ه،همانطور
کهدرنمودارش��مارة1نیزملاحظهمیش��ود،هموارهارتباط

دوطرفهایبینایندومحیطوجوددارد.
ای��نارتباطمیتواندبهطورمؤثرتریازطریقپاس��خگویی
محتوایبرنامههایدرسیآموزشهایفنیوحرفهایبهنیازهای
صنعتوخدمات)ازسوینظامآموزشفنیوحرفهای(ومشارکت
بخشخصوصیودولتی)درتدوینساختاروبرنامههایآموزش
فنیوحرفهای(وسرمایهگذاریدرآن)ازسویکارفرمایان(ایجاد

شودوپلیبینآموزشوکاربهوجودآورد.

کلیدواژه ها: محیطکار،ارتباط،محیطآموزشی

دشواری ارتباط مستقیم بین مراکز آموزشی 
و محیط کار

باوجودایناحساسضرورت،تفاوتهایاساسیای،هم
بینمحیطآموزشگاهیومحیطکاروهمبینفرهنگویژه

ونگرشمدیرانآنهاوجوددارد،کهموجبمیش��ود
برقراریارتباطمس��تقیمبینمدیرانآموزش��ی

)هنرس��تان(ومدیرانصنعتب��هدلایلزیر
بسیاردشوارشود)خلاقی،1382(.
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تفاوتدرشیوةمدیریتونگرشمدیرانایندوگروه
نسبتبهمسائلجاریوآموزشیکهناشیازماهیتمتفاوت

محیطآموزشیومحیطکاراست؛
تأثیراینارتباطبرمحصولاتنظامآموزشی،بهویژهاز
نظرتربیتی،باتوجهبهحساسیتاولیانسبتبهفرزندانخود

کهبهنوبةخودافکارعمومیراتحتتأثیرقرارمیدهد؛
مش��غلةکاریزیادمدیرانهردوگروهوکمبودوقت
برایبرقراریارتباطمس��تقیمومستمربهنشانةیکوظیفة
جدید؛اینمش��غلةکاریانگیزهرابرایص��رفوقتدراین

زمینهازبینمیبرد.

پل ارتباط
بنابراین،ضرورتبرقراریارتباطدوطرفهبینمحیطکار
وآموزشدرقالباصلاحاتآموزش��ی)بهگونهایکهبتوانداز
یکسونیرویکاررامتناسببانیازهایبازارکاروفرصتهای
شغلیتربیتکندوازسویدیگرموجبنگرانیبرایمسائل
تربیتینش��ود(ایجابمیکندکهیکس��اختارارتباطییابه
تعبیردیگرپلواس��طیبینایندوگروهبهوجودآید.اینپل
ارتباطیمیتواندبهوسیلةدولت،ازطریقمکانیسمهاییمانند
تشکیلسازمانهاینمایندگی،شاملنمایندگانکارفرمایانو
مدیرانومتولیانآموزش��ی،بهوجودآید.اینپلارتباطیدر

نمودارشمارة2نشاندادهشدهاست.
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بنابرای��ن،اصلاحنظامآموزش��یفنیوحرفهایبرمبنای
پاسخگوییبهنیازهایبازارکارمستلزمزدنپلیبرایبرقراری
ارتباطدوطرفهبینآموزشگاههایفنیوحرفهای)نظامآموزش
فنیوحرف��های(ومحی��طکار،دربخشهایمختلفتولیدی
وخدماتیس��ت.باتوجهبهدش��واریهایموجود،ایجاداین
پلارتباطینیازمنددخالتدولتوتش��کیل
س��ازمانهایواس��طباهدفبرقراریارتباط
مؤثربینایندونهاداس��ت،همانطورکهدر

نمودارشمارة2نشاندادهشدهاست.
اینسازمانهامیتوانندازیکسونیازهای
مهارت��یصنایعوب��ازارکاررابهنظامآموزش
فنیوحرف��هایمنتقلکنندوازس��ویدیگر،
مش��ارکتنهادهایتولی��دیوخدماتیرادر
برنامهریزیهایدرسیوآموزشیفراهمسازند
وخلأناشیازفقدانتفاهموهمزیستیمیان
ایندونهادراپرکنندوبیننیازهایبازارکار
ومحتوایآموزش��یارتباطتنگاتنگیبهوجود

آورند)1992(.
چنی��ننهادهای��یمیتوانندازیکس��و
تواناییهاوامکاناتمراکزآموزشیآموزشگاههارابرایتربیت
نیرویانس��انیماهربهدس��تآورندوهمچنی��نامتیازاتو
فوایدیراکهبرایصاحبانس��رمایهوحرفازتوانمندیهای

نیرویکارحاصلمیشودبرایآنهاتبیینکنند.
ازس��ویدیگرمراکزآموزشیرابانیازهاوامکاناتمراکز
صنعتیوتواناییهاییآنهاازنظرایجادزمینةکارآموزیبرای
هنرجویانوتکنولوژیهایجدیدآش��ناس��ازندوزمینههای
اشتغالدانشآموختگاناینآموزش��گاههارافراهمآورند.در
واقعاینس��ازمانهامیتوانندنماین��دگاندونهادآموزشو
صنع��تراگ��ردهمآورندوضمنردوب��دلکردناطلاعات
مفی��د،فرصتهایبس��یاریراب��رایتوس��عهوبهبودنظام

آموزشیفنیوحرفهایوصنعتدراختیاردولتقراردهند.
بهعب��ارتدیگر،س��ازمانهایواس��طمیتوانندبهمرکز
تجمعوارتباطمؤثرسهنهاداساسیمسائلومشکلاتمربوط
بهب��ازارکار،تحولاتتکنولوژیونیازهایآموزش��یصنعت
راب��هکم��کیکدیگرحلوفصلنمایند.ب��هبیاندیگر،این
س��ازمانهامیتواننددرارائةراهبردها،سیاستهاوراهکارها
آنهاراکمکنمایند.نمودارش��مارة3اینارتباطرابهنحوة

دقیقترینشانمیدهد.
همانطورکهدرایننمودارمشاهدهمیشود،سازمانهای
واس��طیاپلازطریقبرقراریارتباطمس��تمرباهردونهاد
صنعتوآموزش،شرایطلازمرابرایبرقراریارتباطدوطرفة
بینآنه��افراهممیآورند.دریکطرف)یعنینظامآموزش
فنیوحرفهای(مجموعةمدیران،معلمانومربیانوهنرجویان
قراردارندودرطرفدیگر)یعنیصنعت(کارفرمایان،صاحبان

سرمایهومدیرانوکارگرانوکارکنانآنهاقراردارند.
درواق��عارتباطبینایندوگ��روهمیتواندبینمحتوای
آموزش��یونیازهایصنعت،تعادلوتوازنبهوجودآوردواز
طریقاینتعامل،بهنوسازیوبهسازیهردونظام»آموزشی

فنیوحرفهای«و»اقتصادی«بسیارکمککند.

شیوه های ارتباط
ازنظ��رعمل��ی،ارتب��اطمیانعناص��رای��ندونهادبه
ش��کلهایمختلف��یامکانپذیراس��ت.یکش��یوه،ارتباط
بینایندودانشآموزمحوریس��ت.ب��هاینمعنیکهارتباط
مس��تمرازطریقحضورهنرآموزاندربخشتولیدوصنعت
بهصورتهایمختلف،مانندبازدیدازمراکزتولیدیومحیط
کار،گفتوگوبامتخصصان،کس��بتجربةکاریویاشرکت
درکنفرانسهاوجلس��اتبرگزارش��دهدرای��نمراکزبرقرار
میشود.یابالعکسممکناستمهندسانومتخصصانشاغل
درصنعتبهمنظورآش��ناس��اختنهنرآموزانوهنرجویانبا

اصلاح نظام آموزشی 
فنی وحرفه ای بر مبنای 
پاسخ گویی به نیازهای 
بازار کار مستلزم زدن پلی 
برای برقراری ارتباط 
دوطرفه بین آموزشگاه های 
فنی وحرفه ای )نظام 
آموزش فنی وحرفه ای( و 
محیط کار، در بخش های 
مختلف تولیدی و 
خدماتی ست

نمودار 1: نمایش رابطة ساده بین کار و آموزش

ایجاد فرصت های شغلی

تربیت نیروی انسانی ماهر

کارفرما

محیط آموزش محیط کار
)هنرستان(

اولیا

هنرجو نیروی
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مس��ائلعلمیدرصنعتوایجادارتباطبینمهارتآموزشی
درهنرستانهابانیازهایصنعتبرایسخنرانییاتدریسدر

آموزشگاهحضوریابند.
درحالتسومممکناستبرنامةدرسی،محوراینارتباط
قرارگیرد.بهاینمعنیکهبرنامهریزاندرس��یازکارفرمایان
یامتخصص��انونمایندگانصنعتبرایحضوردرگروهآنان
ومش��ارکتدرتدوینبرنامههایدرسیبراساسمهارتهای
م��وردنیازآناندعوتبهعملآورندتابااس��تانداردهایمورد
نظ��ر،آنانرابرایمهارتآموزیدرتولیدبرنامههایدرس��ی

موردتوجهقراردهند)1992(.
سرانجامممکناستبراساسقانونعرضهوتقاضادربازار
کاروآموزش،مکانیس��مبازار،ارتباطبینمحتوایآموزشیو
نیازهایصنعت)بهعنوانمش��تریان،بازارآموزشی(راتنظیم
نماید.اماانواعاینش��کلهایارتب��اط،درصورتیمیتوانند
موفقش��وندکهسازمانهایواسطتش��کیلوفعالشوندو
بتوانندبابرنامهریزیوفعالیتهایلازمشرایطاینارتباطرا

بهنحواحسنومؤثرفراهمکنند؛
بهویژهکهاینسازمانهامیتوانندسیاستهایهماهنگی
رادرزمینةآموزشبراینظامآموزشیفنیوحرفهایوصنعت
رق��مبزنند.بدونوجوداینس��ازمانهابرق��راریارتباطبین
ایندونهادبس��یاردشوارخواهدبودواگرتحتشرایطیهم
بتوانندب��هنوعیاینارتباطرابرقرارکنن��دبعدازمدتیهر
یکباگرایشبهس��متمنافعخودشانازهمدورمیشوند،
همانگونهکهدرطرحهنرس��تانهایجوارکارخانههاوطرح

کادعملًاایناتفاقافتاد.
بنابراینمش��اهدهمیشود،درعینحالکههردوطرف
ش��دیداًنس��بتبههمنیازمندندامانمیتواننداینارتباطرا
بهنحومطلوبیبرقرارس��ازند.اینجاس��تکهتشکیلیکنهاد
واسطبینایندوضرورتمییابدتاهمانندکاتالیزوریپیوند
آنهاراتس��هیلکند.ماهیتوچگونگیس��ازمانهایواسط

مقولهایس��تکهموضوعمقالهایدیگراستودرشمارههای
بعدمیتوانبهآنپرداخت.
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برنامه ریزان درسی

معلمان و مربیان

هنرجویان

رشدآموزش                                             

دورۀ نهم/ شمارۀ 1/ پاییز1392

45



رشدآموزش                                             
دورۀ نهم/ شمارۀ 1/ پاییز1392

46

شیوه های 
حمایت از

هنرجویان 
کارآفرین
غلامرضا عبدی
هنرآموزهنرستانشهیدچمران،خمین

چکیده
امروزه توسعة فعالیت های اقتصادی و کارآفرینی راهبردی 
اثربخش برای توس��عة اقتصادی و اجتماعی کشورها شناخته 
می ش��ود. این امر به معن��ای فرایند کش��ف و بهره برداری از 
فرصت ه��ا ب��ه منظ��ور ارزش آفرینی در حوزه ه��ای مختلف 
اقتصادی و اجتماعی تلقی شده است، لذا برای حضور فعال تر 
در بازارهای جهانی، مقابله با رقبا، اش��تغال زایی پایدار، توسعة 
عدال��ت، کاهش فقر و حل مش��کلات بخش ه��ای عمومی  و 
خصوصی نقش شایس��ته ای دارد. بی شک توسعة فعالیت های 
اقتصادی، که اجرایی ترین و عملی ترین اس��تراتژی برون رفت 
از بن بس��ت ها و مشکلات اقتصادی و اجتماعی است نیازمند 
شناس��ایی و رفع موانع آن است. ظرفیت س��ازی برای توسعة 
فعالیت ه��ای اقتصادی از یک س��و مس��تلزم ارائة آموزش ها و 
مهارت های کارآفرینی با رویکرد بازار محور و براساس نیازهای 
جامعه در همة سطوح آموزشی است و از سوی دیگر، به منظور 
توسعة فعالیت های تولیدی و خدماتی به شناخت و رفع موانع 

در ایجاد زمینه های مناسب نیاز دارد.
نتایج به دس��ت آمده بیانگر آن اس��ت که فضای کسب و 
کار در ایران مطلوب نیس��ت و حاکی از دخالت دولت در بازار، 
وجود مقررات دست و پا گیر، وجود دستگاه های نظارتی موازی 
و متعدد و خطرپذیری بالای فعالیت های اقتصادی است. از این 
رو، دولت ها در رفع این چالش ها و موانع نقش کلیدی دارند. لذا 
توس��عة فعالیت های اقتصادی در ایران نیازمند عزم ملی است. 
این موضوع، به عنوان یک مقولة فرابخشی، باید در همة ارگان ها، 

سازمان هاو نهادهای عمومی و دولتی مورد توجه قرار گیرد.

کلیدواژه ها: هنرجویان، کارآفرینی، کسب و کار
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 تعاریف کارآفرینی
دراروپ��ا،واژةکارآفری��ن)Entreprender(اولینبار
ب��رایافرادیبهکاربردهش��دک��هدرمأموریتهاینظامی،
خودرابهخطرمیانداختند.بعدهااینواژهبهکس��انیاطلاق
ش��دکهمخاطرةیکفعالیتاقتص��ادیرامیپذیرفتندوآن
راس��ازماندهی،تقبلوادارهمیکردند)واژهنامهدانشگاهیو

بستر(.
اصط��لاحکارآفرینیدرمعناومفه��ومفعلیرااولینبار
»ژوزفش��ومپیتر«بهکاربرد.ایناقتصادداناتریشیالاصل
س��اکنآمریکا،کهاوراپدرعل��مکارآفرینیمینامند،براین
باوربودکهرشدوتوسعةاقتصادیدریکنظام،زمانیمیسر
خواهدشدکهافرادیازبینآحادجامعهباخطرپذیری،اقدام
بهن��وآوریکنندوباای��نکارروشه��اوراهحلهایجدید
جایگزی��نراهکاره��ایناکارآمدوکهنقبلیش��ود)تخریب

خلاق(.
»پیتردراکر«معتقداس��تکارآفرینکس��یاس��تکه
فعالیتاقتصادیکوچکوجدیدیراباس��رمایةخودشروع
میکند،ارزشهاراتغییرمیدهدوماهیتآنهارادچارتحول
مینماید.بهعقیدةدراکرکارآفرینیهمانابهکاربردنمفاهیم
وفنونمدیریتی،استانداردسازیمحصول،بهکارگیریابزارها
وفراین��دطراحیوبن��انهادنکاربرپایةآم��وزشوتحلیل
کارانجامش��دهاست.اوکارآفرینیرا،نهیکصفتخاصدر

شخصیتافراد،کهیکرفتار،میانگارد.
»جف��ریتیمون��ز«کارافری��نراایجادکنن��دةیکچیز
ارزش��مندازهیچمیداند.بنابراینکارآفرینکس��یاستکه
دارایقدرتدرکبالاس��توتوانپیداکردنخلأوفرصتها
راداردومیتوانددرجامعهازطریقپرورشوتبدیلفکرخود

بهیکمحصولجدید،اقدامبهارزشآفرینیازهیچنماید.
»راب��رتهیس��ریچ«فراین��دکارآفرین��یراخلقچیزی
ن��ومیداندکهت��وأمباصرفوقتوتلاشبس��یاروپذیرش
خطراتمالی،روحیواجتماعیبرایبهدس��تآوردنمنابع
مالی،رضایتشخصیواس��تقلالاست.نتیجةاینفراینداز
فعالیتهایمنظمیحاصلمیش��ودکهخلاقیتونوآوریرا

بهنیازمندیهاوفرصتبازارپیوندمیدهد.
»مککلهلند«تعریفگس��تردهتریازکارآفرینیداردو
فرایندکارآفرینیرا،نهتنهافراترازش��غلوحرفه،بلکهیک
ش��یوةزندگیتعبیرمیکند،بهطوریکهازنظراوخلاقیتو
نوآوریعشقبهکاروتلاشمستمر،پویایی،مخاطرهپذیری،
آیندهنگ��ری،ارزشآفرینی،آرمانگرایی،فرصتگرایی،نیازبه
پیشرفتومثبتاندیش��ی،زیربناواساسزندگیکارآفرینانه

تلقیمیگردد.
درمجم��وعمیتوانگفتکهکارآفرینیفرایندیاس��ت
کهبهایجادرضایتمندییابهتقاضایجدیدمنجرمیشود.

 مقدمه
 فرایند تغییر و تحول مس��تمر و پرش��تاب از عمده ترین 
جریان های حاکم بر حیات بشری در عصر حاضر و از مهم ترین 
مش��خصات آن به ش��مار م��ی رود. در این خص��وص فرایند 
کارآفرینی و خلاقیت، که اس��اس و بسترس��از تغییر و تحول 
و دگرگونی اس��ت، نقش بسیار بنیادین و تعیین کننده ای ایفا 

می کند.
اف��راد، س��ازمان ها و جوامع��ی که نتوانند خ��ود را با این 
تحولات پرش��تاب همگام کنند دچار ایستایی، توقف و سکون 
می شوند. آنان بی شک در آینده حضور فعالی نخواهند داشت و 
سرانجام از بین خواهند رفت. در این میان افرادی هستند که 
در ای��ن دریای پرتلاطم و انقلاب های پی درپی، بر روی موج ها 
سوار می شوند و در زمانی که همگان بر هرج و مرج، نابسامانی، 
تناق��ض و نبودن تعادل اذعان دارن��د، آن ها به دنبال فرصتی 
هستند تا بتوانند با ارائة محصول یا خدمت جدیدی به جامعه 
تعادل را برقرار کنند، اوضاع را سامان بخشند و ارزشی از خود 
بر جای گذارند. همین »افراد کارآفرین«اند که سبب می شوند 
سازمانی از سازمان دیگر پیشی بگیرد و کشوری از کشورهای 

دیگر پیشرفت بارزتری داشته باشد.
بس��یاری از دانش��مندان در پی آن بوده اند که وجه تمایز 
ای��ن افراد را، که محور توس��عة اقتص��ادی فعالیت می کنند و 
»کارآفرین« خوانده می ش��وند، با دیگر افراد جامعه به دس��ت 
آورن��د و همین امر عل��م »کارآفرینی« را ک��ه در آن رویکرد 
رفت��اری و ویژگی ه��ای ش��خصیتی و جامعه ش��ناختی افراد 

کارآفرین مورد بررسی قرار می گیرد، به وجود آورد.
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کارآفرینیعبارتاس��تازفرایندایجادارزشازراهتش��کیل
مجموعةمنحص��ربهفردیازمنابعبهمنظ��وربهرهگیریاز
فرصتها.بهعبارتدیگر،فرایندکارآفرینی،فرایندیاستکه
فردکارآفرینباایدههاینووخلاقوباشناساییفرصتهای
جدی��دبهمعرفیمحصولیاخدمتجدیدیابهبودس��اختار
تولی��د،کهتوأمباپذیرشمخاط��راتمالی،روانیواجتماعی
ودریافتمنابعمالی،رضایتمندیشخصیواستقلالاست،

مبادرتمیورزد.

انگیزه برای خلاقیت
درسهدهةگذشته،تحقیقات)همدرمآخذروانشناسی
وهمدرکسبوکار(نشانمیدهدکه»انگیزه«تابعیازچند
عاملموجوددرمحیطکاراست،ازجملهانتظاراتیکههنگام
ارزیابیوجوددارد،بازخوردحاصلدرعملکردواقعی،پاداشی

کهانتظارآنوجوددارد،خودمختاری،وماهیتخودکار.
علاوهبرآن،همدرمطالعاتعلمیوهمدرپژوهشهای
عملینش��اندادهشدهاستکهانگیزشانساننسبتبهکار
رامیتوانبهدونوعمتمایزطبقهبندینمود:
انگیزشدرونیکهازارزشذاتیکاربرایفرد
ناشیمیش��ود)مانندارزشعلاقهایکهفرد
ب��داندارد(وانگیزشبرونیکهازعلاقهبرای
بهدستآوردننتیجهایناشیمیگرددکهاز
خودکارجداست.باآنکهاینهردومیتوانند
فردرابهانجامکاربرانگیزند،ولیانگیزشهای
درونیوبرونیمیتوانندبراحساس��اتفردی
دربارةکار،ش��ائقبودنبهانجامکاروعملکرد

کاراثراتمتفاوتیبهجایگذارند.
دس��یوهمکارانشبراینباورندکهافرادوقتیاحس��اس
میکنندکههم»خودانگیخته«وهم»شایسته«اندکهحداقل
قدریخودمختاریدرکارخودداش��تهباشند؛بهعبارتدیگر،
اگرخودشان»منشأ«کارخودباشندونه»مهرة«دیگران.اگر
فردبازخوردیبهدستآوردکهنشانةپیشرفتدرکارشباشد
ی��ااینبازخوردراههایینش��اندهدکهبراس��اسآنبتواندبر
شایستگیخودبیفزاید،درکارخوداحساسشایستگیخواهد
کرد،واینش��رایطوقتیحاصلمیش��ودکهپیچیدگیکاربا

سطحمهارتفردهماهنگیافقطقدریازآنبالاترباشد.
پژوهش��گران،همچنیننتیجهگرفتهاندکهخودمختاری
ولیاقتنمیتوانددرجهتایجادانگیزهعملکندمگرآنکه
فعالیتموردنظرتاحدیجالبتوجهباش��د.چنینعلاقهای
ممکناستازتنوعمهارتهاناشیشود)مهارتهایمتنوعی
برایانجامفعالیتلازمباش��د(،فعالیت،شناس��اییوتعریف
ش��دهباش��د)فعالیتکلیتیباش��دکهبهوضوحشناساییو
تعریفشدهباشد(وبهآناهمیتدهند)فعالیتیکهمفیدو

مهمتلقیشدهاستباشد(.

یکنظریهپردازروانشناسیچنیننظرمیدهدکهانگیزة
ذاتیبس��یارقوی،ازطریقعلاقهودرگیریعمیقشخصدر
کار،هماهنگیکاملسطح،پیچیدگیکاروسطحمهارتفرد
مشخصمیشود،بهنحویکهفردبهنوعیاحساسادغامدر

فعالیتیراکهانجاممیدهدتجربهکند.

درون  و برون
درپژوهشهایدکترآمابل��یوهمکارانشازانگیزههای
درونیوبرونی،تعاریفیارائهش��دهاس��ت،کهغالبمفاهیم

پیشنهادیسایرنظریهپردازهارادربرمیگیرد.
افراد،وقتیدرکارش��انلذت،علاقه،رضایت،کنجکاوی،
خودبیانگریوچالششخصیبیابند،بهنحویدرونیبرانگیخته
میش��وند،همچنین،وقتیبرایبهدستآوردنهدفیکهاز
خودکارمجزاس��تمحدویتیرا،کهبهوس��یلةمنابعبرونی
تحمیلمیشود،میپذیرند،ازنظربرونیبرانگیختهمیشوند.
ب��هاینترتیب،ماتعریفهایخ��ودرابرپایةانگیزههای
درونیوبرون��یبرپایةفهمفردازفعالی��ت)فعالیتیجالب،
درگیرکنن��ده،چالشبرانگیزو...(ودلای��لاوبرایدرگیری
درآن)ب��هصورتوس��یلهایبراینیلبهه��دفبرونی،یابه
خ��ود،بهصورتیکهدفب��رایخودآن(قرارمیدهیم.اگر
دلایلمبادرتبهانجامکاروس��یلهایبراییکتجربةمثبت
خودجوشیاخودبیانگرباشدمیگوییمفردازدرونبرانگیخته
شدهاس��ت.اگردلایلمربوطبهکاریباشدکهمنجربهنیل
بههدفیبرونیباش��د،یاواکنشنسبتبهمنبعیباشدکهاز
خارجکنترلشود،میگوییمفردازبرونبرانگیختهشدهاست.
دیدگاهروانشناسیحاکمبرآناستکهانگیزةبرونیبر
خلافانگیزةدرونیعملمیکند.انگیزةبرونیانگیزهایاست
کهدرآنافرادبهوسیلةعاملیخارجازکاربهکاریمبادرت
میکنن��د،مانندپاداشهاییکهوعدةآنهادادهمیش��ودیا
ارزیابیه��ایکاریکهانتظ��ارآنرادارند.بهطورکلی،وقتی
انگیزههایبس��یارقویبرونیبرایاشتغالوجوددارد،انگیزة
درونیبرایانج��امآنکارتضعیفمیگردد.لذاپژوهشهای
روانشناسیاجتماعیبهنحویقاطعنشاندادهاندکهانگیزة
درونینسبتبهیککار)علاقهورضایتدرانجامکار(ممکن
اس��تموقتاًازطریقتحمیلآزمای��شمحدودیتهایبرونی
جذاب،مانندیکپاداشملموسیاارزیابیتخصصی،تضعیف
شود.مجموعهایازپژوهشهایتجربیآزمایشگاهیدربیست
س��الاخیرنیزنشاندادهاس��تکهخلاقیتدرونیازطریق
بسیاریازهمانبرانگیزندههایبرونیوانواعمحدودیتهای

برونیکهبهانگیزةدرونیآسیبمیرسانند،زایلمیشود.

 ویژگی های کارآفرینان
تحقیقاتنش��انمیدهدکهویژگیهایمش��ترکقابل
تأملیبینکارآفرینانوجوددارد.البتهاینویژگیهامنحصر

»پیتر دراکر« معتقد است 
کارآفرین کسی است که 
فعالیت اقتصادی کوچک 
و جدیدی را با سرمایة خود 
شروع می کند، ارزش ها را 
تغییر می دهد و ماهیت 
آن ها را دچار تحول می نماید
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بهفردنیس��توهری��کازکارآفرینان،بالقوهی��ابالفعل،از
اینویژگیهاوقابلیتهابهیکنس��بتبرخوردارنیستند.در
اینجابهدهموردازویژگیهاییکه»تامپسون«،»هیستریچ«

و»پیترز«)1998(ذکرکردهاند،اشارهمیشود:
1.کارآفرینانافرادیهس��تندکهتفاوتایجادمیکنند.
درواقعآنهافرصتهاییرابرایکس��بوکار،خلاقانهایجاد

مینمایند.
2.کارآفرینی،تشخیصواستفادةمطلوبازفرصتهاست.
3.کارآفرینانباهدفدستیابیبهمنافعموردنیازبرای

استفادهازفرصتهابهشدتتلاشمیکنند.
4.کارآفرین��انازطری��قارائةمحص��ولاتوخدماتبا

شیوههایجدید،ارزشایجادمیکنند.
5.کارآفرین��انایجادکنندةش��بکههایمطلوبمنابع،

امکاناتمالی،ابتکارات،شبکههایاجتماعیهستند.
6.کارآفرینانازچگونگیوچراییفرصتهاوجایگاهخود

شناختدقیقدارند)شرایطابهام(.
7.کارآفرینانخود،سرمایهایجادمیکنند.اینسرمایهبه

شکلهایمختلفی،نظیرسرمایةمالی،اجتماعیوهنریمورد
استفادهقرارمیگیرد.

8.کارآفرینانخطرپذیرندوتواناییمهارکردنخطرهای
مختلفرادارند.

9.کارآفریناندرمقابلسختیهاومشکلات،خویشتندار
ومقاوماند.

10.کارآفرینانلزوماًدارایخلاقیتونوآوریهس��تندو
ایندوازعناصراصلیشخصیتآناناست.

ازعمدهتری��نویژگیهایش��خصیتیوروانش��ناختی
کارآفرینانمیتواننیازبهتوفی��ق،مخاطرهپذیری،خلاقیت
ونوآوری،مس��ئولیتپذیری،اس��تقلالطلبی،بصیر،کاردان
وپرت��لاشبودن،داش��تناعتم��ادبهنفسب��الاوهمچنین

دستاوردگراوهدفگرابودنرانامبرد.
زمانیکهکارآفرینیبهصورتیک»شیوةزندگی«توسط
اکثریتافرادیکجامعهپذیرفتهشود،آنجامعهبسیارسریع

توسعهمییابدودستاوردهاییبهشرحزیرخواهدداشت:
افزایشاشتغال؛
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انتق��الفن��اوری،بهب��ودکیفیتزندگی،ن��وآوریو
انعطاف،محیط؛

تولیدرفاه،ثروتوس��رمایه،تحریکوتش��ویقحس
رقابت،شناخت،ایجادوگسترشبازارهایجدید؛

ترغیبوتشویقسرمایهگذاریدرتولید،کشفمنابع
جدیدوساماندهیواستفادةاثربخشازآنها؛

رفعخلل،شکافهاوتنگناهایبازارواجتماع،توزیع
متناسبدرآمدوکاهشاضطرابهایاجتماعی.

 چالش هـا و موانع توسـعة کارآفرینی در 
ایران

گرایشبهکارآفرینیدرسراس��ردنیاافزایشیافتهاست.
برایمثال،درکش��ورهندبرایتوسعةکارآفرینی،»سازمان
ملیکارآفرینیوتوسعةکسبوکارهایکوچک«ایجادشده
است.درکش��ورمالزینیزوزارتخانهایبهنام»وزارتتوسعة
کارآفرینی«تأسیسگردیدهاست.سایرکشورهایآسیایینیز
برایتوسعةکارآفرینی،علاوهبرکمکهایمالیوحقوقی،به

ایجادوگسترشزمینههایقانونیآنپرداختهاند.
درایراننیزتوسعةکارآفرینیدرواقعاجراییترینراهبرد
برایبرونرفتازبنبستهاومشکلاتاقتصادیواجتماعی
است.ظرفیتسازیبرایتوسعةکارآفرینیازیکسومستلزم
ارائةآموزشهاومهارتهایکارآفرینیبارویکردبازارمحورو
براس��اسنیازهایجامعهدرهمةس��طوحآموزشیاست،واز
سویدیگربهشناختورفعموانعوایجادزمینههایمناسب

جهتتوسعةفعالیتهایتولیدیوخدماتینیازمنداست.
تردیدینیس��تکهحضورپررنگدولتدراقتصادایران
وموانعیکهبرایرقاب��تمؤثربخشخصوصیوکارآفرینان
وجوددارد،توس��عةکارآفرینیراکن��دودرمواردیناممکن
میسازد.شایدبتوانگفتکهکارآفرینان،قبلازآنکهرقابت
بخ��شخصوصیراب��رایفعالیتهایخوداحس��اسکنند،
موانع��یمانندقوانینومق��رراتاداریوانحصاراتدولتیرا

مانعکسبوکارخودمیبینند.
درادامه،موانعوچالشهایتوس��عةکارآفرینیدرایران،
ازسهبعدعواملضدانگیزشی،موانعناشیازقانونومقررات،
موانعناشیازفضایکسبوکارموردبررسیقرارمیگیرد.

الف. عوامل ضدانگیزشی کارآفرینی؛
1.خطرپذیریمالیزیاد)ترسازدس��تدادنس��رمایة

شخصی(؛
2.دستنیافتنبهمنابعمالیبرایسرمایهگذاری)ترس
ازناتوانیتهیةمنابعمالیکافیبرایراهاندازیکسبوکار(

3.موانعاداری)نگرانیازاحتمالتأمیننش��دنالزامات
قانونی(؛

4.هزینهها،خطراتاجتماعی)نگرانیازفقداناحتمالی

امنیتاجتماعی(؛
)ارتش��اء، اداری فس��اد .5

سرگردانی،پارتیبازیو...(؛
6.فقدانمهارته��ا)ترساز
نداشتنمهارتوتجربةمناسبو

کافی(.

ب. موانع ناشی از قوانین 
و مقررات:

1.قوانینومقراتبانکی؛
2.قوانینمالیاتی؛
3.قوانینتجارت؛

4.قانونکار؛
5.وج��ودانحص��اراتدولتی

ناشیازقوانینومقررات؛
6.قوانینومقرراتگمرکی؛

7.مقرراتشهرداریها؛
8.قوانینومقرراتصادراتو

واردات؛
9.قانونومقرراتورشکستگی؛

10.قوانینثبتشرکتها؛
11.قانونتجمیععوارض؛

12.قوانینحقوقمالکیتمعنویوثبتاختراع؛
13.قوانینزیستمحیطی.

ج.موانـع ناشـی از فضـای کسـب و کار )از نظـر 
کارآفرینان برگزیده(:

مطابقنظ��رکارآفرینانبرگزیده،نارس��اییهایمحیط
کسبوکاربرایشرکتهایجدیدودرحالرشد،بهترتیب

اهمیتعبارتانداز:
1.فقدانزیرس��اختهایتج��اری،تخصصیوحرفهای

موردنیازشرکتهایجدیدودرحالرشد؛
2.حمای��تنک��ردنهنجارهایاجتماع��یوفرهنگیاز

کارآفرینی؛
3.نبودزیرساختهایمناسبفیزیکیبرایشرکتهای

جدیدودرحالرشد؛
4.فق��دانوج��ودحمایتمالیکافیبرایش��رکتهای

جدیدودرحالرشد؛
5.فقدانیاناکافیبودنبرنامههایدولتیبرایکمکبه

شرکتهایجدیدودرحالرشد؛
6.تأکیدنکردننظامتعلیموتربیت)آموزشوپرورشو

آموزشعالی(برتوسعةکارآفرینی؛
7.نب��ودفض��ایآزادبازاربرایش��رکتهایجدیدودر

حالرشد؛
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8.فق��دانی��اناکافیب��ودنسیاس��تهایدولتیبرای
شرکتهایجدیدودرحالرشد؛

9.انتق��النیافت��ننتای��جتحقیقاتوتوس��عةدولتبه
شرکتهایجدیدودرحالرشد.

حمایـت از کارآفرین نیاز اقتصادی کشـور 
است

برایس��اختنجایگاهکاروکارآفرین��یدرمیانایرانیان
بایدنخستبهنیرویکاروخودکارتوجهویژهشود،سپساز
سرمایهگذارانوکارآفرینانقدردانیبهعملآیدوبرایآنها
درجامع��هجایگاهیخاصتعریفش��ودتامنجربهدلگرمی
نیرویانسانی،احساسرضایتسرمایهگذارانوتولیدکنندگان

ازحمایتنظاموبروزاستعدادهایآنهاشود.
قوةقضاییهبایدتمامتلاشخودرابهکارگیردوبس��تر
ثابت،امن،مورداعتمادوآرامشبخش��یبرایتولیدگنندگان
فراهمکند؛زی��راتولیدکنندگانوکارآفرین��اندرصورتیاز
س��رمایةخوداس��تفادهمیکنندکهبهاینباوربرسندکهاز

جانبدولتحمایتمیشوند.

مسئولانومقامهایکش��وریبایدازکارآفرینانبهطور
ویژهوجدیحمایتکنندوبادراختیارقراردادنتسهیلات
قرضالحسنهواعتباربهتولیدکنندگانواقعیونظارتبرکار
آنهاموجبشوندتااینتسهیلاتباکیفیتبالاوهزینةکم

دراختیارمردمقرارگیرد.
بیشکتولیدکنندگانوکارآفریناندرعرصةتولیدملی
ازنیروهایاصلیمحسوبمیشوندوبایدبهطورجدیمورد
توجهق��رارگیرند.دولتمیتواندافرادس��الم،مورداعتمادو
کارآمدراشناس��اییکندوبادادناختی��اراتبهآنهاتولید

ملیراارتقابخشد.
بای��دنیرویکارآفری��نوتولیدکنندهرامحترمش��مرد.
کارآفریننیروییزائدنیس��ت.مانبایدنگاههایسیاس��یرادر
برخیمس��ائلاجراییدخالتدهیم.یکیازاصلیترینموانع
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تحق��قملیدرحوزةاجرای��یقاچاقکالاوارز
اس��تکهبایدبهطورجدیباآنمبارزهکردو
دولتبااجرایاینقانونمیتواندازآسیبدیدن

تولیدواقتصادکشورجلوگیریکند.

 پیشنهادها
بهمنظوررف��عموانعتوس��عةکارآفرینی
وحمای��تازهنرجوی��انکارآفری��ندرایران

پیشنهادهایزیرارائهمیشود:
1.آموزشکارآفرینیوآموزشکارآفرینانه
درمقاط��عتحصیل��یابتدای��ی،راهنمای��ی،

دبیرستانودانشگاهها؛
2.توسعةخوشههاوشهرکهایصنعتی

بارویکردکارآفرینی؛
3.توس��عةپارکهایعلموفناوریومراکزرشدکسبو

کارهایکوچک؛
4.توسعةصندوقهایمستقلسرمایهگذاریمخاطرهپذیر
درسطحملیواستانیباحمایتسازمانهاونهادهایعمومی
ودولتی،ماننداداراتصنایعومعادناس��تانها،شهرداریها
واس��تفادهازمنابعمالیس��ازمانهایبازنشس��تگیوتأمین

اجتماعی؛
5.برگزاریجش��نوارهوبازارچههایکارآفرینیونوآوری
درکلیةسطوحتحصیلیدرآموزشوپرورشودانشگاههادر
سطحاستانیوملیبهمنظوربهرهبرداریوحمایتازایدههای
خلاقونوآورتوس��طکارآفرینانحرفهایوس��رمایهگذاران

ایرانی؛
6.ایجاد،توسعهوتقویتکلینیکهایمشاورةکارآفرینی

درشهرکهاوخوشههایصنعتیکشور؛
7.توس��عةفرهن��گکارآفرینیازطریقتهیهوس��اخت
فیلمهایمس��تند،س��ینمایی،کارتونیدرموردزندگینامهو

موفقیتکارآفرینانونوآوراننامآورایرانی؛
8.توس��عةفرهنگکارآفرینیازطریقمستندس��ازیو

انتشارتجربیاتکارآفرینانایرانی؛
9.ایجادصندوقبیمةحمایتمالیومعنویازکارآفرینان

جهتکاهشنگرانیآنان.

مشکلات کارآفرینی را از کودکی مرتفع کنیم
درحالحاضربزرگترینمشکلنخبگانوصاحبانعلم

نداشتنروحیةکارآفرینیاس��ت،بهگونهایکهاینافرادبه
جایکارآفرینیوایجادش��غلبهدنبالیافتنش��غلثابتو

مناسبدرزمینةرشتةتحصیلیخودهستند.
درواقعایجادنکردنکارآفرینیدرایرانبیشتربهسنین
کودکیونداشتنآموزشکافیدراینزمینهمربوطمیشود،
بهگونهایکهفرد،پسازکس��بم��درکتحصیلیصرفاًبه
دنبالش��غلمناسباس��توحتیبرخیازاینافرادقادربه

توضیحدرموردکارخودنیستند.
بانمای��شآثارتولیدیکودکاندرنمایش��گاهیکروزه،
ع��لاوهبرافزای��شروحیةاعتمادبهنف��س،کیفیتوکمیت
فعالی��تک��ودکموردبررس��یق��رارمیگیرد،شکس��تو
نارساییهاتحلیلمیشودوراهحلهایجدیدیبرایموفقیت

بهآنانپیشنهادمیگردد.

  نتیجه گیری
توسعةکارآفرینیدرایراننیازمندعزمملیاست.توسعة
کارآفرینییکمقولةفرابخشیاست،لذابایددرهمةارگانها،
س��ازمانها،نهادهایعمومیودولت��یموردتوجهقرارگیرد.
مطابقدادههایبهدس��تآمدهازنظراتکارآفرینانبرگزیده،
میت��وانمواردزیررادرخصوصموان��عکارآفرینیدرایران

یادآورشد:
1.خطرپذی��ریمالیزیاد،ناتوان��یدرتأمینمنابعمالی
برایراهاندازیکس��بوکاروموانعاداریازمهمترینعوامل

ضدانگیزشیکارآفرینیدرایرانتلقیمیشوند.
2.قوانی��نومقرراتدولتیمش��وقراهاندازیوتوس��عة

کسبوکاردرایراننیستند.
3.محیطکس��بوکارازنظرکارآفرین��انایرانیحامی

شرکتهایجدیدودرحالرشدنیست.

منابع
1.جیم��زآر.کوک،پیش به سـوی کارآفرینی، ترجم��ةمیتراتیموری،

اصفهان،انتشاراتنشرآموزه،1385.
2.زالی،محمدرضا،معرفی دیده بان جهانی کارآفرینی،تهران،انتشارات

دانشکدةکارآفرینیدانشگاهتهران،1386.
3.س��عیدیکیا،مهدی، آشـنایی با کارآفرینی،انتش��اراتنشرسپاس،

.1382
4.لامع��ی،بهزاد، موانع قانونی رشـد کارآفرینـی در صنایع کوچك 

ایران،1386.


پژوهش های روان شناسی 
اجتماعی به نحوی قاطع 
نشان داده اند که انگیزة 
درونی نسبت به یک 
کار )علاقه و رضایت در 
انجام کار( ممکن است 
موقتاً  از طریق تحمیل 
آزمایش محدودیت های 
برونی جذاب، مانند یک 
پاداش ملموس یا ارزیابی 
تخصصی، تضعیف شود



نوسازی 
کشاورزی

غلامحسین ظفری
دبیر آموزش وپرورش ناحیة یک شهرستان اهواز

چکیده
مکانیزاسیون کش��اورزی در ایران محور اصلی این مقاله 
اس��ت و در آن مش��کلات و تنگناها و ارائ��ة راه حل هایی برای 

افزایش بهره وری تحت بررسی قرار می گیرد.
در دهة اخیر، با افزایش تعداد ماش��ین آلات کش��اورزی و 
اجرای کلاس های آموزش��ی و گسترش طرح های مختلف در 
راس��تای بهبود وضعی��ت، اقداماتی صورت گرفت��ه، اما این به 

تنهایی جوابگو نبوده است.
بی توجه��ی به بع��د فرهنگی و اجتماعی مکانیزاس��یون، 
نبودن رشد فنی مرتبط با ماش��ین آلات، تبحر کافی نداشتن 
رانندگان و دسترس��ی مناس��ب نداش��تن به منابع اطلاعاتی، 

برخی از مشکلات عمدة مکانیزاسیون کشور ماست.
به کارگی��ری افراد کاردان و کارشناس��ان مکانیزاس��یون 
در بخش کش��اورزی، گس��ترش تعمیرگاه های مجاز، افزایش 
ش��رکت های خدمات ماشینی، افزایش میزان قطعات یدکی و 
استفاده از فناوری مناسب هر کشت در هر منطقه و... می تواند 
بستر مناس��بی برای رش��د و اعتلای مکانیزاسیون کشاورزی 

باشد. 

کلیدواژهها: کشاورزی، ادوات، اقتصادی

بررسی اقتصادی و اجتماعی 
مکانیزاسیون کشاورزی 
در ایران
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مقدمه
حرکت کلی کش��ورها به سمت توسعه و پیشرفت و نیل به 
استقلال، رابطة مستقیمی با تولیدات کشاورزی دارد. در بیشتر 
کش��ورها ابتدا کش��اورزی رشد کرده و س��پس درهای صنعت 
گشوده شده اند. از طرفی بالا بردن سطح کمی و کیفی تولیدات 
بدون مکانیزه کردن کشاورزی امکان ندارد. امروزه قسمت اعظم 
کش��اورزی ایران مکانیزه نیست. با وجود تأکید بیشتر مجریان 
طرح های کلان اقتصادی به این واقعیت که کشاورزی باید محور 
توسعه باشد متأسفانه موضوع در حد گفتار باقی مانده و محقق 
نش��دن پیش بینی های افزایش ضرایب مکانیزاسیون نیز سبب 

بروز مشکلات جدی تر شده است.
نبودن نیروهای محقق و بی توجهی کارگران و کشاورزان 
به روش های استفادة بهینه از ادوات سبب شده که بسیاری از 

ماشین ها به سرعت فرسوده و مستهلک شوند.

تعریف مکانیزاسیون
مکانیزاس��یون کش��اورزی مجموع��ه ای از عل��وم و فنون 
کاربردی است که ش��ناخت و به کارگیری صحیح ادوات را در 
مراحل مختلف فرآوری محصولات کش��اورزی شامل می شود. 
به عب��ارت دیگر، اس��تفاده از ماش��ین ها و ادوات برا ی افزایش 
کیفی��ت و کمیت محصولات کش��اورزی و کاهش هزینه های 

عملیات کشاورزی را مکانیزاسیون کشاورزی می گویند.
این مجموعة علوم و فنون کاربردی، با توجه به ابعاد فنی و 
اقتصادی و اجتماعی به کارگرفته شده، شامل فناوری، طراحی، 
تولید آزمایش��ی، تولید انبوه، اصلاحات در ساخت و بهسازی، 
تعمیرات ، نگهداری و سرویس و از بعد کاربری، شامل انتخاب 

ماشین، نوع کاربرد آن و تعویض ماشین است. 
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فواید مکانیزاسیون
کاهش ش��دید نیروی انسانی فعال در بخش کشاورزی و 
بالا رفتن دستمزدها از سویی و افزایش تقاضا برای محصولات 
کش��اورزی از س��وی دیگر، اثر قابل توجهی بر مکانیزه کردن 
برخی عملیات کش��اورزی داشته و س��بب شده است میل به 

ماشینی کردن تولید افزایش یابد.
از نگرش��ی بالاتر، مکانیزه شدن کشاورزی، سبب می شود 
در مراکز تولید مدیریت بهتری اعمال شود، کارها به موقع انجام 
گیرد و افزایش درآمد نیز حاصل ش��ود. از طرفی چون بیشتر 
عملیات مکانیزه با ماش��ین و ادوات صوررت می گیرد، نیاز به 
دخالت نیروی انسانی کمتر شده و لذا در بیشتر شرایط با مدت 
زمان بسیار بیش��تری )مثلًا به صورت شبانه روزی( می توان از 

ماشین آلات استفاده کرد.

مکانیزاسیون کشاورزی ایران از سال 1351 
تاکنون

بررس��ی های موردی نش��ان می دهد ک��ه در تمام نقاط 
کش��ور، کشاورزانی هستند که متوسط عملکرد آن ها در واحد 
سطح بیش از متوسط عملکرد کشور است. با توجه به یکسان 
بودن بالنس��بة عوامل تولید، ارتب��اط تنگاتنگ نیروی محرکة 
مورد مصرف در امر تولید بیش از پیش مش��خص می شود. در 
حقیقت توان تولید به چگونگی انجام هر کدام از عوامل تولید 
بس��تگی دارد و این گونه عملیات به ص��ورت اجتناب ناپذیری 

متأثر از میزان کاربرد ماشین است.

اهم فعالیت های بخش ماشین آلات 
کشاورزی در طول سال های 1351 الی 

1383
- تولید سالانة حدود ده هزار تراکتور رومانی؛

- ایجاد و تأس��یس کارخانة تراکتورسازی مسی فرگوسن 
برای تغییر در فناوری و افزایش تولید تراکتور؛

- تولی��د و تأمین و توزیع تراکتور به ط��ور انبوه )بیش از 
120 هزار تراکتور در سال های 64-61(؛

- اجرای طرح محوری گندم برای توسعة مکانیزاسیون و 
افزایش عملکرد؛

- حمایت از تولیدکنندگان ادوات کشاورزی و زمینه سازی 
خودکفایی در این امر؛

- اجرای طرح های زیربنایی آب و خاک و یکپارچه سازی 
اراضی؛

- ایجاد معاونت فنی و فناوری برای بررسی و سازماندهی 
فناوری مناسب؛

- اجرای آبیاری تحت فشار؛
- ایج��اد مراکز توس��عة مکانیزاس��یون و معاونت فنی و 

زیربنایی )1375(؛

-احداثکارگاههایآزمونوتستماشینآلات؛
-معرف��یوبس��طادواتجدی��ددرقالبطرحتوس��عة

مکانیزاسیونکشاورزی؛
-برگزاریکلاسهایآموزش��یعلمیکاربردیبهوسیلة

مراکزتوسعةمکانیزاسیون.
مکانیزاسیون و کارکرد اقتصادی 

ماشین آلات
مدیری��تصحیحماش��ینهایکش��اورزیزمانیحاصل
میشودکهکارکرداقتصادیکلسیستمماشینحداکثرشود.
دریکمزرعةتجارتیبایدماشینرایکنهادهدرنظرگرفت
وط��وریآنراب��هکاربردکهمحصولاتیب��اصرفهاقتصادی

تولیدشود.
کارکردیکسیستممکانیزهزمانیباصرفهاستکهارزش
افزودةتولیدوعملی��اتفناوریبعدیآنبیشازهزینههای
کاریآنسیستمشود.درظاهرهدفبایدکمکردنهزینهها
باش��دولیهدفحقیقیتجارتمکانیزه،س��ودبیشتراست.
البتههمهجابیش��ترینسودباکمترینهزینهعملیاتهمراه

نیست.

سه مؤلفة کارکرد اقتصادی به شرح زیر 
هستند:

-عملکردماشینآلاتوادوات؛
-عملکردتراکتور؛
-عملکردراننده.

اینس��همقولهنبایدباواژةبازدهاشتباهشود.درحقیقت
بازدهنسبتستاندهبهنهادهاستاماواحدهایابعادیاینسه

برحسبمقداربرزماناست.

ظرفیت زراعی مؤثر ماشین آلات
مقدارسطحکارانجامشدهدرواحدزمان،ظرفیتزراعی

هرماشینرابیانمیکندکهبرابراست:
 )1-1(

ha/hrظرفیتمؤثربرحسب:C
mعرضکارنامیبرحسب:W

km/hrسرعتبرحسب:S
E:بازدهمزرعهای

ازرابط��ةب��الامیتواناس��تنباطکردکهب��رایافزایش
کاربریماشینها،ایجادراهکارهاییکهبتوانسرعتوعرض
کاردس��تگاهراافزایشداد،بهش��رطیکهتأثیرمنفیآندر
دیگرقس��متهامحس��وسنباش��د،میتواندبربهینهشدن
کارکردادواتتأثیربگذارد.رابطةدیگریکهدیگرپارامترهارا
دربیانظرفیتماشینآلاتبیانمیکندبهشرحزیراست:

)2-1(
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Ew:همپوشانینوارهابرحسبکسریازعرضکارنامی
ماشین

hr/haزمانغیرمفید:D
mطولمزرعه:L

s/طولدورزدندور:T
777/2=C210و=C1

W،SوCهمانواحدهایرابطه1-1هس��تند.ازرابطة
ب��الابهطورملموسمیتواندریافتک��ههرچهطولمزرعه
بیش��ترباشددورزدنهایسریعتروهرچهماشینعریضتر،
س��رعتپیشرویبیشتراس��توهرچهزمانهایبارگیریو
تخلیهکوتاهترشود،ظرفیتماشینبیشترافزایشمییابدوبر

مکانیزاسیونتأثیرمثبتخواهدداشت.
ازای��نرویکپارچهکردناراضیکش��اورزی،اس��تفاده
ازفناوریهایجدیددرسیس��تمفرمان،کهش��عاعدورزدن
تراکتورهاراکاهشدادهاست،استفادهازوسایلباعرضمفید
بالا،اس��تفادهازتراکتورهاباسیس��تمانتقالقدرتباقابلیت
دسترسیبهسرعتهایمختلفوبالاترو...راهکاریاستکه
میتواندبرایپویاییوضعیتمکانیزاسیونایراندرحدکلان

مدنظرقرارگیرد.

سطح مکانیزاسیون کشاورزی
یکیازش��اخصهایبس��یارمهم،کهبهبررس��یکیفی
مکانیزاس��یونمیپردازد،سطحزیرکشتمکانیزاسیوناست.
اینش��اخصدرواقعنسبتمجموعکلتوانکششموجود
درکش��وربهکلسطحزیرکش��تفعالاست.نکتةمهمآن
اس��تکهباافزایشسطحمکانیزاسیون،عملکردمحصولدر
واحدسطحنیزبایدیکروندافزایشنسبیداشتهباشدکهدر
کشورمانیستواینیکیازبحرانهایموجودمکانیزاسیون
درایراناست.البتهبرخیپارامترهامانندحاصلخیزیخاک
ومرغوبیتزمیننیزدخیلهس��تندکهنبایدآنهارانادیده
گرفت.بهعبارتیدیگر،کاربردصحیحماشینها،تناسبفناوری
ماش��ینبامنطقهوشرایطاقلیمی،رعایتمبانیزراعیو...از
جملهمواردیهس��تندکهدرافزایشعملکردمؤثرندواین،
باتوجهبهبافتهایزراعیکشور،بهبرنامهریزی،جهتگیری
وتصمیمگیریدرس��تنیازدارد،ضمناینکههرکدامتحت

بافتاقتصادیواجتماعیدارایتنوعگوناگونهستند.

مکانیزاسـیون  عـام  و  خـاص  مشـکلات 
کشاورزی در ایران

دریکدیدکلیکش��اورزینویندرکش��ورمانوپاست
ودرهم��ةزیرس��اختهابهتعمی��قنی��ازدارد.امادربخش

مکانیزاسیونمشکلاتیخاصوجودداردکهعبارتانداز:
1.بیدقتیدرانتخابماشینمتناسببامناطقمختلف
وکشتمتفاوت.بهعبارتدیگر.نبودناجرایفناوریمناسب

درهرمنطقه؛
2.نب��ودتعمیرگاههایمجازماش��ینآلاتکش��اورزییا

دسترسیراحتنداشتنبهآنهادراقصینقاطکشور؛
3.کمب��ودش��رکتهایخدمات��یتعاونیماش��ینهای

کشاورزیوانسجامنداشتنشرکتهایموجود؛
4.کمب��ودقطعاتیدکیونب��ودننظارتدقیقبرنحوة

ورودوتوزیعوفروشآنها؛
5.نبودمراکزآموزشوتعلیمبرایکش��اورزانبهمنظور

تبادلتجربیاتواستفادةبهینهازماشینآلاتوادوات؛
6.متناسبنبودنقدرت،اندازهو...ماشینبانوععملیات
انجامشده)کهمعمولاًبهفرسودگیزودرسمنجرمیشود(؛

7.نب��ودنتحقیقاتکاربردیبرایدس��تیابیبهالگوی
مکانیزةمحصولاتمختلفدرشرایطمتفاوت؛

8.نداش��تنتبحرواطلاع��اتفنیاولیهب��رایکاربری
ماشین؛

9.بیتوجه��یخاصبهمکانیزاس��یوندرحدکلان)که
علاوهبرهدردادنمنابعملیومردمی،کشاورزیرادررکورد

باقیخواهدگذاشت(.

ضرورت های توسعة مکانیزاسیون
ازمهمترینپیششرطهایزمینهسازتوسعةمکانیزاسیون

میتوانبهمواردزیراشارهکرد:

 فناوری
فن��اوریم��دامدرح��الرش��دوپویاییاس��ت.مراکز
مکانیزاسیونباانجامنمونهسازیوتقویتبخشتولیدادوات
وحمای��تازآنانمیتوانندتاحدیرس��التمحولهراتحقق

بخشند.
هماکنونکمبوددانشفنیدرایران،ضعیفبودنارتباط
فنیوعلمیباجهان،دسترسیآساننداشتنبهماشینهای
ساختدیگرکشورهاواشاعهنیافتنفرهنگمناسبکاربری

ازماشین،مهمترینمشکلاتاینبخشاست.

 آموزش نیروی انسانی
بابهکارگیریمکانیزاسیونوپرورشنیرویمتخصصدر
ای��نامر،افزایشضریببه��رهوریازمنابعونهادههاوادوات
وافزایشکمیوکیفیدرمحصولراش��اهدخواهیمبود.در
حالحاضرمتأسفانهبهدلایلناشناختهایراهبرایورودافراد
متخصصبس��تهویابس��یارمحدوداس��توضرورتدارد،با
توجهبهاهدافازقبلتعیینش��ده،نیرویکارآمدبیش��تری
بهچرخةمکانیزاس��یونبپیوندندوآنراس��ریعتربهگردش

درآوردند.



رشدآموزش                                             
دورۀ نهم/ شمارۀ 1/ پاییز1392

57

 کنترل کیفیت و تست ماشین آلات
یکیازضرورتهایمکانیزاسیون،تستکردنماشینهای
س��اختداخلیاخ��ارجوتطبیقآنهاب��امعیارهایملیو
بینالمللیاستتابتوانتولیدکنندگانراجهترفعاشکالات
فنیراهنماییومصرفکنندةماش��ینراجهتخریدوسیلة
مطمئنکرد.دراینصورت،تمایلکش��اورزبرایاستفادهاز

فناوریماشینبیشترخواهدشد.

 حمایت از تولید داخل
خوشبختانهتولیدادواتدرکشورماشروعشدهوبارشد
نس��بتاًمثبتیدرحالگس��ترشورقابتاست.اماآنچهمهم
اس��تایجادرقابتمثبتوارتقایکیفیتمحصولماشینی
است.نظارتوکنترلقیمت،بههمراهآزمونوکنترلادوات،

ازجملهمواردیهستندکهبایدمدنظرقرارگیرند.

 برنامه ریزی دقیق همراه با اصول کاربردی 
و الزام به استفاده از ماشین های کشاورزی 

در تولید کشاورزی
اس��تفادةنامطلوبازماشینهایکشاورزییااستفادهاز
آنهادربخشهایدیگرس��ببش��دهاستکهدرعمل،این
قابلیتبالقوةمکانیزاسیوندچارافتشود.درپایانبرنامةپنج
سالةدوم)کهکشاورزیمحورتوسعهبود(ضمندستنیافتن
بهضریب1/1اسببخاردرهکتارباکاهشضریباولیة0/7
تاحدود0/55اسببخاردرهکتارروبهروشدیم.درحالیکه
دراینمدتتعدادقابلتوجهیتراکتوروکمباینو...تولیدیا

ازدیگرکشورهاواردشدهبود.

تولید و عرضة به موقع یك کالای سرمایه ای 
مانند تراکتور

جم��عتراکتورهایموجوددرکش��ورح��دود240هزار
دس��تگاهتخمینزدهمیش��ودکه170هزاردستگاهازآنها
درردةس��نیعمرمفید)20س��اله(قراردارن��دوباتوجهبه
ح��دود14میلیونهکتارزمینکش��تکهبارعایتآیش1،
به18میلیونهکتارمیرس��د،بایدنیازهارابهدستههایزیر

تقسیمکرد:
ال��ف.نیازبهجایگزینیتراکتوره��ایموجود؛کهدریک
ب��رآورد5درصدجایگزینیبهرقم8500دس��تگاهدرس��ال

نیازداریم.
ب.درنتیجةتوس��عةکش��اورزی،بهمرورزمانبهمیزان
س��طحزیرکشتاضافهمیش��ودکهاینامرتراکتوربیشتری

رامیطلبد.
ج.استفادةبهینهازتراکتور،باتوجهبهاینکهدرحالحاضر

میزانبهرهوریتراکتوردرایرانحدود30درصداست.
د.توسعةمکانیزاسیونوافزایشتولیدمحصولاتکشاورزی:
اس��تفادهازهرروشیاهرماش��ینیکهدرآنش��رایطبتواندبا
افزایشکمیتوکیفیت،میزاندرآمدکشاورزیرابهبودبخشد،

توجیهاقتصادیداردومیتواندیکروشبهبودبهحسابآید.
ه.خریدتراکتوروادواتکشاورزی:ماشینهایکشاورزی
کالایس��رمایهایمحس��وبمیش��وند.معمولاًخریدکالای
س��رمایهایبهصورتنقدویکجامقدورنیست.لذابایدیک
دورةبرگشتس��رمایهرابرایکشاورزدرنظرگرفتتاویبا
فراغبالدرتولیدمتمرکزشودوبهراحتیبتواندازسیستمهای
اعتباریبانکیاستفادهکند.متأسفانهدرنظامبانکیمابهغیر
ازبانککشاورزی،دیگربانکهاعلاقهایبهسرمایهگذاریدر

خریدتراکتوروادواتندارند.
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کارآفرینی، 
یک عبادت 
است

سیده مینا رئیس زاده
کارشناسمسئولدفترآموزشفنیوحرفهایوکاردانش

اشاره
مروری بر فرایند توسـعه در جوامع پیشرفته مبین سهم 
عمدۀ دانش، نوآوری، خلاقیت و کارآفرینی و نیز نقش بنیانی 
نظـام تعلیم وتربیـت در تولید دانـش، بروز نـوآوری، پرورش 
خلاقیت و تربیت کارآفرین اسـت. همچنین وجود آموزه های 
غنی دینـی در زمینة اهمیت دادن و تشـویق کردن به کار از 
یك سـو و ترکیـب جمعیتی کشـور و وضعیت اقتصـادی آن 
از سـوی دیگـر ایجاب می کند بـرای جوانان به دنبـال یافتن 
زمینه های پیشرو در صحنه های اقتصادی، شناخت و پرورش 
ویژگی هـای کارآفرینانه و توسـعة فرهنـگ کار و کارآفرینی 

باشیم.
توجـه بـه تربیـت نیـروی انسـانی متخصـص، متعهد، 
دانش مدار، خلاق و کارآفرین به منظور توسعه و تعالی کشور از 
جمله اهداف کلان سند تحول بنیادین آموزش وپرورش است. 
از این رو معاونت آموزش متوسـطة وزارت آموزش وپرورش با 
همکاری دفتر آموزش های فنی وحرفه ای و کاردانش، به عنوان 
خاستگاه اصلی کارآفرینی و ایجاد اشتغال، هم راستا با قوانین 
و اسـناد بالادستی کشور، اعم از قانون برنامة پنج سالة پنجم 
توسعه، سـند چشـم انداز بیست ساله، نقشـة جامع علمی و 
سیاست های کلی اشتغال کشور جمهوری اسلامی ایران اولین 
همایش ملی »نقش آموزش وپرورش در توسـعة کارآفرینی، از 
منظر »بنیادین« را در روزهای 14 و 15 اسفند ماه سال 1391 در 

محل اردوگاه شهید باهنر تهران برگزار نمود.

گزارش همایش ملی 
 »نقش آموزش وپرورش 
در توسعة کارآفرینی
از منظر
 سند تحول بنیادین
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اهداف همایش
تبیی��نجای��گاهونق��شآموزشوپ��رورشدرآم��وزش
کارآفرین��یبهدانشآموزان،پرورشویژگیهایکارآفرینانهاز
طری��قتلفیقعلموعملدربرنامههایآموزش��یودرس��ی،
ایجادزمینةمناس��ببرایاجرایمنویاتمقاممعظمرهبری
)مدظلهالعالی(مبنیبرتوس��عةفرهن��گکاروکارآفرینیو
اشتغالزاییبراساسمعیارهاینظاممقدسجمهوریاسلامی
ایرانوعملیاتیش��دنراهکارهایس��ندتح��ولبنیادیندر

آموزشوپرورشاهدافعمدةاینهمایشبود.

محورهای همایش
ازجملهمهمترینمحورهایاینهمایشمیتوانبهاین
موارداشارهکرد:تبییننقشآموزشوپرورشدرتربیتافراد
خلاق،نوآوروکارآفرین،بررس��یرویکردسندتحولبنیادین
آموزشوپرورشنس��بتبهکارآفرینی،معرفیتوانمندیهای
دانشآموختگانهنرس��تانیدرایج��ادکارآفرینی،بهرهگیری
ازدیدگاهه��اوتجارباس��تادانوکارآفرینانموفقبهمنظور
پ��رورشافرادکارآفرین،شناس��اییچالشهاودس��تیابیبه
راهبرده��ایعملیدرزمینةتدوینبرنام��ةجامعکارآفرینی
برایدورةمتوس��طهوتوسعةکارآفرینیواشتغالزاییدانایی

محوربهمنظورزمینهسازیتوسعةپایدارکشور.

شرکت کنندگان در همایش
ش��رکتکنندگاناس��تانیهمای��شعب��ارتبودنداز:
معاون��انآموزشمتوس��طه،رؤس��ایاداراتفنیوحرفهایو

کاردانش،رؤس��ایگروهمتوس��طةنظریوپیشدانش��گاهی
ومتوس��طةراهنماییوهدایتتحصیل��ی،جمعیازمدیران
مدارس،هنرآموزانوکارشناس��اندارایبیش��تریننقشدر
توسعةکارآفرینی،سرگروههایآموزشیکارآفرینی،مشاورین
مدارسدارایبیشترینسهمدرهدایتتحصیلیدانشآموزان
ب��ههنرس��تانهاوتوس��عةکارآفرینیوهمچنی��ندونفراز
دانشآموختگانهنرس��تانیکارآفرینازهراس��تان.علاوهبر
مدعوی��ناس��تانیجمعیازمقاماتومس��ئولانکش��وری،
محققانوپیشکس��وتانعرصههایکارآفرینیوآموزشهای

فنیوحرفهاینیزحضورداشتند.

انتخاب طرح های کارآفرینی برتر همایش
براس��اساطلاعیةمعاونتآموزشمتوس��طه،اداراتکل
آموزشوپرورشاس��تانها،باتوجهبهسامانةدانشآموختگان
هنرستانیوشاخصهایتعیینشدهبرایکارآفرینازطریق
اداراتفنیوحرف��هایوکاردانشوس��رگروههایآموزش��ی
کارآفرین��ی،دوتنازدانشآموختگانکارآفرینهنرس��تانی
را،ب��اتوجهبهنقشآموزشهایفنیوحرفهایوکاردانشدر
پرورشکارآفرین)درمجموع64کارآفرین(،دراواخرآبانماه

1391برایشرکتدرهمایشمعرفینمودند.
طرحهایکارآفرینیاینکارآفرینانبراس��اسملاکهای
تعیینشدهتوسطاداراتفنیوحرفهایوکاردانشوسرگروه
آموزشیکارآفرینیاستان،باهماهنگیستادمرکزیهمایش
موردارزیابیقرارگرفتوازهراستانیکطرحبرایارزیابی
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نهاییدرس��طحکش��ورانتخابوبهدبیرخانةهمایشارسال
شد.طرحهایدریافتیازکشورتوسطهیئتداورانبراساس
نمونهبرگه��ایارزیابیطرحهایکارآفرینی»اولینهمایش
ملینقشآموزشوپرورشدرتوسعةکارآفرینیازمنظرتحول
بنیادین«درس��همرحلهم��وردارزیابیقرارگرفت.درمرحلة
اول،طرحهادرسهزمینةصنعت،خدماتوکشاورزیتوسط
داورانتخصص��یهرزمین��هبهطورجداگانهارزیابیش��دند.
درمرحل��ةدومطرحهایمخترعینداوریش��دودرمرحلة
سوم،تمامیطرحهابهصورتکلیتوسطهیئتداورانمورد
ارزیابیقرارگرفتودرنهایتدهطرح)ازدهاس��تانکشور(
کهبالاترینمیانگینامتیازراکس��بنم��ودهبودند،بهعنوان
طرحهایبرترکشوریبرایارائهدرروزهمایشمعرفیشدند.
بقیةطرحهایراهیافتهبهمرحلةکش��ورینیز،برایارائهدر
بخشجنبیهمایش،کارگاهآموزش��یونمایش��گاه،درنظر
گرفتهشدند.یادآوریمیشودطرحهایدریافتیازاستانها،
72درصددرزمینةصنعت،14درصددرزمینةکش��اورزیو

14درصددرزمینةخدماتبود.

برنامة همایش
درمراسمافتتاحیةاینهمایشآقایدکترحاجیبابایی،
مقامعالیوزارتوآقایس��حرخیز،معاونآموزشمتوسطه،
درزمین��ةکارآفرین��ی،نق��شآموزشوپ��رورشدرتوس��عة
کارآفرینی،جایگاهکارآفرینیدرسندتحولبنیادین،عملکرد
آموزشوپرورشدرزمینةتوسعةکارآفرینیسخنرانیکردند.
درطیاینهمایشدوروزه،درخلالسخنرانیها،طرحهای

برگزیدةکشورینیزتوسطکارآفرینانارائهگردید.
سایرس��خنراناناینهمایشعبارتبودنداز:آقایدکتر
مصباح��یمقدم،رئیسکمیس��یونبرنام��هوبودجةمجلس
ش��ورایاسلامی؛آقایمهندسش��جاعی،معاونبرنامهریزی
وزارتصنع��تمعدنوتجارت،آقایدکترس��پهری،رئیس
مؤسس��ةکارآفرینیوزارتتعاون،کارورفاهاجتماعی؛آقای
مهندسنوید،دبیرکلش��ورایعال��یآموزشوپرورش؛آقای
دکتراحمدپورداریانی،عضوهیئتعلمیدانشکدةکارآفرینی
دانشگاهتهرانومؤلفکتابکارآفرینی،شاخةکاردانش،خانم
دکترآراستی،عضوهیئتعلمیدانشکدةکارآفرینیدانشگاه
ته��ران،آق��ایدکتررحمان��یوآقایمهندسس��عیدیکیا،
استاداندانش��گاهشهیدرجاییوآقایدکترحسینییکیاز
مدیرانموفقکشوریدراجرایطرح»آموزشهمراهباتولید

درهنرستانها«.
گفتنیاس��تدرمراس��ماختتامیةای��نهمایشجوایز
ارزندهایبههمراهلوحس��پاسبهبرگزیدگانمقالاتکشوری
اه��داگردید.همچنیندراینمراس��مازاس��تانهایدارای
عملکردبرتردرتوسعةش��اخههایفنیوحرفهایوکاردانش
)آموزشهایهنرستانی(درسالتحصیلی92-1391تجلیل

وتشکرشد.

برنامة جنبی همایش
همزم��انبااجرایهمای��ش،دربخشجنبیآن،کارگاه
آموزشیونمایش��گاهنیزدایربود.برنامههایکارگاهآموزشی
عبارتبودازآشناییباتعاریفومدلهایکارآفرینی،آشنایی
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،)e-business(تجارتالکترونی��ک،)e-commerce(با
آم��وزشالکترونی��ک)e-learning(ودول��تالکترونی��ک
)e-government(،آش��ناییب��اروشه��ایکارآفرین��ی
الکترونیک��یوطراحیس��ایتهایتبلیغات��ی،کارآفرینیدر
تجارتالکترونیک،نقشمدیریتکیفیتجامعدرکارآفرینی،
آیت��ی)IT(ودس��تاوردهایآندرکارآفرین��یکش��ور،
کارآفرین��یدرآموزشوپرورشوآموزشعالیایرانوجهان،
نق��شکارآفرینیدرکنت��رلفرازمغزها،تح��ولبنیادیندر
آموزشهایکارآفرینی،باتوجهبهمنویاتمقاممعظمرهبری
)مدظلهالعالی(،»تولیدملیوحمایتازکاروسرمایةایرانی«
وحمای��تازکارآفرینیجهتمقابلهب��اتحریمها.دربخش
نمایشگاهنیز،علاوهبرتازههاینشردرزمینةکارآفرینی،24
طرحکارآفرینیدیگرراهیافتهبهمرحلةکشوریتوسطخود
کارآفرینانبهس��معونظربازدیدکنندگانرسید.قابلذکر
اس��تکهچندهنرستانکارآفریننیزطرحهاودستاوردهای

خوددرزمینةکارآفرینیرابهنمایشگذاشتند.

عناوین طرح های برگزیده در همایش
1.طرحتولیدش��مشآهنوان��واعمیلگردازضایعات

آهن.مهدیمیکائیلی،رشتةتراشکاری،استاناردبیل؛
2.طرحتولیدواجرایسقفهایعرشةفولادی.محسن

آموزگار،رشتةنقشهکشیصنعتی،استانخراسانرضوی؛
3.طرحدستگاهبافندگیحلقویپودیچندکارهباتولید
منسوجاتآنتیباکتریال.محمدامینارجمندی،رشتةنساجی،

استانمازندران؛

4.ط��رحپرورشاتوماتی��کبوقلمونگوش��تیدههزار
قطعهای.مهدیبابایی،رشتةپرورشبوقلمون،استانزنجان؛

5.طرحماشینآلاتچاپوبستهبندی.احمدعیوضخانی،
رشتةصنایعخودرو،شهرستانهایاستانتهران؛

6.طرحپرورشزنبورعسلباایدةجدید.مسعودپیلهور،
رشتةزنبورداری،استانخراسانشمالی؛

7.طرحتولیدهواکشخانگی.میلاداسعدیواسماعیلی،
رشتةتأسیسات،استاناصفهان؛

8.ط��رحکارگاهقالیبافیدیباف��رشنگار.خانممحبوبه
یزدیان،رشتةفرشدستبافت،شهرتهران؛

9.طرحکش��تمحص��ولاتگلخانهایوپ��رورشماهی.
بهم��نایرندگانی،رش��تةکش��تگیاهانگلخانهای،اس��تان

سیستانوبلوچستان؛
10.طرحلولهکش��یتأسیساتبهداش��تیوگازخانگی.

حسنغلامیپور،رشتةلولهکشی،استانفارس.
همچنیندرراستایبرگزاری»اولینهمایشملینقش
آموزشوپرورشدرتوس��عةکارآفرینی،ازمنظرس��ندتحول
بنیادین«،بهمنظ��ورترغیبدانشآموزاندورةمتوس��طهبه
کارآفرینیوارائةالگوییعملیبرایهنرآموزان،هنرجویانو
سایرعلاقهمندانحوزةآموزشهایدورةمتوسطهونیزترویج
فرهنگکاروکارآفرینیطرحهایبرگزیدةدرسطحکشوری
بهانضمامگزیدةسخنرانیهایمنتخببهزودیچاپومنتشر

خواهدشد.
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محمدحسین معتمد راد

مؤلف:علی آبرومند
ناشر:علم کشاورزی ایران

سالانتشار:1391
محلنشر:تهران

قطع:وزیری
تعدادصفحه:313

تجهیزاتامروزبشر،ازیخچالهایخانگیگرفتهتاکشتیهای
فاسد موادغذایی است ساخته قادر را او عظیمسردخانهدار،
شدنیراتامدتیطولانینگهداریکندوازمراکزتولیدبه
مراکزمصرفکهگاهیهزارانکیلومترفاصلهدارند،انتقالدهد.
یعنیصنعتیجدیدهمراهبافناوریخاصبهوجودآمدهاستو
بههمیندلیلروزبهروزدراینزمینهتحقیقاتبیشتریصورت

میگیرد.

اطلاعات جدید، فناوری و صنعت به توجه با حاضر، کتاب
جامعومفیدیرادرنگهداریموادغذاییارائهمیدهد.هشت
فصلاینکتاببراساسبرنامههایآموزشیمصوب»شورای
انقلابفرهنگی«تدوینشدهوبرایمخاطبانرشتههایعلوم
وصنایعغذایی،تغذیهوبهداشتمحیطوسایرعلاقهمندان
مناسباست،مؤلفکتاببااینهدفکهاثرشبتواندکمکی
درجهتشناختعواملبهبودوبهرهبرداریبهترازامکانات
موجود،ارتقایکیفیت،کنترلوکاهشضایعاتموادغذایی
باشد،تلاشکردهاستوازطرفیتوانستهدرراستایتأمین
بهداشت،سلامتافرادجامعهومیلبهخودکفاییقدمیبردارد.
سرفصلهایکتابحاضرازاینقرارند:اصولنگهداریغذا؛
نکاتاساسیدرزمینةاحداثسردخانه؛نگهداریموادغذاییبه
روشسردکردن؛انجمادموادغذاییوشرایطنگهداریآنهادر

سردخانه؛تغییراتموادغذاییدرسردخانه.

کاربری سردخانه 
و انبار در نگهداری 

موادغذایی
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مجلههايرش��دتوس��طدفترانتش��اراتوتکنولوژیآموزشی
ب��ه وابس��ته آموزش��ي، برنامهری��زي پژوه��شو س��ازمان 
ميش��وند. منتش����ر و تهی��ه پ��رورش آم����وزشو وزارت

 با مجله هاي رشد آشنا شويد

مجله هاي دانش آموزی
 )به صورت ماه نامه و هشت شماره در هر سال تحصيلي منتشر مي شود(:

مجلههايرشدعموميوتخصصيبرايمعلمان،مدیران،مربیان،مشاوران
وکارکن��اناجرایيمدارس،دانشجویانمراکزتربیتمعلمورش��تههاي
دبیريدانش��گاههاوکارشناس��انتعلیموتربیتتهیهومنتشرميشوند.

ش��ماره4 س��اختمان ش��مالي، ایرانش��هر خیاب��ان ته��ران، .نشـاني:
آموزشوپرورش،پلاک266،دفترانتشاراتوتکنولوژیآموزشي.

.تلفن و نمابر: 88301478�021

وزش ابتــدایي  رشد آموزش متوسطه  رشد آمـ
  رشد تکنولوژي آموزشي  رشد مدرسه فردا  رشد مدیریت مدرسه  رشد معلم 

 رشد برهان آموزش متوسطه اول )مجله ریاضي براي دانش آموزان دورۀ متوسطه اول( 
 رشد برهان آموزش متوسطه دوم )مجله ریاضي براي دانش آموزان دورۀ متوسطه دوم(  رشد 
آموزش قرآن  رشد آموزش معارف اسلامي  رشد آموزش زبان و ادب فارسي  رشد آموزش 
هنر  رشد آموزش مشاور مدرسه  رشد آموزش تربیت بدني  رشد آموزش علوم اجتماعي 
 رشد آموزش تاریخ   رشد آموزش جغرافیا  رشد آموزش زبان  رشد آموزش ریاضي   
رشد آموزش فیزیك  رشد آموزش شیمي   رشد آموزش زیست شناسي   رشد آموزش 
زمین شناسـي  رشـد آموزش فني و حرفه اي و کار و دانش  رشد آموزش پیش دبستاني

)براي دانش آموزان آمادگي و پایة اول دورۀ آموزش ابتدایي(

)براي دانش آموزان پایه هاي دوم و سوم دورۀ آموزش ابتدایي(

)براي دانش آموزان پایه هاي چهارم، پنجم و ششم دورۀ آموزش ابتدایي(

)براي دانش آموزان دورۀ آموزش متوسطه اول(

)براي دانش آموزان دورۀ متوسطه دوم(

مجله هاي بزرگ سال عمومی
 )به صورت ماه نامه و هشت شماره در هر سال تحصيلي منتشر مي شود(:

مجله هاي بزرگسال و دانش آموزی تخصصی
 )به صورت فصل نامه و چهار شماره در هر سال تحصيلي منتشر مي شود(:

وزارت آموزش و پرورش 
سازمان پژوهش و برنامه ریزی  آموزشی 

دفتر انتشارات و تکنولوژی آموزشی 

مؤلف:سیدمهدی میری
ناشر:علم کشاورزی ایران

محلنشر:تهران
سالانتشار:1391

قطع:وزیری
تعدادصفحه:396

کشورایرانیکیازمراکزمهمتولیدوپرورشبرخیازمیوههای
گرمسیریونیمهگرمسیریاست.هدفازتدوینکتابحاضر
ارائةمنبعیعلمیوکاربردیدراینزمینهاست.درتألیفاین
کتابسعیبرآنبودهاستکهمطالببهزبانسادهبیانشود
تاعلاوهبررشتههایمرتبط،مورداستفادةتولیدکنندگانو
باغداراننیزقرارگیرد.برایدرکبهترمفاهیمعلمیوعملی،
تدوینمطالب زیادیدرجشدهاند.در تصویرهای درکتاب
آننیزازمنابععلمیخارجیوازنتایجویافتههایمحققان
اقلیمی، شرایط به کتاب است. شده استفاده کشور داخل
گیاهشناسی،تکثیر،کاشتنهال،برداشتمحصول،انبارداری،
وآفاتوبیماریهایاینمحصولاتپرداختهاست:مرکبات؛

زیتون؛خرما؛انار؛انجیر؛نارگیل؛موز؛انبه؛پاپایا؛آناناس.

های  میوه 
گرمسیری و 

نیمه گرمسیری



رشدآموزش                                             
دورۀ نهم/ شمارۀ 1/ پاییز1392

64

        رعاي��ت اجزا و عناصر س��اختاري مق��الات علمي، حرفه اي و 
پژوهشي شرايطي دارد كه يك پژوهشگر و نويسندة آگاه آن ها را به كار 
مي بندد. به عبارت ديگ��ر موفقيت مؤلف در ارائة مقاله به بهره مندي او 
از اين قواعد و تس��لط بر مبناي نگارش و آگاهي از اصول مقاله نويسي و 

مهارت در امر نوشتن وابسته است. 
مجلة رش��د آموزش فني وحرفه اي، نش��ريه اي آموزش��ي، تحليلي 
و اطلاع رس��اني در زمينة آموزش هاي فني وحرفه اي اس��ت كه با توجه 
ب��ه اهداف آن، به صورت فصل نامه منتش��ر مي ش��ود. بر اين اس��اس از 
پژوهش��گران، متخصص��ان تعليم وتربيت، به ويژه هنرآم��وزان، دبيران و 

مدرسان دعوت مي شود تا با توجه به موارد ذيل:
1. اصال��ت موضوع/2. عن��وان/3. چكيده/4. كلي��دواژه/5. مقدمه/6. 
بيان مسئله /7. تبيين هدف/8 . پرسش/9. پيشينة پژوهش/10. معرفي 
پروژة تحقيقاتي/11. تشريح روش شناسي مورد استفاده و تبيين رويكرد 
مقال��ه/12. اب��زار گردآوري و تحلي��ل داده ها/13. توصي��ف ويژگي هاي 
جامعه پژوهش/14. تبيين محدوده و محدوديت هاي پژوهش /15. ارائة 
يافته هاي توصيفي و تحليلي/16. بحث و نتيجه گيري /17. پيشنهاد/18. 

منابع مورد استفاده
حاص��ل پژوهش ها و مطالعات خود را در زمينه هاي زير، جهت درج 

در مجله ارسال فرمايند. 
* مباني نظري آموزش هاي فني وحرفه اي

* آموزش هاي فني وحرفه اي در ساير كشورها )تجارب(
* روش هاي آموزش هاي فني وحرفه اي

* كارآفريني، خوداشتغالي، ارزش آفريني )تجارب(
آموزش ه��اي  درس��ي  برنامه ري��زي  در  ديدگاه ه��ا  و  رويكرده��ا 
فني وحرف��ه اي* برنامه ري��زي درس��ي منطق��ه اي * پروژه محوري در 
آموزش هاي فني وحرفه اي* معرفي مؤسسات آموزش هاي فني وحرفه اي 
در ايران و س��اير كش��ورها، معرفي پديده هاي نو در حوزه آموزش هاي 
فني وحرفه اي و معرف��ي كتاب ها و مجلات جديد در حوزة آموزش هاي 
فني وحرفه اي.* مقالات ارس��الي مرتبط با موضوع مجله باشد و تاكنون 
در مجلات ديگري درج نش��ده باش��د.* مطالب بايد تايپ شده باشد.* 
ش��كل قرار گرفتن جدول ها نمودارها و تصاوير بايد در مقاله مش��خص 
باش��د.* نثر مقاله بايد روان و از نظر دس��تور زبان فارسي درست باشد 
و در انتخاب واژه هاي علمي و فني دقت لازم مبذول ش��ود.* مقاله هاي 
ترجمه ش��ده بايد با متن اصلي هم خواني داش��ته باشد و متن اصلي نيز 
ضميمة مقاله ارس��ال شود.* در متن هاي ارس��الي بايد تا حد امكان از 
معادل هاي فارس��ي واژه ها و اصطلاحات اس��تفاده شود.* پي نوشت ها و 
منابع بايد كامل و ش��امل نام نويسنده، سال انتشار، نام اثر، نام مترجم، 
محل نش��ر، ناشر و ش��ماره صفحه مورد استفاده باش��د.* مجله در رد، 
قبول، ويرايش و تلخيص مقالات رس��يده مختار است. * آراء و نظرهاي 
ارائه شده در مقالات، گزارش ها و مصاحبه ها لزوماً بيانگر ديدگاه هاي دفتر 
انتش��ارات كمك آموزشي نيست و مسئوليت پاسخ گويي به پرسش هاي 

خوانندگان با خود نويسنده يا مترجم است.
  نشانی ارسال مقالات: تهران صندوق پستی 15875-6585

faniherfeievakarodanesh@roshdmag.ir :پيام نگار

مخاطبــان با  سخنـي 

.هزینةاشتراکیکسالهمجلاتعمومي)هشتشماره(:300/000 ریال
.هزینةاشتراکیکسالهمجلاتتخصصي)چهارشماره(:200/000ریال

.نشاني: تهران، صنـدوق پستي  امور مشتركين:          16595/111
www.roshdmag.ir                                              :وبگاه مجلات رشد.
.اشتراك مجله:                            14ـ 77339713/ 77335110 /   77336656ـ 021

.نام مجله های در خواستي:
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . نام و نام خانوادگي:.

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . تولد:   تاریخ   .
. . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . تحصیلات:  میزان   .
. . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .تلفن:  .
.نشاني کامل پستي: 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . خیابان: . . . . . . . . . . . . . شهرستان:. . . . . . . . . . . . . استان:.
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . مبلغپرداختی:. . . . . . . . . . . . . . . . . . . شمارهفیش:.

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . شمارةپستي:. . . . . . . . . . . . . . . . . . . پلاک:.
.درصورتيکهقبلًامشترکمجلهبودهاید،شمارةاشتراکخودراذکرکنید:

امضا:

نحوۀ اشتراك:
بانک 39662000 حساب شماره به اشتراک مبلغ واریز از پس ميتوانید شما
زیر، روش دو از افست شرکت وجه در ،395 کد آزمایش سهراه شعبة تجارت،

مشترکمجلهشوید:
1.مراجعهبهوبگاهمجلاترشد؛نشانی:www.roshdmag.ir وتکمیلبرگةاشتراک

بههمراهثبتمشخصاتفیشواریزی.
2.ارسالاصلفیشبانکيبههمراهبرگتکمیلشدةاشتراکباپستسفارشي

)کپيفیشرانزدخودنگهدارید(.

برگ اشتراك مجله هاي رشد

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

سال حماسه سیاسی، حماسه اقتصادی


