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كاركرد معطوف به اشتغال در تعليم و تربيت كه از آن 
به عنوان »حرفه  گرايي« ياد مي شود، در طول تاريخ 
نهاد آموزش وپ�رورش، همواره ب�ا چالش هاي 
متفاوتي همراه بوده اس�ت. مخالفت ش�ديد و 
يا حمايت بي چون و چرا، هر كدام مبناي ديدگاه 
صاحب نظران خاص بوده اس��ت. البت��ه ميزان تأكيد 
هر گروه بر حمايت و يا مخالفت، بدون ش��ك تحت 
تأثير شرايط تاريخي، فرهنگي، اقتصادي و اجتماعي 
بوده اس��ت. در واقع اين س��ؤال از زمان افلاطون تا 
جان ديويي مطرح بوده اس��ت ك��ه برنامه هاي دورة  
متوس��طه و خصوصاً فني وحرفه اي بايد بر چه چيزي 
تأكيد داش��ته باشند: بر ش��غل  و يا حرفة خاص و يا 

خوشه  اي از مشاغل؟ 
در س��طح بين المل��ل س��ه رويك��رد ب��ر آم��وزش 

فني و حرفه اي حاكم است:
é آماده سازي براي يك شغل خاص؛

é آماده سازي براي زمينه هاي عام شغلي؛
é نگاه كل نگر و تلفيقي در فرايند ياددهي و يادگيري.

رويكرده��ا متناس��ب با ش��رايط زم��ان و موقعيت  
اقتصادي، اجتماعي كشورها توسط نظام هاي آموزشي 
اتخاذ شده اند. در واقع با توجه به هزينه- فايده، تجويز 
ه��ر يك از س��ه رويكرد در ش��رايط واح��د آن چنان 
متفاوت است كه برنامه ريزان با دقت خاص يكي را از 
ميان سه رويكرد آموزشي در شرايط خاص مي پذيرند 

و دنياي كار را به سمت مطلوب خود پيش مي برند.
در دي��دگاه افلاطون و دانش��مندان پي��رو او، مردم 
بايد براساس نيازهاي مملكت و استعدادهاي طبيعي 
خود تربيت ش��وند و در نظام تعليم و تربيت، محصول 
)دانش آم��وز( باي��د مه��ارت معيني را كس��ب كند. 
فارغ التحصيل نظام آموزش��ي باي��د بتواند به جريان 
تولي��د اقتصادي بپيوندد. از نظر اي��ن گروه، تا زماني 
كه دروس  نظري كاربرد عملي نداشته باشند، حاصلي 
ب��ه بار نمي آورند و صرفاً باري بر دوش س��رماية ملي 
هستند. در ا ين رويكرد،  آموزش استاد- شاگردي نمود 
خاصي دارد،  خلاقيت كم رنگ شده است و نسل هاي 
متمادي بدون تغيير شيوه كار و يا با تغييراتي بسيار 

اشتغال
گره زندگي جوانان:  

اشتغال

دكتر بتول عطاران
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اندك، مشاغل خود را ادامه مي دهند. اين رويكرد در 
سرزمين هاي ايران، مصر باستان، فلسطين و يونان به 

سرعت گسترش و تا قرن 19 ادامه يافت. 
ب��ا وق��وع انقلاب صنعت��ي و توس��عة  آن، و نياز به 
كارگران ماهر، ديگر روش اس��تاد- شاگردي پاسخ گو 
نبود و بعد از جنگ جهاني دوم و در نيمة قرن بيستم، 
خصوصاً در س��ال هاي ده��ة 1970 كه آغاز بي كاري 
جوانان در اروپاست، تربيت حرفه اي تغيير شكل داد. 
برنامه ريزاني كه طرفدار رويكرد پاسخ گويي جدي به 
نيازهاي صنعت و تج��ارت در آموزش فني و حرفه  اي 
بودن��د، مورد حمايت قرار گرفتند، در اين رويكرد كه 
از طريق تجزيه و تحليل شغلي انجام مي شود، برنامة  
درس��ي براي ش��غلي معين طراحي مي شود، سپس 
فراگيرندگان براي آن شغل آماده مي شوند تا پس از 

فارغ التحصيلي در آن اشتغال يابند.
ب��ا ظه��ور فناوري ه��اي بس��يار پيچي��ده، وجود 
تكنس��ين هاي حرفه اي براي اشتغال در مشاغل ويژه 
ض��رورت ياف��ت. صنعت ه��ر روز ش��غل جديدي را 
عرضه مي كرد و بس��ياري از مشاغل به فناوري قديم 
مي پيوستند و از بازار كار خارج و كارگران آن ها بي كار 
مي ش��دند. لذا مؤسسات آموزشي به رويكرد جديدي 
روي آوردن��د كه در چارچوب آن رش��ته هاي باريك 
ش��غلي جاي خود را به زمينه هاي عام ش��غلي دادند 
تا اف��راد آموزش ديده ويژگي هايي كس��ب كنند كه 
بتوانند با دنياي متغير مشاغل سازگار شوند. مفروضة 
اصلي طرف داران »رويكرد شغل محور« اين است كه 
آموزش  هاي حرفه اي تخصص��ي بهتر از آموزش هاي 
عام تر زمينة ورود به بازار كار را فراهم مي  س��ازند. به 
نظر مي رسد اين مفروضه اگر بازار مشاغل از پيچيدگي 
و تغييرپذيري برخوردار نباشد، توجيه  مناسبي براي 
وجود برنامه هاي درسي مبتني بر رويكرد آماده سازي 

دانش آموزان براي يك شغل خاص است. 
پاس��خ گويي به نيازهاي محي��ط كار از دغدغه هاي 
اصلي همة  نظام هاي آموزش فني وحرفه  اي اس��ت و 
شرايط اقتصادي، سرعت تحولات و تغييرات فناوري 
در كش��ور، ش��يوه هاي توليد و نوع محصولات عرضه 
ش��ده در بازار و خواست مشتريان در بازار كسب وكار 
است كه دقت برنامه ريزان را در تعيين رويكرد برنامه 

و اجرا آن توسط گروه صف را تعيين مي كند.
در رويكرد آماده سازي دانش آموزان براي زمينه هاي 
عام شغلي، تلفيق آموزش هاي نظري و فني  وحرفه اي 
به عنوان يكي از راهبردهاي مناس��ب مورد توجه قرار 
مي گي��رد و به ميزان اين تلفيق، كالاي عرضه ش��ده 

دانش  بنيان مي شود. شواهد تجربي نشان داده اند كه 
توج��ه نكردن به جنبه هاي نظ��ري و عملي، كيفيت 
يادگي��ري را كاه��ش مي دهد و در ش��رايط بحراني 
تغيير ش��غل را غير ممكن مي سازد. به همين سبب 
در توصيه هاي س�ازمان هاي بين المللي، مانند 
يونسكو و يونيوك ، به تلفيق آموزش هاي نظري 
با آموزش هاي فني وحرفه اي تأكيد شده است. 
در حرفه گرايي جديد، رويكرد كل نگر همة  غايت هاي 
نهاد تعليم و تربيت را هدف قرار داده است. هدف اصلي 
اين رويكرد تربيت فرد متعهد، آزاد و رشد يافته است 
كه نه فقط به مهارت ها و دانش  متناس��ب با آخرين 
پيش��رفت هاي فناوري، بلكه به ارزش هاي انساني، از 
جمله عزت نف��س و احترام به خ��ود، اعتماد به نفس، 
توانايي كار با ديگران، امانت داري، ش��رافت، صداقت، 
دق��ت و تعهد، توانايي درك مس��ئله ها و پيدا كردن 

راه هاي خلاقانه براي آن ها و...برخوردار باشد.
»همايش بين المللي يونس��كو« كه در سال 2004 
با عنوان »يادگيري براي كار، ش��هروندي و پايداري« 
برگ��زار ش��د، انديش��ه جهان��ي در زمين��ة آموزش 
فني وحرف��ه  اي را بي��ان كرد. در بياني��ة اين همايش 
آمده اس��ت:  »آماده س�ازي ب�راي كار بايد افراد 
را ب�ه دانش، صلاحيت ه�ا، مهارت ها، ارزش ها 
و نگرش هاي�ي مجه�ز كند كه موجب ش�وند،   
آنان به ش�هرونداني كارامد و مس�ئوليت پذير 
تبديل ش�وند و از تأثير كيفيت كار و كمك آن 
به توس�عة پايدار جامعه آگاه باش�ند. ما از همة 
كس��اني كه در آموزش هاي فني وحرف��ه  اي به نوعي 
مش��اركت دارند دعوت مي كنيم كه اين چش��م انداز 

وسيع را براي آموزش هاي فني وحرفه اي بپذيرند.«
در اين ش��ماره،  براي اط��لاع از نظ��ر برنامه ريزان 
مصاحب��ه اي داش��ته ايم ب��ا جن��اب آق��اي مهندس 
دورانديش. مدير كل محترم دفتر برنامه ريزي و تأليف 
كتب درسي فني و حرفه اي و كاردانش تا آغازي باشد 
ب��راي ورود به مباحث تغيير نظ��ام در فني و حرفه اي 
و مهارت��ي )ص10( هم چني��ن در اين ش��ماره نظر 
خوانندگان محترم را به مقاله پايش مس��تمر برنامه 
درس��ي- نوش��ته جناب دكت��ر رون )ص4( و مقاله 
نظام آموزش فني و رحرفه اي موفق- نوش��ته مهندس 
مجتبي انصاري پور )ص49(، در ميان ساير مقاله هاي 

وزين مجله دعوت مي نماييم. 
از كلية كارشناسان و صاحبان فكر دعوت مي نماييم، 
در ادام��ه اين مطالعات مجل��ه را به مقالات و نظرات 

خود مزين نمايند.   
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دكتر سيدامير رون
عضو هيئت علمي و استاديار سازمان پژوهش و برنامه ريزي آموزش

پايش مستمر 
برنامه هاي درسي 

به ويژه  فني و حرفه اي
 و كاردانش براساس برنامة درسي ملي

را ب��راي تكوين و تعالي پيوس��ته هويت 
خويش تا دس��تيابي به مراتبي از حيات طيبه 

ياري رساند. رس��الت خطير برنامة درسي ملي فراهم 
آوردن سازوكارهاي مناسب براي طراحي، تدوين، اجرا 
و ارزشيابي از برنامه هاي درسي از سطوح ملي تا محلي 
است تا مبتني بر فلسفة تعليم وتربيت اسلامي، مفاهيم 
آموزش��ي  و تربيتي به صورت نظام مند و ساختاريافته 
در اختيار دانش آموزان قرار گيرد و محيطي بانش��اط و 

مدرسه اي دوست داشتني را به تصوير بكشاند. 

مقدمه
»برنامة درسي ملي« به عنوان يكي از زيرنظام هاي 
اصلي »سند تحول بنيادين« و به منزلة »نقشة جامع 
يادگيري«، زمينة ايجاد تحول همه جانبه، گس��ترده و 
عميقي را در مفاهيم و محتواي آموزشي فراهم مي آورد. 
اين برنامة  تحول آفرين ب��ا تدارك فرصت هاي تربيتي 
متنوع و جامع درصدد است امكان كسب شايستگي هاي 
لازم براي درك و اصلاح موقعيت براس��اس نظام معيار 
اس��لامي توس��ط دانش آموزان را ميسر س��ازد و آنان 
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»پايش« به معناي 
نظارت دقيق 

همراه با كنترل و 
ارزشيابي است

نظر به اهميت برنامة درسي در فرايند تربيت، پس 
از چند سال مطالعه، س��ند آن تدوين و در »شوراي 
عال��ي آموزش وپرورش« در س��ال 1391 به تصويب 
رسيد. در اين س��ند، با توجه به مباني تعليم و تربيت 
 اسلامي، چشم انداز، اصول، رويكرد، اهداف، حوزه هاي 
تربيت و يادگيري، اصول حاكم بر راهبردهاي ياددهي 
- يادگيري و ارزشيابي پيشرفت تحصيلي و تربيتي، 
فرايند توليد و سياس��ت هاي حاكم برآن، س��اختار و 
زمان آموزش، سياست ها و الزامات اجرايي، ارزشيابي 
برنامة درس��ي مل��ي، و برنامه هاي درس��ي به عنوان 
جهت گيري ه��اي كلان، تدوين ش��ده اس��ت. زمينة 
اجراي آن از سوي »س��ازمان پژوهش و برنامه ريزي 

آموزشي« فراهم شده است. 
در اين ميان مس��ئلة اصلي اين است كه سند مهم 
مزبور براي اجرا نيازمن��د هدايت و نظارت راهبردي 
اس��ت. يعني باي��د تيمي متخصص به ط��ور مرتب با 
مطالعه و ژرف انديش��ي انتظارات واقعي اين س��ند را 
روش��ن و زمينة اجراي آن ها را در برنامه هاي درسي 
و تربيت��ي فراه��م  آورد. لذا به نظر مي رس��د در كنار 
بخش ه��اي اجرايي ك��ه به طور طبيعي متناس��ب با 
انتظارات اين س��ند وظاي��ف و تكاليف قانوني خود را 
دنبال مي كنند، نيازمند سازوكاري هستيم تا به طور 
مرتب اين سند را پايش كند و زمينة اجراي مطلوب 
آن را فراه��م  آورد. در اين مقاله نگارنده تلاش كرده 
است مطابق مؤلفه هاي طرح شده، پايش برنامه هاي 

درسي را تبيين كند تا زمينة اجراي آن فراهم آيد.
کليدواژه ها: برنامة درسي ملي، پايش برنامه هاي 

درسي، مركز پايش، مدل هاي ارزشيابي

تعريف پايش برنامه هاي درسي
»پايش«1 به معن��اي نظارت دقيق همراه با كنترل 
و ارزشيابي اس��ت. منظور از آن هشياري از وضعيت 
يك س��امانه يا پديده از راه مشاهدة دقيق فرايندها و 
ارزيابي ميزان دگرگوني هايي اس��ت كه امكان دارد با 
گذر زمان در آن سامانه يا پديده رخ دهد ]ويكي پدياي 
فارس��ي[. بنابراين، پايش فرايند مش��اهده، كنترل و 
ارزيابي م��داوم ورودي ها، فراينده��ا و خروجي ها به 
منظور اندازه گيري ميزان پيشرفت، رعايت شاخص ها 
و شناسايي مشكلات و موانع و برنامه ريزي براي رفع 
موانع و ارتقاي كيفيت محصولات است. امروزه پايش 
در بس��ياري از زمينه ها كاربرد دارد، از جمله نظارت 
بر سامانه هاي آموزشي، خدماتي، صنعتي، نيروگاهي، 
امور زيست محيطي و پزشكي. در فرايند پايش معمولًا 

از طريق مش��اهدة مستقيم عملكرد كاركنان در يك 
سيستم، و نحوة كاركرد و نقاط قوت و ضعف آن مورد 
بررس��ي قرار مي گيرد و به كاركنان آن سيس��تم و يا 
مراجع بالادس��تي بازخورد داده مي شود تا براي رفع 

كاستي ها چاره انديشي كنند.
در فرايند پايش، عملكرد نس��بي كاركنان براساس 
يك سلس��له از شاخص ها ارزيابي مي ش��ود. ارزيابان 
معمولًا به دنبال آن هس��تند كه مش��خص كنند، با 
توج��ه به امكانات، منابع و تس��هيلاتي كه در اختيار 
كاركنان قرار گرفته است، آيا استانداردهاي مورد نظر 
رعايت ش��ده اند و يا مي ش��وند و اگر موانعي در نيل 
به استانداردها و رعايت شاخص هاي مورد نظر وجود 
دارد، اين موانع مشخص شوند و براي برطرف كردن 

آن ها چاره انديشي شود.
پاي��ش معمولًا به صورت دوره اي و در فواصل زماني 
مش��خص صورت مي گي��رد. در فرايند پايش س��عي 
مي شود از طريق مشاهدة مستقيم عملكرد واحدهاي 
اجرايي و جمع آوري اطلاعات و تفسير نظام دار آن ها، 
ش��واهدي براي توانايي ها و يا ضعف هاي كاركنان با 
توجه ب��ه وظايف عملكردي جمع آوري و مش��خص 
ش��ود كه كاركنان تا چه اندازه ب��ه اهداف مورد نظر 
دست يافته اند. به عبارت ديگر، پايش مقايسه اي بين 
وضع موجود و وضع مطلوب از طريق س��نجش هاي 
كمي و كيفي اس��ت. منظور از اين سنجش ها كسب 
اطمينان و ايجاد انگيزة لازم براي اجرا و يا ادامة برنامه 
اس��ت. برخي از صاحب نظران پايش را همان ارزيابي 
و كنترل كيفي فرايندها و نتايج اجراي يك برنامه به 
كمك يك سلسله از ملاك هاي ويژه و از طريق مشاهده 
و اندازه گيري دقيق و از نتايج عملكردها مي دانند. پايش 

ممكن است به صورت دروني و يا بيروني انجام شود.
دكتر محمد ميركمالي )1382( بين واژه هاي»نظارت«، 
»كنترل« و »ارزيابي« تفكيك قائل شده است. به اعتقاد 
وي، نظارت اعم تر از كنترل و ارزيابي است. اين پژوهشگر 
به شرح جدول1 مقايسه اي بين ويژگي هاي هر يك از 
اين اصطلاحات بيان كرده است در مجموع تعريفي كه 
از پايش مي توان ارائه كرد، از اين قرار اس��ت: »نظارت، 
كنترل و ارزيابي وضعيت موجود برنامه ريزي درس��ي، 
اجرا، ارزشيابي و مراقبت از برنامه در مدارس، و مقايسة 
آن با وضع مطلوب براساس يك سلسله از شاخص ها 
ب��ا هدف آگاه��ي از نقاط قوت و ضع��ف برنامه ريزي 
درسي و اجراي آن در مكان هاي پايش، دادن بازخورد 
به ذي نفعان و تصميم گيري در جهت برطرف كردن 

نقاط ضعف و اصلاح برنامه هاي درسي.«
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تأسيس سامانة 
پايش برنامه هاي 
درسي در عموم 
كشورها، در داخل 
نظام آموزشي و 
يا خارج از آن 
)دانشكده هاي 
علوم تربيتي و 
يا مؤسسات 
خصوصي( به 
منظور نظارت بر 
تمامي مراحل و 
دادن بازخورد به 
عوامل اجرايي، 
تصميم گيران و 
سياست گذاران 
پيش بيني شده 
است

ضرورت راه اندازي سامانة پايش برنامه هاي 
درسي

پاي��ش برنامه هاي درس��ي در ط��ول مراحل آن، و 
جمع آوري اطلاع��ات در هر مرحل��ه موجب خواهد 
ش��د كه موقعيت اجرايي برنامه و كارايي آن افزايش 
پيدا كند. برنامه ريزي درسي در همة مراحل نيازمند 
پايش اس��ت. پايش بخ��ش جدايي ناپذيري از فرايند 
برنامه ريزي اس��ت و بايد در تمامي مراحل از طراحي 
گرفته ت��ا توليد، اجرا، ارزش��يابي و مراقبت از برنامه 
دنبال ش��ود تا كيفيت برنامه ه��ا در مراحل گوناگون 

بهبود يابد.
ره��ا كردن برنامة درس��ي در مراح��ل گوناگون و 
غفلت از نظارت، كنترل مراحل اجرايي، ارزش��يابي و 
تداوم برنامه در مدارس موجب مي شود كه با گذشت 
زمان فاصلة بين برنامة درس��ي مصوب و اجرا ش��ده 
رو ب��ه زوال ب��رود و برنامه اثربخش��ي و كارايي خود 
را از دس��ت بده��د )اتفاق افتادن پديدة پوچ ش��دن 
برنامة درسي(. عوامل مختلفي مانند ضعف برنامه و 
يا نيروي انساني، مؤثر نبودن يا كارامد نبودن برنامه، 
كمب��ود فضا و تجهيزات پش��تيبان( مانن��د كارگاه، 
آزمايشگاه، كتابخانه، فضاي ورزشي، نبود و يا كمبود 
مواد و وسايل ديداري و شنيداري(، متخصص نبودن 
معلمان، عدم تناسب برنامه با نيازهاي دانش آموزان، 
كاف��ي نبودن زم��ان، كارب��ردي نبودن محت��وا و يا 
عدم تناس��ب محتوا با توانايي ذهن��ي دانش آموزان، 
ج��ذاب نبودن و يا مؤثر نبودن راهبردهاي ياددهي- 
يادگي��ري، عادلانه نبودن نظام ارزش��يابي و يا تأثير 
عوامل خارج��ي، مانند پايين بودن س��طح فرهنگ 
خانواده و نوع محيط جغرافيايي )ش��هري، روستايي 
و عش��ايري(، ممكن اس��ت كه موجب��ات زوال يك 
برنامه را فراهم كند. البته نوع زوال برنامه هاي درسي 
معم��ولًا از »نوع افتراقي« اس��ت. به عب��ارت ديگر، 
كل برنام��ه معمولًا رو ب��ه زوال نمي رود، بلكه برخي 
از جنبه ه��اي آن رو ب��ه زوال مي رون��د. بدين لحاظ 
تأس��يس س��امانة پايش برنامه هاي درسي در عموم 
كش��ورها، در داخل نظام آموزش��ي و يا خارج از آن 
)دانشكده هاي علوم تربيتي و يا مؤسسات خصوصي( 
به منظور نظارت ب��ر تمامي مراحل و دادن بازخورد 
ب��ه عوامل اجرايي، تصميم گيران و سياس��ت گذاران 

پيش بيني شده است.

سامانة پايش برنامه هاي درسي چيست؟
اين سامانه ساختار اداري مناسبي است كه وظيفة 

آن نظ��ارت، كنت��رل كيفي��ت برنامه هاي درس��ي و 
ارزش��يابي هاي دوره اي از برنامه هاي درس��ي اس��ت. 
منظور از ارزش��يابي تعيين ارزش ذات��ي برنامه هاي 
درس��ي، ارزيابي نتايج عملك��رد برنامه، تعيين ارزش 
موضوعات درس��ي با توجه به ي��ك زمينة خاص و يا 
كاربرد خ��اص، مطالعه در خصوص مس��ائل اجرايي 
برنامة درس��ي، تعيين فاصلة بين برنامه هاي مصوب 
و اجرايي، و مراقبت از اجراي درس��ت برنامة درس��ي 
در طول زمان است. بديهي است مراقبت يا نگهباني 
امري است كه سطوح مختلف، از مركز گرفته تا ادارات 
كل، مناطق و مدرسه )مدير، معلم و معاون( را طلب 
مي كند. در صورتي كه مركز پايش وابس��ته به دولت 
باشد، نظارت بر مراحل تدوين و توليد برنامه، كنترل 
مراحل كاركرد و ارزشيابي از اجرا و نظارت دائمي بر 
عملكرد مدارس و دادن بازخورد به سياس��ت گذاران 
و تصميم گيرندگان در جهت اصلاح برنامة درس��ي و 

پشتيباني از مدارس برعهدة اين مركز است.
برخي از كش��ورها ممكن اس��ت كه ام��ر پايش را 
به دانش��كده هاي علوم تربيتي و يا مراكز ارزش��يابي 
مستقل از آموزش وپرورش واگذار كنند. اما اين بدان 
معنا نيس��ت ك��ه در مورد مراقب��ت از برنامه و تداوم 

درست آن آموزش و پرورش مسئوليتي ندارد.
ب��ه موجب بن��د 16- 14 )ص 49( از س��ند برنامة 
درسي ملي، سامانة پايش مستمر برنامة درسي ملي 
س��اختاري اداري اس��ت كه هدف آن پايش مستمر 
برنامه ه��اي درس��ي و بهبود آن و انج��ام مطالعات و 
پژوهش هاي مورد نياز است و به لحاظ قانوني چنين 

سامانه اي بايد در سازمان پژوهش ايجاد شود.

اهداف سامانه پايش برنامه هاي درسي به 
شرح زيرند:

1. كنترل كيفيت برنامه ها در تمامي مراحل با توجه 
به ش��اخص ها و در نهايت، شناخت ميزان اثربخشي 

برنامه هاي درسي در دستيابي به اهداف آموزشي.
2. ايجاد حس پاسخ گويي بين برنامه ريزان، مؤلفان 

كتاب هاي درسي و كاركنان مدارس.
3. انجام اصلاحات در برنامه هاي درسي و برنامه ريزي 

براي رفع كمبودها.
4. ارزيابي عملكرد مداوم مدارس و دادن بازخورد به 

تصميم گيرندگان و سياست گذاران آموزش و پرورش.
5. پش��تيباني از مناطق و مدارس و رفع تنگناهاي 

آموزشي.
6. جم��ع آوري اطلاع��ات ب��ا هدف بازنگ��ري و به 
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روزرس��اني برنامه هاي درس��ي و به تب��ع آن، برنامة 
درسي ملي در فواصل زماني 5 تا 10 سال.

وظايف سامانة پايش برنامه هاي درسي
با توجه به اهداف تأسيس اين سامانه و نيز بندهاي 
1-15 تا 8-15 سند برنامة درسي ملي، وظيفة اصلي 

و وظايف فرعي اين مركز به شرح زير خواهند بود:

• وظايف اصلي
1. نظ��ارت كنترل و ارزش��يابي برنامه ها در تمامي 
مراح��ل اجرا براس��اس سياس��ت ها، خط مش��ي ها، 
فعاليت ها و روش هاي اتخاذ شده در برنامة درسي ملي 
و جمع آوري اطلاعات توصيفي و قضاوتي با استفاده 
از روش هاي كمي و كيفي، اطمينان از رعايت برنامة 

درسي ملي و اثربخشي برنامه هاي درسي در اجرا.
2. نظارت بر مديريت برنامه ريزي درسي، برنامه ريزي 

آموزشي و مديريت آموزشي مدارس.
3. تنظيم گزارش در ادوار زماني دو تا س��ه سال به 
سطوح ذي صلاح و ذي نفعان وزارت آموزش وپرورش.

• وظايف فرعي
1. تدوي��ن سياس��ت هاي كل��ي نظ��ارت، كنترل، 

ارزشيابي و مراقبت از تداوم برنامه هاي درسي.
2. تهية ط��رح جامع نظارت، كنترل، ارزش��يابي و 
مراقبت از برنامه هاي درسي با محوريت برنامة درسي 

ملي در مراحل گوناگون.
3. بهره گيري از انواع ش��يوه هاي نظارتي، كنترل و 
ارزشيابي باتوجه به بندهاي پانزده گانة برنامة درسي 

ملي.
4. تهي��ة ملاك ه��ا، ش��اخص ها و نش��انگرها ب��ه 
منظور قضاوت در مورد برنامه هاي مناس��ب، اجراي 
مناسب، كارامدي و اثربخشي برنامه هاي طراحي شدة 

مرتبط با بندهاي پانزده گانة برنامة درسي ملي.
5. تدوي��ن برنامه ه��اي س��الانة نظ��ارت، كنترل، 

ارزشيابي و مراقبت از اجراي برنامة درسي ملي.
6. بررسي چگونگي مشاركت دادن همة ذينفعان در 
س��طوح ستادي و صف و داخل و خارج از مدرسه در 
فرايند نظارت كنترل و ارزشيابي )مؤلفان و برنامه ريزان 
درسي، دفتر چاپ وتوزيع، دفتر امور كمك آموزشي 
معلم��ان، مديران، پژوهش��گران،  ارزش��يابان، واحد 
امتحانات، معاونت نيروي انساني، ادارات كل و مناطق 

و مدارس(.
7. پيگي��ري تهية برنامة جامع، فراگير و بلند مدت 

مش��تمل بر تمامي اقدامات و فعاليت هاي مورد نياز 
بخش هاي گوناگون درون آموزش وپرورش براس��اس 

برنامة درسي ملي )بند 1- 14 برنامة درسي ملي(.
8. جمع آوري اطلاعات و دسته بندي و مستندسازي 
آن براي اس��تفاده در ارزش��يابي نهايي برنامة درسي 

ملي.
9. انجام مطالعات و پژوهش هاي مورد نياز. 

فرايندانجام پايش در برنامه هاي درسي
در صورتيكه پايش را نظارت، كنترل كيفيت كمي 
و كيفي و ارزيابي عملكرد يك سامانه از ابتدا تا انتها و 
به كمك يك سلسله از شاخص ها تعريف كنيم، پايش 
مراقبت، كنترل، نظارت و ارزيابي از تمامي فرايندهاي 
برنامة درسي، از درونداد )طراحي برنامه ها و طراحي 
بسته هاي آموزشي( گرفته تا فرايند )اجراي برنامه در 
كلاس درس( و برونداد )مواد و منابع برنامة درسي تا 
اعتبار بخشي و اجراي آزمايشي( و نظارت و مراقبت 
از تداوم برنامه را در دوره هاي متفاوت زماني ش��امل 
مي شود. پايش معمولًا بايد از ويژگي هايي نظير باليني 
بودن، مس��تمر بودن، جامعي��ت، پويايي، گويا بودن، 
مؤثر و دقيق بودن برخوردار باش��د تا بتواند به اهداف 

خود دست يابد.
در فراين��د پايش همة مراحل كار )طراحي و توليد 
برنامه( مورد نظارت، كنترل و ارزيابي قرار مي گيرند 
و ب��ه منظور تحقق كامل برنام��ه، مفيد بودن برنامه 
و اصلاح برنامه، به مجريان و تصميم گيران س��تادي 

بازخورد داده مي شود.
تفاوت ارزشيابي با پايش در اين است كه ارزشيابي 
با هدف بررس��ي تحقق اه��داف برنامه در فرايندهاي 
مختلف و در پايان هر مرحله صورت مي گيرد و معمولًا 
 مكمل نظارت است. در ارزشيابي نتايج اجراي برنامة 
اثربخش��ي، پيامد و تأثير نهاي��ي برنامه مورد مطالعه 
ق��رار مي گيرد. همچنين در خصوص مطلوب بودن و 
ي��ا نبودن يك برنامه و تأثيرات آن قضاوت مي ش��ود. 
پايه و اساس ارزشيابي اندازه گيري است. ارزشيابي از 
برنامة درسي با توجه به يك سلسله از مدل ها صورت 
مي گيرد. درهر مدل ش��اخص ها نيز فرق مي كنند. از 

جملة اين مدل ها مي توان به موارد زير اشاره كرد:
1. مدل اثربخشي برادلي: در اين مدل برنامه هاي 

درسي باتوجه به 10 شاخص ارزيابي مي شوند.
2. مدل هدف محوري تيل�ر: اين مدل بر نكات 
قوت و ضعف برنامه ها و عملكرد تحصيلي دانش آموزان 

تأكيد دارد.

در فرايند پايش 
همة مراحل كار 
)طراحي و توليد 

برنامه( مورد 
نظارت، كنترل 
و ارزيابي قرار 
مي گيرند و به 

منظور تحقق كامل 
برنامه، مفيد بودن 

برنامه و اصلاح 
برنامه، به مجريان 

و تصميم گيران 
ستادي بازخورد 

داده مي شود
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3. م�دل CIPP )زمين�ه، ورودي،  فراين�د و 
محص�ول(: تأكيد اين مدل فراه��م كردن اطلاعات 
لازم براي تصميم گيرن��دگان در جهت اصلاح برنامة 

درسي از طريق ارزشيابي تكويني است.
4. مدل هدف آزاد اس�كرايون: هدف اين مدل 
ارزيابي برنامة درس��ي با توجه به اثرات قصد ش��ده و 

قصد نشده است.
5. مدل پاس�خ گويي اس�تيك: هدف اين مدل 
پاسخ گويي به انتظارات ذي نفعان از اجراي يك برنامة 

درسي است.
6. م�دل خبرگ�ي آيزن�ر: اي��ن م��دل از بع��د 
زيبايي ش��ناختي به برنامة درسي و نقد آن به لحاظ 
كيفي��ت برنام��ه، درك ويژگي هاي برنامة درس��ي و 
تأثير آن بر زندگي تربيتي دانش آموزان، تأثير برنامه 
در ش��كل دهي به ساختار كلاس درس، و هنر آشكار 

كردن كيفيت يك موضوع درسي، توجه دارد.

موضوعات قابل پايش در برنامه ريزي 
درسي

موضوع��ات قاب��ل پايش ب��ه وظايف مرك��ز پايش 
و برنامه ه��اي س��الانه بس��تگي دارن��د. از جملة اين 

موضوعات مي توان به موارد زير اشاره كرد:
1. پايش فرايند طراحي برنامه هاي درس��ي با توجه 

به استانداردها؛
2. پايش توليدات برنامة درسي با توجه به شاخص ها؛

3. پايش اجراي آزمايشي برنامه هاي درسي )نيروي 
انساني، منابع پشتيباني، زمان، قابليت حمل،  فرايند 

تدريس و ارزشيابي،  نتايج عملكرد و ...(؛
4. پايش اجراي سراس��ري برنامة درس��ي )ورودي، 

فرايند و خروجي(؛
5. پاي��ش نتايج اجراي برنامة درس��ي )خروجي يا 

ستانده( در يك بازة زماني.
• حدود و ثغور نظ��ارت، كنترل و ارزيابي ها از برنامه 
درسي متفاوت اس��ت و ممكن است كه موارد زير را 

شامل شود:
1. نظ��ارت كنترل و ارزيابي نتاي��ج اجرايي تمامي 

برنامه ها و در همة پايه ها2
2. نظارت، كنترل و ارزيابي نتايج اجرايي تعدادي از 

حوزه هاي يادگيري در تمامي پايه ها3
3. نظارت، كنترل و ارزيابي نتايج اجرايي حوزه هاي 

يادگيري متفاوت در يك پايه4
4. ارزيابي ش��كاف بين يك برنامة درسي مصوب و 

برنامة درسي اجرايي؛
5. مراقبت هاي دوره اي از عملكرد اجرايي مدارس؛

6. پاي��ش از الگ��وي هدف گ��ذاري در توليد برنامة 
درسي-تربيتي؛

7. پايش رويكرد تلفيقي در حوزه هاي يادگيري؛
8.پايش تناس��ب محت��وا )مفاهي��م و مهارت هاي 
اساسي،  ايده هاي كليدي، شايستگي ها، اعتبار علمي، 
تناسب با نيازهاي حال و آينده، علاقه ها و ويژگي هاي 
روان شناختي دانش آموزان، تناسب با زمان ، تناسب با 

زمان، تناسب با انتظارات جامعة اسلامي(.

ساختار اداري سامانة پايش
س��امانة پايش معمولًا در كشورهاي مختلف گاه در 
درون نظام آموزش��ي و گاه خارج از آن ق��رار دارد. از 
آنجا كه به موجب سند برنامة درسي ملي، مركز پايش 
زير مجموعة سازمان پژوهش پيش بيني شده است و 
از طرف ديگر، نظارت موقعيتي فراتر از عملكرد دفاتر 
سازمان پژوهش دارد، و رعايت بي طرفي در امر پايش،  
كنترل و ارزش��يابي يك ضرورت اس��ت، بدين لحاظ 
چنين تشكيلاتي بايد زير نظر مستقيم رياست سازمان 

باشد تا بتواند به وظيفة خود به درستي عمل كند.

پي نوشت ها
1. Monitoring
2. Pogram/study
3. Fields Study
4. Course Study

 منابع
1. مبان��ي نظ��ري تح��ول بنيادي��ن 
درنظام تعليم و تربيت رسمي عمومي 
جمهوري اسلامي ايران، شوراي عالي 

آموزش وپرورش، 1390
بنيادي��ن  تح��ول  س��ند   .2
عال��ي  ش��وراي  آموزش وپ��رورش، 

آموزش وپرورش، 1390
مل��ي  درس��ي  برنام��ة   .3
جمهوري اس��لامي ايران، شوراي عالي 

آموزش وپرورش، 1391
4. ميركمال��ي، س��يدمحمد)1382(. 
انتش��ارات  رهب��ري،  و  مديري��ت 

سيطرون.1382.
5. دانشنامة ويكي پديا 

.)www.wikipedia.org(

رعايت بي طرفي در 
امر پايش،  كنترل 
و ارزشيابي يك 
ضرورت است
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جدول 1. مقايسة ويژگي هاي نظارت، كنترل و ارزيابي

ارزيابيكنترلنظارت

1. نظارت مقدم بركنترل و ارزيابي است.
2. نظ��ارت مي تواند ما را تا حدودي از كنترل بي نياز 

كند
3. نظارت در همة مراحل تصويب سياست ها، تعيين 
اهداف ، تهي��ة برنامه ها، اج��راي برنامه ها، كنترل و 
ارزياب��ي نتايج برنامه، تجديد نظ��ر و اصلاح برنامه ها 

اعمال مي شود.
4. نظ��ارت جنبة پيش��گيرانه دارد و نقش و هدايت 
برنامه و فعاليت ه��ا را در جهت ميزان تحقق اهداف 

ايفا مي كند.
5. در نظارت راهنمايي، مراقبت و پيشگيري از طريق 
دادن آم��وزش، اطلاع��ات،  تذكر و ي��ادآوري اعمال 
صورت مي گيرد و س��عي مي ش��ود تا سرحد ممكن 
سلامت انجام كار و فعاليت ها و حصول نتيجة مطلوب 

تضمين شود.
6. در نظارت معمولًا داوري و قضاوت انجام نمي شود.

7. نظارت لطيف تر از كنترل و ارزيابي اس��ت و جنبة 
روابط انساني بيشتر در آن رعايت مي شود.

8. در نظ��ارت تقريب��اً توبي��خ و مجازات مش��اهده 
نمي شود.

9. در نظارت كاركنان كمتر فكر مي كنند، ش��خص 
ناظر به دنبال مچ گيري و يا اعمال اغراض ش��خصي 
)ناعادلانه( نيست و بيشتر به دنبال راهنمايي وكمك 

به افراد است.
10. در نظارت، برنده و بازنده كمتر مطرح مي شود.

11. نظارت  دورة زماني محدود و مش��خص ندارد و 
معمولًا به صورت مستمر انجام مي گيرد.

12. هدف نظارت مديريت بر عملكرد است.
13. در نظارت پاداش دادن مطرح نيست.

 

1. كنترل مقدم بر ارزيابي است.
2. كنت��رل مي تواند ما را تا حدودي از ارزيابي بي نياز 

كند.
3. كنترل پس از پايان انجام هر بخشي از يك فعاليت 

يا از برنامة كنترل اعمال مي شود.
4. كنترل جنبة اصلاحي دارد. يعني از طريق مقايسة 
نتايج حاصل از انجام بخشي از يك فعاليت يا برنامه 
با وضعيت مطلوب، اقدام به رفع انحراف )احتمالي( و 

اصلاح مي شود.
5. در كنترل س��عي مي ش��ود، نقاط ضعف و قوت از 
طريق مقايسة بخشي از كار انجام شده يا برنامة اجرا 
شده با وضعيت مطلوب و تلاش براي رفع نقص ها و 

كمبودها پيدا شود.
6. در كنترل پيرامون بخشي از كار يا برنامة اجرا شده 

قضاوت و داوري به عمل مي آيد.
7. كنت��رل تا حدودي آزادي عمل ف��ردي را تهديد 

مي كند.
8. در كنترل احتمال توبيخ و مجازات وجود دارد.

9. در كنت��رل چون تا حدودي قض��اوت و داوري به 
عمل مي آيد، بيشتر كارمندان عمل كنترل كننده را 
نوعي مچ گيري و معمولًا قضاوت و داوري او را ممكن 

است كه تا حدودي مغرضانه و ناعادلانه تلقي كنند.
10. در كنترل معمولًا برنده و بازنده مطرح است و به 

دنبال خود تشويق و تنبيه دارد.
11. كنت��رل معم��ولًا در دوره ه��اي زماني محدود و 
مشخص در طول مدت اجراي برنامه انجام مي گيرد.

12. نتيج��ة كنت��رل ارزيابي عملك��رد در پايان يك 
فعاليت است.

13. معم��ولًا در كنترل موضوع پ��اداش دادن كمتر 
مطرح مي شود.

1. ارزيابي پس از نظارت و كنترل انجام مي گيرد.
2. ارزيابي مكمل كنترل است.

3. ارزياب��ي در پايان انجام يك فعاليت يا اجراي يك 
برنامه اعمال مي شود.

4. در ارزياب��ي، نتايج حاصل يا به طور كلي وضعيت 
موج��ود با وضعيت مطلوب مقايس��ه مي ش��ود و در 
قضاوت نهايي ممكن اس��ت يكي از واكنش هاي زير 

به عمل آيد:
الف. الزام به جبران انحراف مش��اهده شده در نتايج 

حاصل از وضعيت مطلوب؛
ب. تغيير اهداف و كاهش س��طح توقعات و معيارها 
به دليل عدم توانايي سيس��تم براي تحقق وضعيت 

مطلوب؛
ج. بالابردن سطح اهداف، توقعات و معيارها به دليل 
مشخص شدن ظرفيت ها و توانايي هاي بالاتر سازمان؛ 

د. حذف يا تغيير كامل برنامه و فعاليت مورد نظر.
5. در ارزياب��ي ني��ز كنترل صورت مي گي��رد، اما در 
سطحي وسيع تر و تلاش مي شود تا از طريق مقايسة 
وضع موجود با وضع مطلوب نقاط قوت و ضعف پيدا 
شود و در خصوص برنامه يا فعاليت ها تصميم گيري 

شود.
6. در ارزياب��ي در م��ورد كل كار و برنامة اجرا ش��ده 

قضاوت و داوري و حكم صادر مي شود.
7. از آنجا كه در ارزيابي، قضاوت و داوري مش��خص 
مي ش��ود همانند كنترل و ش��ايد هم بيشتر معناي 
ضمني كار نامطلوب، معم��ولاً  در افراد ايجاد نگراني 

مي كند و حس ناخوشايندي را به وجود مي آورد.
8. در ارزياب��ي احتم��ال توبيخ و مجازات بيش��تر از 

كنترل است.
9. بيش��تر كاركنان در اين مرحل��ه معمولًا بيش از 
كنت��رل كردن، نوعي مچ گيري، تحكم، مغرضانه و يا 

غيرمنصفانه را احساس مي كنند.
10. در ارزيابي بيش از كنترل موضوع برنده و بازنده 

مطرح و تشويق و تنبيه به عمل مي آيد.
11. ارزياب��ي معمولاً  در زم��ان پايان اجراي برنامه يا 
دوره هاي زماني مشخص كه در آن ها بخش مستقلي 

از يك برنامه به پايان مي رسد اجرا مي شود.
12. نتيجة ارزيابي، نحوه عملكرد است.

13. معمولًا پاداش دادن با ارزيابي همراه است.
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اشاره
توجه ب�ه دي�دگاه فناورانه، اش�تغال و بازار 
كار در برنامة  درس�ي مل�ي، حركت از آموزش 
س�نتي به س�مت آموزش مبتني بر شايستگي 
حرف�ه اي، وف�اداري برنامه ه�اي جدي�د ب�ه 
فرهن�گ كار و كارآفريني، توج�ه به طيفي از 
مش�اغل )حرفه( به جاي ش�غل، تعيين تكليف 
رش�ته ها و برنامه هاي آم�وزش فني  و مهارتي، 
چگونگ�ي هداي�ت تحصيل�ي دانش آم�وزان 
براس�اس برنامه هاي جديد، عدالت آموزش�ي 
و جنس�يتي در آموزش هاي فني و مهارتي و... 
محورهاي اساسي گفت وگوي مفصلي است كه 
با مهندس احمدرضا دورانديش، مدير كل دفتر 
برنامه ريزي و تأليف آموزش هاي فني وحرفه اي 

و كاردانش انجام داده ايم.
تحصيلات وي در رش�ته مهندس�ي مكانيك 
در مقطع كارشناس�ي ارشد است و همزمان با 
ش�روع به كار به عنوان هنرآموز، همكاري خود 
را با س�ازمان پژوهش و برنامه ريزي آموزش�ي 
به عنوان كارش�ناس رش�ته هاي نقشه كش�ي 

صنعتي و ساخت و توليد آغاز كرد.
انجام مس�ئوليت در پس�ت هاي كارش�ناس 
مس�ئولي گروه مكانيك و معاونت برنامه ريزي 
درس�ي دفتر برنامه ريزي و تأليف آموزش هاي 
فني وحرف�ه اي و كاردانش از تجارب كاري وي 
در حوزه برنامه ريزي درس�ي و تأليف اس�ت و 
هم اكن�ون به عنوان مديركل دفت�ر، طراحي و 
تدوين برنامه درس�ي و توليد محتواي آن ها را 

مبتني بر برنامه درسي ملي مديريت مي كند.

نصرالله دادار

چشم انداز  رشته هاوبرنامه هاي 
آموزشي فني و مهارتي

پاي صحبت 
مهندس احم��درضا دورانديش

مديركل دفتر برنامه ريزي و تأليف آموزش هاي  
فني وحرفه اي و كاردانش
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 به اعتقاد شما در »برنامة درسي ملي« تا چه حد 
ديدگاه مبتني بر سواد فناورانه لحاظ شده است؟

 علاوه بر برنامة  درسي ملي ايران، در »سند تحول 
بنيادي��ن آموزش وپ��رورش« و »قان��ون برنامة پنجم 
توسعه«، بر سواد و شايستگي هاي فناورانه شامل تفكر 
فناورانه، ايمان فناورانه، علم فناورانه، عمل فناورانه، و 
اخ��لاق فناورانه در عرصة ارتباط با خود، خدا، خلق و 

خلقت تأكيد شده است.
يك��ي از يازده حوزة  تربي��ت و يادگيري كه در برنامة  
درسي ملي به آن توجه شده، حوزة  تربيت و يادگيري 
كار و فناوري است. اين حوزه شامل كسب شايستگي ها 
و مهارت هاي عملي ب��راي زندگي كارامد و همچنين 
كسب شايستگي هاي مربوط به فناوري و علوم وابسته به 
آن براي تربيت فناورانه، زندگي سالم در فضاي مجازي و 
نيز آمادگي ورود به حرفه و شغل در بخش هاي گوناگون 
اقتصادي و زندگي اجتماعي است. بر اين اساس آموزش 
شايس��تگي هاي حوزة  تربيت و يادگيري كار و فناوري 
در آم��وزش عمومي به ط��ور عيني، تجرب��ي و عموماً 
درهم تنيده با ديگر حوزه هاي تربي��ت و يادگيري و از 
طريق تجربه در محيط هاي واقعي يادگيري برنامه ريزي 

شده است.
در تدوي��ن فعاليت ه��اي يادگيري و تهي��ه و تأليف 
بستة آموزش��ي حوزة تربيت و يادگيري كار و فناوري 
در تمامي دوره هاي تحصيل��ي، ديدگاه فناورانه حاكم 

است. سازمان دهي محتوا در آموزش عمومي به گونه اي 
اس��ت كه در دورة اول ابتداي��ي آموزش هاي مرتبط با 
فرهنگ كار و فناوري به صورت تلفيقي با ساير درس ها، 
و در دورة دوم ابتدايي، پايه هاي چهارم، پنجم و ششم، 
شايس��تگي هاي فني و فناوري اطلاع��ات و ارتباطات 
به صورت درس مستقل و همچنين تلفيقي ارائه مي شود.
در دورة اول متوسطه، شايستگي هاي فني و عمومي 
دنياي كار و شايستگي هاي فناوري اطلاعات به صورت 
درس مس��تقل آموزش داده مي شود و زمينة هدايت 
دانش آموزان را با توجه به علاقه ها و استعدادشان در 

مسيرهاي تحصيل حرفه اي فراهم مي كند.
در دورة دوم متوسطه هم، آموزش ها در شاخه هاي 
نظ��ري و فن��ي و مهارت��ي در قال��ب درس ه��اي 
شايس��تگي هاي فن��ي و شايس��تگي هاي مح��وري 
طرح ريزي مي ش��وند. آم��وزش فن��اوري اطلاعات و 
ارتباطات فرايند ياددهي و يادگيري با ديدگاه فناورانه 
محسوب مي شود. محتواي درس هاي كار و فناوري و 
محتواي تلفيقي آن به گونه اي طراحي شده است كه 
قوة خلاقيت و نوآوري دانش آموزان را براي مواجهه 

با مسائل روز زندگي پرورش مي دهد.
شايس��تگي هاي در نظر گرفته ش��ده براي آموزش 
فناوري در برنامة  درسي ملي شامل 5 شايستگي كلان 
از 8 شايس��تگي كلان حوزه تربي��ت و يادگيري كار و 

فناوري است.

جدول 1. شايستگي هاي مرتبط با فناوري

شايستگي هاي 
فناوري اطلاعات 

و ارتباطات

به كارگيري فرهنگ 
فناوري اطلاعات و 

ارتباطات

جمع آوري 
و گردآوري 

اطلاعات

سازمان دهي 
اطلاعات

انتخاب 
فناوري 

اطلاعات و 
ارتباطات

به كارگيري 
فناوري 

اطلاعات و 
ارتباطات

نگهداري 
فناوري 

اطلاعات و 
ارتباطات

توليد فناوري 
اطلاعات و 
ارتباطات

كسب 
شايستگي  

سواد 
ديجيتالي

مستندسازي 
فعاليت ها

برقراري 
ارتباط مؤثر

فرهنگ توليد و 
فناوري

به كارگيري تفكر 
فناورانه

رعايت مالكيت 
مادي و معنوي

ارزش دهي به 
توليد

باور به نقش 
فناوري

تحليل تأثيرات 
توليد

تحليل تأثيرات 
فناوري

به كارگيري 
تفكر توليدي

يادگيري 
سازگار با مغز

به كارگيري خودباوري
قوانين توليد و 

فناوري

تلفيق علم و عمل طراحي و توليد
در كارها

به كارگيري 
چرخة علم، 

فناوري و توليد

كنترل كيفيت 
محصول و 

فرايند

به كارگيري 
فرايندهاي 

بهبود محصول

كار با ابزارها و 
وسايل

به كارگيري 
فرايندهاي 

توليد

استفاده از فن 
بازارها

طراحي ايده پردازي
محصول

توليد محصول

يادگيري با تحليل اقتصادينيازسنجي فناوريكار با فناوري
فناوري

انتخاب 
فناوري

به كارگيري 
فناوري

نگهداري 
فناوري

مديريت توليد فناوري
فناوري

پيش بيني 
فناوري

نوآوري و 
تجاري سازي 

محصول

به كارگيري 
فناوري هاي نو

فناوري هوا فناوري زيستيفناوري نانو و ميكرو
و فضا

فناوري نفت 
و گاز

فناوري 
زيست محيطي

فناوري نرم و 
فرهنگي

فناوري 
مكاترونيك و 

رباتيك

پدافند مواد نوتركيب
غيرعامل

ديگر 
فناوري هاي 
سطح ب و ج

براساس اسناد 
بالادستي، بر سواد 

و شايستگي هاي 
فناورانه شامل 
تفكر فناورانه، 
ايمان فناورانه،  

علم فناورانه، عمل 
فناورانه و اخلاق 

فناورانه در عرصة 
ارتباط با خود، خدا، 
خلق و خلقت تأكيد 

شده است

در تدوين 
فعاليت هاي 

يادگيري وتهية 
بستة آموزشي 

در حوزة تربيت 
و يادگيري كار و 

فناوري در تمامي 
دوره هاي تحصيلي، 

ديدگاه فناورانه 
حاكم است



 تا چه اندازه مطمئن هستيد كه در طراحي و 
تدوين برنامه هاي درسي به اشتغال و بازار كار 

توجه شده است؟
 نيازس��نجي شغلي به عنوان اولين مرحله از فرايند 
طراحي و تدوين برنامه هاي رشته هاي فني وحرفه اي 
و مهارتي محس��وب مي ش��ود. در نيازسنجي شغلي 
ك��ه در دفتر برنامه ريزي و تأليف كتاب هاي درس��ي 
فني وحرفه اي و كاردانش انجام گرفته است، به مشاغل 
و حرفه هاي مورد نياز كش��ور براساس استانداردهاي 
بين المللي و مركز آمار ايران توجه شده است. در اين 
نيازسنجي مش��اغل و حرف موجود در كشور تحليل 
گرديده اس��ت و نيازهاي آينده نيز مورد بررسي قرار 

گرفته اس��ت. همچنين تغييرات حرفه ها و س��طوح 
آن به دليل تغييرات فناوري نيز بررس��ي شده است. 
در قدم بعدي براي تدوين اس��تانداردهاي شايستگي 
و ارزش��يابي حرف، نمايندگان دس��تگاه ها و اصناف 
مشاركت داشته اند. وظايف و كارهاي هر حرفه با توجه 
به ويژگي هاي خاص هر حرفه و شاغلين آن استخراج 
ش��ده  اس��ت. اين اطلاعات به صورت اس��تانداردهاي 
شايستگي  و ارزشيابي هر حرفه متناسب با ويژگي هاي 
دنياي كار براي تهيه محتواهاي آموزش��ي تهيه شده 
است. همچنين در طراحي و تدوين برنامه هاي درسي 
به شاغل و مهارت هاي بين حرفه اي نيز براساس الگو و 

فرايند توجه شده است:

نمودار 1. مدل مفهومي تهية محتواي استانداردهاي دنياي كار

ص
خا

فة 
حر

اي
رفه 

ن ح
بي

مبتني بر شاغل

مبتني بر شغل/ حرفه

نيازمندي ها و الزامات تجربه
تجارب و مهارت آموزي
نيازمندي هاي ورودي

گواهي نامه ها

نيازمندي هاي شاغل
مهارت ها، دانش

آموزش

ويژگي هاي نيروي كار
اطلاعات بازار كار

دورنماي شغلي/ حرفه اي

نيازمندي هاي حرفه
فعاليت هاي كاري تعميم يافته

فعاليت هاي كاري مشروح
بافت سازماني، بافت كار

اطلاعات خاص حرفه
كارها

ابزارها و فناوري

ويژگي هاي شاغل
توانايي ها، علايق حرفه اي

ارزش هاي كاري
سبك هاي كاري

نيازسنجي شغلي 
اولين مرحله از 
فرايند طراحي و 
تدوين برنامه هاي 
رشته هاي فني و 
حرفه اي  مهارتي 
محسوب مي شود

نمودار 2. فرايند برنامه ريزي درسي و آموزشي فني حرفه اي و مهارتي

تدوين استاندارد 
ارزشيابي حرفه

تدوين استاندارد 
ارزشيابي كارها

تحليل استاندارد 
عملكرد

طراحي مفهومي استاندارد 
ارزشيابي حرفه

طراحي مفهومي برنامه هاي درسي 
)اهداف  دوره، چهارچوب راهنما و ...(

تعيين اهداف/ شايستگي هاي 
جزء پيمانه ها/ دروس

تهيه مواد و رسانه هاي يادگيري

تعيين  رئوس محتوا و الزامات 
پيمانه ها/ دروس

تهيه و اجراي برنامه جامع 
فعاليت هاي بخش ها

طراحي فعاليت ها و تجارب 
يادگيري

آموزش و اجراي برنامه درسي

تدوين استاندارد ارزشيابي 
پيمانه ها/ دروس

ارزشيابي برنامه درسي

نيازسنجي آموزشي  )حرفه ها،  
مشاغل، شايستگي  عمومي و ....(

 انتخاب حرفه/ وظايف 
و كارها

طراحي گروه و رشته تحصيلي )با 
رشته و گروه تحصيلي(

گروه بندي كارها

تدوين استاندارد 
شايستگي حرفه

نيازسنجي شغل
تحليل تكاليف كاري/ حرفه تحليل حرفه طراحي مفهومي حرفه

) دنياي كار(

)دنياي آموزش( 

تهيه و تدوين راهنماي 
برنامه درسي

تهيه و تدوين برنامه درسي 
رشته تحصيلي

اصلاح و بهبود
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 آي�ا قبول داري�د كه از آموزش س�نتي بايد 
به آموزش مبتني بر شايس�تگي حرفه اي روي 

آورد؟ اين كار چگونه امكان پذير است؟
 در »قان��ون برنامة پنجم توس��عه«، س��ند تحول 
بنيادين آموزش وپرورش و برنامة  درس��ي ملي ايران، 
تكليف ش��ده است كه آموزش و س��نجش براساس 

شايستگي هاي دنياي كار و زندگي انجام پذيرد.
براي مقايس��ة آموزش مبتني بر شايستگي با ساير 
رويكردها  بايد مطالعات مقايس��ه اي را كه در ارتباط 
با اين آموزش ها انجام ش��ده اند، مورد توجه قرار داد. 
اين مطالعات نش��ان مي دهند، در آموزش مبتني بر 
شايستگي، هنرجويان شايستگي ها را در سطح بالايي 
از تس��لط كسب مي كنند و افت تحصيل و نرخ ترك 
تحصيل كاهش مي يابد. نوع ارزشيابي به شيوة عملي 
اس��ت و نمرات بالايي در آزمون ها گزارش مي ش��ود 
و فعاليت هاي يادده��ي و يادگيري در زمان كمتري 
ص��ورت مي گيرند. هنرجويان در قبال يادگيري خود 
مسئوليت پذير هس��تند و هنرآموزان براي كمك به 
هنرجوياني كه به آموزش بيش��تري نياز دارند، زمان 
بيش��تري خواهند داش��ت. به علاوه، برنامة  آموزشي، 

فضاي حرفه اي و مشابه دنياي كار را فراهم مي آورد.
برنامه هاي درس��ي مبتني بر شايس��تگي ها، بر كل 
وظايف ش��غلي از قبيل نگ��رش، دانش و مهارت هاي 
عملي متمركزند، در صورتي كه برنامة درسي سنتي، 
تقليل گ��ر و روي كارها متمركز اس��ت. در آموزش با 
رويكرد شايس��تگي، به جاي محور قرار گرفتن كتاب 
درس��ي، بر پيامدهاي بيان ش��دة مش��خص و دقيق 
براي اش��تغال در حرفه تأكيد ش��ده است و محتواي 
شايس��تگي توصيف كنندة دقيق آن چيزي است كه 
دانش آم��وز به محض اتمام آموزش، قادر به انجام آن 
اس��ت. همچنين هنرجويان، هنرآموزان و مديران از 
انگيزة بيش��تري برخوردار مي شوند. با توجه به موارد 
ف��وق، به طور كل��ي آموزش مبتني بر شايس��تگي بر 

آموزش سنتي برتري دارد.
از آنجا كه دانش آموزان دورة متوس��طة دوم واجب 
تعليم هس��تند، ع��لاوه بر شايس��تگي هاي حرفه اي، 
شايس��تگي هاي غيرفن��ي، شايس��تگي هاي پاي��ه و 
شايس��تگي هاي ديگر حوزه هاي يادگيري نيز به آنان 

آموزش داده مي شود. 

دانش

مهارت

ايمان

شايستگي

نمودار 3. چرخة شايستگي

محصول

 موجود

محصول

مطلوب

ابزار )ماشين(

مداخله

محيط كاري

مداخله

مداخلهمداخله

مداخله

عملگر
تقليد � اجراي مستقل � دقت �

 عادت

پردازشگر
تجزيه و تحليل �  تركيب �  ارزشيابي

حافظه )ذخيره دانش(
حقايق � مفاهيم � الگوريتم �  قواعد � 

استاندارد )كيفيت(

مهارگر
اصلي �  فرعي

حسگر )دريافت و پايش(
توجه � دقت � تشخيص

مداخله

محيط كار

براساس قوانين و 
اسناد بالادستي 

تكليف شده است 
كه آموزش و 

سنجش بر اساس 
شايستگي هاي 

دنياي كار و زندگي 
انجام پذيرد
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و  نظ�ري  از  اع�م  جدي�د،  برنامه ه�اي   é
فني وحرف�ه اي، تا چه مي�زان به فرهنگ كار و 

نظام كارآفريني وفادارند؟
 مبن��اي طراح��ي برنامه ه��اي درس��ي، اس��ناد 
بالادستي و سياست هاي كلي ابلاغ شدة مقام معظم 
رهب��ري )مدظله العال��ي( س��ند تح��ول بنيادين در 
آموزش وپرورش،  برنامة درس��ي ملي و نقش��ة جامع 

علمي كشور است.
بح��ث ارزش و فرهن��گ كار و كارآفريني در همة  
اس��ناد فوق م��ورد تأكيد ق��رار گرفته اس��ت. لذا در 
طراحي برنامه هاي درسي و بسته هاي آموزشي همة  
دوره ه��اي تحصيلي، چه به ص��ورت تلفيقي و چه به 
صورت مس��تقل، متناس��ب با رش��ته هاي تحصيلي 
ب��ه بحث ارزش  و فرهن��گ كار و كارآفريني پرداخته 
ش��ده است. در آموز ش هايي كه مرتبط با حوزة كار و 
فناوري هس��تند،  حدود 80 شايستگي طراحي شده 
است كه 20 مورد از اين شايستگي ها به كار و ارزش  
كار و كارآفريني مربوط  است. اين شايستگي ها از يك 
 طرف شايس��تگي كلان فرهن��گ كار و تلاش مانند 
كس��ب حلال، ارزش كار، تحليل روابط و ويژگي هاي 
محيط كار، بررس��ي تأثيرات كار، به كارگيري توسعه 
پايدار در كار، ريسك پذيري در انجام كار، به كارگيري 

قوانين و بيمه كار و اخلاق حرفه اي مربوط مي شوند و 
از طرف ديگر شايستگي كلان صلاحيت هاي مشترك 
و شايس��تگي غير فني ش��امل مديري��ت و اقتصاد، 
كارآفريني، نگرش سيس��تمي و انتقادي و خلاق در 
كار، مديريت منابع، مديريت و برنامه ريزي كارها، كار 

گروهي و آموزش ديگران را شامل مي شود.
در ح��ال حاض��ر در كتاب ه��اي درس��ي دورة اول 
ابتداي��ي به ص��ورت تلفيقي به فرهن��گ كار و تلاش 
توجه شده است. در دورة دوم ابتدايي و اول متوسطه، 
دانش آم��وزان در درس »كار و فن��اوري« در قال��ب 
پروژه ه��ا با ايده پردازي خلاقيت و ن��وآوري به توليد 
محصولات خ��ود مي پردازند و در بازارچه اي كه براي 
اي��ن درس در نظر گرفته ش��ده اس��ت، مهارت هاي 
پايه كس��ب و كار را به صورت عملي تجربه مي كنند. 
همچنين پودمان كس��ب و كار در اين دوره آموزش 

داده مي شود.
در دورة  دوم متوسطه در رشته هاي فني و مهارتي و 
نظري هم، مؤلفه هاي كارآفريني متناسب با رشته هاي 
تحصيل��ي، مانند خلاقيت، نوآوري و ريس��ك پذيري 
م��ورد توج��ه ق��رار مي گيرد.به طور خلاص��ه جايگاه 
كارآفريني در تربيت صلاحيت حرفه اي در افق 1404 

ارزش و فرهنگ 
كار و كارآفريني 
در همة اسناد 
بالادستي مورد 
تأكيد قرار گرفته 
است

صلاحيت  حرفه اي

نمودار 4. جايگاه كارآفريني در تربيت 
صلاحيت  حرفه اي در افق 1404 

نيازمندي  )زندگي بهتر(

فناوري

انديشمندي  )فكر و ايده جديد(

خلاقيت )آفرينندگي(= ايده جديد+ ارزش

اختراع )ابداع(= خلاقيت+  نمونه اوليه 
)ارائه براي اولين بار(

فن آفريني= كارآفرين+ فناوري

اخلاق حرفه اي و شايستگي هاي 
غير فني

شايستگي هاي فني

ابتكار )نوآوري(= 
خلاقيت+ تجاري كردن

كارآفريني= ابتكار+ ايجاد كسب و كار+ 
مخاطره

آموزش يك شغل 
اين تهديد را به 
همراه دارد كه در 
صورت تغييرات 
آن شغل به واسطة 
فناوري، امكان 
بي كاري شاغلان 
افزايش مي يابد، در 
صورتي كه آموزش 
طيفي از مشاغل 
يا حرفه مي تواند 
امكان جابه جايي 
شاغلان را در هر 
حرفه فراهم سازد
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را مي توان به صورت نمودار نشان داد.
é در برنامه ه�اي جديد فن�ي و مهارتي به يك 
ش�غل نگاه شده اس�ت يا به طيفي از مشاغل 

)حرفه(؟
 »س��ازمان جهاني كار« در اس��تاندارد بين المللي 
طبقه  بن��دي حرف كه هر 20 س��ال يك بار منتش��ر 
مي كن��د، رويكرد طبقه بندي از ش��غل به حرفه را در 
نظر گرفته است. آموزش يك شغل خاص اين تهديد 
را ب��ه هم��راه دارد كه در صورت تغييرات آن ش��غل 
به واس��طة  فناوري، امكان بي كاري شاغلان افزايش 

تأكيد داش��ته است. همچنين توسعة حرفه اي نيز در 
يادگيري مادام العمر حرفه اي طراحي شده است.

é ب�ا فرصت كمي كه تا آغاز س�ال 1395 باقي 
 مانده اس�ت، تكليف رشته ها و برنامه هاي فني 
و مهارتي كي روش�ن خواهد ش�د؟ پيش بيني 

مي كنيد چه وضعي داشته باشند؟
دفت��ر برنامه ري��زي و تألي��ف كتاب ه��اي درس��ي 
و  پژوه��ش  س��ازمان  كاردان��ش  و  فني وحرف��ه اي 
برنامه ريزي آموزشي حس��ب وظيفه قانوني كه دارد 

نمودار 5. نمونه اي از توسعة حرفه اي

مهندس حرفه  

تكنيسين ارشد

تكنيسين

كمك تكنيسين

 CAD/ CAM مهندسي
توليد صنعتي 21410195

 CAD/ CAM تكنيسين ارشد توليد صنعتي
31150194

 CNC تكنيسين برنامه
نويس 31150393

  CNC اپراتور دستگاه هاي
72230592

ابزار ساز
72220492

قالب ساز
72110392

سنگ  زني و ابزار تيز كن 
72240292

كمك تكنيسين ماشين ابزار 
72230192

تكنيسين نقشه كش
 صنعتي 31180293

كارگر ماهر ماشين هاي ابزار 72230191

تكنيسين ماشين ابزار
31150193 

مهندسي مكانيك 21440295

تكنيسين ارشد
 ماشين سازي 31150294

مي ياب��د. در صورتي  كه آموزش طيفي از مش��اغل يا 
حرفه مي تواند امكان جابه جايي شاغلان را در وظايف 
متفاوت هر حرفه فراهم س��ازد. ب��ه همين دليل در 
برخي از توصيه هاي بين المللي و استانداردهاي جهاني 
كار، آموزش حرفه  به جاي ش��غل به كشورها توصيه 
شده است. در برنامة درسي ملي، در بيانية يادگيري 
كار و فن��اوري، بر آموزش حرفه در س��طوح متفاوت 

در سال هاي اخير نس��بت به انجام پژوهش، طراحي 
و تدوين برنامه هاي درس��ي ب��ا رويكردهاي تحولي و 
مبتني بر اس��ناد بالادستي اقدام نموده است. در اين 
راستا نيز اس��نادي را تدوين كرده است از جمله اين 
اسناد، سند طراحي مفهومي آموزش و تربيت فني و 
مهارتي ش��امل اصول و اهداف و چارچوب راهنماي 
برنامه درس��ي اس��ت كه در س��ال گذش��ته مراحل 

در طراحي 
برنامه هاي درسي و 
بسته هاي آموزشي 

همة دوره هاي 
تحصيلي به بحث 
ارزش و فرهنگ 
كار و كارآفريني 

پرداخته شده است
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تكليف رشته ها 
و برنامه هاي فني 
و مهارتي زماني 
روشن مي شود كه 
در شوراي عالي 
آموزش وپرورش 
تصويب شوند

اعتباربخش��ي آن نيز با موفقيت انجام ش��ده اس��ت. 
ان شاءالله پس از بررس��ي و تصويب اسناد مذكور در 
ش��وراي عالي آموزش وپرورش ساير مراحل تكميلي 
فراين��د برنامه ريزي درس��ي و اج��راي آن نيز انجام 
خواهد ش��د. همچنين دفتر براي رس��يدن به الگوي 
مطلوب با طراحي چند الگوي همگن نظرس��نجي از 
صاحب نظران و ذي نفعان اقدام نموده اس��ت. در يكي 
از اين الگوها رشته ها در قالب 5 گروه بزرگ آموزشي 

طراحي شده است. 
 به منظ��ور تحقق اهداف و براس��اس اصول حاكم بر 
آموزش و تربيت فني و مهارتي و مطالعات پژوهشي 
انجام شده، اهداف ش��اخه هاي فني و حرفه اي و كار 
و  دان��ش در پايه هاي دهم و يازدهم به صورت درهم 

تنيده و يكپارچه در نظر گرفته شد  ه اند.
در ه��ر ص��ورت همان طور كه قبلًا ه��م عرض كردم 
تمام��ي اس��ناد پ��س از تصوي��ب در ش��وراي عالي 

آموزش وپرورش به مرحله اجرا در مي آيد.
é دانش آم��وزان پس از پايان دورة اول متوس��طه در 

پاية دهم در گروه ثبت نام  مي كنند.
é در پاية دهم دانش آموزان در معرض شايستگي هاي 
فني برخي از مش��اغل رش��ته هاي گ��روه تحصيلي- 

حرفه اي قرار مي گيرند.
é در طول پاية دهم، راهنمايي و هدايت حرفه اي توسط 
مش��اوران با توجه به معيارهاي مبتن��ي بر اصول اين 
آموزش ها انجام مي  پذيرد. در پايان اين پايه دانش آموزان 

رشتة تحصيلي- حرفه اي خود را انتخاب مي  كنند.
é در پاي��ة  يازده��م و دوازدهم، دانش آموزان رش��تة 

تحصيلي و حرفه اي خود را ادامه مي دهند.
é با توجه به علاقه ها، اس��تعداد، س��وابق و نيازهاي 
منطقه اي در ش��اخه هاي فني وحرف��ه اي و كاردانش 

ادامة  تحصيل خواهند داد.

é دانش آم��وزان در هر پاية تحصيل��ي گواهي نامه  يا 
مدرك شغلي يا حرفه اي دريافت مي كنند.

é هدايت تحصيلي دانش آموزان در چه سالي و 
چگونه انجام خواهد شد؟

 براساس سند تحول بنيادين آموزش وپرورش، هدايت 
تحصيلي دانش آموزان به صورت فرايندي است و اين مهم 
 بايد در طول 12 سال تحصيلي دانش آموزان برنامه ريزي 
شود. يكي از اصول طراحي و تدوين برنا مه هاي درسي 
آموزش هاي فني و مهارتي شكل گيري تدريجي هويت 
حرفه  ايست. يعني آموزش و تربيت فني و مهارتي بايد 
زمينة ش��كل گيري هويت حرفه اي را در برنامه هاي 
درس��ي و اجراي آموزش به طريقي فراهم كند تا فرد 
بتواند مسير حرفه اي خود را از طريق قرار گرفتن در 
جريان آموزش براساس گرايش، باور و استعدادهايش 

با توجه به نيازهاي كشور آگاهانه انتخاب كند.
لذا علاوه ب��ر طراحي درس هايي كه نش��ان دهندة  
علاقه و استعداد دانش آموزان است، مشاوران هم بايد 
طي يك برنامه از پيش تعيين ش��ده با شاخص هاي 
مشخص به راهنمايي و هدايت دانش آموزان بپردازند. 
ام��ا از آنجايي ك��ه در دورة دوم متوس��طه ك��ه دورة 
تخصصي محس��وب مي ش��ود، وضعيت ش��اخه ها و 
رش��ته هاي تحصيلي متنوع مي ش��ود، لذا در مرحلة 
اول در پاي��ة نه��م، يعني پايان دورة اول متوس��طه، 
دانش آم��وزان بايد ش��اخه و گ��روه تحصيلي خود را 
انتخ��اب كنند. در دورة دوم متوس��طه، دانش آموزان 
پاية دهم در يكي از گروه هاي ش��اخة نظري يا شاخة 
فني وحرفه اي وارد مي شوند و در سال هاي بعدي به 

انتخاب رشتة تحصيلي مي پردازند.

آموزش و تربيت 
فني و مهارتي بايد 
زمينة شكل گيري 
هويت حرفه اي 
را در برنامه هاي 
درسي و اجراي 
آموزشي به طريقي 
فراهم كند تا 
فرد بتواند مسير 
حرفه اي خود 
را از طريق قرار 
گرفتن در جريان 
آموزش بر اساس 
گرايش، باور و 
استعدادهايش با 
توجه به نيازهاي 
كشور آگاهانه 
انتخاب كند

مي
هرا

ضا ب
مر

غلا
س: 
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é برنامه هاي آموزشي فني و مهارتي براي چه 
مدت و چگونه هدف گذاري شده اند؟

 در برنامة درس��ي ملي جمهوري اس��لامي ايران، 
آموزش هاي فني وحرفه اي و مهارتي براي س��ه سال 
در نظر گرفته ش��ده اند، به طوري كه نس��بت ساعات 
آم��وزش درس هاي تخصصي به درس هاي عمومي از 

سال اول تا سال سوم افزايش مي يابد.
اه��داف آموزش ه��اي فني و حرف��ه اي و مهارتي را 

مي توان در پنج محور برشمرد:
é اعتلاي س��طح فرهنگ و شايس��تگي هاي عمومي، 
پرورش فضائل اخلاقي و بينش سياسي و اجتماعي، 

و تربيت يكپارچگي عقل��ي، ايماني، عملي و اخلاقي 
دانش آموز.

é تروي��ج و تقوي��ت فرهن��گ كار، توليد، ن��وآوري و 
كارآفريني در كشور.

é تربي��ت نيروي انس��اني متخصص، ماه��ر و كارامد 
متناس��ب با نيازه��اي بازار كار در س��طوح ابتدايي و 
مياني مهارت و مبتني بر چارچوب صلاحيت حرفه اي 

ملي و عدالت.
é فراهم آوردن شرايط هدايت و راهنمايي حرفه اي � 

تحصيلي هنرجويان براي سطوح بالاتر.
é ارتق��اي كيفي آم��وزش و تربي��ت فني وحرفه اي و 

جدول 2.  نمونه گروه بندي رشته هاي تحصيلي- حرفه اي براساس گرو ه هاي بزرگ آموزشي٭ 

گروه تحصيلي- حرفه اي 
)رشته هاي بزرگ(

رشته هاي تحصيلي- حرفه اي

ماشين افزار 071510- متالورژي 071520- فناوري فلزي 071530- فناوري چوب و كاغذ ساخت و توليد1
 -078810 مكاترونيك   -071320 گرمايشي  و  سرمايشي  تأسيسات  فناوري   -072220
الكتروتكنيك  ساختمان 073210- عمران 073220- شبكه و نرم افزار رايانه اي 068810- 
فناوري ماشين هاي كشاورزي  فناوري خودرو 071610-  الكترونيك 071410-   -071310

071620- فناوري ماشين هاي صنعتي 071540

فراوري مواد اولية پوشاك 072310- سراميك 072210- فناوري معدن و استخراج 072410- فراوري و توليد2
فناوري فرايند هاي شيميايي 071110- متالورژي 071520- فناوري  غذايي 072110

083110- كشاورزي و غذا3 شيلات  امور  زراعي081120-  امور   -081210 باغي  امور   -081110 اموردامي 
فناوري غذايي 072110-منابع طبيعي 082110- فناوري ماشين هاي كشاورزي 071620

توليد برنامة تلويزيوني 028821- طراحي دكوراسيون داخلي )تزئينات داخلي( 021210- فرهنگ و هنر4
لباس  و  الگو  طراحي   -021510 نمايشي  هنرهاي  و  موسيقي   -121310 زيبا  هنرهاي 
021220- فتو- گرافيك 021110- صنايع دستي )فرش( 021411- صنايع دستي )هنرهاي 
چوبي( 021412- صنايع دستي )سفال( 021413 - صنايع دستي )طلا و جواهر( 021414 - 

صنايع دستي )شيشه گري( 021415 - رسانه هاي ديداري - شنيداري 021110

امداد خدمات و بازرگاني5 و  حفاظتي  امور   -101410 حمل ونقل   -101510 گردشگري   -101310 هتل داري 
كودك 092210- خدمات  تربيت  ناتوانان 092110-  و  بزرگ سالان  از  مراقبت   -103210
آرايشي و پيرايشي 121010- تربيت بدني 101410- حسابداري و ماليات 041110- امور 
مالي، بانك داري و بيمه 041210- امور اداري 041510- بازاريابي و تبليغات 041410- امور 

فروش 041610

٭ طراحي گروه و رشتة تحصيلي � حرفه اي براساس اصول سند طراحي مفهومي آموزش و تربيت فني و مهارتي استوار است.  
٭ عناوين و تعداد گروه ها و رشته هاي تحصيلي � حرفه اي ارائه شده پس از نيازسنجي آموزشي و تخصيص سهم زمان آموزش 

حرفه اي در دورة دوم متوسطه تعديل، اصلاح و تغيير خواهند كرد.
٭ عناوين رشته هاي شاخة كاردانش ذيل عناوين رشته هاي تحصيلي � حرفه اي مطرح شده در اين جدول با توجه به اقتضائات، نياز 

بازار كار و علاقه هاي دانش آموزان و امكانات دنياي كار تعريف خواهند شد.
٭ جدول ارتباطي دنياي كار � دنياي آموزش، سطوح دسته بندي حرف را به سطوح دسته بندي برنامه هاي آموزشي ارتباط مي دهد.

٭ در دورة  كارداني پيوسته گرايش تحصيلي � حرفه اي تعريف خواهد شد.
٭ برخي از رشته هاي تحصيلي � حرفه اي به دليل بين رشته اي بودن، چندرشته اي، انعطاف پذيري و امكان پذيري در دو گروه تكرار 

شده اند.
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جدول 3. انواع شخصيت و هويت حرفه اي

علاقه ها، صفات شخصيتي و مشاغل مناسبانواع شخصيت

علاقه مند به كار با وسايل و ماشين ها و بي علاقه به فعاليت هاي آموزشي و درمانيواقع گرا
صفات شخصيتي: اهل عمل، خودمحور، صرفه جو، سرسخت، مصر و غيراجتماعي

مشاغل مناسب: مشاغل فني، كشاورزي و بعضي از مشاغل خدماتي

علاقه مند به پژوهش و كارهاي علمي در زمينه هاي رياضي، فيزيك، شيمي و زيست شناسي و بي علاقه به جست وجوگر
فعاليت هاي متهورانه

صفات شخصيتي: كنجكاو، دقيق، تحليل گر، پيچيده، كناره گير، منتقد و خوددار
مشاغل مناسب: مشاغل علمي و پژوهشي، پزشكي و برخي از مشاغل مهندسي

علاقه مند به فعاليت هاي پيچيده، ابتكاري و هنري بي علاقه به كارهاي قرارداديهنري
صفات شخصيتي: عاطفي، ابرازگر، خيال پرداز، شهودي، آرمان گرا و مستقل

مشاغل مناسب: مشاغل هنر، موسيقي، ادبيات، بازيگري و مترجمي

علاقه مند به امور آموزشي و درماني و بي علاقه به امور فني و ماشينياجتماعي
صفات شخصيتي: اهل همكاري، معاشرتي، صبور، مسئول، صميمي، امدادگر و...

مشاغل مناسب: مشاغل مربوط به تعليم وتربيت، رفاه اجتماعي و موضوعات اخلاقي

علاقه مند به فعاليت هاي رهبري، مديريت، سياسي و كسب درامد اقتصادي، و بي علاقه به امور پژوهشيمتهور
صفات شخصيتي: ماجراجو، با انرژي، مطمئن به خود، هيجان طلب، سلطه جو

مشاغل مناسب: مشاغل مديريت، تجارت و فروشندگي

علاقه مند به امور دفتري، تنظيم اطلاعات نوشتاري و پردازش داده ها و بي علاقه به امور بي نظم و هنريقراردادي
صفات شخصيتي: محتاط، مطيع، منظم، صرفه جو، وظيفه شناس

مشاغل مناسب: مشاغل اداري و منشي گري، حسابداري و بايگاني

مهارت��ي از طريق مش��اركت بنگاه ه��اي اقتصادي و 
دنياي كار.

همچنين در هدف گذاري هر رش��ته، صلاحيت ها و 
شايستگي هايي مورد توجه قرار گرفته اند كه عبارتند 

از:
1. صلاحيت ه��اي حرفه اي )حرفه هاي آن رش��تة 

تحصيلي � حرفه اي(؛
2. صلاحيت ه��اي هداي��ت و راهنماي��ي تحصيلي 

)مورد نياز براي گروه تحصيلي � حرفه اي(؛
3. شايستگي هاي پايه؛

4. شايستگي هاي غيرفني؛
5. شايستگي هاي ديگر حوزه هاي يادگيري.

é نظ�ر جناب عال�ي درب�ارة عدالت آموزش�ي 
و جنس�يتي در آموزش ه�اي فن�ي و مهارتي 

چيست؟
جنسيتي  ويژگي هاي  به  رشته ها  طراحي  در   
آن ها  علاقه مندي  و  استعداد  و  پسران  و  دختران 
متناسب با نيازها و فرهنگ جامعه توجه شده است. 

هم اكنون نيز برخي رشته هاي فني و مهارتي وجود 
دارند كه خاص دختران يا خاص پسران اجرا مي شوند 
و در بقية رشته ها هم امكان تحصيل دختران و پسران 

وجود دارد.
عدالت آموزش��ي در آموزش ه��اي فني وحرفه اي و 

مهارتي داراي ابعاد و مؤلفه هاي زير است:
1. عدالت در كيفيت آموزش )شامل معلم، تجهيزات 

و...(؛
2. عدال��ت در محت��واي آم��وزش متناس��ب ب��ا 
توانمندي هاي انواع دانش آموزان )بس��تة يادگيري و 

فناوري يادگيري(؛
3. عدالت در دسترسي به آموزش هاي فني و حرفه اي 

و مهارتي بر اساس علاقه و نياز منطقه؛
4. عدالت در ارائة آموزش هاي ويژه براي محرومين 

و معلولين؛
5. عدال��ت در آموزش مبتني بر منطقة جغرافيايي 
)روس��تايي � ش��هري و مناطق و اقليم هاي گوناگون 

آب وهوايي بر اساس آمايش سرزميني(؛
6. عدال��ت در آموزش فني وحرف��ه اي و مهارتي بر 
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اساس جنسيت
7. عدالت در هدايت و راهنمايي تحصيلي � حرفه اي

é آيا قبول داريد كه در آموزش فني و مهارتي 
ظرفي�ت خوبي در خارج از آموزش وپرورش در 
زمينه ه�اي گوناگ�ون، از جمل�ه تأليف و چاپ 

كتاب هاي درسي وجود دارد؟
 در تهية رسانه ها و مواد يادگيري براي آموزش هاي 
فني وحرفه اي و مهارتي سياس��ت هايي اتخاذ شده اند 
ك��ه مي ت��وان در بخش ه��اي مختل��ف از ظرفيت و 
توانمندي ه��اي هنرآموزان و ظرفيت ه��اي خارج از 

آموزش وپرورش استفاده كرد:

1. تعيين استاندارد ملي
� تعيين استاندارد يادگيري الكترونيكي؛

� تعيين استانداردهاي استفاده از فضاي مجازي؛
� تعيين استانداردهاي ملي نرم افزارها؛

� تعيين استانداردهاي مواد، تجهيزات و ابزارها؛
� تعيين استاندارد استفاه از شبكة مجازي.

2. بهره گيري از فناوري هاي نوين
� اس��تفاده از فناوري هاي ن��و در فرايند ياددهي و 
يادگيري كار و فناوري ش��امل يادگيري الكترونيكي 

و يادگيري همراه؛ 
� استفاده از آموزش پودماني و مبتني بر شايستگي 

در تهية مواد؛
� اس��تفاده از آم��وزش مبتن��ي ب��ر رايان��ه و تهية 

نرم افزارهاي مربوطه براي تحقق عدالت آموزشي؛
� ارائة مواد و بس��تة آموزش��ي براس��اس يادگيري 

مبتني بر مغز؛
� تعامل بين اجزاي بستة آموزشي در ارائة محتواي 

يادگيري.

3. چند تأليفي و مشاركت فعال افراد و تنوع 
مراكز يادگيري:

� استفاده از شبكة اجتماعي و یادگیريمشاركتي در 
ارائة محتوا؛

� تأليف از راه دور )فراسازماني(؛
� ارائة محتواي متنوع در فضاي مجازي؛

توليد و بارگذاري ساخت محصولات و نمونه كارهاي 
متنوع و بارگذاري در سايت؛

� استفاده از فناوري ويكي؛
� تأليف كتاب هاي متعدد براي يك عنوان درسي.

4. توس�عه تج�ارب و ابت�كارات معلم�ان و 
دانش آموزان:

� امكان تأليف توسط معلمان در توليد بستة آموزشي؛
� استفاده از جشنواره ها و بازارچه ها؛

� طراحي س��ايت اس��تاني و منطقه اي و در سطح 
مدرسه براي ارائة محصولات.

5. توليد متناسب براي تحقق عدالت تربيتي:
� برگزاري همايش هاي مجازي؛

� بازديد از مراكز صنعتي، بنگاه هاي اقتصادي و...؛
� تنوع محيط يادگيري.

6. تقويت منابع و مراكز يادگيري:
� توليد و توزيع مواد و بس��ته هاي آموزش��ي كار و 
فناوري از يك سال قبل از اجرا به منظور تحقق عدالت 

آموزشي و تربيتي.

7. برنامه  محوري و توليد بستة آموزشي:
� استفاده از فيلم هاي آموزشي و فيلم  هاي رشد؛

� استفاده از مجلات رشد؛
� ارائة اسلايد و پوستر؛

� تهية كتاب  راهنماي معلم و هنرجو و كتاب مرجع 
)كتاب همراه هنرجو(؛

� تهية فيلم، نرم افزار و پادكست توسط دانش آموزان 
و معلمان در تهية محتوا؛

� تهي��ة محت��وا و نرم افزارهاي آموزش��ي )ش��امل 
ياددهي � يادگيري بر خط انبوه � مووك( و بارگذاري 

در سايت كار و فناوري؛
� تهية محت��وا مبتني بر يادگي��ري الكترونيكي و 

يادگيري همراه؛
� متناسب س��ازي و كاه��ش حجم محت��وا و تعداد 

كتاب هاي درسي.

8. توانمندس�ازي مدرسه جهت بهره برداري 
مطلوب:

� تبيين بستة آموزشي براي هنرآموزان و مديران؛
� ارائة پوسترها، بروشورها و كتاب هايي براي مديران 

به منظور تبيين اهداف كار و فناوري.

در تهية رسانه ها 
و مواد يادگيري 

آموزش هاي 
فني وحرفه اي 

و مهارتي، 
سياست هايي اتخاذ 
شده اند كه مي توان 

در بخش هاي 
مختلف از ظرفيت 

و توانمندي هاي 
معلمان و 

ظرفيت هاي خارج 
از آموزش وپرورش 

استفاده كرد



مقدمه
توج��ه ب��ه اهمي��ت و جاي��گاه حس��اس آموزش 
»فناوری« در غنی شدن يادگيری های دانش آموزان 
باعث ش��ده اس��ت ت��ا فن��اوری به عن��وان يکی از 
زمينه های اساس��ی يادگيری در آموزش عمومی در 
نظر گرفته شود و در کنار ديگر زمينه های يادگيری 
به طور جدی مطرح باشد )سلسبيلی، 1379(. اگرچه 
هنوز سياس��ت گذاران آموزشی ما چشم انداز روشن 
و انديش��يده ای برای آموزش عمومی و آموزش های 
فنی وحرفه ای کش��ور ندارند )قاس��می پويا، 1379(، 
تغييرات س��ريع در دنيای فناوری و کار سبب شده 
اس��ت که آموزش کار و فناوری به عنوان بخش��ی از 
آم��وزش عموم��ی و جزئ��ی از برنامة درس��ی دورة 
ابتدايی تلقی ش��ود. هدف از آم��وزش کار و فناوری 
در دورة ابتدايی )شش ساله( دستيابی دانش آموزان 
ب��ه س��طوح اولي��ة شايس��تگی های کار و فناوری 
اس��ت. در برنامة درس��ی جديد ايران، آموزش کار و 
فناوری در پنج س��ال اول ابتدايی به صورت تلفيقی 
اس��ت و برای کار و فناوری درس��ی مستقل تعريف 
نشده است. س��ازمان دهی تلفيقی می تواند به عنوان 
عاملی تسهيل کننده و تنها کوشش ممکن در تمام 
برنامه ريزی درس��ی مدّنظر قرار گيرد )مهرمحمدی، 

دکتر احد نويدی
دانشيار پژوهشگاه مطالعات آموزش وپرورش

درس 
»کار و فناوری« 
در دورة ابتدایی: 
بیم ها و امیدها
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.)1382
از دي��دگاه ش�وميکر )1991(، برنام��ة تلفيقی 
برنامه ای اس��ت که س��ازمان  بندی آن با استفاده از 
خطوط موضوعی متنوع و متفاوت صورت می گيرد و 
از طريق تلفيق موضوع های گوناگون، در زمينه های 
وس��يع تر مطالعه سرمايه گذاری می کند. اين تعريف 
يادگي��ری و ياددهی را به ص��ورت يک کل می بيند 
ک��ه منعکس کنندة دني��ای واقعی معلم و ش��اگرد 
اس��ت. در رويکرده��ای جديد بر مفه��وم »تلفيق« 
تأکيد می ش��ود، به ط��وری که تلفي��ق آموزش های 
نظ��ری و عملی در يک برنامة درس��ی واحد، عنصر 
حساس و مهم کوشش  های اصلاح طلبانه در آموزش 
 ,lyneh, Smith & Rojewski( فنی وحرفه ای اس��ت
1994(. در توصيه ه��ای س��ازمان های جهانی مانند 
»يونسکو« و »يونيوک« بر تلفيق آموزش های نظری 
)عمومی( با آموزش های فنی وحرفه ای تأکيد می شود 
 .)2004  ,Stasj and Bodilly  ;2001  ,IUNESCO(
اعتقاد مژومدار1 )2009(، بهترين روش برای تلفيق 
مهارت های عمومی در برنامة آموزش فنی وحرفه ای، 
»رويکرد پيوندی« اس��ت. اما بنا ب��ه اقتضای برنامة 
آموزش فنی وحرفه ای ممکن اس��ت هم وجود رشتة 
مجزا برای آموزش مهارت های عمومی و هم تلفيق 
همان مهارت ها در موضوعات متفاوت درس��ی قابل 

توجيه باشد.
مفاهي��م گوناگون حوزة يادگيری کار و فناوری در 
دورة ابتدايی ممکن است در قالب تلفيق اين مفاهيم 
ب��ا درس های ديگر )نظير علوم، مطالعات اجتماعی، 
قرآن، فارسی و...( يا ارائة اين درس به  صورت مستقل 
آم��وزش داده ش��ود. در حال حاضر تنه��ا برای پاية 
ششم ابتدايی درسی تحت عنوان »کار و فناوری« در 
برنامة دانش آموزان گنجانده شده است. محتوای اين 
درس شامل دانش مربوط به استفاده از رايانه، اجرای 
پروژه های طراحی و س��اخت، يادگيری پودمان های 
مهارت اس��ت. براس��اس اطلاعات دريافت ش��ده از 
کارشناس��ان »دفتر تأليف کتب فنی وحرفه ای«، در 
س��ال اول اج��رای برنامه، آم��وزش حداقل دو مورد 
از پودمان ه��ا و پروژه های تعريف ش��ده که توس��ط 
معلم قابل انتخاب است، الزامی تلقی می شود. برای 
سنجش مهارت ها از آزمون عملی استفاده می شود. 
آم��وزش و ارزش��يابی از آموخته ه��ای دانش آموزان 
توس��ط آموزگاران انجام می پذيرد. آموزش و توجيه 
آم��وزگاران برای تدريس درس های شش��م ابتدايی 
ضروری اس��ت و اين آموزگاران توسط مدرسانی که 

دورة  آموزش مدرس��ی را گذرانده ان��د، آموزش داده 
می شوند. آموزش درس مورد نظر به تجهيزاتی نياز 
دارد که می بايد توسط آموزش وپرورش فراهم شود. 
برای اجرای اين برنامة درس��ی يک بس��تة آموزشی 

تدوين شده است.
کليدواژه ها: آموزش کار و فناوری، آموزش دورة 

ابتدايی، برنامة تلفيقی، سنجش مهارت

اهداف آموزش کار و فناوری در دورة 
ابتدايی

هدف از آم��وزش کار و فن��اوری در دورة ابتدايی 
)ش��ش ساله( دستيابی دانش آموزان به سطوح اولية 
شايس��تگی  های کار و فناوری اس��ت. آموزش کار و 
فناوری در س��ه س��ال اول ابتدايی به صورت تلفيقی 
اس��ت و در سه س��ال اول برای کار و فناوری درسی 
مس��تقل وجود ندارد. در سه سال دوم ارائة درس به 
صورت تلفيقی و مستقل ممکن است. اسمعيلی و 
همکارانش )1391( در کتاب کليات »راهنمای معلم 
درس کار و فناوری« نوش��ته اند: »با توجه به مصوبة 
ش��ورای عالی آموزش وپرورش در مورد اهداف کلی 
پاية ششم ابتدايی، دو هدف با يادگيری کار و فناوری 

ارتباط مستقيم دارند که عبارت اند از: 
1. آش��نايی ب��ا تأثي��ر کار و تلاش و فن��اوری در 
پيشرفت کشور، مش��اغل و فرايندهای اقتصادی در 

محيط زندگی؛
2. شناخت و کاربرد روش  ها، مواد و ابزارهای علمی 

و فناورانه در يادگيری و زندگی روزمره.
اهداف جزئی کار و فناوری عبارت اند از:

é آشنايی با فرهنگ و ارزش کار؛
é شناخت مشاغل؛

é کار با ابزارها و مواد ساده؛
é آشنايی اوليه با فناوری ارتباطات و اطلاعات؛

é تبديل ايده به محصول؛
é توجه به ايمنی و بهداشت؛

é آشنايی با فرهنگ توليد و فناوری؛
é توانايی به کارگيری فرايندهای طراحی و توليد؛

é دست ورزی؛
é گزارش نويسی؛

é توانايی انجام قسمت کوچکی از يک شغل ساده.
تحقق اهداف برنامة درس��ی کار و فناوری در گروه 
اجرای مناس��ب آن اس��ت و انتظار می رود با اجرای 
آن، اهداف پيش بينی ش��ده محقق ش��وند. با آنکه  
تحقق اهداف مورد نظر امکان پذير به نظر می رس��د 

برنامة تلفيقی 
برنامه ای است که 

سازمان  بندی آن با 
استفاده از خطوط 

موضوعی متنوع 
و متفاوت صورت 

می گيرد و از طريق 
تلفيق موضوع های 

گوناگون، در 
زمينه های 

وسيع تر مطالعه 
سرمايه گذاری 

می کند
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هدف از آموزش 
کار و فناوری در 
دورة ابتدايی )شش 
ساله( دستيابی 
دانش آموزان 
به سطوح اولية 
شايستگی  های کار 
و فناوری است

و از لحاظ نظری عوام��ل موفقيت طرح مورد بحث 
فراوان هستند، با اين حال، نيروها و عوامل بازدارنده 
نيز وجود دارند. اصولًا برنامه ريزی و اجرای طرح های 
آموزش��ی که با مسائل متعدد انس��انی، اجتماعی و 
فرهنگی همراه هستند، هر قدر هم با دقت و ظرافت 
ص��ورت گيرد و بر پاية ش��ناخت دقي��ق امکانات و 
پيش بينی صحيح آينده باش��د، در عمل بی عيب و 
نقص نخواهد بود. البته، چنين واقعيتی برنامه ريزان 
و مديران را از اجرای برنامه ها منصرف نمی کند، بلکه 
برای آن ها دو ضرورت را پيش می آورد: 1. اس��تمرار 
برنامه ريزی؛ 2. ارزش��يابی مداوم، دريافت بازخورد و 

اصلاح برنامه.
برای ارزش��يابی برنام��ة درس��ی کار و فناوری در 
پايه  های شش��م و هفتم، اطلاعات مورد نياز متعدد 
و با اس��تفاده از ابزارهای متنوع )مشاهده، مصاحبه، 

پرسش��نامه، حاشيه نويسی و اس��ناد( جمع آوری و 
م��ورد تحليل قرار گفته اس��ت. گ��زارش نهايی اين 
دو مطالع��ة ارزش��يابانه در »پژوهش��گاه مطالع��ات 
آموزش وپرورش« و »مرکز اسناد سازمان پژوهش و 
برنامه ريزی آموزشی« موجود است. در اينجا مجال 
بحث تفصيلی درب��ارة جنبه های متفاوت درس کار 
و فن��اوری وجود ندارد. بنابراين، تنها به چند نگرانی 

عمده و شواهد نويدبخش اشاره می شود.
از مجموعة شواهد موجود چنين استنباط می شود 
که دانش آموزان به درس کار و فناوری علاقه دارند، 
اما کيفيت اجرای برنامه  چندان مطلوب نيست. اغلب 
دانش آموزان از اجرای درس کار و فناوری اس��تقبال 
کرده اند. برخلاف دانش آموزان، واکنش اغلب معلمان 
نس��بت به درس مورد بحث چندان مثبت نيس��ت. 
اين معلمان برای توجيه نگرش منفی خود، به نبود 



کارگاه مجه��ز رايانه در مدرس��ه، کافی نبودن زمان 
آموزش، ضعف آموزش ه��ای ضمن خدمت و آماده 
نب��ودن معلمان ب��رای تدريس، و نياز به اس��تخدام 
معلم متخصص برای تدري��س درس کار و فناوری، 
تعدد بيش از اندازة مواد درسی و کافی نبودن زمان 
آموزش برای يادگيری درس های رياضی و علوم و... 

اشاره کرده اند.
براساس مشاهدات و نيز گزارش معلمان، می توان 
گفت که نزديک به يک سوم دانش آموزان شهرهای 
ب��زرگ در منزل به رايانه دسترس��ی دارند و در حد 
محتوای کتاب و گاهی فراتر از آن می توانند از رايانه 
اس��تفاده کنن��د. در نتيجه برای اين گ��روه آموزش 
بخش اول کتاب تازگی ندارد و چالش انگيز نيس��ت. 
در واقع، آموزش بخش يکم کتاب کار و فناوری )به 
استثنای فصل چهارم کتاب( خنثا و غيرمفيد است. 
باوج��ود اين، معمولًا مدارس اين قبيل دانش آموزان 
به دس��تگاه رايانه مجهز هستند و معلمان هم برای 
آموزش مشکل کمتری دارند. در حالی که تقريباً در 
همة مدارس روس��تايی و شهرهای کوچک و اغلب 
مدارس حاش��ية ش��هرها، برای آم��وزش و تمرين 
دانش آم��وزان امکانات ضروری )فض��ای کارگاهی، 
رايانه و تجهيزات جانبی، ش��بکة اينترنت و...( وجود 
ن��دارد. در اين قبيل م��دارس،  معم��ولًا معلم پاية 
شش��م هم برای تدريس رايان��ه آمادگی کافی ندارد 
و اين يکی از مش��کلات اصلی آم��وزش درس کار و 
فناوری است. اغلب دانش آموزان در خارج از مدرسه 
به رايانه دسترس��ی ندارند. در نتيجه، عملاً  آموزش 
و تمري��ن عملی غيرممک��ن اس��ت و دانش آموزان 
مطلب معناداری ياد نمی گيرند. در چنين شرايطی، 
فعاليت های عملی پيش بينی شده در پايان فصل های 
کتاب پاية شش��م قابل انجام نيست و اگر اصراری از 
طرف معلم وجود داشته باشد، دانش آموزان والدين 
را برای انجام برخی از تکاليف خواس��ته شده تحت 
فش��ار قرار می دهند. اين فشار زمانی که معيارهای 
ارزشيابی از آموخته های دانش آموزان روشن نباشد، 

بيشتر می شود.
چنين وضعی »بود و نبود« بخش يکم کتاب کار و 
فناوری را برای گروه کثيری از دانش آموزان مناطق 
محروم يکسان می سازد و معنای آن را از ميان می برد. 
در شهرهای بزرگ برخی از دانش  آموزان در بيرون از 
مدرس��ه به رايانه دسترسی دارند و بيشتر از معلمان 
خ��ود می توانند از رايانه اس��تفاده کنند. حضور اين 
دانش آموزان در کلاس به تفاوت های فردی فاحش 

ميان دانش آم��وزان می انجامد و کار آموزگار را برای 
تدريس به افرادی که در سطوح گوناگون قرار دارند، 
بس��يار مشکل می سازد. در اين شرايط دانش آموزان 
آشنا به رايانه داوطلب می شوند و فرصت تمرين برای 
دانش آموزان ديگر فراهم نمی آيد. متأس��فانه س��اير 
اثرات جنبی منفی اين ناهمگونی قابل چشم پوشی 
نيست. در اينجا اختلاف طبقاتی به صورت برجسته 
خودنمايی می کند و دانش آموزانی که در منزل خود 
رايانه ندارند، تحت فش��ار قرار می گيرند و اين فشار 
ممکن اس��ت برای کودکان پاية ششم بسيار مخرب 

باشد.
اگرچه اظهارات علنی گروه های ذی ربط بر نگرش 
مثبت آنان نسبت به درس کار و فناوری دلالت دارد، 
به نظر می رس��د گفتار آنان به نگرش عميق و تعهد 
کاری تبديل نش��ده و بيشتر منعکس کنندة مواضع 

از مجموعة شواهد 
موجود چنين 

استنباط می شود 
که دانش آموزان به 
درس کار و فناوری 

علاقه دارند، اما 
کيفيت اجرای 
برنامه چندان 

مطلوب نيست
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رس��می مس��ئولان حوزة س��تادی آموزش وپرورش 
اس��ت. زيرا اين دي��دگاه مثبت با »اگ��ر و امّاهای« 
فراوانی )اگر معلم ويژه برای آن اس��تخدام شود، اگر 
فرهنگ سازی شود، اگر مقاومت های برخی گروه های 
ذی ربط استمرار نداشته باشد و همة مجريان نسبت 
به اجرای طرح متعهد باش��ند، اگر فضا، تجهيزات و 
مناب��ع مالی کافی اختصاص يابد( هم��راه بوده و به 
انتزاع برنامه از بس��تر و ش��رايط اج��رای واقعی آن 

مشروط شده است. 
البته نبايد از نظر دور داشت که تنوع و حجم زياد 
درس های پاية شش��م با دان��ش و مهارت معلمان و 
زمان معين آموزش تناس��ب ندارد و در اين شرايط 
عم��لًا به آم��وزش رياضي��ات و علوم اولوي��ت داده 
می ش��ود. در نتيجه ممکن است درس کار و فناوری 
چندان جدی گرفته نش��ود. بنابراين، احتمال لوث 
ش��دن آموزش اين درس، به ويژه در مناطق محروم 
و روس��تايی، بسيار زياد است. عده ای از کارشناسان 
بر اين باورند که با گذش��ت زمان ممکن اس��ت دو 
حال��ت پيش بيايد: يا معلمان به کار در پاية شش��م 
عادت کنند و مش��کلات برطرف شوند، و يا اينکه از 
کيفيت آموزش کاسته شود و درس کار و فناوری به 
سرنوشت درس حرفه و فن دورة  راهنمايی گرفتار و 

به آموزش نظری سطح پايين تنزل يابد.
براساس مبانی نظری، تربيت حرفه ای را نمی توان 
به دورة خاصی محدود ک��رد. همان  طور که باقری 
)1386( نتيجه گيری کرده اس��ت، تربيت حرفه ای 
را بايد همچون تحولی نگريس��ت ک��ه به نحوی در 
همة  گس��ترة وجود آدمی ظهور می کند. براس��اس 
ديدگاه اسلام، می توان انس��ان را به منزلة عامل در 
نظ��ر گرفت. عم��ل در اين معنا، رفتاری اس��ت که 
بر ريش��ه های معرفتی، ميلی و ارادی اس��توار است. 
اگر تربيت حرف��ه ای به عنوان تحولی در عمل آدمی 
نگريسته ش��ود، مس��تلزم آن خواهد بود که ظهور 
مهارت های تازه در فرد، بر بس��تر تحولی در ساختار 
معرفت��ی، ميلی و ارادی او صورت پذيرد. گسس��ت 
مي��ان مهارت و مبادی معرفت��ی، ميلی و ارادی آن، 
به عنوان انحراف و کجروی در قلمرو تربيت حرفه ای 

است )به نقل خلاقی، 1388(.
اگرچه وجود مؤلفة کار و فناوری در برنامة آموزشی 
کودکان��ی که طبق نظرية تح��ول روانی- اجتماعی 
اريکس�ون در دورة س��ازندگی قرار دارند، بس��يار 
ضروری اس��ت، با وج��ود اين، آم��وزش پروژه های 
طراحی و س��اخت و پودمان های مه��ارت در قالب 

درسی مس��تقل با رويکرد تلفيقی سازگار نيست. با 
توجه به اينکه رس��الت و مأموريت نظام آموزشی به 
تربي��ت حرفه ای ناظر بر س��احت اقتصادی معطوف 
اس��ت و اين ن��وع تربي��ت در گس��ترة زندگی )در 
همة پايه ها و دوره های تحصيلی از  پيش دبس��تانی 
تا پايان دورة متوسطه( جريان دارد، می توان نتيجه 
گرفت که س��ازمان دهی و اجرای برنامه های تلفيقی 
می توان��د و بايد از دورة ابتدايی آغاز ش��ود. معافی 
)1379( آموزش فناوری را فرايندی مداوم دانس��ته 
و آن را به سه مرحله تقسيم کرده که مرحلة اول آن 
با دورة  ابتدايی منطبق است و طی آن سعی می شود 
که آگاهی های اولية  حرفه ای از طريق مطالعة مشاغل 
علمی و طراحی و توليد اشيای ساده و زينتی از مواد 

مختلف در دانش آموزان ايجاد شود.
پژوهش های روان ش��ناختی آش��کار ساخته اند که 
تکوين بسياری از ويژگی ها و مهارت های پايه )مانند 
انضباط کاری، خلاقيت، حل مس��ئله و همکاری( از 
همان سال های اول زندگی کودک شروع می شود و 
س��نين 5 تا 12 سالگی دوره ای بسيار حسّاس برای 
پرورش ويژگی ها، مهارت ها و نگرش های پايه است. 
مهارت های پايه ش��الودة مهارت های فنی وحرفه ای 
را تش��کيل می دهن��د. مهارت ه��ای عموم��ی پايه، 
مهارت های قابل انتقالی هس��تند که کس��ب آن ها 
برای اش��تغال در س��طوح مختلف برای بيشتر افراد 
ضروری است ]Kearns, 2001[. با وجود اين، تعريف 
درسی مس��تقل تحت عنوان »کار و فناوری« برای 
دانش آم��وزان دورة ابتدايی، با توجه به آمادگی های 
ش��ناختی، عاطفی و روانی- حرکتی اين گروه و نيز 
سطح دانش و مهارت های حرفه ای معلمان، چندان 
قابل توجيه نيس��ت و برخی از پروژه ها و پودمان ها 
برای پاية شش��م ابتدايی قابل اجرا نيست. در اغلب 
کش��ورهای جهان درس مستقلی شبيه درس کار و 
فن��اوری در برنامة  دورة ابتدايی ديده نمی ش��ود. در 
کشور اس��تراليا آموزش درس های اقتصاد خانگی و 
هنرهای دستی از پاية هشتم شروع می شود. با وجود 
اين، درهم  تنيدن مؤلفه های عمومی و فنی برنامه های 
آموزش��ی از همان س��ال های اول آموزش وپرورش 
رس��می قابل انجام بوده و اجتناب ناپذير اس��ت و در 
شرايط کنونی تلفيق اين درس با درس علوم بسيار 
معق��ول به نظر می رس��د. اگر درس عل��وم تجربی با 
روش های فعال آموزش داده شود، بسيار بعيد است 

که اهداف اصلی درس کار و فناوری تحقق نيابد.
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پيشنهادها
é ب��دون تردي��د، فراوانی پروژه ه��ا و پودمان های 
مه��ارت به فرايند برنامه ري��زی و تأليف کتاب لطمه 
می زند. بنابراين، کتاب هايی که به عنوان کتاب معلم 
)راهنمای تدريس( برای تس��هيل تدريس درس کار 
و فناوری تأليف شده اند، نيازمند اصلاحاتی هستند. 
انتخاب چهار تا ش��ش مورد از پروژه ها و پودمان های 
مهارت، به علاوه بخش فناوری و ارائة آن در يک کتاب 

راهنمای واحد مفيد به نظر می رسد.
é رعاي��ت ملاحظات اجرايی در انتخ��اب پروژه ها 
و مهارت ه��ا ض��رورت دارد. حجم زي��اد کتاب های 
راهنمای معلم احتمال مطالعة آن ها توسط معلمان را 
به شدت کاهش می دهد. اين مشکل در چاپ و توزيع 
هم بی اثر نخواهد ب��ود. بنابراين بر حذف توضيحات 
غيرضروری، به وي��ژه مقدمه های تک��راری از بخش 
آغازين پودمان ها و پروژه ها تأکيد می ش��ود. از طرف 
ديگ��ر، رعايت اختص��ار کلام در انتقال پيام ضروری 
به نظر می رسد. تلاش برای کاهش حجم کتاب )100 
تا 150 صفحه( و در عين حال، بيان پيام  های ضروری 

 منابع
12. Kearns, Peter )2001( 
Generic Skills for the New 
Economy. Australia: NCVER
13. Lynch, R. L., Smith, C.L., 
& Rojewski, J.W. )1994(. Re-
directing secondary vocation-
al education toward the 21 st 
century. Jurnal of Vocational 
Education Research, 19 )2(, 
95- 116.
14. Shomaker, B.j.E. )1991( 
Education 2000 integrated 
Curriculum. Phi Delta Kap-
pan, June. 79-797
15. Stasz, Cathleen; Bod-
illy Susan )2004(. Efforts to 
Improve the Quality of Vo-
cational Education in Sec-
ondary Schools: Impact of 
Federal and State Policies.
16. UNESCO )1986(. Inte-
gration of General Educa-
tion and Technical and Vo-
cational Education )trends 
and issues in Technical and 
Vocational Education(. United 
Nation Educational, Scientef-
ic and Cultural Organization.

به صورت مختصر و مفيد ضرورت دارد.
é در اغل��ب کش��ورهای جه��ان درس مس��تقلی 
ش��بيه درس کار و فناوری در برنام��ة دوره  ابتدايی 
ديده نمی شود. باوجود اين، درهم تنيدن مؤلفه های 
عمومی و فنی برنامه های آموزشی از همان سال های 
اول آموزش وپ��رورش رس��می قاب��ل انج��ام بوده و 
اجتناب ناپذير اس��ت و در ش��رايط کنونی کشور ما 
)تراک��م دانش آم��وزان در کلاس، س��طح دان��ش و 
مهارت حرفه ای و انگيزش معلمان، خواست اوليای 
دانش آم��وزان و وجود فض��ا و تجهيزات( تلفيق اين 
درس با درس های علوم و هنر بس��يار معقول به نظر 
می رس��د. اگر درس علوم تجربی با روش های فعال 
به طور مؤثر آموزش داده شود، بعيد است که اهداف 
اصلی درس کار و فناوری تحقق نيابد. از طرف ديگر، 
تمرکز خانواده ها بر درس های رياضی، علوم و فارسی 
با توجه به آزمون های ورودی مدارس خاص، احتمال 
لوث شدن کار و فناوری را افزايش می دهد. بنابراين، 
اهتمام برای تلفيق درس کار و فناوری با درس های 

علوم و هنر ضروری به نظر می رسد.

پي نوشت 
1. Majumdar



|  رشد آموزش فنی وحرفه ای و كاردانش | دورۀ یازدهم |  شمارۀ 1 |  پاییز 139٤ 26

نصرالله دادار

دكت�ر محمود ثقفي اس�تاد تمام دانش�گاه تهران و 
بنيان گذار مطالعات انرژي هاي بادي در ايران در سال 
1305ه.ش در تهران متولد شده است. او اگرچه خيلي 
زود از نعمت پدر محروم ش�د، ول�ي با راهنمايي مادر 
فداكار و تلاش و كوشش عاشقانه اش توانست مراتب 
علمي و فن�ي خويش را به خوبي طي كند و با كس�ب 
درجه دكتري در رشتة مهندسي مكانيك، به عضويت 
هيئت علمي دانشگاه تهران درآيد. وي در سال 1357 
براي مطالعه درب�ارة انرژي هاي بادي به آمريكا رفت و 
پس از يك سال مطالعه در اين زمينه به ايران برگشت. 
اس�تاد ثقفي داراي انديشه هاي بلندي براي توسعة 
آموزش هاي فني و حرفه اي ايران است. ايشان اگر چه 
معتقد اس�ت موانع زيادي مانن�د مدرك گرايي، توجه 
به كميت در نظام آموزش�ي كش�ور و ... در راه توسعه 
آموزش هاي فني وحرف�ه اي وجود دارد، اما مي گويد با 
عاش�قي و خوش بيني مي توان بر همة مشكلات غلبه 
ك�رد و راه توس�عة آموزش هاي فني وحرف�ه اي را در 

كشور به خوبي هموار ساخت. 
حاصل يك گفت و گوي بسيار گرم و صميمي با استاد 
محمود ثقف�ي را تقديم ش�ما مخاطب�ان عزيز مجله 

مي كنيم. 

پاي صحبت استاد دكترمحمود ثقفي، بنيان گذار مطالعات 

انرژي  ه���اي 
بادي در ايران

عاشقي و خوش بيني، 
راز و رمز همة موفقيت هاست
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é اس�تاد! اگر موافق باش�يد گفت و گ�و را با 
بزرگ تري�ن آرزويتان در آس�تانة 90 س�الگي 
آغاز كنيم. در حال حاضر بزرگ ترين آرزويتان 

چيست؟
è بزرگ ترين آرزوي من اين اس��ت كه ايران را در 
حد توانم جلو ببرم. يعني كش��ور را به آنجا برسانيم 
كه نس��بت به ساير كش��ورها از نظر فناوري و دانش 
روز عقب نباش��يم. ملت ايران ملت باهوش��ي است و 
استعداد بالايي دارد. وقتي ايراني ها به اروپا يا آمريكا 
مي روند، واقعاً مي درخشند. ما توانايي ساختن كشور 
خودم��ان را داريم و مي توانيم منافعم��ان را در دنيا 
حفظ كنيم و به يك زندگي شرافتمندانه دست يابيم. 
ب��ه ي��اد دارم در س��ال 1328 )ح��دود 65 س��ال 
پيش(، وقتي به پالايش��گاه آبادان رفتم و در كارخانة 
برق پالايش��گاه آبادان ش��روع به كار كردم، تنها من 
و مهن��دس قواميان بوديم كه حاضر ش��ديم در آنجا 
كار كني��م. اكثراً مي ترس��يدند بيايند آنجا كار كنند. 
در آن زم��ان حرف من اي��ن بود: »مگر ديگران چهار 
چش��م دارند؟ مگر ما از انگليس��ي ها كمتر هستيم؟ 
مهندس شده ايم، مي رويم آنجا كار مي كنيم. سويچ ها 

را مي زنيم و آتش هم نمي گيرد« 
كار ك��ردن در كارگاه بزرگ��ي چ��ون كارخانة برق 
آبادان، از لحاظ علمي و عملي براي من بسيار آموزنده 

و جالب بود. 

éگفتيد رش�د و توس�عه و جلو ب�ردن ايران 
يك�ي از آرزوهاي بزرگ شماس�ت. با توجه به 
تجربه هاي زيادي كه در زمينة آموزش هاي فني 
داري�د، آموزش هاي فني و حرفه اي چه  نقش�ي 

مي تواند در رشد و توسعة كشور ايفا كنند؟ 
è آموزش هاي فني و حرفه اي مي توانند نقش مهمي 
در رش��د و توسعة كش��ور ايفا كنند، اما متأسفانه در 
كش��ور ما به اين آموزش  ها چندان توجهي نش��ده و 

خوب توسعه پيدا نكرده است. 

é چگونه مي توان اين آموزش ها را در كشور 
توسعه داد؟ 

è راه ه��اي زيادي را مي توان پيش��نهاد كرد، اما در 
حال حاضر توس��عة آموزش ه��اي فني و حرفه اي در 
كشور ما با موانع و مشكلاتي روبه روست كه ابتدا بايد 

آن ها را برطرف كرد. 

é چ�ه موانع�ي در راه توس�عة آموزش ه�اي 
فني و حرفه اي وجود دارد؟ 

è موانع گوناگوني وج��ود دارند. مدرك گرايي يكي 
از آن هاست. توجه به كميت به جاي كيفيت مشكل 
ديگر نظام  آموزشي ماست. با كمال تأسف بايد بگويم، 
الان در كشور افراد داراي مدرك، ولي كم سواد بسيار 
زياد داريم. گاهي من از مهندس��ان واحدهاي توليد 
خودروي كشور سؤال مي كنم: »ري تارد« يا »آوانس« 
چيس��ت، نمي  دانند. در صورتي كه كارگران س��ادة 
ش��ركت هاي توليد خودرو در خارج از كشور اين ها را 

مي دانند. 
ش��ما اگر از برخي پزشكان بپرسيد فشار خون 12 
روي 7 يعني  چ��ه؟ نمي توانند خوب توضيح بدهند. 
اين ها نش��ان مي دهند كيفيت آموزش در كش��ور ما 
كاهش يافته اس��ت و بيشتر مدرك گرايي كرده ايم و 
به كميت فارغ التحصيلان توجه داشته ايم. متأسفانه 
حتي برخي از اس��تادان دانشگاه و معلمان ما خيلي 
از مس��ائل درسي خود را نمي دانند. چند ماه پيش با 
تعدادي از دانش��جويان دوره هاي دكترا و كارشناسي 
ارش��د رشته هاي مهندسي برق و مكانيك به نيروگاه 

در نظام آموزشي 
كشور به كيفيت 
آموزش ها توجه 

كنيم نه به كميت 
آن ها
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دنبال رشته هايي 
بروند كه به آن 
علاقه مند باشند و 
در آن رشته چنان 
كار كنند كه گرهي 
از مشكلات مردم 
باز شود

شرق تهران رفته بوديم. 
دي��دم اين ها خيلي از مس��ائل ب��رق و مكانيك را 
نمي دانند. به كارهاي عملي در نظام آموزشي ما خوب 

بها داده نمي شود. 
م��ا وقت��ي در دانش��كدة فن��ي درس مي خوانديم، 
روزها مي آمديم مقابل پارك ش��هر و از صبح تا شب 

تراشكاري يا ريخته گري مي كرديم. 
من يك تابس��تان به طور كامل رفتم حفاري كردم. 
اس��تاد حفاري مي گفت بايد حفاري را در عمل انجام 
دهيد. الان هيچ يك از اين ها نيس��ت. چون كارهاي 
عمل��ي هزينه و زحم��ت دارد، هيچ ك��س دنبال آن 
نم��ي رود. ما تابس��تان ها ب��ه دنبال كاره��اي عملي 
بوديم و مرتب در كارگاه ها و آزمايش��گاه ها مش��غول 
بوديم. اس��تادان ما از ما كار مي كشيدند و مرتب كار 

مي خواستند و پدر ما را درمي آوردند. 
در فرانس��ه ه��م ك��ه ب��راي ادامة تحصي��ل رفتم، 
همين طور بود. اس��تاد رياضي ما در فرانسه مي گفت: 
اين مطالبي كه اينجا مطرح مي شود، بايد برويد و در 

طبيعت، جامعه، صنعت، مترو و ... پيدا كنيد. 
بيش��تر آموزش ه��اي م��ا در س��ال هاي بع��د از 
پيروزي انقلاب اس��لامي، آموزش ه��اي نظري بوده  
ب��ه آموزش ه��اي عمل��ي به خص��وص آموزش هاي 

فني و حرفه اي يا كاردانش توجه زيادي نشده است. 

آموزش ه��اي ما به خص��وص در آموزش و پرورش، با 
زندگ��ي و طبيعت به خوبي ارتباط برقرار نمي كنند و 
به همين دليل براي بسياري از بچه ها جذاب نيستند 

و خسته كننده اند. 
مشكل ديگر نظام آموزشي ما اين است كه مهندس 
زياد تربيت كرده ايم، ولي تكنيس��ين خوب به اندازة 
كاف��ي تربيت نكرده ايم و ب��ه همين دليل رابطة بين 
مهندس��ان و كارگران ما قطع شده است. تكنسين ها 
نقطة اتصال كارگران و مهندس��ان هس��تند و بدون 
تكنس��ين خوب، كار واحده��اي صنعتي با موفقيت 

پيش نمي رود. 

آموزش را وارد زندگي نمي كنيم
يكي ديگر از مش��كلات آموزش��ي ما اين است كه 
بين آموزش و طبيعت، بين آموزش و زندگي، و بين 
آم��وزش و كارهاي عملي ارتباط معن��ي داري برقرار 
نمي كنيم. ش��ايد به همين دليل هم هست كه براي 
بسياري از كس��اني كه مشغول آموزش هستند، اين 
س��ؤال پيش مي آيد كه اين درس ه��ا به درد كجاي 

زندگي ما مي خورند. 
من آلم��ان، فرانس��ه و آمري��كا بوده ام. ش��ما فكر 
مي كنيد چرا آلمان، آلمان شده است؟ زماني من در 
ي��ك كارخانة آلماني كار مي ك��ردم. يك آچار به من 
دادند كه يك پيچ را باز و بس��ته كنم. اشتباه كردم و 
جهت بس��تن پيچ را رعايت نكردم و پيچ را برعكس 
پيچيدم. ي��ك هفته مرا از كارخانه بي��رون كردند و 
گفتند شما كه نمي دانيد جهت باز يا بسته كردن يك 
پيچ كدام سوست، نمي توانيد اينجا كار كنيد. كارخانة 
مرسدس بنز بر اساس رعايت اصول و قوانين رياضي، 
فيزيك، شيمي، مكانيك، برق و طبيعت، مرسدس بنز 

شده است. 
ش��ما اگ��ر بخواهيد در آلم��ان كار كني��د، مدرك 
تحصيلي تان هر چه باشد، مهم نيست، مهم اين است 

كه كار بلد باشيد. 
الان ما مهن��دس و دكتر زياد داري��م، ولي كار بلد 
نيستند. ما در سال هاي اخير دچار فقر دانايي شده ايم. 
كم مطالع��ه مي كنيم و كم كار ش��ده ايم. من وقتي 
اس��تاد دانشگاه بودم، دانشجويان را به بازديد از ايران 
خ��ودرو، پارس خودرو، كارخانج��ات ارج و آزمايش و 
نيروگاه ها مي بردم و از نزديك آن ها را با كار و صنعت 
آشنا مي كردم. حتي دانشجويان را به مزرعه مي بردم. 
روزي درس تراكتور داشتيم. به دانشجويان كشاورزي 
مي گفتم اگر گازوئيل تراكتور تمام شود و شما دوباره 
گازوئيل بزنيد، تراكتور روش��ن نمي شود و حتماً بايد 
آن را هواگيري كنيد تا روش��ن شود. روش هواگيري 

تراكتور را هم به آن ها گفتم. 
سال ها بعد يكي از اين دانشجويان كه مهندس شده 
بود، مرا ديد و صورتم را بوس��يد. او گفت: »من بعد از 
فارغ التحصيلي براي كار به دشت مغان رفتم و گفتم 
كه مهندس كش��اورزي هس��تم. اتفاقاً به من گفتند 
كه اين تراكتور روش��ن نمي شود و شما كه مهندس 
هس��تيد، آن را روش��ن كنيد. من نگاه كردم و ديدم 
كه گازوئيل ندارد. گازوئيل زدم و اس��تارت كردم. باز 
روشن نش��د. به ياد حرف هاي شما افتادم و تقاضاي 
آچار كردم و آن را هواگيري كردم و اس��تارت زدم و 
روشن شد. بعد از آن، به من گفتند كه شما مهندس 

خوبي هستيد و استخدام شدم.«

é پيش�نهادات شما براي توسعة آموزش هاي 
فني وحرفه اي در كشور چيست؟ 

è اولين پيش��نهاد من اس��ت كه تحولي در كشور 
ايجاد ش��ود كه به مدرك در كشور اين همه بها داده 
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نش��ود. ما بايد به توانايي ه��اي حرفه اي و عملي افراد 
اهميت بدهيم، نه مدرك  آن ها. 

در آمريكا، يك سر كارگر در شركت جنرال موتورز 
از يك مهندس عالي مقام بيش��تر حق��وق مي گيرد. 
مي داني��د چرا؟ براي اينكه تجربه دارد و به مس��ائلي 
توجه دارد كه مهندس��ان توجه ندارن��د. آن ها براي 

مدرك ارزش قائل نيستند. 
داشتن مدرك مهندسي، كارشناسي ارشد يا دكترا 

بدون توانايي هاي حرفه اي هيچ  فايده اي ندارد. 
م��ن معتقدم از وقتي ك��ه دوله و س��لطنه را كنار 
گذاشتيم، دكتر و مهندس جاي آن ها را گرفت. چون 
فرهنگ كشور ما اشرافي اس��ت و مي خواهيم با اين 
لقب ها قيافه بگيريم. اين موضوع مانع رشد و توسعة 

اساسي و بنيادي كشور مي شود. 
ما اش��رافي زندگي مي كنيم و دنب��ال قيافه گرفتن 
هس��تيم. زماني با عنوان هاي »دوله و سلطنه« قيافه 

مي گرفتيم و اكنون با عنوان هاي دكتر و مهندس.
اين يك مش��كل جدي فرهنگي است كه بايد براي 

آن چاره اي انديش��يد. چه فاي��ده اي  دارد كه مرتب 
مدرك دكترا و مهندس��ي بدهي��م ولي نتوانيم مانند 
آلماني ه��ا از خاك كش��ورمان مرس��دس بنز بيرون 

بكشيم. 
پيشنهاد ديگرم اين است كه در نظام آموزشي كشور 
به كيفيت آموزش ها توجه كنيم نه به كميت آن ها. ما 
بايد كيفيت آموزش ها را بالا ببريم و به خصوص براي 
رشته هاي فني وحرفه اي كارهاي عملي ارزش زيادي 
قائل شويم. من معتقدم در گذشته كيفيت آموزش ها 
بالات��ر ب��ود. زماني كه ما دانش��جوي دانش��كدة فني 
بوديم، واقعاً  اس��تادانمان براي آموزش ما وقت زيادي 
مي گذاشتند. مرحوم مهندس بازرگان استاد ما بود. 
او ما را به ميدان شهدا مي برد تا از نزديك توربين بخار 
آشنا شويم و آنچه را خوانده بوديم، مثل ترموديناميك،  
روي اين توربين بخار به ما نشان مي داد. استاد ديگري 
ب��ه نام مهندس داوود رجبي داش��تيم كه در آلمان 
تحصيل ك��رده بود. م��ن در اروپا و آمريكا اس��تادي 
به خوبي ايش��ان نديدم. او عملكرد و ويژگي هاي تمام 

عكاس: غلامرضا بهرامي



قطعات  ماشين را براي ما شرح مي داد. 
واقعاً اس��تاد بي نظيري بود. نمي خواهم بگويم او را 
مي پرس��تيديم، ولي راستي راستي به او خيلي علاقه 

داشتيم. من از علم او خيلي زياد بهره بردم. 

در دورة دانشجويي جك 10 تن ساختيم 
روزي مهن��دس رجب��ي رو به م��ن و دو تا ديگر از 
دانش��جويان ك��رد و گفت: »من به ش��ما متالورژي، 

مكانيك، تراشكاري و ... را درس  داده ام. 
شما اگر توانس��تيد يك جك 10 تن بسازيد، نمره 
مي گيريد. بنابراين برويد فولاد بخريد و در دانشكده 
با استفاده از ابزار تراشكاري و ... جك بسازيد. من اين 
جك را زير يك ماشين 10 تن مي گذارم. اگر توانست 

آن را بالا ببرد، به شما نمره مي دهم.« 
ما اين كار را كرديم و جك 10 تن ساختيم و نمره 

گرفتيم. 
اين كارها در دوران دانش��جويي ما انجام مي گرفت، 
ولي الان انجام نمي ش��ود. ما ب��راي كارآموزي درس 
ريخته گ��ري ب��ه دروازه قزوين رفتي��م و پيش آقاي 
خداش ك��ه يك آس��وري بود و تش��كيلات عظيم 
ريخته گري داشت و هنوز هم هست، كار مي كرديم. 
ايش��ان سواد فارسي نداش��ت. به ما مي گفت: گواهي 
كارآموزي را خودتان بنويسيد تا من امضا كنم. كسي 
كه به ما تراشكاري ياد مي داد، آقاي نوروزي بود كه 

در اسلحه خانه تفنگ برنو مي ساخت. 

خاطره اي از نصب و راه اندازي اولين 
كارخانة سيمان در ايران

بگذاريد در اينجا يك خاطره بس��يار خوب برايتان 
بگويم. يادم هست اولين كارخانة سيمان را رضا شاه از 

آلمان به شهر ري آورد. 
در آن زمان، آلمان ها براي نصب و راه اندازي كارخانه 
س��يمان ش��هرري به ايران آمده بودند. يك روز قبل 
از افتتاح  و آغ��از بهره برداري از اين كارخانه، يكي از 
چرخ دنده هاي آن شكست. آلماني ها به شدت نگران 
شدند و گفتند: »اي واي بر ما! فردا روز افتتاح كارخانه 

است و اين كارخانه كار نمي كند.« 
در آن زم��ان آقايي بود به نام مهندس محمدي او 
س��ركارگر بود. وقتي آلمان ها براي استراحت به هتل 
رفتند، اين آقاي محمدي آن چرخ دنده را با دس��تگاه 
تراش درس��ت كرد و س��ر جاي خودش گذاش��ت و 
مشكل افتتاح كارخانه حل شد. فردا صبح كه آلمان ها 
به كارخانة سيمان آمدند، اطلاع يافتند كه چرخ دنده  

سرجايش اس��ت. وقتي متوجه ش��دند كه مهندس 
محمدي چرخ دنده را  درست كرده است، از او خيلي 
تش��كر كردند و گفتند با ما به آلمان بيا. به تو كمك 
مي كنيم ك��ه ادامة تحصيل بده��ي و دكترا بگيري. 
مهندس محمدي هم با آن ها به آلمان رفت و مدرك 
دكتراي خود را گرفت و آمد اس��تاد دانش��كدة فني 
ش��د. ما بايد زمينه را براي رشد بچه ها فراهم كنيم و 
آموزش ها را سرس��ري نگيريم. بلكه كيفيت آ ن ها را 

هر روز بالاتر ببريم. 

نگاه جامعه نسبت به آموزش هاي 
فني وحرفه اي بايد متحول شود. 

پيش��نهاد آخ��ر م��ن ب��راي توس��عة آموزش هاي 
فني وحرفه اي دركشور يك است كه اين كار فرهنگي 
ملي انجام ش��ود تا جاي��گاه هنرس��تان ها و مدارس 
فني وحرفه اي و كاردانش در كش��ور ارتقا پيدا كند و 
مردم به اين نوع مدارس عشق و علاقه پيدا كنند. بايد با 
يك تحول فرهنگي، نگاه مردم را نسبت به آموزش هاي 
فني وحرفه اي، هنرستان هاي كاردانش و فني و حرفه اي 
بهبود بخشيد. هنوز بس��ياري از مردم دوست ندارند 
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كه بچه  هايشان در هنرستان ها  ادامة تحصيل بدهند. 
در صورت��ي ك��ه آيندة بچه هايي كه در هنرس��تان ها 
درس مي خوانند، ش��ايد بهتر از آيندة آن هايي باش��د 
كه در دبيرستان ها ادامة تحصيل مي دهند و حتي به 
دانش��گاه راه پيدا مي كنند. مسئولان بلند پاية كشور، 
صدا و سيما و رسانه هاي عمومي، نهادهاي آموزشي و 
فرهنگي... مي توانند در جهت بالا بردن شأن و منزلت 
آموزش هاي فني و حرفه اي و هنرس��تان ها در كشور 

نقش بسيار ارزنده اي ايفا كنند. 

é استاد! خودتان را آدم موفق و خوش بختي 
مي دانيد؟ 

è بله، صد درصد. من خ��ودم را يكي از افراد موفق 
روي كرة زمين مي دانم. به كمك كارودانش با طبيعت 

مي جنگم و آن را براي رفاه مردم مهار مي كنم. 

é چ�ه عوامل�ي را در موفقيت و خوش بختي 
خود مؤثر مي  دانيد؟ 

è عشق و خوش بيني. من معتقدم دنيا با عشق زنده 
اس��ت. من عاشقي كرده ام؛ آنچه كه مولانا مي گويد: 

»درد عشقش ده و عشقش ده و بسيارش ده.«
من الان كه پا به س��ن 90 س��الگي مي گذارم، يك 
دندانم را نكشيده ام و اصلًا مريض نمي شوم. من پالتو 
يا پوليور ندارم. اصلًا احس��اس سردي نمي كنم و اين 
به خاطر عاشقي و خوش بيني است. عشق نمي گذارد 
انس��ان مريض شود. ما بايد هنر عشق ورزيدن داشته 
باشيم. اگر انسان عاشق نباشد، از زندگي لذت نمي برد 
و رش��د نمي كند. عشق به انسان نيرو مي دهد. عشق 
موتور حركت هر موجود زنده است. اگر عشق نباشد، 

حركت نيست. 
من خ��ودم را واقعاً خوش بخ��ت مي دانم. رياضيات 
و مكاني��ك را در حد عالي مي دانم. من مش��تق را در 
طبيعت مي بينم. انديشة تأسيس واحدهاي بهره گيري 
از انرژي هاي بادي را من به ايران آوردم. احداث »واحد 

انرژي هاي بادي منجيل« حاصل انديشة من بود. 
من خالق اين جه��ان را خيلي بزرگ تر از آنچه كه 
ممكن اس��ت تصور كرد، مي دانم. من به يك نيروي 
بزرگ در هستي اعتقاد دارم و خودم را به او مي سپارم 
و همواره سعي مي كنم كه انسان  مفيدي براي جامعه 

و مردم باشم. 
همواره مي كوشم گرهي از مشكلات مردم كشور را 
باز كنم و توقع جبران آن را هم از كس��ي نداش��ته ام. 
من از نظر مالي هم هميشه سعي كرده ام به اندازه اي 

داشته باش��م كه زندگي ام بگذرد و زياد هم به دنبال 
مال دنيا نبوده ام. 

چند سال پيش، آقاي دكتر اكبري، استاد دانشگاه 
علوم پزشكي تهران كه از دوستانم است و در فرانسه 
با هم بوديم، از من خواست كه جسدم را بعد از مرگ 
وقف اين دانش��گاه كن��م تا دانش��جويان براي درس 
تشريح از آن استفاده كنند. من فوراً پذيرفتم و جسدم 

را بعد از مرگ وقف اين دانشگاه كردم.

é از مرگ مي ترسيد يا نه؟
è نه، از مرگ نمي ترسم. من عقيده دارم كه وضعم 
بعد از مرگ بهتر مي ش��ود و به همين دليل يك سر 

سوزن هم از مرگ نمي ترسم. 
به قول مولانا:  »ما ز بالاييم و بالا مي رويم!« 

é چه كتاب هايي بيشترين تأثير را در زندگي 
شما داشته اند؟ 

è قب��ل از اينكه وارد دانش��گاه ش��وم، دو كتاب در 
من تأثير شگرفي داش��تند: يكي كتاب »مغناطيس 
ش��خصي« ترجمة مشفق همداني و ديگري كتاب 

»راز آفرينش« تأليف پروفسور فضل الله رضا.
كتاب مغناطيس شخصي، خودسازي و اعتماد به نفس 
مرا خيلي تقويت كرد و كتاب راز آفرينش، ش��ناخت 

خدا و عظمت آفرينش را به من آموخت. 
من تابع اين شعر مولانا هستم كه فرمود: 

خون غم بر ما حلال و خون ما بر غم حرام
هر غمي كو گشت گرد ما بشد در خون خويش

بنابراي��ن اگر چيزي بخواهد مرا مأيوس كند، من با 
شمشير آن را مي كشم. خداوند مقاومت بزرگي در من 
به  وجود آورده اس��ت. لطف و فضل  الهي بود كه من 
كتابي مانند مغناطيس ش��خصي را ببينم و بخوانم و 

خوبي را درك كنم. 
اين دو كتاب را مرحوم دكتر مهدي ش�رف الدين 

به امانت به من داده بود. خدا رحمتش كند. 

é اس�تاد! چه توصيه هايي براي هنرجويان و 
هنرآموزان كشور داريد؟ 

è توصية من اين اس��ت كه اولًا دنبال رش��ته هايي 
بروند كه به آن علاقه مند باشند و در آن رشته چنان 
كار كنند كه گرهي از مش��كلات مردم باز شود. من 
در رشتة دندان پزشكي قبول شدم، ولي نرفتم. چون 
به آن علاقه نداش��تم و نمي توانس��تم دندان پزش��ك 
خوبي ش��وم. من از همان ابت��داي جواني به كارهاي 

ما واقعاً در اخلاق 
و به خصوص اخلاق 

حرفه اي ضعيف 
هستيم. اخلاق 

براي هر جامعه اي 
لازم است و اگر 

نباشد، گسيختگي 
در جامعه ايجاد 

مي شود
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فني و مهندسي علاقة زيادي داشتم. در كلاس ششم 
ابتدايي توپ واليبال دوختم. آن موقع دوچرخه بچه ها 
را تعمير مي  كردم. من رشتة دندان پزشكي را محدود 
به دندان مي دانس��تم و مي خواستم به رشته اي بروم 
كه بتوانم در رابطه با مسائل مهم، مانند كهكشان ها، 
نسبيت اينشتين و كوانتوم ماكس پلانك كار كنم 

تا بفهمم كه در جهان چه خبر است. 
توصية ديگر من اين است كه مدرك گرايي را كنار 
بگذارن��د. هدف ما نبايد مدرك گرفتن و پش��ت ميز 
نشس��تن باشد. يك بار كه رئيس دانشكدة كشاورزي 
پاريس ب��ه ايران آمد، من به  عن��وان مترجم او را به 
وزارت كشاورزي بردم و مهندسان آنجا را به او معرفي 
كردم. ايشان به من گفت: »چرا اين مهندس ها اينجا 
نشسته اند و به مزرعه نمي روند؟ كار اين ها در مزرعه 

است. چرا آمده اند پشت ميز نشسته اند؟« 
حقيقت اين اس��ت كه اين نوع مهندس��ان عاش��ق 
كارش��ان نيس��تند و از 
كار خود لذت نمي برند. 
هنرآم��وزان باي��د دقت 
داشته باشند كه به زودي 
نفت و گاز و ذغال سنگ 
تم��ام مي ش��ود و اگ��ر 
كاري نكني��م و چي��زي 
مانن��د انرژي ه��اي نو و 
انرژي  تجديد پذير مانند 
خورش��يدي، ب��ادي يا... 
جايگزي��ن آن ها نكنيم، 
باي��د دس��ت گدايي به 
سوي كش��ورهاي ديگر 
كه در توليد انرژي هاي نو 
جلو هستند، دراز كنيم. 

يك توصية اخلاقي هم 
به خصوص به هنرآموزان 
و همة معلمان و استادان 
دانش��گاه دارم. توصي��ه 
مي كن��م اخ��لاق را در 
جامع��ه تقويت كنند. ما 
امروز به ش��دت نيازمند 
تقوي��ت اخ��لاق جامعه 
هس��تيم. م��ا واقع��اً در 
به خص��وص  و  اخ��لاق 
اخ��لاق حرفه اي ضعيف 
هس��تيم. اخ��لاق براي 

هر جامعه اي لازم اس��ت و اگر نباشد، گسيختگي در 
جامعه ايجاد مي شود.

خدا رحمت كند مرح��وم مهندس مهدي بازرگان 
را كه اس��تاد ما در دانشكدة فني بود. او هميشه به ما 
مي گفت: »اگر پول مي خواهيد، برويد بازار. دانشكدة 
فني جاي يك مشت رياضيات، فيزيك، مكانيك و از 
اين چيزهاست. فكر و انديشة شما را رشد مي دهد كه 
با آن مي توانيد خدا و جهان را بشناسيد و به مملكت 
خدمت كنيد. پول زياد در آن نيست.« ما هم گفتيم به 
اينجا آمده ايم تا ببينيم در دنيا چه خبر است و كائنات 
را كي ساخته است. ما مي خواهيم مغزمان را پرورش 

دهيم. بنابراين همين جا مي مانيم و مانديم. 
وقتي من ش��ش ماهه بودم و پدرم فوت كرد، مادرم 
18 سال بيش نداشت. او به پاي من و برادرم نشست 
و ازدواج نك��رد. او مي گفت من مي خواهم بچه هايم را 
بزرگ كنم و به جايي برسانم كه زير دست و پاي مردم 
نروند. اين كارها نتيجة باورهاي ديني و اخلاقي او بود. 

مذهب حقيقي انسان را قوي مي كند. 

é تاكنون چند عنوان كتاب از ش�ما منتش�ر 
شده است؟ 

è كتاب هايي كه تاكنون تأليف يا ترجمه كرده ام به 
شرح زيرند. 

1. تراكتور و مكانيسم آن
2. انرژي بادي و كاربرد آن در كشاورزي

3. انرژي هاي تجديد پذير نوين
4. انرژي هاي قابل تجديد

5. تعمير تراكتور و ماشين هاي كشاورزي
6. اجزاي ماشين 
7. مكانيك موتور

8. مكانيزاسيون كشاورزي
9. نگهداري و سرويس تراكتور

10. در كلاس چهارم ابتدايي چه آموختيم 

é چه مقالاتي از شما در مجلات علمي منتشر 
شده است؟ 

è مجل��ة دانش��گاه ته��ران تاكنون چه��ار مقاله با 
عنوان هاي: انرژي هاي نو، انرژي هاي خورشيدي، انرژي  

بادي و انرژي زمين گرمايي از من چاپ كرده است.

é چند اختراع از شما ثبت شده است؟ 
è در ايران چهار اختراع و در فرانس��ه يك اختراع از 

من به ثبت رسيده است.
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90 سال زندگي استاد در يك نگاه كوتاه
اس��تاد دكت��ر محم�ود ثقف�ي، فرزن��د مي�رزا 
غلامحس�ين، متولد 10 ش��هريور ماه سال 1305 

هجري شمسي در محلة سنگلج تهران است. 
در س��ال 1312 در دبستان هدايت واقع در ميدان 
شاهپور تحصيل خود را آغاز كرد و در سال 1318 با 
كسب رتبة اول، تصديق ششم ابتدايي را گرفت و وارد 

دبيرستان شرف تهران شد. 
وي در كلاس ده��م به دبيرس��تان دارالفنون رفت 
و در خردادم��اه س��ال 1325 موف��ق ب��ه اخذ ديپلم 
رياضي شد. در شهريور ماه همان سال ديپلم طبيعي 
خود را با ش��ركت در امتحان��ات متفرقه گرفت و در 
آن س��ال در دو رش��تة مهندس��ي الكترومكانيك و 
دندان پزشكي پذيرفته ش��د كه به علت علاقة بسيار 
زيادي كه به مس��ائل فني و رياضي داشت، در رشتة 
الكترومكانيك ادامة تحصيل داد. در س��ال 1328 در 
رشتة الكترومكانيك با گرايش برق فارغ التحصيل شد 
و در »ش��ركت نفت ايران و انگليس« در قسمت برق 

پالايشگاه آبادان مشغول به كار شد. 
ايشان در تابستان سال 1331 به استخدام دانشگاه 
ته��ران درآم��د و در دانش��كدة كش��اورزي، در گروه 
مكانيك و ماش��ين هاي كش��اورزي كار خود را ادامه 
داد. دكتر ثقفي در سال 1334 براي ادامة تحصيل به 
فرانس��ه رفت و در سال 1338 با اخذ مدرك دكتراي 

مكانيك به تهران برگشت و در دانشگاه تهران كارش 
را پ��ي گرفت. او در س��ال 1357 براي مطالعه دربارة 
»ان��رژي بادي« ب��ه آمريكا رفت و پس از يك س��ال 
مطالع��ه در دانش��گاه ايالتي آيوا به ايران برگش��ت و 
بنيان گذار مطالعات انرژي هاي بادي در كشور شد كه 
حاصل انديشة او تأسيس اولين واحد انرژي هاي بادي 

در كشور در شهر منجيل است. 
دكت��ر ثقفي در س��ال 1358 به درخواس��ت خود 
از دانش��گاه تهران بازنشس��ته ش��د و در سال 1360 
»شركت مهندسين مشاور زومار« را با همكاري چند 
تن از دوستان دانشگاهي اش تأسيس كرد. از آن زمان 
ب��ا وزارت ني��رو در بخش انرژي هاي ب��ادي به عنوان 
مشاور همكاري دارد كه اين همكاري همچنان ادامه 

يافته است.



|  رشد آموزش فنی وحرفه ای و كاردانش | دورۀ یازدهم |  شمارۀ 1 |  پاییز 139٤ 34

نويسنده: پاتريك جي. ام كاستلو
مترجمان: احمد شريفان

سيده ربابه رياضي، شهربانو سرداري

اشاره
معلمان غالباً در كلاس هاي درسش�ان با مسائلي 
روبه رو مي ش�وند و براي رف�ع آن ها، فعالانه تلاش 
مي كنند. هم زمان با تغييراتي كه معلم به منظور حل 
مسائل كلاس درسش در فعاليت هاي آموزشي خود 
به وجود مي آورد، ش�واهد مربوط به اثربخش بودن 
آن را جم�ع آوري مي كند و م�ورد نقد و تأمل قرار 
مي دهد. ب�ه اين فرايند اقدام پژوهي مي گويند. در 
اين مقاله و مقاله هاي بعدي توضيح خواهيم داد كه 
چگونه به اقدام پژوهي در محيط آموزشي بپردازيم 
و گ�زارش آن را تهي�ه و براي بهب�ود فعاليت هاي 

آموزشي و رشد حرفه اي از آن استفاده كنيم.

رفتار هوشمندانه در محيط هاي 
آموزشي فنـــي و حرفـــــه اي

)اقـــدام پــژوهــي( 
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کليدواژه ها: 
اقدام پژوهي، رفتار 

هوشمندانه، محيط 
آموزشي، معلم پژوهنده، 

بهبود آموزشي، رشد 
حرفه اي

اقدام پژوهي 
فرايندي همراه با 

عمل و تفكر نقادانه 
است كه توسط 

معلمان در خصوص 
كار و فعاليت 

حرفه اي شان انجام 
مي شود

ماهيت اقدام پژوهي1
به منظور به عهده گرفت��ن انجام پروژة اقدام پژوهي 
در محيط آموزش��ي، ابتدا بايد پرس��ش هايي مانند: 
»اقدام پژوهي به چه معناس��ت؟« را مطرح كنيم. اين 
پرس��ش، دو س��ؤال ديگر، يعني: »تحقيق آموزشي 
چيست؟« و »چگونه به اين پرسش ها پاسخ دهيم؟« 
را نيز شامل مي شود. در اين زمينه، يكي از روش هاي 
مؤثر آن اس��ت كه به ترتيب و با رايج ترين پرسش ها 
ش��روع كنيم و س��پس دربارة هر يك از آن ها كمي 

بينديشيم:
• پژوهش چيست؟

• پژوهش آموزشي چيست؟
• اقدام پژوهي چيست؟

از بين س��ه پرس��ش مذكور، »پژوهش چيست؟« 
رايج ترين آن هاست كه در شروع هر پژوهشي به منظور 
مطالعه و بررس��ي متوني كه دربارة طيف وسيعي از 
روش ها براي اجراي پژوهش بحث مي كنند، بس��يار 
مفيد اس��ت. اين بررسي به شما نش��ان مي دهد كه 
پژوهش ان��واع متفاوت��ي دارد و در م��ورد ماهيت و 
چگونگي هدايت آن و رس��يدن به هدف هاي هر نوع 
پژوهش، ديدگا ه هاي متنوع��ي وجود دارد. به هنگام 
مطالعة متون موردنظر چند نكتة مهم را مورد توجه 
قرار دهيد. نخس��ت مراقب باش��يد كه برچسب هاي 
ضميمة انواع پژوهش، ش��ما را س��ردرگم نكنند و به 

اشتباه نيندازند. در عوض از خودتان بپرسيد:
• از چ��ه روش��ي )قوم ن��گاري، پژوهش ارزش��يابي، 
پژوهش تاريخ��ي- تطبيقي،  پژوهش كمّي و...( براي 

اقدام پژوهي استفاده شده است؟
• چه منطقي براي به كارگيري اين روش ارائه ش��ده 

است؟
پژوهش��گران ب��راي پيدا ك��ردن نقاط مش��ترك 
بين ان��واع پژوهش، به ارائه خلاصة نظر بلاكس�تر2 
آن ه��ا  كرده ان��د.  اس��تناد   )1996( همكاران��ش  و 
اظه��ار مي دارند: براي درك عمي��ق مطلب در تمام 
پژوهش ها،  داش��تن هدف و برنامه ريزي ش��يوه هاي 
هوش��مندانه، نظام دار و قابل اعتماد ضروري اس��ت. 
ع��لاوه بر اين، به منظور جس��ت وجوي منابع خاصي 
از انواع پژوهش مورد علاقه تان، اس��تفاده از فهرست 
رابسون3 و بلاكس��تر و همكارانش مفيد است. زيرا 
هر دو فهرس��ت، اقدام پژوهي را ش��امل مي شوند. در 
نهايت، قبل از مطالعة گزارش هاي معتبر اقدام پژوهي، 
به دقت س��رفصل هاي ارائه ش��ده توسط نويسندگان 
)اقدام پژوهش��گران( را مطالعه كني��د و دربارة آن ها 

بينديش��يد. س��پس پرس��ش هاي كليدي زي��ر را از 
خودتان بپرسيد:

• چه نقاط اشتراكي بين اين سرفصل ها وجود دارد؟
• صفت مشخصة هر يك از آن ها )در صورت نداشتن 

نقاط مشترك( چيست؟
در پاس��خ به پرس��ش »پژوهش به چه معناست؟« 
پژوه��ش به عن��وان فراين��دي نظ��ام دار، نقادان��ه و 
خودانتق��ادي با ه��دف كمك به پيش��رفت دانش و 
معرفت تعريف مي شود. پس از آن، باسي4 )1999( 
دربارة پاس��خ به س��ؤال »پژوهش آموزش��ي به چه 
معناس��ت؟« چنين اس��تدلال مي كند ك��ه اين نوع 
پژوهش، »پژوهش��ي انتقادي با هدف اطلاع رس��اني، 
قضاوت و تصميم گيري آموزش��ي در ارتباط با اصلاح 
عملكرد آموزشي اس��ت.« تعريف باسي، با تمركز بر 
بهبود عملكرد آموزشي، ما را به سومين پرسش، يعني 

»اقدام پژوهي به چه معناست؟« هدايت مي كند.
به منظور پاس��خ به اين س��ؤال ض��رورت دارد چند 

تعريف را مورد توجه قرار دهيم:
• اقدام پژوهي يك چرخ��ة پژوهش، عملكرد و تفكر 
نظام دار اس��ت كه توسط اش��خاص در خصوص كار 

 .]2002,Frost[ حرفه اي شان انجام مي شود
• اقدام پژوه��ي اصطلاح��ي براي توصي��ف مطالعات 
حرفه اي است كه به منظور بهبود فعاليت هاي پژوهنده 

.5]GTCW ,2002[اقدام پژوهشگر( انجام مي شود(
• اقدام پژوهي آموزش��ي، پژوهش��ي اس��ت كه براي 
فهمي��دن، ارزيابي، تغيي��ر دادن، و بهب��ود برخي از 
.]Bassey ,1998[ فعاليت هاي آموزشي انجام مي شود

• اقدام پژوه��ي ي��ك عمل اساس��ي را ب��ا يك روش 
پژوهش تركيب مي كند. اين عمل، تلاش��ي شخصي 
براي درك و فهم اس��ت كه ف��رد در زمان اجراي آن، 
فرايند بهبود و اصلاح را با طرح پرسش هاي منظمي، 

.]Hopeins ,2002[ انجام مي دهد
• اقدام پژوه��ي هنگام تدريس، ش��امل جمع آوري و 
تفس��ير اطلاعات براي درك بهت��ر فرايند ياددهي-
يادگيري و قابل اجرا بودن نتايج به دس��ت آمده براي 
.]GTCW ,2002[ بهبود فعاليت هاي آموزشي مي شود

• اقدام پژوهي، يك فرايند مارپيچي قابل انعطاف است 
كه اجازه مي ده��د عمل )تغيير و ا صلاح( و پژوهش 

.]Dick ,2002[ درك و دانش( هم زمان انجام شوند(
• اق��دام پژوهي معمولًا به ص��ورت چرخه اي با عمل 
و تفك��ر نقادانه ك��ه به نوب��ت رخ مي دهند، توصيف 
مي شود. از انديشه براي تجديدنظر در عملكرد قبلي و 

.]Dick ,1997[ برنامة بعدي استفاده مي شود
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 اقدام پژوهي 
توسط معلمان 
مركز آموزشي 
انجام مي شود، نه 
توسط افراد يا حتي 
معلماني از خارج از 
محيط آموزشي كه 
صرفاً مي خواهند 
فعاليت هاي 
آموزشي را مورد 
مطالعه قرار دهند

• اقدام پژوهي، رويكردي ثابت ش��ده است كه به ويژه 
براي معلمان به دليل تأكيد عملي اش بر حل مسئله، 

.]Bell ,1999[ جذاب است
در اي��ن راه، اس��تفاده از منابع گوناگ��ون ما را قادر 
مي س��ازد تا درك خ��ود را از پژوه��ش و هدف هاي 
اصلي آن گسترش دهيم. قبل از كاوش بيشتر در اين 
حوزه ها، ابتدا تعاريف فوق، شناسايي وجوه مشترك و 
تفاوت هاي آن ها را بررس��ي كنيد. سپس پاسخ كوتاه 
خود را به پرسش »اقدام پژوهي به چه معناست؟« به 
تفصيل بنويس��يد. اين عمل به شما كمك مي كند تا 

درك بهتري از اقدام پژوهي كسب كنيد.
از بررسي تعاريف مذكور مي توان دريافت كه 

اقدام پژوهي:
- ب�ه ش�كل هاي گوناگ�ون به عن�وان ي�ك 
اصط�لاح، فراين�د، پژوه�ش، روش، فرايندي 
مارپيچ و انعطاف پذير و به عنوان يك چرخه در 

نظر گرفته مي شود.
- بر حل مسئله به صورت عملي تأكيد دارد.

- توس�ط افراد، كارشناسان و معلمان انجام 
مي شود.

- ش�امل پژوهش، انديشة نقادانه و نظام دار، 
و عمل است.

- هدف آن بهبود فعاليت آموزشي است.
- عم�ل همراه با درك، ارزيابي و تغيير انجام 

مي شود.
علاوه بر اين ها درمي يابيم كه:

- پژوهش شامل جمع آوري و تغيير اطلاعات، 
اغل�ب روي ي�ك بُع�د از فراين�د يادده�ي- 

يادگيري است.
- انديشة نقادانه شامل تجديدنظر در كارهاي 
انجام ش�ده و برنامه ريزي براي كارهاي بعدي 

است.
بنابراين همان طور كه گفته ش��د، مطالعة تعدادي 
از گزارش هاي معتبر اقدام پژوه��ي مي تواند آموزنده 
باشد. زيرا با اين مطالعه، روشن مي شود كه در ميان 
نويسندگان دربارة ويژگي هاي اقدام پژوهي، اتفاق نظر 
وج��ود ندارد. براي مثال، دنس�كوم6 )1998( چهار 

ويژگي زير را مطرح مي كند:
1. ماهيت عملي اقدام پژوهي؛

2. تمركز اقدام پژوهي بر تغيير؛
3. به كارگيري يك فرايند چرخه اي؛

4. ارتباط اقدام پژوهي با مشاركت.
از س��وي ديگ��ر،  دي�ك )2000( اين دي��دگاه را 

ك��ه اقدام پژوهي باي��د به طور مش��اركتي، كيفي، يا 
قاب��ل تغيير باش��د، رد مي كن��د. او اظهار م��ي دارد: 
»اقدام پژوهي اغلب چنين اس��ت و اين را مي پذيرم... 
ام��ا... به فرايند مارپيچي/ چرخه اي آن و پيگيري هر 
دو عم��ل و پژوهش به عن��وان ويژگي هاي خاص آن 

توجه مي كنم.«
نتاي��ج چني��ن توافق ها و ع��دم توافق هاي��ي براي 
پژوهش��گر چيس��ت؟ در اين باره مي توان به دو نكته 

اشاره كرد:
1. اگر شما اجراي يك طرح اقدام پژوهي را به عهده 
گرفته ايد، درك اينك��ه ماهيت چنين كاري موضوع 
مباحثة شديد است، اهميت دارد. زيرا همان طور كه 
ديديم، نويس��ندگان ديدگاه ه��اي رقابتي و تكميلي 
خودش��ان را به عنوان ويژگي بنيادي��ن اقدام پژوهي 

مطرح مي كنند.
2. اگر ش��ما در ح��ال تكميل ط��رح اقدام پژوهي 
به عنوان بخش��ي از يك دورة مطالعاتي براي دريافت 
مدرك تحصيلي هس��تيد، به تعامل نقادانه با برخي 
از  استدلالات، موقعيت ها و ديدگاه هاي نظري مطرح 
ش��ده توس��ط افرادي كه به برخي از آنان اشاره شد، 

نياز داريد.

الگوهاي اقدام پژوهي7
بس��ياري از نويس��ندگان ب��ه منظور نش��ان دادن 
ديدگاه هايشان از بازنمايي نموداري استفاده مي كنند. 
در س��اده ترين الگ��و، اقدام پژوه��ي را مي ت��وان در 
اصطلاحاتي از فرايندهاي مطرح ش��ده در نمودار 1 

مشاهده كرد.

برنامه

عمل

مشاهده

انديشه

نمودار 1. ساده ترين الگوي اقدام پژوهي
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 اقدام پژوهي با 
مشكلاتي كه 

معلمان در ضمن 
فعاليت هاي 

آموزشي روزانة 
خودشان در محيط 

آموزشي تجربه 
مي كنند، شكل 

مي گيرد. به همين 
دليل، دانش توليد 

شده بسيار متفاوت 
با دانشي است كه 
توسط دانشمندان 

بر پاية روش هاي 
علمي كنترل شده 

به وجود مي آيد

اساس كار اين الگو، در كار كورت لوين8 )1946( 
و در چند گزارش معاصر اقدام پژوهي )مانند ريچي9 
و همكارانش، 2002( ذكر ش��ده اس��ت. از نقطه نظر 
معلم��ان و تدري��س،  اين الگو ش��امل تصميم گيري 
ب��ا تمركز ويژه ب��ر تحقيق، برنامه ريزي ب��راي انجام 
يك فعالي��ت يا مجموعه اي از فعاليت ه��ا، انجام اين 
فعاليت ها، مش��اهدة نتايج،  انديش��ه در م��ورد آنچه 
رخ داده است، و س��پس در صورت نياز، برنامه ريزي 

مجموعة بيشتري از فعاليت هاست.
دي��ك)2002( اس��تدلال مي كن��د ك��ه چرخ��ة 
اقدام پژوهي مي تواند به صورت عمل منجر به انديشة 
نقادانه و پس از آن شايد به كار بيشتر، توصيف شود. 
او مي گويد: »عمل به وس��يلة انديشة نقادانه پيگيري 
مي ش��ود: چه عملي انجام داديم؟ چه عملي را انجام 
ندادي��م؟ چه ياد گرفته ايم؟ دفعة بع��د چگونه آن را 
به ط��ور متفاوت انجام دهيم؟ چگون��ه مي توان آن را 
به ط��ور متفاوت انجام داد؟ به علاوه، انديش��ه با عمل 
پيگيري مي ش��ود. اي��ن موارد يعني درك به دس��ت 
آمده، نتيجه گيري، و برنامه هاي توسعه، در عمل مورد 

آزمايش قرار مي گيرند.«
در نم��ودار 2 چرخ��ة اقدام پژوهي ديگري نش��ان 
داده ش��ده است. در اين الگو، ايدة ديك )در حالي كه 
اقدام پژوهي مي تواند شامل اجراي چرخة برنامه ريزي،  
اقدام، مش��اهده، و انديشه باش��د،  همچنين مي تواند 
ب��ه مطالعات اساس��ي تر و طولاني ت��ري در مجموعة 

آموزشي نيز بينجامد( نشان داده شده است.

اين الگو ممكن اس��ت به عنوان بخش��ي از مطالعه 
براي كس��ب درجة پژوهش يا درامد اجرا شود كه در 
آن زمان بندي و دامنة گسترش پژوهش، فراتر از آن 
است كه به طور معمول ممكن است معلم در پژوهش 
مبتني بر كلاس درس در مقياس كوچك انجام دهد.
الگوي ديگر ب��راي اقدام پژوهي هم��راه با جزييات 
بيش��تر توس��ط مايكل باس��ي پيشنهاد ش��ده است 
كه چارچوب آن هش��ت مرحله را ش��امل مي ش��ود 
 و مي ت��وان آن را به ص��ورت زي��ر خلاص��ه ك��رد.

:]1998,Bassey;2002,Robson[
• مرحلة 1. تعريف تحقيق

• مرحلة 2. توصيف موقعيت آموزشي
• مرحلة 3. جمع آوري و تجزيه و تحليل ارزش داده ها
• مرحلة 4: بررسي اطلاعات و جست وجوي تناقضات

• مرحلة 5: مقابله ب��ا تضاد همراه با معرفي برخي از 
جنبه هاي تغيير

• مرحلة 6: نظارت بر تغيير
• مرحلة 7: تجزيه و تحليل ارزش داده هاي تغيير

• مرحلة 8: بررس��ي تغيير و تصميم گيري در اين باره 
كه بعداً چه بايد كرد.

به نظر باس��ي )1998(، اين چارچوب بر اساس سه 
پرسش اصلي شكل گرفته است:

• در حال حاضر در موقعيت آموزش��ي ما چه اتفاقي 
مي افتد؟ )مراحل 1 تا 4(؛

• چه تغييراتي را مي خواهيم نشان دهيم؟ )مرحلة 5(؛
• وقت��ي مي خواهيم تغيير ايجاد كني��م، چه اتفاقي 

مي افتد؟ )مراحل 6 تا 8(.
ع��لاوه بر اين،  باس��ي ب��ه همراه اين پرس��ش ها و 
چارچوب، هفت نمون��ه از پروژه هاي ممكن را به طور 
فرضي ارائ��ه مي كند. در اينجا نيز به منظور روش��ن 
س��اختن مطل��ب، طرحي به ط��ور خلاص��ه معرفي 
مي ش��ود. اين طرح بر يك پرسش اصلي تمركز دارد 
كه تحقيق را تعريف مي كن��د )مرحلة 1(: »چگونه 
مي توانم به عنوان مدير از آنچه در كلاس درس 

در جريان است،  آگاه شوم؟«
در توصيف اين موقعيت )مرحلة 2( مدير استدلال 
مي كند كه او به تازگي به پس��ت خود منصوب شده 
است. مدير قبلي تمايل داشت مدرسه را از اتاق خود 
و بازديدهاي مكرر از كلاس درس،  مديريت كند. براي 
فراهم كردن رهبري آموزشي، مدير طرح اقدام پژوهي 
)مرحل��ة 3( را با بحث و گفت وگو ب��ا كاركنان و ارائة 
پيش��نهادات خود براي پاسخ به پرس��ش اوليه آغاز 
مي كند. بيش از دو هفته، او يك مصاحبة غيررسمي  نمودار 2. الگوي اقدام پژوهي ديك

مشاهدة3 

مشاهدة 2

مشاهده

برنامه

برنامة 2

برنامة 3

انديشة 3   انديشة 2   انديشه                   عمل        عمل2        عمل3
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 هدف اقدام پژوهي 
ساخت يا توليد 
دانشي است كه 
از فعاليت هاي 
حرفه اي حمايت 
مي كند

10 دقيقه اي با هر يك از معلمان دربارة پرسش انجام 
مي دهد و با توافق آنان، نظراتشان را يادداشت مي كند. 
او مقالة كوتاهي را كه خلاصة يافته ها و طيف وسيعي 
از ديدگاه ها را، از »خوش��امدگويي« تا »لطفاً دس��ت 
نگه داريد«، شامل مي شود، براي كاركنان آموزشي و 

غيرآموزشي مي نويسد.
مقاله در جلس��ة اولي��اي مدرس��ه موردبحث قرار 
مي گيرد )مرحلة 4( و مدير تلاش مي كند بر تناقضات 
آشكار بين ديدگاهش از نقش خود و تنوع پاسخ هاي 

داده شده توسط همكارانش تمركز كند. در مرحلة 5، 
»مقابله با تضاد با ايجاد يك تغيير«، مدير به تصميم 
خود ب��راي بازدي��د از كلاس درس ب��راي دوره هاي 
كوتاه مدت )در ص��ورت امكان به طور محرمانه همراه 
با صحبت ب��ا دانش آموزان و نگاه كردن به كار آن ها( 
اشاره مي كند. او مي گويد افكارش را دربارة اين فرايند 
با معلمان در همان روز بازديدش به مشاركت و بحث 
خواهد گذاشت و از آن ها مي خواهد كه دفتر يادداشت 
روزان��ه را )يك يادداش��ت كوت��اه در هفته( به منظور 

نظارت بر تغيير، نزد خود نگه دارند )مرحلة 6(.
يكي ديگر از اعضا )احتمالًا معاون مدرس��ه، اگرچه 
اي��ن ش��خص تنها ب��ا ح��روف اول خود شناس��ايي 
مي شود(، پيش��نهاد مي كند دفتر يادداشت روزانه را 
بخوانيد و درك معلمان را از بازديدهاي مدير مشاهده 
كنيد )مرحلة 7(. به نوبة خود، مدير نيز گزارش خود 
را دربارة اينكه چه طور اين فرايند، تحقق هدف او را از 
مهيا كردن رهبري آموزشي تسهيل كرده است،  ارائه 
مي دهد. مرحلة 8 ب��ه بازبيني تغيير و تصميم گيري 
ب��راي آنچه بعداً بايد انجام ش��ود،  اختص��اص دارد. 
اين مرحله در جلس��ة معلمان ب��راي بحث در مورد 
گزارش هاي ارائه ش��ده و به عنوان توافق اوليه بر پاية 

يك دورة مناسب از عملكرد، اجرا مي شود.
آخري��ن الگوي اقدام پژوهي كه در اين مقاله به طور 
خلاصه معرفي مي شود، توس��ط دنسكوم )1998( 
ارائه ش��ده اس��ت. الگ��وي او فرايند چرخ��ه اي را در 
اقدام پژوهي نش��ان مي دهد و پنج مرحله را ش��امل 
 مي ش��ود: 1. فعاليت حرف��ه اي؛ 2. انديش��ة نقادانه؛

3. پژوه��ش، 4. برنامه ري��زي راهب��ردي؛ و 5. عمل. 
اي��ن الگو را مي توان به روش هاي گوناگون بيان كرد. 
نمودار 3 يك نمونة خلاصه شدة آن را نشان مي دهد.

1( فعاليت حرفه اي
2( انديشة نقادانه

)شناسايي شكل، يا ارزشيابي تغييرات(
3( پژوهش

)تحقيق دقيق و نظام دار(
4( برنامه ريزي راهبردي

)ترجمة يافته ها به برنامة عمل(
5( عمل

)وادار كردن به تغيير(

نمودار 3. الگوي اقدام پژوهي دنسكوم )خلاصه شده(
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پی نوشت ها

1. Action Research
2. Blaxter
3. Robson
4. Bassey
5. General Teaching Council 
for wales
6. Denscombe
7. Models of action research
8. Kurt Lewin
9. Ritchie

مرجع

اين مقاله ترجمه اي است از كتاب:
Costello, Patrick J.M.)2007(. 
Action Research. NewYork.
continuum.

اي��ن الگو ب��ا فعاليت حرفه اي و انديش��ة نقادانه در 
مورد آن ش��روع مي ش��ود. چنين انديشه اي مي تواند 
به شناس��ايي مش��كلات يا موضوعي كه به پژوهش 
نياز دارد، منجر ش��ود. وقتي كه اين پژوهش به پايان 
برسد، يافته هاي پژوهش مي توانند نقطة شروعي براي 
تدوين يك برنامة پژوهش مجدد باشند. برنامه ريزي 
راهبردي م��ا را به تغيي��ري )عملي( وام��ي دارد كه 
با فعاليت حرفه اي در ارتباط اس��ت. س��پس چرخه 
دوباره شروع مي شود و يك دور ديگر انديشة  نقادانه، 
پژوهش��گر را قادر به ارزش��يابي تغييرات ايجاد شده 
مي كند. در اين مرحله ممكن است نتيجه گيري ها به 
ثمر برس��ند و در اين صورت ط��رح به نقطة پايانش 
مي رسد؛ هرچند ممكن است بعد از ارزشيابي ضرورت 
انجام پژوهش مجدد احس��اس شود. در اين صورت، 
چرخه به س��مت بازبيني مجدد با دقت و نظم بيشتر 

حركت مي كند.
برخ��ي از كارشناس��ان اس��تدلال مي كنن��د، يكي 
از مش��كلات بزرگ چنين پژوهش هاي��ي با ماهيت 
دس��توري الگوهايش مرتبط است، زيرا ممكن است 
انعطاف پذي��ري معلماني را كه مطالعاتش��ان را انجام 
مي دهند، محدود كند. براي نمونه، هاپكينز)2002( 
مي گوي��د: »مش��خصات غيرقابل انعط��اف مراحل و 
چرخه ها ممكن اس��ت معلمان را در چارچوبي كه به 
آن وابسته مي ش��ود، به دام اندازد كه در نتيجه مانع 
عمل مستقل آنان مي شود.« وقتي هاپكينز خاطرنشان 
مي كند »الگوها ممكن اس��ت براي معلمان پژوهنده 
ترسناك و گيج كننده به نظر برسند«، مشكل ديگري 

را مطرح مي كند.
چه طور به اين انتقاد پاسخ دهيم؟ براي شروع، بايد 
تأييد كنيم كه برخي از الگوهاي اقدام پژوهي، هم در 
طراحي و هم در توجيه نظري ش��ان پيچيده هستند. 
اين الگوها به سوءتفاهم يا سردرگمي برخي از معلمان 
مي انجام��د و در نتيجه آن ها در دس��تيابي به هدف 
موردنظر )بهبود فعاليت آموزشي( شكست مي خورند. 
من با باب ديك و ديگران موافقم كه مي گويند يكي از 
ويژگي هاي تعريف شدة اقدام پژوهي، ماهيت چرخه اي 
آن اس��ت. اين ويژگي روي عمل و انديشة نقادانه كه 
هر كدام به نوبة خود اعمال مي شود، متمركز است، در 
حالي كه ممكن اس��ت به صورت يك الگو نشان داده 
ش��ود. لذا،  همان طور كه تاكن��ون در اين مقاله به آن 
اش��اره شده است، طيف وسيعي از الگوهاي احتمالي 
براي انتخاب به معلمان پژوهنده ارائه مي شود و توجه 
داشته باشيد، در اينجا تأكيد نه بر دستورالعمل، بلكه 

بر انتخاب است.
من با كس��اني كه مي گوين��د انتخاب يك الگوي از 
پيش تعريف شده، محدودكننده است و در آن، طرح 
پژوهش��ي در قالب ماهيت بالق��وه محدودكنندة آن 
انجام مي شود، موافق هستم. با اين حال، اين ماهيت 
در واقع به جاي مشكل س��از بودن، يك شاخص مهم 
از موفقيت احتمالي مطرح است. طرح هاي پژوهشي 
بايد كاملًا س��ازمان يافته و دقيقاً واضح باش��ند. براي 
انتخ��اب اقدام پژوهي بايد قصد و اس��تدلال نقادانه، 
جزئي از عملكرد پژوهش��گر باش��د. زيرا اين انتخاب 

سنجيدة نوع خاصي از تحقيق است.
پس از انتخاب اوليه، معلمان پژوهنده بايد تصميم 
بگيرند به احتمال زياد كدام الگوي اقدام پژوهي آن ها 
را به دس��تيابي به اهداف و تكميل مطالعاتشان قادر 
خواهد س��اخت. اين انتخاب مي تواند از ميان گسترة 
الگوه��اي موج��ود صورت گي��رد يا احتم��الًا الگوي 
در ح��ال توس��عة خود معلم باش��د. بح��ث در مورد 
اينكه پژوهشگران براي ش��كل دادن به مطالعاتشان 
باي��د يك الگوي اقدام پژوهي انتخ��اب كنند يا آن را 
طراحي كنند، بدون شك حمايت از تحميل الگوهاي 
خاص نيس��ت. امكان دارد ي��ك الگوي خاص معرف 
واقعيت هايي كه معلمان پژوهنده تجربه خواهند كرد، 
نباش��د. معلمان پژوهنده بايد اي��ن الگوها را آن طور 
كه هس��تند  با دس��تورالعمل هايي براي اتفاقاتي كه 
اميدواريم در نهايت رخ دهند، در نظر بگيرند ]2002, 

.]McNiff&whitehead
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برنامه ریزی درسی
 آموزش های فنی وحرفه ای و

اشاره
آموزش هاي فني و حرفه اي نقش اساس�ي و غيرقابل 
انكار در رشد و توسعة جوامع دارند و حساسيت آن ها 
به ش�رايط، منابع، موانع، امكانات، تحولات و تغييرات 
اجتماعي يك�ي از پيش فرض هاي اساس�ي بقاي اين 
آموزش هاس�ت. يكي از تحولات اساسي اخير جوامع 
بشري، بحران هاي زيس�ت محيطي،  اقتصادي، مالي و 
غذايي است؛ بحران هايي كه جوامع و دولت ها درصدد 
رهايي از آن هس�تند و راهكارهاي مختلفي براي آن 
ارائ�ه كرده ان�د. يك�ي از مهم ترين راهكاره�ا در اين 

زمينه، »اقتصاد سبز« است.
اقتصاد سبز زماني محقق مي شود كه پيش شرط ها و 
سازوكارهاي آن، يعني رشد سبز و مشاغل سبز مورد 
توج�ه قرار گيرن�د. يكي از راه هاي توجه به مش�اغل 
سبز،  توسعة آموزش هاي فني و حرفه اي است. پاسخ به 
اين پرسش ها كه شغل سبز چيست، چرا جهت گيري 
آموزش هاي فني و حرفه اي بايد به سمت مشاغل سبز 
باشد، و در آموزش هاي فني و حرفه اي چگونه مي توان 

به مشاغل سبز پرداخت، هدف اين مقاله است.

كليدواژه ها: 
برنامه ريزي درسي،  
آموزش هاي فني و حرفه اي، 
مشاغل سبز، حفظ 
اكوسيستم، مصرف انرژي 
و مواد

دکتر عباس صدری 
رئيس دفتر منطقه ای آيسسکو در تهران

 سيدمحمدحسين حسينی
دانشجوی دکتری برنامه ريزی درسی دانشگاه خوارزمی )تربيت معلم تهران(

ـــبز مشاغل سـ

بخش دوم: 
چرايي و چگونگي جهت گيري اين آموزش ها به سمت مشاغل سبز
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بخش اول مقاله در زمينة چيستي اقتصاد سبز، رشد 
سبز و مش�اغل سبز در شمارة 4، تابس�تان 1394 به 
چاپ رس�يده است. در اين بخش از مقاله به چرايي و 
چگونگي برنامه ريزي درسي آموزش هاي فني و حرفه اي 

مرتبط با مشاغل سبز پرداخته شده است.

الف( ضرورت توجه به مشاغل سبز
توجه به اقتصاد س��بز، رشد سبز و مشاغل سبز در 
نظام هاي سياس��ي، اقتصادي، توليدي و آموزشي در 
عصر اخير به دليل بحران هاي عمدة زيست محيطي 
كه كل سيارة زمين و زندگي در آن را تهديد مي كنند، 
براي تمامي كشورها امري ضروري است. توجه به اين 
ام��ر در برنامه ريزي آموزش هاي فني و حرفه اي نيز دو 

بعد ايجابي و سلبي دارد:
1. فرصت هاي مشاغل سبز براي 

آموزش هاي فني و حرفه اي
مشاغل سبز به عنوان مش��اغل مرتبط با كشاورزي، 
توليد، تحقيق و توس��عه،  اداري و خدماتي، مش��اغلي 
هس��تند كه در حد قابل توجهي به حفظ و نگهداري 
كيفيت محيط مي پردازند و از اكوسيستم و تنوع زيستي 
محافظت مي كنند، از طريق راهبردهاي با كيفيت بالا، 
مصرف انرژي، مواد و آب را كاهش مي دهند و از ايجاد 
هر ن��وع آلودگي و توليد زبال��ه جلوگيري مي كنند يا 
آن را به حداقل مي رس��انند. اين مش��اغل امروز بخش 
قابل توجهي از مشاغل اجتماعي را تشكيل مي دهند. 
حدود 75 ش��غل در دس��ته بندي مش��اغل دوست دار 
 ]Asnawi&Djatmiko ,2015[ .محيط زيست قرار دارند
امروزه گرايش به مش��اغل س��بز به دلايل متعددي به 

اولويت مهم كشورها تبديل شده است.
شكل گيري مشاغل سبز، دنياي جديدي را به روي 
آموزش هاي فني و حرفه اي كش��ور ب��از مي كند. زيرا 
آموزش ه��اي فني و حرفه اي با نيازهاي ش��غل جديد 
روبه رو مي ش��وند كه بايد بتوانند به اين نيازها پاسخ 
بدهند. پاس��خ گويي به نيازهاي جديد شغلي نيازمند 
بازنگري و احياي مجدد بس��ياري از بخش هاي نظام 

آموزش هاي فني و حرفه اي است.
آموزش ه��اي فني و حرفه اي كش��ور در حال حاضر 
با چالش ها و آس��يب هاي متعددي مواجه هس��تند. 
ناكارام��دي اين آموزش ها و وج��ود فارغ التحصيلاني 
با نرخ بالاي بي كاري، مش��تاق ب��ه ادامه تحصيل در 
مدارج بالاي دانش��گاهي، و داراي مه��ارت اندك در 
رش��تة آموزش ديده، برخي از اين آس��يب ها هستند. 
]حس��يني، 1386؛ امي��ري، 1383؛ باقري چرخ��ي، 

1382؛ لرستاني، 1381؛ حسن پور، 1380؛ اكرامي، 
1380؛ ميرهادي، 1380[.

بنابراي��ن توجه و درگيري عملي با مش��اغل س��بز 
در كش��ور مي تواند روح جديدي را به كالبد فرسودة 
آموزش هاي فني و حرفه اي بدمد و آن ها را از روزمرگي 
و بي پاس��خي به نيازهاي ملي و محلي خارج كند،  و 
آن ها را در مسير ايفاي نقش سازنده در توسعة پايدار 

اجتماعي قرار دهد.
2. چالش هاي مشاغل سبز براي 

آموزش هاي فني و حرفه اي
ش��كل گيري مش��اغل س��بز در دنياي امروز، خود 
محص��ول عدم تعادل اس��ت و س��بب به هم ريختن 
نظم و تعادل موجود نظام آموزش هاي فني و حرفه اي 
برنامه ري��زي،  سياس��ت گذاري،  ام��روزه  مي ش��ود. 
س��رمايه گذاري و عمل در بس��ياري از مش��اغلي كه 
آموزش هاي فني وحرفه اي به صورت س��نتي به آن ها 
مي پردازن��د، نه منطقي اس��ت و نه ممكن. به عبارت 
ديگر، دنياي امروز دنياي تغيير اس��ت و دنياي تغيير 
نيازمند آموزش و پرورشي پويا، تكامل يابنده و سازگار 
با ش��رايط جامعه. ام��روزه، در دنياي دائم��اً در حال 
تغيير، نظام هاي آموزشي يا بايد ياد بگيرند كه دائماً 
تغيير كنند، به روز ش��وند و خودشان را به جلو ببرند، 
يا نابودي خود را نظاره گر باش��ند. ل��ذا آموزش هاي 
فني و حرفه اي در صورت بي توجهي به مش��اغل سبز 
دائم��اً در معرض انتقاد هس��تند، موقعي��ت خود را 
متزل��زل خواهند ياف��ت و در آين��ده اي نزديك بايد 

سوگوار سرنوشت خود باشند.

ب( چگونگي توجه به مشاغل سبز
گذار آموزش هاي فني و حرفه اي به مش��اغل س��بز 
نيازمند سياس��ت گذاري، برنامه ريزي، سرمايه گذاري 
و اجراي مناس��ب اس��ت. توجه به فلسفه و تاريخچة 
آموزش ه��اي فني و حرف��ه اي نش��ان مي ده��د ك��ه 
اي��ن آموزش ها تح��ت تأثير جامعه و سياس��ت هاي 
اقتص��ادي- توليدي آن هس��تند. ب��ه بياني دقيق تر،  
نظام آموزش هاي فني و حرفه اي خود بخش��ي از نظام 
اجتماعي، اقتصادي،  توليدي و سياس��ي است و براي 
عملك��رد بهت��ر آن كار مي كند. كارك��رد بهتر نظام 
آم��وزش فني و حرفه اي تا حد زيادي به عملكرد نظام 
بزرگ تر بس��تگي دارد. لذا ب��ا نگاهي كل نگر مي توان 
گام هاي )البته نه دقيق( گذار برنامه ريزي درس��ي و 
برنامه ه��اي درس��ي آموزش هاي فن��ي و حرفه اي به 

سمت مشاغل سبز را به صورت زير مطرح كرد:

مشاغل سبز 
به عنوان مشاغل 

مرتبط با كشاورزي، 
توليد، تحقيق و 
توسعه،  اداري و 

خدماتي، مشاغلي 
هستند كه در حد 

قابل توجهي به 
حفظ و نگهداري 

كيفيت محيط 
مي پردازند و از 

اكوسيستم و تنوع 
زيستي محافظت 

مي كنند

دنياي امروز دنياي 
تغيير است و دنياي 

تغيير نيازمند 
آموزش و پرورشي 
پويا، تكامل يابنده 

و سازگار با شرايط 
جامعه

بخش دوم: 
چرايي و چگونگي جهت گيري اين آموزش ها به سمت مشاغل سبز
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1. اولويت يافتن مشاغل سبز در نظام 
اقتصادي- توليدي كشور

نمي توان انتظار داشت كه آموزش هاي فني و حرفه اي 
بدون تغييري اساسي در سياست و عمل اقتصادي- 
توليدي جامعه، در گذار به مشاغل سبز موفق باشند. 
بنابراي��ن يكي از اولي��ن و مهم ترين گام هاي حركت 
به س��مت مش��اغل س��بز، تغيي��ر قانون گذاري ها و 
سياست گذاري هاي اقتصادي- توليدي و سمت و سو 

يافتة آن ها به اين مشاغل است.
در اين راس��تا، تجربة كش��ور اندون��زي درس هاي 
خوبي براي ما مي  تواند داش��ته باشد. در اين كشور، 
دولت براي توجه به مش��اغل س��بز، قوانين متعددي 
را دربارة مديريت محيطي به تصويب رس��انده است. 
قان��ون مديري��ت زباله هاي خطرناك و س��مي تحت 
اج��راي صنعت دوس��ت دار محي��ط )1999(، قانون 
وزارت ان��رژي و مع��ادن 2006 ب��راي بهره برداري از 
نيروگاه هايي با ان��رژي تجديدپذير، قانون طرح ملي 
مديريت فضاي��ي)2008(، قانون تعيين نحوة انتقال 
به كشاورزي مبتني بر زمين و غذاي پايدار )2011( 
و قانون حفاظت از جنگل ه��ا )2011( نمونه هايي از 
 ]Asnavi&Djatmiko,2015[ اي��ن دس��ت هس��تند
علاوه بر آن، بخش صنعت و گردشگري اين كشور نيز 
در راستاي مش��اغل جهت گيري جديدي براي خود 

تعريف كرده اند.
بنابراي��ن انتظ��ار م��ي رود مراج��ع قانون گ��ذاري، 
سياست گذاري و برنامه ريزي كشور نسبت به مشاغل 
سبز حساس ش��وند، آن را به رسميت بشناسند، در 
راستاي آن قدم بردارند و هر نوع اقدام و عمل مبتني 

بر مشاغل سبز را تشويق كنند.

2. تغيير نظام برنامه ريزي درسي 
آموزش هاي فني و حرفه اي كشور و 
محوريت يافتن برنامه ريزي درسي 

منطقه محور
تعمق در مفهوم مشاغل سبز نشان مي دهد كه اين 
مش��اغل به شدت تابع ش��رايط محيطي و منطقه اي 
هستند و نمي توان با رويكردي متمركز، خطي و بالا 
ب��ه پايين، برنامه هاي درس��ي همگاني و كم توجه به 
شرايط محيطي براي آموزش آن ها تدوين كرد. تغيير 
در برنامه ريزي درس��ي آموزش هاي فني و حرفه اي در 
راستاي مشاغل سبز نيازمند تغيير در نظام برنامه ريزي 
درس��ي اين آموزش ها و توجه به برنامه ريزي درسي 
منطقه مح��ور اس��ت. درب��ارة برنامه ري��زي درس��ي 
منطقه محور آموزش هاي فني و حرفه اي، مؤلفان مقالة 
حاضر، مقاله اي در همين نش��ريه در ش��ماره هاي 3 
)بهار 1393( و 4 )تابستان 1393( به چاپ رسانده اند 

كه مطالعة آن توصيه مي شود.

3. آماده شدن براي شرايط جديد
اگرچ��ه گ��ذار اجتماعي و به تب��ع آن آموزش هاي 
فني وحرفه اي به مشاغل سبز امري ايده آل و نيازمند 
توجهات��ي جدي اس��ت، اما كار س��اده و يكش��به اي 
نيس��ت، بلكه دش��واري هاي گذار از رويكرد س��نتي 
ب��ه رويكرد پويا و پيش��رفته را داراس��ت. به عبارتي 
دقيق ت��ر، برهم زدن تعادل موجود و رفتن به س��مت 
»لبة آشوب« براي بسياري از نظام هاي زنده از قبيل 
آموزش ه��اي فني و حرفه اي كار س��اده و بي هزينه اي 
نيس��ت. نظام ها بايد بس��ياري از باورها، دانس��ته ها، 
قوانين و مقررات، رويه ها، شرايط و منابع خود را براي 

توجه و درگيري 
عملي با مشاغل 
سبز در كشور 
مي تواند روح 
جديدي را به 
كالبد فرسودة 
آموزش هاي 
فني و حرفه اي 
بدمد و آن ها 
را از روزمرگي 
و بي پاسخي به 
نيازهاي ملي و 
محلي خارج كند،  
و آن ها را در مسير 
ايفاي نقش سازنده 
در توسعة پايدار 
اجتماعي قرار دهد.

تغيير در 
برنامه ريزي درسي 
آموزش هاي 
فني و حرفه اي در 
راستاي مشاغل 
سبز نيازمند 
تغيير در نظام 
برنامه ريزي درسي 
اين آموزش ها و 
توجه به برنامه ريزي 
درسي منطقه محور 
است.
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چنين گذاري تغيير دهند و در آن ها بازنگري كنند. 
براي مثال، صاحبان مشاغل سنتي بايد نسبت به اين 
مشاغل تغيير نگرش داشته باشند، دربارة آيندة شغلي 
فارغ التحصيلان اين آموزش ها چش��م انداز روش��ني 
تعريف شود، جامعه براي مصرف محصولات ناشي از 

مشاغل سبز آماده شود و...
گذار به مش��اغل س��بز نيازمند بررسي و شناسايي 
علمي حداكثر ممكن چالش ها و مقاومت هاي موجود 
و برنامه ريزي منس��جم براي كاهش آن هاس��ت. لذا 
نمي توان به صورت غيرعلمي و بدون برنامه اي منسجم 

به چنين امري پرداخت.

4. برنامه ريزي درسي مشاركتي 
آموزش هاي فني و حرفه اي

پي��رو ضرورت تغيي��ر رويكرد برنامه ريزي درس��ي 
آموزش ه��اي فني و حرف��ه اي به برنامه ريزي درس��ي 
منطقه محور،  براي گ��ذار آموزش هاي فني و حرفه اي 
به مشاغل سبز اس��تفاده از »برنامه ريزي مشاركتي«  
امري ضروري به نظر مي رس��د. برنامه ريزي درس��ي 
مش��اركتي يعني مش��اركت داش��تن و سهيم شدن 
تمام دس��ت اندركاران و ذي نفع��ان اين آموزش ها در 
ام��ر تدوين و اجراي برنامه هاي درس��ي. به س��خني 
دقيق ت��ر،  برنامه هاي درس��ي مش��اغل س��بز بايد با 
هم فكري، همكاري و مش��اركت فع��ال برنامه ريزان 
درس��ي »دفتر برنامه ريزي و تألي��ف فني و حرفه اي«، 
مدي��ران و هنرآم��وزان منطق��ه اي و اس��تاني اي��ن 
آموزش ها، نمايندگان هنرجويان، نمايندگان والدين، 
و  از همه مهم تر، صاحبان حرف و مشاغل منطقه اي 
و استاني تهيه ش��وند، اجراي اين برنامه ها با نظارت 
دفتر برنامه ريزي و تأليف و همراهي صاحبان مشاغل 
انجام شود و در نهايت در ارزشيابي پيشرفت تحصيلي 
هنرجويان نقش هر يك از بازيگران بالا به دقت تعريف 

و عملي شود.
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و ش�اخص هاي اعتباربخش�ي، فراين�د اجرايي آن به 
بحث گذاشته خواهد ش�د. در بخش نهايي مقاله نيز، 
ضم�ن نتيجه گيري از مباحث ارائه ش�ده، برخي نقاط 
ق�وت و ضعف موج�ود و سياس�ت هاي اجرايي مورد 
توجه قرار مي گيرند. در پايان مقاله با توجه به تجارب 
نويس�نده در عرص�ة آموزش ه�اي فني حرف�ه اي )از 
تحصيل در هنرس�تان و طي مراحلي همچون تدريس 
در هنرستان ها و تصدي مش�اغل اجرايي متفاوت در 
هنرس�تان ها و همچنين مديريت منطقه اي و استاني 
در اين خصوص(، ضميمه اي نگارش ش�ده است كه به 
خوانندة مقاله ديدگاه متفاوتي درخصوص آموزش هاي 
فني  و حرف�ه اي ارائه خواه�د داد. اين ضميمه ضمن 
برشمردن موانع، محدوديت ها و فرصت ها، پيشنهاداتي 

كاربردي براي توسعة اين آموزش ها ارائه مي دهد.

كليدواژه ها: 
اعتباربخشي، هنرستان، 
آموزش فني وحرفه اي، 
ارزشيابي، هنرآموز هنرجو

چكيده
»اعتبار بخشي«1، به عنوان شناخته شده ترين الگوي 
ارزشيابي كيفيت، مبناي مؤثري براي سنجش ميزان 
توجه مراكز آموزش�ي به رعايت اس�تانداردهاي لازم 
ايجاد كرده و با شفاف س�ازي امور، اين اطمينان را به 
س�ازمان خواهد داد كه برنامه ها منطبق با معيارهاي 
از پيش تعيين ش�ده پيش مي روند. در اين مقاله سعي 
ش�ده اس�ت ضمن مطالعه و ارائة نظ�رات خبرگان در 
موضوع اعتباربخشي، تجربيات نويسنده نيز به عنوان 
عاملي كاربردي مدنظر قرار گيرد. در اين مقاله مطالب 
در چه�ار بخش ارائه مي ش�وند: در نخس�تين  بخش، 
مقولة كيفيت و اعتباربخش�ي و ارتب�اط آن با عناصر 
برنامه هاي آموزش�ي ش�رح داده مي ش�ود. در بخش 
دوم، اعتباربخش�ي از حي�ث كاركرده�ا و رويكردها 
بررسي خواهد شد. در بخش سوم، با تشريح مؤلفه ها 

عتبــار بخشي؛ 
ا

ابزار كنتـرل كيفيــــت آموزش

ش
ردان

ة كا
سط

متو
دوم 

دورة 
دفتر 

علي شايان   |   كارشناس برنامه ريزي آموزشي 
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اهميت و ضرورت
آموزش ه��اي فن��ي و مهارتي در اغلب كش��ورها، 
بخصوص در كش��ورهاي پيش��رفته، از توجه خاصي 
برخوردارند، چرا كه تربيت نيروي انس��اني متخصص 
ج��زو بديهي تري��ن و مهم ترين مس��ائل م��ورد نياز 
اقتصادي و سياس��ي كش��ورها محس��وب مي شود و 
زمينه س��از پيشرفت همه جانبه اس��ت. در كشور ما 
نيز از سال ها پيش  آموزش هاي فني  و حرفه اي مورد 
توجه بوده اند، ليكن در سال هاي اخير ضرورت توجه 
به اين آموزش ها هرچه بيش��تر احس��اس شده است 
و شايد ايجاد س��ازمان ها و دستگاه هاي متعددي كه 
متولي اين آموزش ها هس��تند، در همين راستا بوده 
اس��ت. بيانات صريح رهبر معظم انقلاب اسلامي در 
جمع كارآفرينان برتر كش��ور در ش��هريورماه 1389 
كه صراحتاً به توس��عة آموزش هاي فني  و حرفه اي و 
هنرستان هاي صنعتي و توجه به صنعت و كشاورزي 
اش��اره مي كنن��د، مي تواند به عن��وان فصل الخطاب 
مسئول كشور در توس��عة اين آموزش ها مدنظر قرار 
گي��رد و به عن��وان يك ض��رورت ملي، ب��راي آن ها 
برنامه ريزي شود. اعتبار بخشي به هنرستان ها در اين 
راس��تا، ضمن ايجاد اعتماد لازم در جامعه، مي تواند 
راهكاره��اي متفاوتي درخصوص افزايش كيفيت اين 

آموزش ها ارائه دهد.
اعتباربخش��ي بهترين مدل براي ارزش��يابي مركز 
آموزشي است. هدف اين فرايند آن است كه كيفيت 
مؤسس��ه هاي آموزش��ي را گواهي كند و آن ها را در 
بهبود وضعيتش��ان ياري دهد. همان ط��ور كه از اين 
تعريف آشكار مي شود، اعتبار بخشي به وسيلة نهادي 
بيروني به عمل مي آيد. نقش اعتباربخشي در بهبودي 
مستمر كيفيت آموزش تاكنون به تفضيل مورد بحث 

قرار گرفته است.
مفروض��ة اصلي در كاربرد الگوي اعتباربخش��ي آن 
است كه مركز آموزش��ي داوطلبانه مشتاق ارزشيابي 
كيفيت فعاليت هايش است. اين نظام ابتدا به ارزشيابي 
درون��ي خود مي پردازد و پ��س از آن گزارش ارزيابي 
دروني را براي ملاحظه نهاد ارزيابي كننده مي فرستد و 
درخواست مي كند كه ضمن بازديد از مركز آموزشي، 

به ارزيابي بيروني آن بپردازد.

اهداف اعتبار بخشي
دستيابي مراكز آموزشي به سطح استاندارد رسمي؛ 

ارتق��اي كيفي و كمك به شناس��ايي نقاط ضعف و 
قوت مراكز آموزشي؛ 

ايج��اد معيارهايي ب��راي تعيين شايس��تگي مراكز 
آموزشي.

درخصوص اعتباربخشي دو تعريف وجود دارد.
1. تعري�ف عام: اعتباربخش��ي يعني دادن اعتبار به 
مجموعه اي كه داراي اس��تانداردهاي لازم است. اين 
اعتباربخشي به وس��يلة انجمن هاي منطقه اي صورت 

مي گيرد.
2. تعريف تخصصي: اعتباربخش��ي عبارت است از 
فرايند كنترل كيفيت ارزش��يابي پيشبرد برنامة يك 
مؤسسه يا اثربخشي پيشرفت آن براساس معيارهايي 

از قبل تعيين شده.
واضح اس��ت ك��ه آموزش وپرورش مطل��وب از لحاظ 
كيفي مي تواند فراگيرندگاني خلاق، با انگيزه و فعال 
به دانش��گاه بفرس��تد و دانش��جوي فعال و خلاق در 
نهاده��اي عمومي اجتماعي و همچنين در ش��رايط 
خاص سياس��ي، فرهنگي و اقتصادي جامعة خويش 

مؤثرتر و كارامدتر عمل مي كند.
س��ه عنصر نهاده��اي اجتماع��ي، آموزش وپرورش و 
آموزش عالي، در واقع تشكيل دهندة اضلاع مثلث يك 
نظام اجتماعي موفق به مدد اعتباربخش��ي محسوب 

مي شوند.

اعتباربخشي 
مي تواند با اصلاح 

ساختارها و 
فرايندهاي جاري 
آموزش، به بهبود 

كيفي عملكردهاي 
سازماني كمك 
كند و زمينه را 

براي پاسخگويي به 
نيازهاي طرح شده 

فراهم آورد
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عناصر اصلي اعتبار بخشي
هنرس��تان ها و مراكز آموزشي در صورتي مي توانند 
به حداكثر بهره وري برس��ند ك��ه دائماً دغدغة بهبود 
كيفي��ت خدمات آموزش��ي خود را داش��ته باش��ند. 
س�اليس  ادوارد   ]2000,Wanzare&Kenneth[
معتقد اس��ت كه مراكز آموزش��ي مي بايد چهار الزام 
حرف��ه اي، اخلاقي، رقابتي و مس��ئوليت پذيري را در 
س��رلوحة اقدامات اجرايي خود قرار دهند. ]ساليس، 
1372[. لارن�س ال م�اراز پن��ج ض��رورت تعالي 
سازماني را به اين شرح اعلام كرده است: برنامه ريزي 
راهبردي، اعتبارسنجي براي تعالي، رهبري همكارانه، 
مشاركت دادن كاركنان و الزام به رعايت استانداردها 
و تحقق آن ها را منوط به ارزش��يابي مستمر كيفيت 
فرايندها داشته اس��ت )Catton,1999(. از اين منظر 
مي ت��وان اعتباربخش��ي را اعط��اي مجوز ي��ا تأييد 
صلاحيت يك مركز آموزشي تعريف كرد كه براساس 
قضاوت خبرگان حوزة مربوطه، ضوابط از پيش تعيين 

.1997,Worthen,et,al(( شده را رعايت كرده باشد
در اي��ن چارچ��وب، اعتباربخش��ي به عن��وان يك 
داراي  ارزش��يابي  نظ��ام 
زير  به شرح  ويژگي هايي 

است:
1. سازوكاري كه متولي 
ادواري  ارزش��يابي هاي 
دس��تورالعمل هاي  است 
مربوط��ه در چن��د فصل 
مش��خص مانند محتواي 
كتاب هاي درسي مرتبط، 
نيروي انس��اني موجود و 
مورد نياز، مواد آموزش��ي 
فضاه��اي  كارگاه��ي،  و 
كارگاه��ي،  و  آموزش��ي 
فناوري ه��اي به كارگيري 
ش��ده، ن��وع هنرجوي��ان 
زيرس��اخت هاي  ورودي، 
فرهنگي و سطح آشنايي 
با اين آموزش ها در همة 
اركان  ه��م   - س��طوح 
حكومت��ي و ه��م آح��اد 
امر  متولي��ان  جامع��ه - 

اشتغال و ...(؛ 
اس��تانداردهاي   .2
ابزاره��اي  و  تجهيزات��ي 

مدون و نوش��تاري كه براي ارزشيابي تجهيزات مورد 
نياز متناسب با رشته هاي موجود به كار مي روند؛ 

3. برنامة زماني از پيش تعيين شده )مثلًا هر دو سال 
يكبار( براي ارزشيابي و سپس جمع بندي، گزارش و 
رتبه بندي هنرس��تان ها با نظر متخصصان و خبرگان 

عرصة آموزش هاي فني حرفه اي و تعليم و تربيت؛
4. استفاده از نظرات خبرگان به منظور قضاوت در 

مورد كيفيت عملكرد هنرستان هاي مورد ارزشيابي؛
5. تأثير بر وضعيت مركز مورد ارزش��يابي براساس 

نتايج حاصل از ارزشيابي انجام شده )پيشين(.
6. تعيي��ن منابع مالي و تخصي��ص اعتبارات كافي 

براي اجراي مطلوب اعتباربخشي؛ 
7. آموزش ارزشيابان اعزامي؛

8. دسته بندي عناصر مورد ارزشيابي؛
9. اعلام و اعطاي درجة تضمين كيفيت به نحوي كه 
خانواده ها و متقاضيان آموزش در اين حوزه بتوانند با 
شناخت كافي در هنرستان مورد تقاضا ثبت نام كنند.

عناصر ياد شده به آشكار كردن جنبه هاي متفاوت 
كيفيت هنرس��تان )درونداد، فرايند، برونداد و پيامد( 
و رس��يدن به آن براي رس��يدن به خ��ود تنظيمي و 
رفع مش��كلات موجود، مشاركت  دادن عوامل درگير 
در شفاف سازي امور و توانمند سازي آنان در پاسخ گو 

بودن به نيازها كمك مي كنند.
اعتبار بخشي مركز آموزش��ي نشان خواهد داد كه 
اين ارزش��يابي و اجراي اعتباربخشي مي تواند كارايي 
لازم را براي دس��تيابي به اين موارد به دنبال داش��ته 

باشد:
تأييد صلاحيت مركز آموزش؛ تش��خيص اعتبارات 
مورد نياز؛ تش��خيص نيروي انساني مورد نياز در بعد 
تخصص��ي؛ پاس��خ گويي به مراجع مربوط��ه در قبال 
اعتبارات دريافتي؛ مش��خص ش��دن ميزان دستيابي 
به اهداف از پيش تعيين ش��ده )كس��ب مهارت هاي 
تخصصي و عملي توسط هنرجويان(؛ عرضة اطلاعات 
ب��راي آگاه��ي فراگيرندگان و س��اير اف��راد مرتبط 
)ذي ربط و ذي نفع( دربارة عملكرد نظام آموزش هاي 
فني وحرفه اي؛ و از همه مهم تر، بهبود مستمر كيفيت 

آموزش.
چگون��ه مي توان كيفي��ت آموزش هاي اجرا ش��ده 
به وسيلة هنرس��تان هاي مجري را سنجيد؟ چگونه 
يادگيري مورد انتظ��ار در فراگيرندگان )هنرجويان( 
رخ مي ده��د؟ چگون��ه  مي توان اط��لاع حاصل كرد 
ك��ه فراگيرندگان در آين��ده از آموزش هاي اثربخش 
در تصدي مش��اغل گوناگون بهره مند خواهند ش��د؟ 
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اجراي 
اعتباربخشي 

مي تواند كارايي 
لازم را براي 

دستيابي به اين 
موارد به دنبال 

داشته باشد:
تأييد صلاحيت 
مركز آموزش؛ 

تشخيص اعتبارات 
مورد نياز؛ تشخيص 

نيروي انساني 
مورد نياز در 

بعد تخصصي؛ 
پاسخ گويي به 

مراجع مربوطه 
در قبال اعتبارات 

دريافتي

س��ازمان چگونه مي تواند از كيفيت آموزش هاي ارائه 
ش��ده اطلاع حاصل كند؟ اين ها پرسش هاي مهمي 
هستند كه با مفهوم س��ازي كاركردها و رويكردهاي 

اعتباربخشي مي توان به آن ها پرداخت.

مؤلفه هاي ارزيابي
س�انگ هيوم ل�ي و پرش�ينگ اه��داف برنامه، 
محتواي برنامه، فناوري به كار گرفته ش��ده، مدرس 
و تس��هيل گر، فعاليت ه��اي آموزش��ي، م��دت زمان 
برنامه، محيط آموزش��ي، انتظارات رفتاري، مديريت 
و پش��تيباني، و ارزشيابي را به عنوان مؤلفه هاي مهم 
 .]1999 ,Heum&Pershing[ اعتباربخشي توصيف كرده اند
فيليپس اين مؤلفه ها را ش��امل روش هاي تدريس، 
محي��ط يادگيري، محتواي برنامه، اهداف آموزش��ي، 
تس��هيلات، تقويم مدون آم��وزش و مدرس مي داند.

)ابيلي، 1383(
ب��ا جمع بندي نظ��رات ياد ش��ده مؤلفه هاي اصلي 
اعتباربخشي را در شش محور مي توان فهرست كرد:

1. ساختار و اهداف
2. ساختار سازماني و مديريت؛

3. كادر آموزشي و عوامل اجرايي؛
4. فراگيرندگان و فرايند ياددهي - يادگيري؛

5. دوره هاي آموزشي؛
6. امكانات، تجهيزات و فضا.

فرايند اعتباربخشي
گام اول در اعتباربخش��ي، تعريف اس��تانداردهاي 
مربوط به اجزاي مجموعه اي است كه به عنوان مركز 
آموزش تعيين ش��ده است. استانداردهاي ياد شده را 
كه پيشتر به آن ها اشاره شد، مي توان براساس توافق 
جمع��ي آموزش دهن��دگان )هنرآم��وزان و دبيران(، 

آموزش گيرن��دگان )هنرجويان(، نهادهاي حرفه اي و 
ساير عوامل مرتبط تعريف كرد.

از آنجا ك��ه هدف اصلي تربيت هنرجوياني توانمند 
در حيطة كاري خود اس��ت، بنابراين منطقي است با 
به كارگيري فرايندي منسجم به تعيين اعتبار مركز 
آموزش پرداخت. اگرچه ساختارهاي اعتباربخشي در 
جزئي��ات فعاليت خود تفاوت هاي��ي دارند، اما از نظر 
روش كار، داراي فرايند مشتركي به شرح زير هستند:
1. آشنايي با اهداف، وظايف و حوزه هاي تخصصي 

مركز آموزش؛
2. ارزيابي مقدماتي از راه گردآوري اطلاعات پايه و 
تخصصي مورد نياز)با استفاده از پرسش نامه، بازديد، 

مصاحبه و...(؛
3. تعريف مؤلفه هاي ارزش��يابي و تدوين شاخص ها 

متناسب با اهداف ارزشيابي؛
4. مشخص ساختن داده هاي مورد نياز براي قضاوت 

در مورد يكي از شاخص هاي تدوين شده؛
5. تش��كيل كميت��ة ارزش��يابي ب��ا بهره گي��ري از 

متخصصان و خبرگان حوزة تخصصي مربوطه؛
6. ارزشيابي از مركز آموزش و مشاهدة فضا، امكانات 

و تجهيزات در اختيار؛
7. ارزش��يابي دروني توس��ط كميتة ارزش��يابي )با 

استفاده از شاخص هاي تعريف شده(؛
8. انتش��ار گزارش مقدماتي و ارائة پيشنهاد دربارة 

اصلاح نواقص و ضعف هاي مشاهده شده؛
9. انتش��ار گزارش نهايي بر مبن��اي نتايج اقدامات 

انجام شده دربارة گزارش مقدماتي؛
10.تصميم گيري در مورد صدور گواهي نامة تضمين 

كيفيت يا توصيه براي اصلاح ساختار و روش ها.
در نمودار1 ش��ماي كلي فرايند اعتباربخشي آورده 

شده است.

 تصميم گيري در مورد صدور گواهينامة 
تضمين كيفيت يا توصيه اصلاح ساختار و 

روش ها

 تشكيل كميتة ارزشيابي

 ارزشيابي از مركز آموزش و مشاهدة فضا،  ارزشيابي دروني توسط كميتة ارزشيابي
امكانات و تجهيزات

 انتشار گزارش مقدماتي و ارائة پيشنهاد دربارة 
اصلاح نواقص و ضعف هاي مشاهده شده

 انتشار گزارش نهايي بر مبناي نتايج اقدامات 
انجام شده دربارة گزارش مقدماتي 

نمودار 1
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نتيجه گيري
مراكز آموزش��ي ب��ا چالش هاي متع��ددي روبه رو 
هستند كه مي توان آن ها را در دو طرف يك پيوستار 
قرار داد: از يك طرف مديريت  خواهان پاس��خ گويي، 
مس��ئوليت پذيري و ش��فافيت در قب��ال بودج��ه و 
س��رمايه گذاري ص��ورت پذيرفته اس��ت، و از طرف 
ديگر، گس��ترش كمي بدون توجه به توسعة كيفي، 
پيامدهايي چون از دست دادن حس اعتماد و ضعف 
در تأمين دانش و مهارت فني مورد نياز سازمان را به 

همراه خواهد داشت.
مراكز آموزش��ي براي تداوم فعاليت خود در چنين 
فضايي بايد بيشتر بر مزيت هاي خود تكيه كنند. آن ها 

بايد اعتبارات تخصيص يافته را در جاي مناسب هزينه 
كنند و با س��اير واحدهاي سازمان تعامل مؤثر داشته 

باشند. 
تأكيد مقالة حاضر بر اين مسئله بود كه اعتباربخشي 
مي توان��د با اص��لاح س��اختارها و فرايندهاي جاري 
آموزش، به بهبود كيفي عملكردهاي سازماني كمك 
كند و زمينه را براي پاسخگويي به نيازهاي طرح شده 
فراه��م آورد. توجه به آموزش هاي فني و  حرفه اي به 
عنوان يك ضرورت مي تواند ضمن ايجاد اشتغال مولد 
و افزايش به��ره وري ملي، زمينه س��از كاهش درصد 
ب��ي كاري، افزايش اميد به زندگ��ي، و ارتقاي جايگاه 

اقتصادي و سياسي كشور باشد.
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مجتبیانصاریپور
كارشناس دفتر تأليف كتاب هاي درسي فني 

و حرفه اي و كاردانش

نظـــام آموزش  
فنی وحرفـه ای 
ــق ــــــ موفـ

            بخش دوم و پاياني

کليدواژه ها: 
فنی وحرفه ای، نظام 

آموزشی، بازار کار

اشاره
بخش اول مقاله در ش�ماره 40 اين مجله در زمستان 
93 چاپ و به نظر خوانندگان محترم رس�يد. در ادامه 
بخ�ش دوم1، نويس�نده نظام آموزش�ي فني وحرفه اي 
موفق را در ش�رايط خروج از ركود اقتصادي بررس�ي 

مي نمايد.

1. دسترسي كارآموزان به آموزش
يك��ي از عوام��ل موفقي��ت ه��ر نظ��ام آم��وزش 
فني و حرفه اي س��هولت دسترس��ي كارآموزان به اين 
نظام آموزشي است. كارآموزان بايد بتوانند به سهولت 
در مراكز آموزشي ثبت نام كنند و از لحاظ رفت وآمد 
به مدرسه هاي فني و حرفه اي مشكلي نداشته باشند. 
عام��ل ديگر مؤثر در موفقيت اين آموزش ها، كس��ب 
اطمينان از نزديك بودن تع��داد زيادي از كارآموزان 

به مركز آموزش��ي اس��ت. بايد مطمئن شد كه تعداد 
كافي كارآموزان در مدرس��ه يا كالج موردنظر ثبت نام 
كنند و در سطح بالايي در آموزش مشاركت خواهند 
داش��ت. بنابراي��ن م��واردي كه بايد براي گس��ترش 
آموزش هاي فني و حرف��ه اي در نظر گرفت عبارت اند 
از: دسترسي به آموزش ها، استطاعت پرداخت 
هزينه هاي مراكز آموزش�ي، و نزديك بودن به 

مراكز آموزشي.
ب��ا در نظر گرفتن موارد فوق، مراكز آموزش��ي بايد 
به كارفرما هم نزديك باش��ند. چون كاركنان صنايع 
كليدي بايد بتوانند بازديدهاي منظمي از مدرس��ه ها 
ي��ا كالج هاي فني و حرفه اي داش��ته باش��ند و در اين 
بازديده��ا از به روز ب��ودن و مرتبط بودن وس��ايل و 
روش هاي آموزش��ي اطمينان حاصل كنند تا از اين 



|  رشد آموزش فنی وحرفه ای و كاردانش | دورۀ یازدهم |  شمارۀ 1 |  پاییز 139٤ 50

طري��ق نيازهايش��ان به عن��وان كارفرما م��ورد توجه 
ق��رار گي��رد. چني��ن ويژگي هايي در نظ��ام آموزش 
فني و حرفه اي مي تواند فارغ التحصيلان را به س��مت 

فرصت هاي شغلي كيفي و مرتبط هدايت كند.
در نظام آموزش��ي ايالات متحده، براي اينكه هدف 
فوق تأمين ش��ود، كالج هاي محل��ي طبق اين اصول 
هدايتي پايه گذاري ش��ده اند. اي��ن كالج ها معمولًا به 
كارآموزان خود مدرك دو ساله مي دهند كه بسياري 
از آن ه��ا آم��وزش فني هم داش��ته اند. در عين حال، 
كالج هاي محلي بدين دليل توس��عه پيدا كرده اند كه 
آموزش هايي را براي همة اقشار سني دانش آموزان و 
مطابق با نيازها و خواسته هاي آنان ارائه دهند. پذيرش 
در اين گونه كالج ها به مراتب آس��ان تر است و نسبت 
به دانش��گاه هاي معروف همان شهرها، جمعيت هاي 

بيشتري از دانش آموزان را پوشش مي دهند.
بس��ياري از برنامه ه��اي فن��ي  )واحدهاي درس��ي 
و...( طبق نيازها و خواس��ته هاي كارفرمايان طراحي 
مي ش��وند. اين آموزش ه��ا براي اس��تخدام و تأمين 
رضايتمندي كارفرما و فارغ التحصيل ارائه مي ش��وند. 
براي بيشتر ش��هروندان كالج هاي محلي عنصرهايي 
بسيار مفيدند، چون مي توانند از برنامه هاي گستردة 
دانشگاهي و پرورشي بهره ببرند و در نتيجه ظرفيت 
بالاتري را براي يك رشد و توسعة  اقتصادي منطقه اي 
و محل��ي واقعي و زنده فراه��م كنند. آموزش بايد در 
محدودة منابع موجود تدارك ديده ش��ود، ولي تمام 
تلاش ها بايد به اين س��و معطوف ش��وند كه آموزش 
فني وحرفه اي در دسترس تعداد بيشتري از افراد قرار 

گيرد.
ب��ا وارد ك��ردن آم��وزش فني و حرف��ه اي در نظام 
آموزشي اجباري و سنتي مدرسه ها، هدف بالا يعني 
تأمين دسترسي بيش��تر براي افراد تحقق مي يابد و 
فرصت هاي بيشتري براي دانش آموزان فراهم مي آيد 
تا بفهمند كه آم��وزش فني و حرفه اي مرحلة بالاتري 
در آموزش اجباري اس��ت. بس��ياري از دانش آموزان 
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در كش��ورهاي در حال پيش��رفت ام��كان حضور در 
آموزش عالي را ندارند، ولي اگر امكان دسترس��ي به 
آم��وزش فني و حرفه اي را داش��ته باش��ند، با رضايت 
كام��ل در برنامه هاي آن ش��ركت مي كنند. اين نظام 
آينة تمام عيار نظام آموزشي كشور آلمان است كه در 
آن، دانش آموزان بعد از اتمام دورة اجباري آموزش��ي 
مي توانند مسيرهاي مختلف آموزشي را انتخاب كنند. 
به علاوه، وارد ش��دن آم��وزش فني و حرفه اي در نظام 
آموزش��ي كشور، براي كس��اني كه از آموزش رسمي 
مدرسه ها ترك تحصيل كرده اند، اين امكان را فراهم 
مي كند كه به كسب مهارت هاي شغلي بپردازند. آن ها 
راحت تر مي توانند در مش��اغل رس��مي با حقوق بالا 
مشغول كار ش��وند كه اين به نوبة خود به كارآموزان 
كمك مي كند تا براي جامعة خود هرچه بيشتر مفيد 

باشند.
در بس��ياري از م��وارد دانش آم��وزان از فرصت ها و 
فايده هايي كه برنامه هاي فني و حرفه اي در اختيارشان 
قرار مي  دهد، بي خبر هستند. هنوز هم در بسياري از 
كشورها اين ديدگاه متعصبانه و مغرضانة تاريخي كه 
نظام فني و حرفه اي يك رويكرد ناقص آموزش و پرورش 
اس��ت، وجود دارد. فعاليت هاي فني و حرفه اي جديد 
در كش��ورهاي در حال توس��عه مثل جمهوري هاي 
شوروي س��ابق در آسياي مركزي، ويتنام و اندونزي، 
به خاطر اي��ن ديدگاه كه آموزش فني و حرفه اي اصلًا 
در س��طح آموزش دانشگاهي نيست محدود شده اند. 
اي��ن ديدگاه ها، علي رغم كمبود ني��روي كار ماهر در 
صناي��ع كليدي مثل عمليات مع��ادن، حمل و نقل، 
ساخت و س��ازهاي عمراني، لوله كش��ي و فناوري هاي 
ماش��ين آلات، هنوز هم بسيار ديده مي شوند. مشكل 
مزب��ور لزوماً از ناحي��ة برنامه ه��اي فني و حرفه اي يا 
سياس��ت هاي آموزشي نيس��ت، بلكه در بسياري از 

موارد به مشكلات تاريخي و جغرافيايي برمي گردد.
بس��ياري از مؤسس��ه هاي فني و حرفه اي در مناطق 
ش��هري تأسيس مي ش��وند، چون مجموعة صنايعي 
كه در حيطة آموزش فني و حرف��ه اي قرار مي گيرند، 
مركزيت دارند و جمعيت بيش��تري در شهرها ساكن 
هس��تند. مناطق روس��تايي و حومة ش��هر از مراكز 
فني و حرفه اي خالي هستند و در نتيجه كالج هاي اين 
مناطق از لحاظ منابع دچار فقر هستند و ارتباط خود 
را با صنايع و بازار كار از دست مي دهند. بيشتر جوانان 
روس��تايي به دنبال كار و آموزش به مناطق ش��هري 
مي آيند و از آنجا كه مهارت هاي پايه اي لازم را كسب 
نكرده اند، زمان زيادي را بدون كار و يا با انجام كارهاي 

بس��يار س��طح پايين مي گذرانند كه اين به هيچ وجه 
نمي تواند به اقتصاد يك كش��ور در حال رشد كمك 
كن��د. چنين وضعيتي ش��رايط حادّ جوان��ان را بدتر 
مي كند تا جايي كه نهايتاً به همان چرخة دائمي فقر 
درون نسل جوان و فعاليت هاي غيرقانوني توسط آنان 
مي انجامد. با فعال كردن مراكز فني و حرفه اي، هم در 
مناطق راهبردي ش��هري و هم در مناطق روستايي، 
نيروي كار آموزش دي��ده در هر دوي اين مناطق به 
رشد اقتصادي متداوم و متوازن كشور كمك مي كند. 
با اين حال برنامه هاي آموزشي ارائه شونده در مناطق 
روس��تايي بايد هدفمند باش��ند و ظرفيت تجاري و 
صنعتي منطقه را بالا ببرند. تصميم گيري هاي مربوط 
به وج��ود هر دو ن��وع، دولتي ي��ا خصوصي آموزش 
فني وحرف��ه اي و توازن آن ها در مناطق روس��تايي با 

دقت هرچه تمام تر بايد انجام گيرد.

نظام آموزش 
فنی استراليا 

ارتباط مستقيم 
با استخدام دارد. 

اگرچه دانش آموزان 
بعد از دورة 

آموزشی مدرک 
می گيرند ولی در 

طول آموزش حتماً 
بايد دوره های 
کارآموزی يا 

شغل های پاره وقت 
داشته باشند
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كيفيت فارغ التحصيلان
كيفيت آموزش فني و حرفه اي تا حد زيادي توسط 
سرمايه گذاران صنعتي مش��خص مي شود. چون اين 
س��رمايه گذاران به همراه اداره كنندگان نظام آموزش 
فني و حرفه اي گردانندگان اصلي آن هس��تند. مدرك 
دادن در پايان آموزش به سازمان دهي پيوسته اي نياز 

دارد كه بر اساس اصول زير باشد:
 لياقت و شايستگي فرد )كه شامل قالب هاي توسعة 

شايستگي ها هم مي شود(؛
 استانداردسازي شايستگي ها )مشابه استانداردهاي 

كيفي(؛
 استانداردهاي ش��غلي )كه شايستگي ها را تعريف 
و معياره��اي كار خ��وب را توصي��ف مي كنن��د( و 

استانداردهاي ملي شغلي؛
 توسعة يك ساختاربندي كيفي ملي به عنوان يك 

نتيجه گيري از استانداردهاي ملي شغلي؛
 اه��داي مدرك به شايس��تگي ها )ك��ه آموزش و 
ارزيابي بر اساس شايستگي ها را درون يك قالب ملي، 

منطقه اي و بين المللي جامع قرار مي دهد(.
كيفيت بخش��ي و استانداردس��ازي شايس��تگي ها 
احتمالًا يك مقولة معنايي است كه بعضي گروه هاي 
مش��اركت كننده با مطرح كردن اين اصول و اجراي 
آن ها مش��كل دارند. اما اگر يك بار اين اصول و فوايد 
بهينه سازي مهارت هاي ش��غلي به طور كامل تعريف 
ش��وند، منافع آن براي اين گروه ها روش��ن مي شود. 
در آم��وزش فني و حرفه اي بهينه س��ازي مهارت هاي 
شغلي همان چيزي است كه با آن مي توان با قطعيت 
فق��ر را كاه��ش داد،  درامدزايي ك��رد و يك جنبش 
اجتماع��ي س��الم به وج��ود آورد. از مي��ان نظام هاي 
آموزش فني و حرفه اي بهترين نمونه ها را مي توان در 
كشورهاي استراليا، كانادا، آلمان و ايالات متحده ديد 
كه بازده زماني مؤثري داشته و بعد از سال ها غالباً از 
طريق مش��اركت صنعتي سالم توانسته اند، نظام هاي 
آموزش��ي پاسخ گويي را ايجاد كنند و ظرفيت لازم را 
در به روز كردن آموزش و پيش��رفت هاي فناورانه در 

صنعت داشته باشند.
با اين حال، دشواري هاي نظام آموزش فني وحرفه اي 
در اين كش��ورها انجام اين كار را براي كشورهاي در 
ح��ال رش��د در محدوديت قرار مي ده��د. مدل نظام 
آم��وزش فني و حرف��ه اي در كش��ور ژاپن در س��طح 
دبيرستان اجرا و در مدرسه ها پياده مي شود و ارتباط 
خود را با كارفرماهاي محلي گس��ترش مي دهد. اين 

كارفرمايان بهترين و لايق تري��ن كارآموزان را از اين 
مدرس��ه ها انتخاب مي كنن��د. در كش��ورهايي مثل 
كره جنوب��ي، مال��زي و س��نگاپور بيش��تر روي مدل 
توس��عة نيروي كار و منابع انساني تمركز مي كنند و 
همة عوامل به خصوص چه دولتي و چه اجتماعي به 

آموزش و استخدام فرد كمك مي كنند.
بعضي كشورها هم ممكن است گواهي نامة »سازمان 
اس��تانداردهاي بين المللي« را به كار بگيرند. سازمان 
اس��تانداردهاي بين الملل��ي ي��ك هيئت اس��تاندارد 
بين المللي است كه سازمان هايي را كه در رشته هاي 
گوناگ��ون، كنترل كيفي و اس��تانداردهاي داخلي را 
انجام مي دهند، تأييد مي كند. چنين گواهي نامه هايي 
به منزل��ة ي��ك اندازه گيري كيفي اس��ت و در نهايت 
توانايي فارغ التحصيلان فني و حرفه اي را براي داشتن 

يك مدرك مورد استفاده در بازار كار بالا مي برد.
گواهي نام��ه اي كه به دليل شايس��تگي هاي خاص 
كارآم��وز و اس��تانداردها به دس��ت آم��ده باش��د و 
اس��تانداردهاي حرف��ه اي كش��وري،  ارزش كاري هر 

اصول شش گانة 
مؤثر در يک 
نظام آموزشی 
فنی وحرفه ای موفق 
به قرار زير است:

1. ارتباط با بازار کار 
)نيازها و انتظارات 
کارفرما(؛
2. دسترسی به 
آموزش ديده ها؛
3. کيفيت تحويل يا 
ارائه؛
4. استانداردسازی؛
5. در برگيری 
مهارت های ساده؛

6. سرمايه گذاری 
بی خطر و پيوسته
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آموزش برای بازار 
کار به همکاری 

و همفکری با 
کارفرماها نيازمند 

است تا نيازهای 
آموزشی و پرورشی 

مشخص شوند 
و مطالبات بازار 

کار برآورده شود. 
اين يک فرايند 

پوياست

دارد. در هر نظام آموزشي فني و حرفه اي صنايع محلي 
بايد نقش مؤثري را بازي كنند تا آموزش و نيازسنجي 
با هم همراه باشند. در كشور استراليا صنعت از طريق 
»انجمن ه��اي ملي مهارت ه��ا« مديري��ت خوبي را 
اعمال مي كند. )اين انجمن ها اس��تانداردهاي شغلي 
را تعيين مي كنند، به تعريف معيارهاي شايس��تگي 
و لياق��ت مي پردازند و درس ه��اي مورد نياز براي هر 
شغل را آماده مي س��ازند.( امور اجرايي نظام آموزش 
فني وحرفه اي، بسته هاي آموزش��ي را از انجمن هاي 
مل��ي مهارت ه��ا خريداري مي كند كه اي��ن مورد در 
آمريكا متفاوت اس��ت. در آمريكا يك ش��ركت )مثلًا 
فورد، كاترپيلار يا مايكروس��افت( بسته هاي آموزشي 
را آماده مي كند كه قابل خريداري در بازار نيس��تند. 
در بيش��تر كشورهاي در حال توسعه اميد آن مي رود 
كه صنعت جريان هدايت آموزش فني و حرفه اي را در 

دست بگيرد. 

استانداردسازي
در عين آن كه امكان دسترسي دانش آموزان به نظام 
آموزش فني و حرفه اي ب��الا مي رود، از نياز به آموزش 
اس��تاندارد ش��ده نبايد غافل ش��د. اگر نظام آموزش 
فني و حرفه اي در س��طح كش��وري يا منطقه اي اجرا 
ش��ود، زمان و هزينة مورد نياز براي آموزش معلمان 
فني و حرف��ه اي به طور چش��م گيري كاهش مي يابد. 
ب��ا به كارگيري آموزش فني و حرفه اي به اين ش��يوه، 
آموزش در يك سطح ارائه مي شود و همة كارآموزان، 
چه در مناطق روستايي و چه در سطح شهرها، از يك 
سطح آموزشي برخوردار مي شوند و بيشتر مورد توجه 
كارفرمايان قرار مي گيرند. استانداردهاي يكسان هم 
به كش��ورها كمك مي كند تا نظام آموزش خود را با 
استانداردهاي جهاني هرچه بيشتر تطبيق دهند و در 
قالب هاي جهاني هرچه بيشتر خودنمايي كنند. كشور 
هند نمونة خوبي از استانداردسازي است. با اينكه در 
اين كشور تعداد بسيار زيادي از مؤسسه هاي آموزش 
فني و حرف��ه اي خصوصي به چش��م مي خ��ورد، ولي 
همه از نظام هاي فني و حرفه اي عمومي اس��تانداردها 
و برنامه هاي درسي بين المللي براي بهبود كيفيت و 

يكسان سازي استفاده مي كنند.
براي آموزش مدرسان نظام فني و حرفه اي مي توان از 
تكنيك هاي آموزشي، استانداردها و برنامه هاي درسي 
يكس��ان بهره گرفت. اين آموزش نظام مند و متداوم 
درس هاي ارائه ش��ده را باورپذير مي كند. كارفرمايان 
مطمئن مي ش��وند كه آموزش داده شده از استاندارد 

كارآموز را بيشتر از موقعي كه تحت حمايت مديران 
صنايع نباش��د، ب��الا مي برد. هر كش��وري با تجميع 
برنامة درس��ي و آموزش مناسب، ش��ركاي تجاري و 
س��رمايه گذاري خارجي را ناخودآگاه به س��مت خود 
جذب مي كن��د و به خاطر نيروي كار مجرب، رش��د 
اقتصادي قاب��ل ملاحظه اتفاق مي افتد. اس��تفاده از 
گواهي نام��ه اي كه مورد تأييد صنعت باش��د، مفهوم 
يادگي��ري درازمدت را عميق تر مي كن��د. كارآموزي 
كه داراي مدرك باشد، مي كوشد گواهي نامة مربوطه 
را حف��ظ كند و مهارت هاي خ��ود را در تكنيك ها و 
رو ش هاي حرف��ه اي خود بالا ببرد. همة اين موارد به 
ارتباط با كارآم��وز و ورود موفقيت آميز او به بازار كار 

كمك مي كند.
ب��ا اج��راي راهبردانة نظ��ام فني و حرف��ه اي كه به 
پشتوانة نيازها و منابع طبيعي خود حركت مي كند، 
مي توان روي ش��هروندان سرمايه گذاري كرد تا بتوان 
محصولات و خدمات داخل و خارج كش��ور را تأمين 
نمود. اين براي موفقيت دائمي كشور اهميت حياتي 
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مطمئ��ن و قاب��ل قبول��ي برخوردارند. به ع��لاوه اگر 
كارمندي را از ناحية ديگري از كشور استخدام كنند، 
همان آموزش هنرآموزان منطقه را دارد و فرقي با هم 
ندارند. اين موضوع باعث شد »انجمن شايستگي هاي 
اروپا«، با اينكه روي مناطق و يا كشوري به طور خاص 
تمركز ندارد، ولي نظام هاي شايسته س��ازي متفاوت 
كش��ورها را با هم مرتبط كند و طوري عمل كند كه 
در نظام ها و كشورهاي گوناگون اروپا، شايستگي ها در 
سطحي قابل فهم و درك باشند. يكي از اهداف اصلي 
اين انجمن انتقال بيش��تر شهروندان از يك كشور به 

كشورهاي ديگر اروپا بوده است.
بعد از تجربة يك بحران ش��ديد اقتصادي دهه هاي 
1970 و 1980 در ايرلن��د، دولت برنامه هايي را براي 
مش��اركت اجتماع��ي طراحي كرد كه اي��ن برنامه ها 
شامل يك ساختار مطمئن براي دانش آموزاني بود كه 
قب��ل از ورود به بازار كار بايد يك سلس��له مهارت ها 
را كس��ب مي كردند. يك بخش خصوصي نيز قبل از 
شروع به كار وظيفة كمك به تأييد مهارت ها را به عهده 

داشت.
ب��ا اين ح��ال در ارتباط با آموزش غيررس��مي كه 
در تمام كش��ورهاي در حال توس��عه انجام مي گيرد، 
حرف هاي زيادي براي گرفت��ن وجود دارد. خيلي از 
اي��ن نظام ها كپي مدل گونه اي كارآم��وزي بودند كه 
در آن بيش��تر يادگيري همان آموزش عملي اس��ت.  
افرادي كه در اين فضاي غيررسمي آموزش مي بينند، 
اگرچه درك اوليه و متناسبي از شغل موردنظر دارند، 
ول��ي به خاطر نبود آموزش و عدم توانايي گس��ترش 
مهارت ه��اي پايه اي دچار محدوديت هس��تند؛ مگر 
اينكه بتوانند به يك مدرسه فني و حرفه اي دسترسي 
پي��دا كنند و يا به نوعي از امكانات آموزش از راه دور 
بهره ببرند. اما در كش��ورهاي در حال توسعه آموزش 
غيررس��مي مي تواند به اندازة آموزش رسمي اهميت 
داش��ته باش��د. به خاط��ر اهميت ب��الاي بخش هاي 
غيررس��مي آم��وزش، فش��ار زيادي براي رس��ميت 
بخش��يدن به آن ها وج��ود دارد و اين در قالب مراكز 
آموزش حرفه اي انجام مي گيرد. سازمان هاي يونسكو، 
»يونيسف« و سازمان هاي ديگري كه بر عملكردهاي 
آم��وزش فني و حرفه اي نظارت مي كنند، آموزش هاي 
مراكز آم��وزش حرف��ه اي را به خص��وص در مناطق 
روس��تايي دورافتاده، مؤثر، كاربردي و مرتبط با بازار 
كار تشخيص داده اند. يك مركز آموزش حرفه اي، هم 
نوعي مركز آموزش بزرگ سالان و مركز مراقبت روزانه 
است و هم يك مدرس��ة ابتدايي، و معمولًا در آن ها، 

افرادي كه باسواد و يا در مهارت هايي متبحر هستند،  
آموزش را در دست دارند.

مهارت هاي ارتباط جمعي در آموزش 
فني و حرفه اي

در ح��ال حاضر در اقتصاد جهان��ي رقابت ديگر در 
س��طح منطقه و شهر نيست و همين توقع كارفرماها 
را از كارگران بالا مي برد. آن ها كارگراني را اس��تخدام 
مي كنند كه بيشتر درگير كار مي شوند.  اين توقع ها 
ممكن اس��ت در م��ورد ن��وع كار، ارتباط هاي كاري 
و ي��ا در تضاد با عقايد و آداب و رس��وم كاري باش��د. 
عوام��ل اجرايي به جاي آنكه در ت��لاش براي حذف 
اين سنت هاي كاري باش��ند، بايد دانش آموزان را در 
جهت انتظارات كارفرماهاي صنعت آموزش دهند كه 
اين ه��م به صنعت و هم به كارفرماها كمك مي كند 
تا س��نت هاي كاري خود را با روش ه��اي جديد كار 
س��ازگار كنند. در خيلي از موارد اين نوع آموزش در 
طبقه بندي مهارت هاي ارتباط جمعي قرار مي گيرد. 
همة كارفرماها خواس��تار چنين مهارت هايي هستند 
)به��ره وري، كار جمع��ي، زمان بندي مناس��ب(. در 
بس��ياري از كشورها، به خاطر سنت هاي غلط يا ديگر 
معضلات منطقه اي و حركت به سمت استانداردهاي 
جهان��ي، ج��ا انداختن بعضي از اي��ن مهارت ها زمان 

مي برد.

سرمايه گذاري روي نظام آموزش 
فني و حرفه اي

براي اينكه نظام آموزش فني و حرفه اي به موفقيت 
برس��د، باي��د در س��ير س��رمايه گذاري از حماي��ت 
دائمي دولت برخوردار باش��د. بس��ياري از نظام هاي 
فني و حرفه اي در كش��ورهاي در حال رش��د توس��ط 
عوام��ل خارجي مث��ل "VSAID"، بان��ك جهاني يا 
سازمان ملل س��رمايه گذاري مي ش��وند. اگرچه اين 
سازمان ها سرمايه هاي لازم را براي نظام هاي آموزشي 
مزب��ور تأمين مي كنن��د، ولي اين س��رمايه گذاري ها 
طولاني مدت نيس��تند. ب��ا اين حال در كش��ورهاي 
در حال رش��د در ابت��داي كار س��رمايه گذاري روي 
آموزش ه��اي فني و حرفه اي، ب��راي كارفرما به عنوان 
يك سرمايه گذاري اولية داراي ارزش افزوده محسوب 
مي ش��ود و سياس��ت گذاران را وادار مي كند كه براي 
ت��داوم س��رمايه گذاري به دنبال راه هايي باش��ند. در 
آمريكا، ابزارهاي س��رمايه گذاري وجود دارند، ولي از 
يك ايالت به ايالت ديگر فرق مي كنند. در اس��تراليا و 
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كشورهاي ديگري كه داراي جمعيت كم هستند، اين 
سرمايه گذاري توسط دولت اداره مي شود.

كرة جنوبي نمونه اي از كش��وري اس��ت كه رش��د 
اقتصادي س��ريعي داش��ته اس��ت، ولي نظام آموزش 
فني و حرف��ه اي آن ب��ا وجود تم��ام تلاش هاي بخش 
خصوص��ي، هنوز هم توس��ط دولت اداره مي ش��ود. 
سياست هاي اجرايي آن هنوز در سطح كشور نوشته 
و ب��ه عم��ل درمي آيد و دس��تگاه هاي اجرايي محلي 
اس��تقلال نس��بتاً كمي دارند. اين موض��وع در مورد 
مغولس��تان هم صدق مي كند، يعني دولت هنوز هم 

تحت قيوميت جماهير شوروي سابق كار مي كند.
نظام آم��وزش فني و حرفه اي كش��ور اندونزي طي 
سال هاي زيادي تحت تأثير برنامه ها و سرمايه گذاران 
متفاوت بوده است و قانونمندي ها و سياست گذاري هاي 
جامع��ي را دربرمي گيرد. با اينك��ه دولت اعتقاد دارد 
كه مدارس همه در يك راس��تا فعالي��ت دارند، ولي 
بيشتر اين مدارس فقط هر از گاهي از قوانين تبعيت 

مي كنند كه حاصل آن عملكردي نامتوازن است.
كشورهاي در حال رش��د در ابتداي سرمايه گذاري 
بايد راهبردهايي را اجرا كنند كه كشورهاي پيشرفته 
ب��راي س��رمايه گذاري، نه تنها در آم��وزش عمومي، 
بلكه در آ موزش فني و حرفه اي هم مورد استفاده قرار 
داده اند. اين راهبردها ممكن اس��ت ش��امل دريافت 
شهريه از دانش آموزان، گرفتن ماليات، تأمين اعتبار 
براي كارفرما، قبول هداياي سازمان ها و مؤسسه هاي 
بين الملل��ي باش��د. بعضي از م��دارس فني و حرفه اي 
داراي برنامه ه��اي كارآفرين��ي هس��تند. در اين گونه 
مدارس دانش آموزان محصولي را توليد مي كنند و ياد 
مي گيرند كه چه طور براي آن محصول بازاريابي كنند 
و آن را به فروش برسانند. بدين ترتيب مي توانند منبع 
ديگري را براي سرمايه گذاري در مدارس تأمين كنند.

آموزش فني و حرفه اي براي بازگشت 
سرمايه تضمين خوبي است

اينكه نظام آموزش فني و حرفه اي چه قدر با نيازهاي 
كارفرما هم راستا باشد و يا چه قدر مدرسان و معلمان 
آمادگي كسب كرده باشند و يا اينكه چه قدر امكانات 
آموزش��ي فراهم باش��د، خيل��ي مهم نيس��ت. براي 
دستيابي به موفقيت چند شرط حتماً بايد حاضر باشد 
تا سرماية مورد انتظار بازگردد كه يكي سياست هاي 
حمايتي دولت اس��ت و ديگري س��ازوكاري است كه 
يك نظام آموزش��ي فني و حرفه اي مفي��د و كارامد را 
تأمي��ن كند. ب��راي مثال در كش��ور »جامائيكا« بعد 

از مطالع��ه روي نظام فني و حرفه اي برگش��ت موفق 
سرمايه مشخص ش��د. بعضي از يافته هاي اصلي اين 

مطالعه به قرار زيرند:
 نظام آموزش فني و حرفه اي تأثير بسزايي روي رشد 

درامدزايي آن داشته است.
 اين نظام تا ح��دودي از فقر كارآموزان جلوگيري 
كرده حتي تا دورة بازنشس��تگي ني��ز آن ها را بي نياز 

ساخته است.
 تبعيض ه��ا را كاهش داده و فاصل��ة درامدي بين 

ثروتمند و فقير را تا حد زيادي كم كرده است.
 به خاط��ر كاهش تبعيض و تأثير مس��تقيم آن در 
افزايش سال هاي حضور در مدارس، جرم و جنايت تا 
ح��د زيادي كاهش پيدا كرده و هزينة مبارزه با جرم 

كم شده است.
 اين نظام مهاج��رت را كاهش داده و هزينه بالاي 

فرار مغزها كم و كمتر شده است.
 تقوي��ت اين نظام، جمعي��ت خانواده ها را متعادل 
كرده، آس��يب پذيري را در خانواده كم كرده و امنيت 
بالات��ري را در زندگي براي خان��وادة فارغ التحصيلان 
فني و حرف��ه اي فراهم كرده اس��ت. در خيلي از موارد 
نتايج كسب شده از آموزش فني و حرفه اي سطح يك 
بهتر از نتايج به دس��ت آمده از آموزش س��ال يازدهم 

دبيرستان بوده است.
 نظ��ام فني و حرفه اي با حفظ و يا افزايش درامد در 

سال هاي بازنشستگي مفيد بوده است.

توصيه هايي براي سياست گذاري 
از نظام ه��اي فني وحرف��ه اي برگش��ت  بس��ياري 
سرمايه گذاري خود را به چشم ديده اند. در اين ميان 
هيچ چي��ز بيش��تر از قوانين و مق��ررات دولتي كه از 
حماي��ت موردنياز براي يك نظ��ام آموزش و پرورش 
مؤثر كم بگذارد، نمي تواند اين نظام آموزش را از بين 
ببرد. اگ��ر هزينه ها- چه مالي و چه غيرمالي- خيلي 
زياد باشند، افراد كمي براي بالا بردن موقعيت خود به 
دنبال تحصيل در اين نظام خواهند بود. در كشورهاي 
در حال رش��د، قوانين دست و پاگيري كه فقط براي 
افراد پ��ول دار جامعه امكان تحصي��ل عاليه را فراهم 
كنند، نه تنها به كار نخواهند آمد كه حتي افراد طبقه 

پايين تر را به حاشيه مي رانند.
اگر كش��ورها در رؤياي پيش��رفت به س��طح بالاتر 
اقتصادي از وضعيت فعلي خود باشند، دولت هاي شان 
باي��د ب��ا وضع قواني��ن و مقررات مناس��ب توس��عة 
برنامه ه��اي اقتصادي را آس��ان كنن��د، جريان هاي 
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س��رمايه گذاري را تداوم بخش��ند، چارچوبي را براي 
استانداردهاي مشخص ش��ده ايجاد كنند و همكاري 
كارفرماه��ا را ب��ا عوامل نظ��ام آموزش��ي تحريك و 
تش��ويق كنند. به ع��لاوه دولت ها بايد س��ازوكارهاي 
س��رمايه گذاري را، چه از طريق سازمان هاي خارجي 
و چه از طريق سياس��ت هاي اخذ ماليات، پايه گذاري 
كنند كه اين مي تواند نوعي كس��ب درامد، هم براي 
نظام آموزش فني و حرفه اي و هم براي زيرساخت هاي 

حمايتي باشد.
به ع��لاوه در نظام آم��وزش فني و حرف��ه اي كنترل 
كيفي��ت دائماً بايد انجام ش��ود. اقتصاد جهاني توجه 
م��داوم به عوامل موفقيت را مي طلبد و هر كش��وري 
بايد عوام��ل تأثيرگذار در اقتصاد را شناس��ايي كند 
و نظام هاي آموزش��ي خود را ب��ا آن ها مطابقت دهد. 
دولت ه��ا نقش حساس��ي را در موفقيت يا شكس��ت 
نظام ه��اي مربوطه ايفا مي كنن��د. آن ها بايد نيازهاي 
نظام هاي فني و حرفه اي را براورده س��ازند. به همين 
دليل سياس��ت گذاران دولتي بايد مطمئن شوند كه 

نظام آموزش فني و حرفه اي شان:
 با نيازهاي بازار كار در حال و آينده منطبق است.

 طبقه هاي تجاري و بازرگاني را درگير كرده اس��ت 
)مشاركت داده است(.

 داراي سياس��ت گذاري ها، قوانين و مقرراتي اس��ت 
كه آم��وزش فني و حرفه اي را تحت حمايت خود قرار 

مي دهد.
 ب��راي بقاي خ��ود داراي يك منبع س��رمايه گذاري 

است.
 تواناي��ي كنترل كيفيت آم��وزش را به منظور ايجاد 

تغيير و اصلاح در صورت لزوم دارد.
 داراي تداوم است.

و س��رانجام براي اينكه نظ��ام فني و حرفه اي پابرجا 
بماند و هميش��ه نيروهاي كيفي مورد نياز براي بازار 
كار تأمين باشند، بايد براي دانش آموزان يك مؤسسه 
آموزش��ي فراهم ش��ود كه بتوان��د از داده هاي نظام 

فني و حرفه اي دولتي بيشترين استفاده را ببرند.

نتيجه
در زمان حاضر، توقع اقتصاد جهاني از مردم خيلي 
بيشتر از گذشته است. رقابت ديگر فقط در يك منطقه 
نمي گنجد، بلكه از افراد انتظارات بيش��تري مي رود و 
كارفرماها را وادار مي كند، كارگراني را تربيت كنند كه 
هرچه بيشتر به كار بپردازند. نظام فني وحرفه اي مؤثر 
ن��ه تنها بايد به اصول و اس��تانداردهاي جهاني توجه 

داشته باشد، بلكه بايد به شرايط اجتماعي- اقتصادي، 
نيازه��اي بخ��ش خصوصي،  ظرفيت نظام آموزش��ي 
و تقاضاه��اي ب��ازار كار ه��م بپردازد. به ع��لاوه نظام 
فني و حرفه اي بايد نيازهاي مناطق شهري و روستايي 
و اعتقادات، مذاهب و سنت هاي مختلف را در مناطق 
گوناگون كش��ور در نظر داش��ته باشد. در عين اينكه 
دسترسي افراد به اين نظام بايد افزايش يابد و آموزش 
بايد استاندارد شده باشد. اگر يك نظام فني و حرفه اي 
در سطح كش��ور و يا يك منطقه از كشور اجرا شود، 
اگرچه نگران كننده به نظر مي آيد، ولي زمان و هزينة 
مورد ني��از براي آموزش دبيران و مدرس��ان تا اندازة 

زيادي كاهش پيدا مي كند.
براي اينكه نظام آموزش��ي موفق شود، براي تأمين 
سرمايه گذاري دائمي آن، حمايت دولت ضرورت دارد 
و براي اينكه نظام آموزش��ي در درازمدت مؤثر عمل 
كند، سياست گذاري هاي لازم، چه از جانب گروه هاي 
بين المللي و چه با اس��تفاده از امكانات ايالتي مهم و 
ضروري به نظر مي رس��د. بدون يك س��رمايه گذاري 
مطمئن حتي بهترين نظام هاي آموزش��ي نمي توانند 

تضمين كنندة رشد كشور باشند.
ب��ا اينكه كيفيت هر نظام آموزش��ي ت��ا حد زيادي 
توس��ط ش��ركاي صنعتي آن تعيين مي ش��ود، ولي 
دانش آموزان بايد امكان دسترس��ي به نظام آموزشي 
را داشته باشند. دانش آموزان بايد بتوانند به راحتي در 
مراكز آموزشي ثبت نام كنند؛ به عبارت ديگر، بايد در 
مجاورت هر مركز آموزشي جمعيت خواهان آموزش 
آن قدر باشد تا استفاده از منابع آموزشي تا حد امكان 
بالات��ر رود. نظام آموزش فني و حرف��ه اي مؤثر در هر 
كشور، ستون اصلي آن كشور براي داشتن اقتصادي 
موفق اس��ت. اين نظام مي تواند عامل بالا بردن ارزش 
مل��ت و توليدات داخلي در بازار جهاني باش��د. نظام 
فني و حرفه اي موفق مي تواند هر جايي در اين جهان و 
تحت شرايط مختلف ديده شود و كليد اين موفقيت 
س��ازگار كردن آن با ش��رايط خاص هر كشور است. 
هيچ ك��س نمي تواند از آنچه كه در يك كش��ور مؤثر 
عمل كرده است، الگوبرداري كند و به كشور ديگري 
بب��رد. براي موفقيت در اين نظ��ام متغيرهاي زيادي 
دست اندركار هستند. با اين حال بخش هاي مختلفي 
از نظام هاي آموزشي مختلف را مي توان مورد استفاده 
ق��رار و مثل يك پازل س��ر هم كرد و بعد در كش��ور 
ديگري به كار بس��ت و موفق شد. منتها بايد تكه هاي 
اين پازل درست باشند و اصول مناسب به كار گرفته 

شوند تا موفقيت تضمين شود.

Stephan MacDonald & Carl 
Nink & Stephan Duggen
1. principles and Strategies of a 
Successful TVET Program
MTC (mamagement & Train-
ing Corporation)
(October 2010)
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چكيده
درآموزه هاي دين اسلام مردم به انجام كار و فعاليت 
دعوت ش�ده اند و از انسان ها خواسته شده است كه 
ديگران را از كار خويش بهره مند سازند. به علاوه اين 
آموزه ه�ا به منظ�ور جلوگيري از فقر و گرس�نگي در 
جامعه، به طور مستقيم و غيرمستقيم انسان ها را به 
ايجاد اش�تغال و كارآفريني دعوت مي كنند. امروزه 
كارآفريني يك�ي از اصلي ترين اهداف تعليم  وتربيت 
جوامع به ش�مار مي آيد كه از طريق آن، مشكلات و 
موانع پيش�رفت جامعه رف�ع و بهبود كيفيت زندگي 
انس�ان ها و رش�د و توس�عة جوامع حاصل مي شود. 
در عصر حاضر كه ش�اهد س�رعت تغيي�ر و تحولات 
هستيم، پرورش نيروي انساني كيفي كه با به كارگيري 
نيروي تفكر و انديشه توان خلاقيت و نوآوري داشته 
باشد، در رشد و شكوفايي اقتصادي و صنعتي كشور 

اهميت بسياري دارد.
تنظيم و اجراي جامع طرح كارآفريني و مهارت آموزي 
ب�راي تمام دوره ه�اي تحصيلي، به وي�ژه دانش آموزان 
دورة متوسطه، از اهداف اصلي و محوري »سند تحول 
بنيادي�ن« اس�ت. در اين س�ند گزاره هاي�ي، از جمله 
آم�وزش مهارت و پرورش انس�ان هايي متقي، خلاق و 
ن�وآور در توليد علم، فن�اوري و كارآفريني وجود دارد. 
از اين رو توانمندسازي دانش آموزان براي يادگيري يك 
مهارت به منظور كسب روزي حلال در زندگي از اهداف 
آموزش وپرورش به شمار مي آيد. در اين مقاله سعي شده 
است، اهميت كارآفريني و آموزش آن در دورة متوسطه 

اول در قالب »درس كار و فناوري« تبيين شود.

زهره كريمي
دبير كار و فناوري متوسطة اول ناحية 4 اصفهان

مقدمه
اكنون در عرصة جهاني، افراد خلاق، نوآور، مبتكر 
و فرصت طلب به عنوان كارآفرين، منش��أ تحول هاي 
بزرگي در زمينه هاي توليدي و خدماتي شده اند كه 
از آنان به عنوان قهرمانان ملي ياد مي شود )جهانيان، 
1385(. »توس��عة منابع انس��اني« كه مس��ئوليت 
آن به عهدة نظام آموزش��ي جامعه اس��ت، از اركان 
اساس��ي مؤثر در »توس��عة اقتص��ادي و اجتماعي« 
جامعه محسوب مي شود. كارآفريني ايجاد يك چيز 
ارزش��مند از هيچ و كارآفرين كسي است كه داراي 
قدرت درك بالا و داراي توانايي يافتن فرصت هاست 
و مي توان��د از طريق پرورش انديش��ه و ايدة خود و 
تبديل آن به محصول يا خلق جديد، به ارزش آفريني 
از هيچ دس��ت بزند. ]Timmons, 1990[. با توجه به 
جايگاه كار و كارآفريني در جامعه از يك س��و و نيز 
تحريك جمعيت جوان كش��ور، شناخت و پرورش 
ويژگي ه��اي كارآفرينانه و نهادينه س��ازي فرهنگ 
كار و كارآفريني در نوجوانان و جوانان اين مرزوبوم 
ضرورتي انكارناپذير براي نظام آموزش��ي محسوب 
مي شود. بنابراين بسترسازي براي تربيت و پرورش 
كارآفرينان بايد از دبس��تان آغاز ش��ود و تا دانشگاه 

ادامه يابد.

تعريف كارآفرين و كارآفريني
كارآفرين ترجم��ة واژه »entrepreneur« اس��ت. 
 »entreprendre« اي��ن واژه خود از لفظ فرانس��وي
به معناي »عهده دار شدن« كاري گرفته شده است. 

ـــريني  آموزش كارآفـ
با رويكردي جديد در درس كار و فناوري متوسطة اول
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كارآفرين كس��ي است كه س��ازمان دهي، مديريت و 
خطرات تأس��يس يك ش��ركت تج��اري را عهده دار 
مي شود. »در اوايل سدة ش��انزدهم ميلادي، كساني 
را كه مس��ئول هدايت مأموريت ه��اي نظامي بودند، 
كارآفري��ن مي خواندند. از آن پ��س دربارة ديگر انواع 
مخاطرات ني��ز همين واژه ب��ا محدوديت هايي مورد 

استفاده قرار گرفت.« ]شاه حسيني، 1390[
كارآفرين فردي است كه مي تواند فرصت هاي كسب 
و كار را ببيند و آن ها را ارزيابي كند، منابع لازم را گرد 
آورد و از آن ها بهره برداري كند و عمليات مناسبي را 
براي رسيدن به موفقيت پي ريزي كند. او مي تواند با 
اس��تفاده از عوامل توليد متعلق به ديگران و مديريت 
خوي��ش، به فعاليت هاي مولد اقتصادي دس��ت بزند 

]صالحيان، 1383[.
كارآفرين��ي فرايندي از ارائة انديش��ه هاي تازه و نو، 
بهره گي��ري از امكان��ات و فرصت هاي موجود با تكيه 
بر دانش و پيش��ه و كار مربوط به آن و پذيرش خطر 
است. همچنين، عاملي اس��ت كه عوامل گوناگون را 
در كنار يكديگر قرار مي دهد تا بهره برداري از منابع و 
فعال ش��دن آن ها، در جهت بهره وري و تأمين منافع 
ملي، ميسر شود و مؤسس��ات بهره ور و خلاقي پديد 
آين��د تا موجبات رش��د و توس��عة همه جانبة جامعه 

فراهم آيد.
شاه حسيني به نقل از احمد پوردارياني )1390(، 
در تعريفي كه از كارآفريني ارائه مي دهد، معتقد است: 
»كارآفرين فردي است كه داراي ايده نو و جديد است 
و از طريق فرايند تأس��يس و ايجاد يك كسب و كار 
و قبول مخاطره، محصول ي��ا خدمات جديدي را به 
جامعه معرفي مي كن��د.« در ميان همة تعاريفي كه 
تاكنون ارائه ش��ده اند، تعريف هيسريچ1 از جامعيت 
بشري برخوردار است. به عقيدة وي، كارآفريني فرايند 
خلق چيزي جديد و باارزش است، از طريق راه اندازي 
يك كس��ب و كار و با اختص��اص زمان و تلاش مورد 
ني��از، با در نظر گرفتن ريس��ك هاي مال��ي، رواني و 
اجتماعي كه به منظور رس��يدن به رضايت شخصي، 
پاداش هاي مالي و ارضاي نياز استقلال طلبي صورت 
مي گيرد. اين تعريف بدون در نظر گرفتن زمينة كار، 

بر چهار جنبة اساسي كارآفريني تأكيد مي كند.
كارآفريني مس��تلزم فرايند خلق چيزي ارزشمند و 
جديد است. اين خلق بايد هم براي شخص كارآفرين 
و هم مخاطبي كه اين خلق براي او انجام شده است، 
ارزش داش��ته باش��د. چرا كه در غير اي��ن صورت با 
شكست مواجه خواهد شد. كارآفريني مستلزم صرف 

زمان و تلاش بس��يار زيادي اس��ت. فقط كساني كه 
درگير فرايند كارآفريني شده اند، به طور صحيح درك 
مي كنند كه به فعاليت درآوردن و خلق چيزي جديد، 
تا چه حد زمان مي برد و پيگيري مي خواهد. به علاوه 
با ريس��ك هاي اجتناب ناپذيري كه همراه است كه با 
توجه به زمينة فعاليت كارآفريني شكل هاي مختلفي 
دارند و معمولًا به ش��كل هاي مالي، رواني و اجتماعي 
ب��روز مي كنن��د. در نهاي��ت مهم ترين پاداش��ي كه 
كارآفرين از فعاليت كارآفرينانه اش مي گيرد، احساس 

رضايت شخصي اوست.
كارآفريني شامل توانايي بهره برداري از علم، تخصص 
و هنر ديگران، تشكيل يك تيم اقتصادي يا كارآفرين 
براي پياده س��ازي مهارت ها و استعدادهاي شخصي، 
و فن حس كردن فرصت هايي اس��ت كه ديگران آن 
را آشوب و نابس��اماني مي بينند. اينكه بدانند چگونه 
منابع را بيابند و آن ه��ا را كنترل كنند. »كارآفريني 
را ايجاد چيزي ارزش��مند از هيچ مي دانند. كارآفرين 
كس��ي اس��ت كه قدرت درك بالا و توان پيدا كردن 
خلأه��ا و فرصت ه��ا را دارد و مي توان��د در جامعه از 
طريق پرورش ايده و تبديل فكر خود به يك محصول 
جديد، به ارزش آفريني از هيچ دست بزند. اين ارزش 
مي تواند ارزشي اقتصادي، سياسي، اجتماعي و حتي 
فرهنگي باش��د« ]جعفري تموتر به نقل از جهانيان، 

.]1388

ضرورت آموزش كارآفريني
آموزش كارآفريني فقط ش��امل تدريس در زمينة 
راه اندازي كسب و كار نيست، بلكه شامل تشويق تفكر 
خلاق، افزايش باور به خودكارآمدي و مسئوليت پذيري 
نيز مي شود ]آگهي و خالدي، 1390[. اين امر سبب 
پيش��رفت فردي، افزاي��ش بهره وري، مش��اركت در 
زندگي اجتماعي و اقتص��ادي، كاهش فقر و افزايش 
درامد، و توس��عه يافتگي خواهد ش��د. اوس�تربك2 
و همكاران��ش )2010( در پژوهش��ي پيرامون تأثير 
آموزش كارآفريني بر مه��ارت كارآفريني و انگيزش 
دريافتن��د كه افزايش س��طوح كارآفرين��ي مي تواند 
از طري��ق آم��وزش، به خصوص آم��وزش كارآفريني 
به دس��ت آيد و اثر آموزش عمومي در طول سال هاي 
آموزش در مدارس كارآفريني مثبت اس��ت. تجارب 
كشورهايي نظير ژاپن، مالزي و كرة جنوبي بر آموزش 
و ايجاد روحية كارآفريني از دورة ابتدايي تأكيد دارد. 
مزاي��اي آموزش كارآفريني ب��راي دانش آموزان دورة 
متوس��طه اول عبارت اند از: تجربه ك��ردن كارآفريني 

تنظيم و اجراي 
جامع طرح 
كارآفريني و 
مهارت آموزي براي 
تمامي دوره هاي 
تحصيلي به ويژه 
دانش آموزان دورة 
متوسطه به منظور 
تربيت انسان هاي 
خلاق، نوآور و توانا، 
از دستاوردهاي 
سند تحول بنيادين 
آموزش وپرورش 
است

کليدواژه ها: 
كارآفريني، 

مهارت آموزي، كار و 
فناوري، سند تحول 

بنيادين، پرورش خلاقيت
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كارآفريني فرايندي 
از ارائة انديشه هاي 
تازه و نو، بهره گيري 

از امكانات و 
فرصت هاي موجود 
با تكيه بر دانش و 
پيشه و كار مربوط 

به آن و پذيرش 
خطر است

آموزش كارآفريني 
فقط شامل 

تدريس در زمينة 
راه اندازي كسب 

و كار نيست، بلكه 
شامل تشويق تفكر 
خلاق، افزايش باور 
به خودكارآمدي و 
مسئوليت پذيري 

نيز مي شود

حين آم��وزش، افزايش حس احت��رام و خودباوري، 
افزايش آگاهي مثب��ت در كارآفرينان، ترويج روحية 
خطرپذي��ري و يادگي��ري از شكس��ت ها، يادگيري 
نح��وة ش��ناخت و درك فرصت ها، تبديل ش��دن به 
مصرف كنندگان آگاه و توانمند، و آش��نايي با منافع 
كارآفرينان در جامعه ]شكاري، صديفيان، محمدي، 
1389[. از جمله اقدامات لازم براي به كارگيري ابزار 
كارآفريني در س��طح كلان، بسترسازي است و يكي 
از مهم ترين جنبه هاي آن، ايجاد فرهنگ كارآفريني 
اس��ت. بستر فرهنگي به عنوان زيربنا و يا حتي مبنا و 
اساس ساير بسترهاي لازم براي كارآفريني، مستلزم 
تحولات عميقي در ش��ناخت باورها، حقوق، آداب و 
رس��وم، و اخلاق يك ملت است. فرهنگ كارآفريني، 
خلاقيت و ن��وآوري و مجموعة ارزش ه��ا، نگرش ها، 
هنجارها، و رفتارهايي است كه هويت افراد كارآفرين 

را تشكيل مي دهد.
وجود آموزه هاي غن��ي ديني، آيات قرآني همچون 
آيات 39 و 40 س��ورة مباركة »نجم« كه بهرة انسان 
را حاصل سعي و تلاش او مي داند و اينكه سعي او به 
زودي ديده مي شود. يعني آن قدر مهم و قطعي است 
كه حتماً به نتيجه مي رس��د و بر اين اساس است كه 
تمام هستي و پديده هاي آن، در خدمت انسان خلاق، 

مولد و مبتكر قرار مي گيرد.
ب��ا توجه به روايات متعدد در زمينة س��يره و روش 
پيامب��ر گرام��ي اس��لام)ص( و ائم��ة معصومين)ع( 
درخص��وص اهمي��ت و جاي��گاه كار و كارآفريني در 
جامعه از يك س��و و تركيب جمعيتي جوان كش��ور و 
تحريم هاي اقتصادي، ايجاب مي كند تا به دنبال يافتن 
راهكاره��اي اجرايي نو و مبتكرانه اي به منظور حضور 
مقتدرانه و فعال در تم��ام عرصه هاي جهاني، به ويژه 
عرصة اقتصادي باش��يم. از اين رو شناخت و پرورش 
ويژگي ه��اي كارآفرينانه و توس��عه و نهادينه س��ازي 
فرهنگ كار و كارآفرين��ي در نوجوانان و جوانان اين 
م��رز و بوم، ضرورتي انكارناپذير براي نظام آموزش��ي 
كش��ور محس��وب مي ش��ود. كارآفريني براي توسعة 
اقتص��ادي جامعه به عنوان يك��ي از ارزان ترين ابزارها 
با بهترين نتيجه و بيش��ترين كارايي مطرح اس��ت و 
فرهنگ لازم براي تحقق اين منظور، از اهميت خاصي 

برخوردار است.

تاريخچة آموزش كارآفريني
اولين كش��وري كه ترويج فرهن��گ كارآفريني را از 
سطح دبيرستان شروع كرد، ژاپن بود. اولين مؤسسه 

در توكيو در س��ال 1956 ميلادي آغ��از به  كار كرد. 
در س��ال 1958 »س��ازمان آموزش وپ��رورش« ژاپن 
طرحي را براي اشاعة فرهنگ كارآفريني تحت عنوان 
س��ربازان فداكار اقتص��ادي ژاپن، پي��اده و اجرا كرد. 
براس��اس اين طرح، افراد از س��طح دبيرس��تان ها به 
موضوع كارآفريني مي پرداختند و آموزش مي ديدند 
كه در حين تحصيل چگونه كار كنند و به دنبال كسب 
سود باشند و چگونه كشورشان را از وابستگي صنعتي 
رهايي دهند. )بني سي، پناهي، دلفان آذري و بني سي، 
1392(. اكنون آموزش كارآفريني در برنامة درس��ي 
بسياري از كشورهاي اروپايي و ايالات متحده آمريكا 
گنجانده شده است ]Kuratko, 2005[. كانادا و برخي 
كشورهاي آس��يايي همچون فيليپين، هند و مالزي 
نيز گام هاي  اساس��ي براي حماي��ت از فعاليت هاي 
كارآفريني برداش��ته اند. اين حمايت ها ش��امل ارائة 
راهنمايي هاي عملي، مشاوره، ارائة تسهيلات مالي و 
برگزاري دوره هاي ويژه در خصوص كارآفريني، نه تنها 
ج��اي خود را در بس��تر درس هاي دانش��گاهي و در 
رش��ته هاي گوناگون باز كرده، بلكه در همة دوره هاي 
تحصيلي از ابتدايي تا دبيرس��تان نيز مورد توجه قرار 

گرفته است.
هدف اوليه از توسعة كارآفريني همانا تربيت افرادي 
است كه تمايل بيشتري به راه اندازي كسب و كارهاي 
مس��تقل دارند ]احمدپور دارياني، 1390[. در فنلاند 
آموزش كارآفريني از دبستان تا دانشگاه ارائه مي شود 
ك��ه داراي دو درجة مخصوص كارآفريني در س��طح 
دبيرستان است. دانش آموزان 19� 15 ساله در كشور 
اتريش در زمينة آم��وزش كارآفريني موظف اند يك 
طرح كسب و كار كوچك در مدرسه، براي يك سال 
درس��ي ارائه دهند و محصولات تولي��دي خود را در 
بازار محلي عرضه كنند ]شكاري و همكاران، 1389[.

كارآفريني در سند تحول بنيادين
تنظي��م و اج��راي جام��ع ط��رح كارآفرين��ي و 
مهارت آموزي براي تمامي دوره هاي تحصيلي به ويژه 
دانش آموزان دورة متوسطه به منظور تربيت انسان هاي 
خلاق، ن��وآور و توانا، از دس��تاوردهاي س��ند تحول 
بنيادي��ن آموزش وپرورش اس��ت. از اه��داف اصلي و 
محوري اين سند، تنوع بخشي به محيط هاي يادگيري 
و تعامل اثربخش مدارس با مراكز كارآفرين و استقرار 
نظام خلاقيت و نوآوري در مدرسه هاست. راهكارهاي 
سند تحول بنيادين كه در رابطه با كارآفريني هستند، 

عبارت اند از:
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راهكار 1/6� گسترش و تنوع به حِرَف و مهارت هاي 
م��ورد نياز جامع��ه و تعليم متناس��ب و برنامه ريزي 
ش��دة آن در هم��ة دوره هاي تحصيل��ي و براي همة 

دانش آموزان.
راهكار 5/5� اختص��اص حداقل 10 درصد و حداكثر 
20 درصد از برنامه هاي آموزش��ي به معرفي حرفه ها، 
هنرها، جغرافيا، آيين و رسوم و نيازها و شرايط اقليمي 
و جغرافيايي استان ها به ويژه مناطق روستايي و عشايري 
با رعايت استانداردهاي ارتقاي كيفيت و تقويت هويت 
اس��لامي � ايران��ي دانش آم��وزان در چارچ��وب ايجاد 

كارامدي و تقويت هويت ملي.
راهكار 6/5 � تنظيم و اجراي برنامة جامع كارآفريني 
و مهارت آموزي براي تمام دوره هاي تحصيلي به ويژه 
دانش آم��وزان دورة متوس��طه تا پاي��ان برنامة پنجم 

توسعه در برنامة درسي و آموزشي.
راهكار 18/5� اس��تقرار نظام خلاقيت و نوآوري در 
آموزش وپرورش در راس��تاي تربيت جامع و بالندگي 
معنوي و اخلاقي، و حمايت مادي و معنوي از مديران، 

مربيان و دانش آموزان خلاق، نوآور و كارآفرين.
راه��كار 21/3� طراح��ي و اس��تقرار جامع هدايت 
تحصيلي و استعداديابي به منظور هدايت دانش آموزان 
به سوي رشته ها و حرف و مهارت هاي مورد نياز حال 
و آيندة كش��ور متناسب با استعدادها، علاقه مندي و 

توانايي هاي آنان.
توانمندس��ازي دانش آم��وزان ب��راي يادگيري يك 
مهارت به منظور كس��ب روزي ح��لال در زندگي، از 
اهداف آموزش وپرورش اس��ت. براساس برنامة درسي 
ملي جمهوري اسلامي ايران، و استقرار نظام 3�3�6 
در آموزش وپرورش در س��ال تحصيل��ي 92� 91 و با 
عنايت به اهميت كارآفريني، كتاب »كار و فناوري«، 
براي پاية ششم و در سال هاي بعد پاية هفتم و هشتم 
دورة متوسطه اول تأليف شد. حوزة تربيت و يادگيري 
كار و فن��اوري از حوزه هاي يازده گانة برنامة درس��ي 
ملي ايران، ش��امل كس��ب مهارت ه��اي عملي براي 
زندگي كارامد و بهره ور و كس��ب شايس��تگي مرتبط 
با فناوري علوم وابس��ته، به ويژه فن��اوري اطلاعات و 
ارتباطات اس��ت.  در دورة متوسطة اول، مهارت هاي 
مرب��وط ب��ه كار در قالب پ��روژه و براس��اس نيازها، 
اس��تعدادها، علاقه ها و موقعيت هاي محلي تعريف و 
به صورت عملي اجرا مي ش��ود. در پودمان هاي درس 
كار و فناوري، دانش آموزان با مش��اغل و فرهنگ كار 
آش��نا مي ش��وند و ابزارهاي واقعي، فناوري اطلاعات 
و ارتباطات، ساخت، دس��ت ورزي، اصول اولية كار و 

ايمني و بهداش��ت در انجام كار را تجربه مي كنند. از 
اهداف كلان حوزة يادگي��ري كار و فناوري، مي توان 
به تربيت دانش آموختگان��ي كه داراي فرهنگ كار و 
تلاش هستند و از شايس��تگي هاي مرتبط با توسعة 
حرفه اي و فني دنياي كار بهره مندند، نام برد. كسب 
شايستگي ها در ش��ش موضوع اصلي از اهداف اصلي 
حوزة تربيت و يادگيري كار و فناوري دورة متوسطه 
اول به شمار مي آيد ]اسمعيلي و دورانديش، 1392[. 

اين شايستگي ها عبارت اند از:
 بلوغ حرف�ه اي: به اين معنا ك��ه دربارة انتخاب 
شغل مورد علاقه و توانمندي خويش به درك صحيح 

و روشني نائل شوند.
 س�واد كارآفريني: مش��اغل را بشناسند، نحوة 
نيازسنجي براي محصولات جديد و كاربردي را تجربه 
كنند و ريس��ك هاي اجتناب ناپذير را در نظر داش��ته 

باشند.
 فرهن�گ كار و تولي�د: دانش آم��وزان به ارزش 

والاي كار در طول زندگي هر انسان پي مي برند.
 س�واد فني وحرفه اي: به شايستگي هاي پايه در 
رابطه با مش��اغلي كه در زندگي روزمره كاربرد دارند، 

دست مي يابند.
 س�واد فناوري اطلاعات و ارتباطات: موجب 
مي شود، دانش آموزان با ابزارهاي مستندسازي توسط 
رايانه، جست وجوي اطلاعات در فضاي مجازي آشنا 

شوند و كار با برخي نرم افزارها را تجربه كنند.
 سواد فناورانه: كه شامل نگرش و تفكر فناورانه 

است.

كارآفريني در كتاب كار و فناوري
پيتاوي3 )2004( معتقد اس��ت، براي شبيه سازي 
كارآفرين��ي بايد از رهيافت حل مس��ئله و يادگيري 
تجربي از طريق يادگيري پروژه محور استفاده كرد و از 
كار در دنياي واقعي پروژه ها، براي دستيابي به اهداف 
و هداي��ت يادگيري فردي و جمعي افراد بهره گرفت 
تا هنگام كار براي حل مشكل، يادگيري اثربخش تري 
حاصل شود. آموزش كارآفريني در مدرسه ها در گروه 
ارائة درس هايي است كه مهارت هاي دانش آموزان را 
در زمينة برقراري ارتباط، فرايند حل مش��كل، توليد 
فراورده هاي جديد، داشتن فكر خلاق و دسترسي به 
نوآوري فناورانه تقويت كن��د. كتاب كار و فناوري از 
پودمان هايي تشكيل شده است كه دانش آموزان را با 
مشاغل و فرهنگ كار آشنا مي شوند و ابزارهاي واقعي، 
فناوري اطلاعات و ارتباطات، س��اخت، دس��ت ورزي، 

به منظور آموزش 
كارآفريني 
در مدرسه ها، 
دانش آموزان 
مي بايد در شرايط 
واقعي يادگيري 
تجربي غوطه ور 
شوند تا علاوه بر 
افزايش اعتماد 
به توانايي و 
خودكارامدي، 
بستر مناسبي براي 
رشد و خلاقيت، و 
مسئوليت پذيري و 
انعطاف پذيري آنان 
فراهم آيد
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اصول اولي��ة كار، ايمني و بهداش��ت در انجام كار را 
تجربه مي كنند. به رويكرد يادگيري مبتني بر پروژه 
در درس كار و فناوري به طور ويژه توجه ش��ده است. 
در اين ش��يوة آموزش، دانش آم��وزان به طور مداوم با 
محيط اجتماعي بيرون و سازمان ها در تعامل هستند 
و براي رس��يدن ب��ه اهداف خود، به طور مس��تمر به 
تمرين فعاليت هاي برنامه ريزي، مش��اركت و تعامل  
با ديگ��ران مي پردازند؛ تمريني واقعي نه تصنعي. در 
واقع دانش آموزان با توجه به علاقه هاي خود و همگام 
ب��ا يادگيري محتواي پودمان هاي كتاب، به س��اخت 
پروژه هايي به صورت نيمه تجويزي مي پردازند. نقاط 

قوت درس كار و فناوري متوسطة اول عبارت اند از:
 يادگي�ري پروژه اي: با توجه به تأكيد بر آموزش 
مبتن��ي بر پ��روژه در اين درس، هم زم��ان به دانش، 
نگرش و مهارت دانش آموزان توجه ش��ده است. براي 
پاية هفتم، دو پروژه و براي پايه هشتم چهار پروژه در 

نظر گرفته شده است.
 تنوع انتخاب: در انتخاب و س��اخت پروژه ها، به 
نيازهاي بومي و منطقه اي دانش آموزان توجه ش��ده 

است و انتخابي هستند.
 پ�رورش خلاقيت: دانش آموزان هنگام س��اخت 
پ��روژه، فراين��د خلاقيت را كه ش��امل حقيقت يابي، 

ايده يابي و راه حل يابي است، طي مي كنند.
 توج�ه ب�ه موضوعات بي�ن رش�ته اي: براي 
مثال، دانش آموزان پاية هش��تم براي س��اخت پروژة 
اول )دس��تگاه برش حرارتي( مطالب��ي پيرامون برق 
و الكتروني��ك، فلزكاري )صفح��ات 60� 9(، و برخي 

مهارت هاي رايانه را آموزش مي بينند.
 انعطاف پذي�ري: در اج��راي پروژه ها به ش��رايط 
دانش آموزان توجه شده و بر همين اساس پروژه ها از 

انعطاف پذيري لازم برخوردارند.
 تجرب�ة به كارگي�ري چرخ�ة تولي�د ايده و 
محصول: دانش آموزان در حين س��اخت پروژه هاي 
خود به نيازس��نجي، تعيين مسئله و محدوديت هاي 
طراحي و حل مسئله، برنامه ريزي، ايده پردازي، ارائة 
راه حل هاي متف��اوت، كار با مواد گوناگون، س��اخت 

محصول و كنترل كيفيت مي پردازند.
 آش�نايي با كسب و كار: پودمان 5 كتاب كار و 
فناوري پاية هفتم، صفحات 68 تا 80، با نام »كسب 
و كار« اس��ت كه دانش آموزان را با شايستگي هايي از 
قبيل كارآفريني، خريد و فروش، شناخت ويژگي هاي 
خ��ود براي كارآفريني، برنامه ري��زي مالي و پس انداز 

آشنا مي سازد.

نظر به اينكه ارزش��يابي اين درس عملي است، يكي 
از محوره��اي ارزياب��ي دانش آموزان در هر نيم س��ال 
تحصيلي راه اندازي بازارچه در س��طح آموزش��گاه يا 
منطقه است. به همين منظور دانش آموزان متوسطة 
اول باي��د به تبليغات، بازارياب��ي و فروش محصولات 

توليدي خود بپردازند.
 تنوع فضاي آموزش�ي: براي آموزش اين درس، 
از فضاي كلاس، سايت رايانه، كارگاه مدرسه و فضاي 

كار واقعي استفاده مي شود.

جمع بندي و نتيجه گيري
تحولات سريع علم و فناوري در دهه هاي اخير، اركان 
نظ��ام اجتماعي و آموزش��ي را تحت تأثير ق��رار داده و 
كارآفريني را به ضرورتي ملي و چالش اساسي نظام هاي 
آموزشي تبديل كرده است. آموزش كارآفريني در ايران 
به عن��وان اولين و مهم ترين قدم ب��راي ايجاد فرهنگ 
نوآوري در دهة اخير مورد توجه قرار گرفته است. تغيير 
رويكرد برنامة درسي از موضوع محور به طراحي برنامة 
درس��ي مبتني بر شايس��تگي در كتاب جديد التأليف 
»كار و فن��اوري« متوس��طة اول به منظور برآوردن نياز 
دانش آموزان پس از فارغ التحصيلي در بازار كار صورت 
گرفته اس��ت. ب��ا اختصاص زمان كافي براي كس��ب 
شايس��تگي ها در برنامة درسي متوسطة اول، تجهيز 
مدارس متوس��طة اول ب��ه كارگاه و س��ايت رايانه، و 
همچني��ن به كارگي��ري آموزه ه��اي س��ازنده گرايي، 
يادگيري مسئله محور و مشاركتي و يادگيري تركيبي، 
اين درس مي تواند مؤثرتر واقع ش��ود تا دانش آموزان 
براي ورود ب��ه بازار كار موفق تر عمل كنند. به منظور 
آموزش كارآفريني در مدرسه ها، دانش آموزان مي بايد 
در ش��رايط واقعي يادگيري تجربي غوطه ور شوند تا 
علاوه بر افزايش اعتماد ب��ه توانايي و خودكارآمدي، 
بستر مناسبي براي رشد و خلاقيت، و مسئوليت پذيري 
و انعطاف پذي��ري آنان فراهم آيد و نيز امكان كش��ف 
فرصت ها و بهره برداري مطلوب ميس��ر شود كه همة 

اين موارد، توسعة اقتصادي جامعه را به همراه دارد.

 منابع
محم��ود  داريان��ي،  احمدپ��ور   .1
تعاري�ف،  كارآفرين�ي   .)1391(
انتش��ارات  الگوه�ا.  نظري�ات، 

جاجرمي. تهران. چاپ هشتم.
2. اس��معيلي، مه��دي و دورانديش، 
احمدرض��ا )1392(. كار و فناوري، 
مجلة رش��د آموزش متوسطه. شمارة 

107. مهرماه.
3. آگهي، حسين و خالدي، خوشقدم 
كارآفرين�ي.  آم�وزش   .)1390(

كرمانشاه. انتشارات دانشگاه رازي.
4. برنام�ة درس�ي ملي جمهوري 
اسلامي ايران. مصوب شوراي عالي 

آموزش وپرورش )اسفند 1391(.
5. بن��ي س��ي، پ��ري؛ پناه��ي، طلا؛ 
دلف��ان آذري، قنبرعلي؛ بني س��ي، 
وحيد )1392(. مباني كارآفريني. 

انتشارات آواي نور. تهران.
 .)1385( مه��دي  جهاني��ان،   .6
رايانه.  انتش��ارات علوم  كارآفريني. 

بابل.
 .)1390( عل��ي  شاه حس��يني،   .7

كارآفريني. نشر آييژ. تهران.
صديفي��ان،  عب��اس؛  ش��كاري،   .8
غلامحسين؛ محمدي، علي )1389(. 
نش��ر  آموزش�ي.  كارآفرين�ي 

شاسوسا. كاشان.
 .)1383( عليرض��ا  صالحي��ان،   .9
مدي�ران  پ�رورش  »الگ�وي 
كارآفرين«. مجلة  مديريت. ش��مارة 
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پروين جلالوندي

چكيده
با پيش��رفت روزاف��زون عل��م در دهه ه��اي اخير، 
روش ه��اي پژوه��ش پيش��ين پاس��خ گوي نيازهاي 
فرهيخت��گان نبود. بدين لحاظ روش هاي پژوهش به 
يك رشتة علمي تبديل شد و سه گرايش )روش هاي 
پژوه��ش كمّي - روش هاي پژوه��ش كيفي و اخيراً 

روش هاي پژوهش آميخته( خودنمايي مي كنند.
در اين مجموعه، تلاش ش��ده اس��ت در فصل اول، 
ضمن ورود به دنياي فلس��فه به انتخاب رويكردهاي 
پژوهش پرداخته ش��ود. فصل دوم ش��ناخت مراجع 
پژوهش است كه آن را وحي - الهام - اشراق - كشف 
و ش��هود، منطق و روش علمي ب��ا توجه به فرهنگ 
بومي، شكل داده است. در فصل سوم، انتخاب موضوع 
پژوهش از طريق تجربه، علم و يافته هاي ديگران، باز 
هم با ديدگاه فرهنگي مطرح شده و در فصل چهارم 
روش ه��اي پژوهش كه تا چند دهة پيش فقط س��ه 
روش را در برمي گرفت به نه)9( روش افزايش يافته و 
به طور مفصل دربارة هر يك با نگاه به فرهنگ بومي، 

بحث شده است.
فصل پنجم و ششم كتاب به روش هاي نمونه گيري 
و گردآوري اطلاعات پرداخته و در فصل هفتم از طرز 
نوش��تن يك كار پژوهش��ي و يا پايان نامة  تحصيلي 

به صورت بسيار ساده بحث شده است.

عنوان كتاب: برنامه ريزي توسعه آموزش وپرورش)با 
تأكيد برتجربه  ايران(

نام نويسنده: حسين عبداللهي
سال انتشار: 1389

ناشر: پژوهشگاه مطالعات آموزش وپرورش 

چكيده
در اي��ن كت��اب اركان اصل��ي برنامه هاي توس��عه 
آموزش وپرورش ايران ش��امل هدف ها، سياس��ت ها، 
مسائل و مشكلات و نيز نتايج حاصل از ارزشيابي هاي 
مرب��وط گ��ردآوري و در اختي��ار خوانن��دگان ق��رار 
مي گي��رد. به گونه اي كه تصويري روش��ن از وضعيت 
گذش��ته و حال نظام آموزش��ي ايران براساس اسناد، 
مدارك و نيز ش��واهد و داده هاي معتبر پژوهش��ي به 
دس��ت مي دهد. جهت گيري عمده كتاب نشان دادن 
سير تحول برنامه هاي توسعه آموزش وپرورش ايران از 

سال 1327 ه.ش. تاكنون است.
همچني��ن، كوش��ش ش��ده اس��ت علاوه ب��ر بيان 

عنوان كتاب: روش هاي پژوهش 
آميخته )با تأكيد بر بومي سازي(
مؤلف: سياوش خليلي شوريني

سال انتشار: 1389
ناشر: يادواره 
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مفاهيم اساسي برنامه ريزي توسعه آموزش وپرورش، 
بين مباني نظ��ري برنامه ري��زي و برنامه عملياتي با 
رويك��رد كاربردي، پيون��د برقرار ش��ود. بومي بودن 
مطالب و تناس��ب كامل محتوا ب��ا ويژگي هاي نظام 
آموزش وپ��رورش اي��ران از جمل��ه مزيت هاي كتاب 
حاضر اس��ت. محتواي اثر مي تواند براي برنامه ريزان 
دست اندركاران، پژوهش��گران حوزه آموزش وپرورش 
و دانش��جويان رشته علوم تربيتي به ويژه دانشجويان 
كارشناسي ارشد برنامه ريزي آموزشي سودمند باشد.

 با مجله های رشد آشنا شوید

مجله های دانش آموزی
 به صورت ماه نامه و هشت شماره در هر سال تحصیلی منتشر می شود:

مجله ه��ای رش��د عموم��ی و تخصصی برای معلم��ان، مدی��ران، مربیان، 
مش��اوران و كاركن��ان اجرایی م��دارس، دانش جویان دانش��گاه فرهنگیان 
...، تهی��ه و منتش��ر می ش��ود.  و  و كارشناس��ان گروه ه��ای آموزش��ی 

.نشانی: تهران، خیابان ایرانشهر شمالی، ساختمان شمارۀ 4 آموزش وپرورش، 
پلاك 266.  

.تلفن و نمابر:  88301478 � 021
www.roshdmag.ir :وبگاه.

 رشد معلم   رشد مدرسه فردا    رشد تكنولوژی آموزشی  وزش ابتــدایی   رشد آمـ

 رشــد آمـوزش زبـان و ادب فارســی رشــد آمـوزش قـرآن و معـارف اســلامي 
  رشـد آمـوزش تربیت بدنی   رشـد آمـوزش مشـاور مدرسـه    رشـد آمـوزش هنـر 
 رشـد آمـوزش جغرافیا   رشـد آمـوزش تاریـخ    رشـد آمـوزش علـوم اجتماعـی 
 رشـد آمـوزش فیزیك   رشـد آمـوزش ریاضی    رشـد آمـوزش زبان هـای خارجـی 
مدیریــت  رشــد    زیست شناسـی  آمـوزش  رشـد      شـیمی  آمـوزش  رشـد   
 رشـد آموزش پیش دبسـتانی  رشـد آمـوزش فنی و حرفـه ای و کار دانش  مدرســه 

مجله های بزرگ سال عمومی
 به صورت ماه نامه و هشت شماره در هر سال تحصیلی منتشر می شود:

مجله های بزرگسال و دانش آموزی تخصصی
به صورت فصل نامه و سه شماره   در سال تحصیلی منتشر می شود:

برای دانش آموزان آمادگی و پایۀ اول دورۀ آموزش ابتدایی

برای دانش آموزان پایه های دوم و سوم دورۀ آموزش ابتدایی

برای دانش آموزان پایه های چهارم، پنجم و ششم دورۀ آموزش ابتدایی

وزارت آموزش و پرورش 
سازمان پژوهش و برنامه ریزی  آموزشی 
دفتر انتشارات و تکنولوژی آموزشی 

مجله های دانش آموزی
به صورت ماه نامه و نه شماره در هر سال تحصیلی منتشر می شود:

برای دانش آموزان دورۀ آموزش متوسطه اول

برای دانش آموزان دورۀ آموزش متوسطه اول

برای دانش آموزان دورۀ آموزش متوسطه دوم
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        رعايت اجزا و عناصر ساختاری مقالات علمی، حرفه ای 
و پژوهشی شرايطی دارد كه يك پژوهشگر و نويسندة آگاه آن ها 
را ب��ه كار می بندد. به عبارت ديگر موفقيت مؤلف در ارائة مقاله 
به بهره مندی او از اين قواعد و تسلط بر مبنای نگارش و آگاهی 

از اصول مقاله نويسی و مهارت در امر نوشتن وابسته است. 
مجلة رش��د آم��وزش فنی وحرفه ای و کاردانش، نش��ريه ای 
آموزش��ی، تحليل��ی و اطلاع رس��انی در زمين��ة آموزش ه��ای 
فنی وحرفه ای است كه با توجه به اهداف آن، به صورت فصل نامه 
منتش��ر می ش��ود. بر اين اس��اس از پژوهش��گران، متخصصان 
تعليم وتربي��ت، به ويژه هنرآم��وزان، دبيران و مدرس��ان دعوت 

می شود تا با توجه به موارد ذيل:
1. اصال��ت موض��وع/2. عن��وان/3. چكيده/٤. كلي��دواژه/٥. 
مقدمه/٦. بيان مس��ئله /7. تبيين هدف/8 . پرس��ش/9. پيشينة 
پژوهش/10. معرفی پروژة تحقيقاتی/11. تش��ريح روش شناسی 
م��ورد اس��تفاده و تبيين رويك��رد مقاله/12. اب��زار گردآوری و 
تحلي��ل داده ه��ا/13. توصيف ويژگی های جامع��ه پژوهش/1٤. 
تبيين مح��دوده و محدوديت های پژوهش /1٥. ارائة يافته های 
توصيفی و تحليلی/1٦. بحث و نتيجه گيری /17. پيش��نهاد/18. 

منابع مورد استفاده
حاص��ل پژوهش ه��ا و مطالعات خ��ود را در زمينه های زير، 

جهت درج در مجله ارسال فرمايند. 
٭ مبانی نظری آموزش های فنی وحرفه ای و کاردانش

٭ آموزش های فنی وحرفه ای در ساير كشورها )تجارب(
٭ روش های آموزش های فنی وحرفه ای و کاردانش
٭ كارآفرينی، خوداشتغالی، ارزش آفرينی )تجارب(

رويكرده��ا و ديدگاه ها در برنامه ريزی درس��ی آموزش های 
فنی وحرفه ای ٭ برنامه ريزی درس��ی منطقه ای ٭ پروژه محوری 
در آموزش های فنی وحرفه ای ٭ معرفی مؤسس��ات آموزش های 
فنی وحرف��ه ای و کاردانش در ايران و س��اير كش��ورها، معرفی 
پديده ه��ای نو در حوزه آموزش ه��ای فنی وحرفه ای و کاردانش 
و معرف��ی كتاب ه��ا و مج��لات جدي��د در ح��وزة آموزش های 
فنی وحرفه ای. ٭ مقالات ارسالی مرتبط با موضوع مجله باشد و 
تاكنون در مجلات ديگری درج نشده باشد. ٭ مطالب بايد تايپ 
ش��ده باش��د. ٭ ش��كل قرار گرفتن جدول ها نمودارها و تصاوير 
بايد در مقاله مش��خص باش��د. ٭ نثر مقاله باي��د روان و از نظر 
دس��تور زبان فارسی درست باش��د و در انتخاب واژه های علمی 
و فن��ی دقت لازم مبذول ش��ود. ٭ مقاله های ترجمه ش��ده بايد 
با متن اصلی هم خوانی داش��ته باش��د و متن اصلی نيز ضميمة 
مقاله ارس��ال ش��ود. ٭ در متن های ارس��الی بايد تا حد امكان 
از معادل های فارس��ی واژه ها و اصطلاحات اس��تفاده ش��ود. ٭ 
پی نوش��ت ها و منابع بايد كامل و ش��امل نام نويس��نده، س��ال 
انتشار، نام اثر، نام مترجم، محل نشر، ناشر و شماره صفحه مورد 
استفاده باشد. ٭ مجله در رد، قبول، ويرايش و تلخيص مقالات 
رس��يده مختار اس��ت. ٭ آراء و نظرهای ارائه ش��ده در مقالات، 
گزارش ها و مصاحبه ها لزوماً بيانگر ديدگاه های دفتر انتش��ارات 
كمك آموزش��ی نيست و مسئوليت پاس��خ گويی به پرسش های 

خوانندگان با خود نويسنده يا مترجم است.

  نشانی ارسال مقالات: تهران صندوق پستی 6٥8٥-1٥87٥
faniherfeievakarodanesh@roshdmag.ir :پیام نگار

سخنـی با مخاطبــان
  

.هزینۀ اشتراك سالانه مجلات عمومی )هشت شماره(:    350/000 ریال
. هزینۀ اشتراك سالانه مجلات تخصصی )سه شماره(:          200/000   ریال
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.اگر قبلًا مشترك مجله رشد بوده اید، شمارۀ اشتراك خود را بنویسید:
   

       امضا:

نحوۀ اشتراك:
پس از واریز مبلغ اشتراك به شماره حساب 39662000 بانك تجارت، شعبۀ 
سـه راه آزمایش کد 395، در وجه شرکت افسـت به دو روش زیر، مشترك 

مجله شوید: 
1. مراجعه به وبگاه مجلات رش��د به نش��انی: www.roshdmag.ir و تکمیل برگۀ 

اشتراك به همراه ثبت مشخصات فیش واریزی.
2. ارس��ال اصل فیش بانکی به همراه برگ تکمیل ش��دۀ اش��تراك با پست سفارشی 

یا از طریق دورنگار به شمارۀ 77333192. لطفًا كپی فیش را نزد خود نگه دارید.

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

دولت و ملت، همـدلي و هم زبـاني

وزارت آموزش و پرورش 
سازمان پژوهش و برنامه ريزی  آموزشی 
دفتر انتشارات و تکنولوژی آموزشی 


