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خوانندگانما
و


دكترليلاسليقهدار

با
تغيير همگام

1
كنند. بنابراين پيش از اعمال تغييرات، 
برگزاري جلس��ات آماده سازي بسيار 
لازم اس��ت. تا هري��ك از معلمان يا 
عوامل��ي كه در اجراي فعاليت س��هم 
دارند، نظ��رات خود را ش��رح دهند. 
سپس نظرات نقد و ارزيابي مي شوند 
و در انتها به راه حلي مشترك مي رسيم. 
در اين زمينه مي توانم به تجربة طراحي 
»آزمايش��گاه كوچك كلاس« مدرسة 

خودمان اشاره كنم. 
ميزان تأثير استفاده از آزمايشگاه در 
يادگيري دانش آموزان بر همگان روشن 
است، اما در يك مجتمع آموزشي بزرگ 
باي��د زمان زيادي را صرف هماهنگي 
كلاس ها ك��رد تا هم��ه بتوانند، بدون 
تداخل زماني، از آزمايش��گاه مجتمع 
استفاده كنند كه اين خود مشكلاتي را 
از نظر برنامه ريزي و هماهنگي به وجود 
مي آورد. براي حل اين مشكل، ما، بعد 
از گفت وگ��و با معلمان و البته مطالعة 
ش��يوه هايي كه تاكنون مدارس در اين 
زمين��ه تجربه كرده ان��د، در طراحي و 
استفاده از يك ميز متحرك آزمايشگاهي 
با قابليت انتقال آس��ان آن به كلاس به 
توافق رسيديم. در اين شيوه، هر معلم 
مي تواند، هر زماني كه نياز است يك 
ميز  آزمايشگاهي متحرك را، با وسايل 
لازم، ب��ه كلاس خود بب��رد تا ديگر به 
ناهماهنگي  و مشكلاتي كه از آن دست 

س��خن از تغييرات كلان و زيربنايي در آموزش و پرورش تداعي گر اين س��خن اس��ت كه «اگر 
مي خواهي جهاني را تغيير دهي، اول خودت را متحول كن و نقطة آغاز را خودت قرار بده.» امروزه 
كه ضرورت ايجاد تغيير و تحول در آموزش و پرورش بر اصحاب تعليم و تربيت آشكار شده است، 
س��ؤالي اساسي ذهن را به خود مش��غول مي كند: «مديران، معلمان و دست اندركاران نظام آموزشي 
چگونه مي توانند مناسب ترين نقش را در دگرگوني مثبت آموزش و پرورش ايفا كنند؟ اين پرسش بهانة 
گفت وگويي است كه در مجتمع آموزشي سوده، واقع در منطقة 2 آموزش و پرورش شهر تهران انجام 

گرفت. اين گزارش در دو قسمت تنظيم شده است قسمت اول آن را 
در اين شماره مي خوانيد. 

اشاره  : 

حوالي ظهر اس��ت و م��ا مهمان 
مجتمع آموزشي سوده هستيم. بعد از 
هماهنگي اوليه، وارد بخش دبيرستان 
اين مجتمع مي شويم. دانش آموزان در 
س��الن مدرسه در گروه هاي چندنفري 
مش��غول صحب��ت هس��تند. بچه ها 
كمتر از آن اس��ت ك��ه پيش بيني كرده 
بوديم. كنجكاوي در م��ورد تعداد كم 
دانش آم��وزان، ما را ب��ا برنامة اردوي 
آموزش��ي تفريحي آشنا مي كند كه در 
دوره هاي زماني معيني انجام مي شود. 
اين اردوها براي آشنايي دانش آموزان 
ب��ا فعاليت هاي آموزش��ي خ��ارج از 
مدرسه هستند و البته فرصت خاصي 
را ني��ز براي دانش آم��وزان حاضر در 
مدرس��ه فراهم مي كنند تا در خلوت 
ب��ه گروه هاي علمي خود در مدرس��ه 
بپيوندند، تعامل بيش��تري با يكديگر 
داشته باش��ند و برنامة پژوهشي آيندة 

گروه را سامان دهند. 
روياروي��ي م��ا ب��ا فعاليت هاي 
خلاقانة مدرس��ه در بدو ورود موجب 
شد سلسله س��ؤالات موردنظر براي 
اين جلس��ة گفت وگو به يك پرسش 
معطوف گردد: »اگر بخواهيد در مدرسة 
خود تغييري اساسي ايجاد كنيد چگونه 
و با چه نوع فعاليت هايي دست به اين 

كار مي زنيد؟«
در اين گفت وگو مديران سه دورة 
آموزشي مجتمع سوده شركت دارند. 
خان��م ايجي ميزب��ان اول م��ا در اين 
گفت وگو كه مدير دبيرس��تان است، به 
عن��وان آغازگر گفت وگو مي گويد: »به 
نظر من براي اعم��ال هر نوع تغيير و 
يا حت��ي اصلاح��ات در فعاليت هاي 
آموزش��ي مدرس��ه، بايد برنامه ريزي 
طوري باشد كه تمامي عوامل، به ويژه 
معلمان، نسبت به آن احساس خوبي 
داش��ته باش��ند و ضرورت آن را باور 

تکنولوژی آموزشی در مدارس
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برنخورد. 
خانم زينب اش��رفي،  مدير دورة 
ابتدايي مجتمع، در تأييد سخن خانم 
ايجي مي گويد: »ب��ا توجه به آنچه در 
سؤال اول مطرح شد و نيز توضيحات 
خانم ايجي، مي توانيم نتيجه بگيريم كه 
در همة موارد، تح��ول در كارِ مدير يا 
معلم مي تواند دو حيطه را نشانه بگيرد: 
يك��ي نح��وة فعاليت و ديگ��ري نوع 
فعاليت. در اين باره، متناس��ب با گروه 
سني دانش آموزان، با شيوه هاي متفاوتي 
روب��ه رو هس��تيم. در دورة ابتداي��ي، 

ما هم در اين مدرس��ه تصميم گرفتيم 
علاقة دانش آموزان را محور قرار دهيم 
و يك دوره مس��ابقات پژوهش��ي به 
صورت درون مدرسه اي ترتيب دهيم. 
در اين برنامه، ش��ش گروه پژوهش��ي 
علم��ي ش��امل رباتي��ك، هوافض��ا، 
زيست شناس��ي، عمران،  معماري و 
علوم ترتي��ب داده اي��م. دانش آموزان 
ت��ا پايان مهرماه فرصت دارند رش��تة 
علمي موردنظرش��ان را انتخاب كنند. 
هر گروه يك راهنماي تخصصي دارد 
و مي تواند پس از تكميل پروژة خود، 

در دورة ابتدایي، 
کاربرد شيوه هاي 
قصه گویي و 
نمایش، در کنار 
شيوة  استدلالي و 
برهاني، موردنظر 
است تا ضمن 
فاصله گرفتن از 
قالب هاي مرسوم 
گذشته همچون 
سخنراني صرف، 
نقش فعال تري 
براي دانش آموز 
تعریف شود

پي نوشت ...................................................................
1. س��ازمان مردم نهاد )س��من( بربر نهاده اي براي NGO يا س��ازمان غير 
دولتي )Non Goverment Organization(  است كه فرهنگستان 

زبان فارسي پيشنهاد كرده است.

كاربرد شيوه هاي قصه گويي و نمايش، 
در كنار ش��يوة  اس��تدلالي و برهاني، 
موردنظر است تا ضمن فاصله گرفتن 
از قالب هاي مرس��وم گذشته همچون 
سخنراني صرف، نقش فعال تري براي 
دانش آموز تعريف شود. اين ها مواردي 
هستند كه در دورة ابتدايي موردنظرند و 
معلمان با باور به اثربخشي آن ها خود را 
ملزم مي دانند نحوة فعاليت آموزشي را 
به گونه اي طرح ريزي كنند كه دانش آموز 
با فعاليت  بيشتر و مشغوليت ذهني به 

يادگيري عميق تر برسد.«
خانم ايجي كارشناس مديريت و 
برنامه ريزي آموزشي، در همين زمينه 
به طرح تش��كيل گروه هاي پژوهشي 
دانش آم��وزي اش��اره مي كن��د و اين 
طرح را به اين صورت شرح مي دهد: 
»در ح��ال حاض��ر، و در بس��ياري از 
م��دارس، و در هر مدرس��ه به نحوي، 
فعاليت هاي پژوهشي انجام مي شود. 

در نمايش��گاهي كه در ارديبهشت ماه 
برگزار خواهد شد، شركت كند. در اين 
نمايشگاه، دانش آموزان طرح هاي خود 

را ارائه و از آن دفاع مي كنند.«
طرح گروه هاي علمي و پژوهشي 
در اين گفت وگو، براي خانم شيرلقب، 
مدير دورة راهنمايي س��وده، بهانه اي 
براي ط��رح NGO 1 دانش آموزي در 
اين مدرسه است. او مي گويد: »اساس 
تشكيل گروه هاي دانش آموزي در اين 
طرح، دانش آموزان علاقه مند و داوطلبي 
هس��تند ك��ه مي توانند در ي��ك زمينة 
خاص اعم از آموزشي و گاه اخلاقي، 
به تعدادي ديگر از دانش آموزان كمك 
كنند. اين فعاليت  كانون هايي را شامل 
مي ش��ود ك��ه ممكن اس��ت در ظاهر 
رقابت بين آن ها مولد انرژي باشد، اما 
در بطن خ��ود مهارت هاي اجتماعي 
مانند نوع دوستي، همكاري و همياري 
را تقوي��ت مي كن��د و دانش آموز ياد 

مي گيرد كه چگونه مي تواند با مهرباني 
و صميميت ضعف  دوس��تان خود را 
رفع كن��د. لازم به ذكر اس��ت، در بعد 

اخلاق��ي و تربيت��ي دانش آموزان تنها 
نيس��تند و طرح ديگري با نام »آداب 
ادب« آن��ان را با موضوعات اخلاقي 
و تربيت��ي درگير مي كند. در اين برنامه 
دانش آم��وزان در هر هفته با اس��تفاده 
از رس��انه هاي ديداري و شنيداري، با 
يك موضوع تربيتي آش��نا مي ش��وند. 
آن ه��ا  موظف اند در طول هفته همان 
گروه ها كه ذكر شد، يكديگر را به انجام 
كاري كه معرفي ش��ده اس��ت دعوت 
كنن��د. در پايان هفته ني��ز موضوع به 
صورت نمايش دانش آموزي به اجرا 

درمي آيد.«
اين گفت وگو همچنان ادامه دارد. 
مي توانيد گزارش آن را در شمارة بعد 

دنبال كنيد. 


