
 تربيت مدير
 به مثابه راهبردتوسعه

سرآغاز

ــى و  زوال تدريجى رهبرى آموزش
ــت چارچوب هاي ذهني جديد تربيتى و  رواج رهبرى تحولى به عل

ــى،  پيچيدگى هاى آن و نيز مطالبات روزافزون گيرندگان خدمات تربيتى و آموزش
ايجاب مى كند تا بيش از پيش به تغيير و تحول خويشتن به عنوان يك رهبر تحولى در مدرسه 

بينديشيم. «آن چه ما را به اين جا رسانده است، براى ماندن ما هم  در اين جا كافى نيست».
هم راستا شدن فعاليت هاى مديران مدارس در جهت تحقق اهداف آموزشى نظام تعليم و تربيت، مدرسه 

و مدرسه دارى و تعامل با دانش آموزان، خانواده ها، هدف مند كردن دانش آموزان و معلمان در راستاى اسناد تحولى، 
ــه به مثابه سازمان يادگيرنده، خلاق و نوآور و نقش بى بديل مديران در ايجاد و گسترش سرمايه ى اجتماعى و  مدرس
الگوبردارى از ساير مدارس براى توسعه ى مدرسه خويش و ايجاد انگيزه ى رقابت بين مدارس، ايفاى نقش بيشتر مدارس 
در جامعه و تبديل آن ها به كانون توسعه محلى و عبور از نقش سنتى كنترل و نظارت به نوآورى و خلاقيت از طريق سند 
راهبردى نظام تربيت رسمى و عمومى نيازمند بازپرورى و بازخوانى و حرفه مندى بيش تر مديران مدارس مى باشد.

ــوزش و پرورش نيازمند  معلمان صاحب صلاحيت بالا و حرفه اى  ــن نكته كه براى تغيير بنيادى در آم اي
هستيم، ترديدى نيست، اما نبايد فراموش شود كه ايجاد فرصت و ظرفيت براى تبديل مديران مدارس به رهبران 
تحولى (افزون بر رهبران آموزشى) بيش و پيش از تربيت و به روزآورى معلمان بايد مورد توجه و تأكيد و برنامه ريزى 
قرار گيرد. اقدامى كه اكنون از سوى مركز تربيت نيروى انسانى وزارت آموزش و  پرورش براى افزايش دانش 

مديران مدارس از طريق مجله ى رشد مديريت مدرسه صورت گرفته  و بخش زيادى از مطالب اين شماره 
به آن اختصاص يافته، جاى قدرشناسى و سپاس است. توصيه مى شود افزون بر آن، تربيت 
مديران مدارس نه آموزش صرف آنان، به مثابه ى يكى از مهم ترين راهبردها در فرايند 
ــرار گيرد، چرا كه مدير و  ــوزش و پرورش مورد توجه و برنامه ريزى ق تحول آم

مديريت يكى از اركان و فرايند اصلى مدرسه قلمداد مى شود. 
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