
سه پرسش عاطفى 
ازمديردبستان عاطفه

گفت وگو با 
قدسيه جوانمردگيو، 
مدير نمونة  كشورى 

شهرستان بيرجند

در مورد انتخاب مديران و معلمان 
نمونه در سطح منطقه و شهرستان و سپس استان و كشور، 

آيا ضوابط فعلى را كافى مى دانيد؟ به عبارت ديگر آيا شما ويژگى خاصى 
داشته ايد كه در انتخاب شما به عنوان مدير نمونة كشورى نقش داشته است؟

■ انتخاب خود به عنوان مدير نمونة كشورى را تنها از فضل خداى متعال و بزرگوارى همكارانم 
مى دانم و به جرئت مى گويم هرگز كسب اين عنوان به تنهايى ميسر نبود. در اين انتخاب پدر و مادرى 

شريك اند كه تمام همّ  و غم خود را براى تربيت فرزندانى صالح گذاشتند؛ همسر و فرزندانى كه با بزرگوارى، 
ــال ها در  ــاختند و همكاران و بزرگوارانى كه س ــغله هاى كارى ام را پذيرفتند و امكان تلاش را برايم مهيا س مش

محضرشان شاگردى كردم و بسيار چيزها آموختم و تنها آموخته هايى را كه از تمامى آنان به دست آورده بودم به كار 
بستم. البته در اين ميان نبايد نقش مطالعه و دسترسى به منابع مهم، از جمله مجلاتى چون مجموعه رشد؛ نگاه و... 
ــتم و درتمام  ــت به قلم بردم و مقالاتى نوش را فراموش كرد. در كنار آن ها به عنوان بيان پاره اى از آموخته ها گاهى دس

سال هاى خدمتم سعى كردم، صادقانه هر آن چه را ياد گرفته ام، به ديگران منتقل كنم.
فكر مى كنم شيوة انتخاب مديران و معلمان نمونه در وضعيت فعلى در برخى موارد بسيار كلى است و مواردى خاص 

ــنجيدن مديرانى كه مدارس را با امكانات و تجهيزات كامل تحويل  ــود؛ به عنوان مثال س در آن لحاظ نمى ش
مى گيرند و مى توانند همكاران و دانش آموزان نخبه و برجسته انتخاب كنند، با همكارانى كه در محروم ترين 

مناطق، مدارس را با مشكلات فراوان و با كودكانى بسيار متفاوت با مدارس خاص اداره مى كنند، خيلى 
ــكلات حاكم در اين مدارس، مدير را از نقش اصلى، كه نقش نظارتى و  ــت. مش عادلانه نيس

هدايت گرانه است، باز مى دارد. لذا چه خوب خواهد بود كه در انتخاب معلمان و مديران 
ــاخص هاى خاص  نمونه، بالاترين امتيازات دريك بازه زمانى، از نظر ش

مديريتى و فن معلمى مورد سنجش دقيق قرار گيرند.

اشاره
قدسيه جوانمردگيو، متولد يكى 

از روستاهاى شهرستان بيرجند است. وى 
در سال 60 وارد تربيت معلم شهيد كامياب مشهد 

شد و پس از فارغ التحصيلى، 4 سال در روستاهاى زيركوه، 
قاين، خوسف و بخش مركزى بيرجند خدمت كرد و بعد از آن 

براى ادامة تحصيل در كارشناسـى علوم تربيتى ـ گرايش آموزش 
ابتدايى به مشـهد رفت. آن گاه از سال 68 در دبستان هاى دخترانه و 
پسرانة شاهد بيرجند، دانش سراى تربيت معلم، دوره هاى ضمن خدمت 
و مراكـز آمـوزش عالى فرهنگيان و نيز دوره هاى بـدو خدمت آموزش 
ياران نهضت سوادآموزى تدريس كرد. سپس 3 سال به عنوان معلم 
راهنما مشـغول به خدمت شد و بعد به سمت مدير يكى از مدارس 

پرجمعيت و محروم منطقة شـمال شـهر بيرجند منصوب شد و 
سـال ها در اين سمت فعاليت كرد. به انگيزة انتخاب وى در 

ارديبهشـت ماه 1389 به عنوان مدير نمونة كشورى، 
با وى گفت وگويى ترتيب داده شـده است كه 

چكيده اى از آن در پى مى آيد.
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بـه عنوان فردى كـه اكنون به 
عنوان مدير نمونة كشـورى دسـت يافته اسـت، 

شـايد بتوان شـما را به نوعى نمايندة ديگر مديران كشور در 
آموزش و پرورش دانسـت. اگر قرار باشد از مسئولان ارشد آموزش و 
پرورش 4 درخواست مهم داشته باشيد، روى چه مواردى تأكيد مى كنيد؟

ــايد 4  ــدة مديران ديگر نمى دانم. در ثانى، ش ــن خودم را به هيچ عنوان نماين ــه م ■ البت
درخواست بسيار كم باشد، ولى چون پرسيده ايد، روى اين 4 نكته تأكيد مى كنم:

يك) بهتر است مديران براساس ضابطه و از بين نيروهاى باتجربه كه چند سال معاونت و معلمى 
را به عهده داشته و كارايى خود را نشان داده اند، انتخاب شوند.

دو) براى ارتقاى جايگاه رفيع معلم و مدير، اگر چه گام هاى مهمى برداشته شده، اما باز هم مى طلبد 
ــرايط زندگى به گونه اى فراهم شود كه موقعيت آن ها را از كارپرداز به مديران و  كه امكانات و ش

رهبران آموزشى و تربيتى و مديران كلاس درس تبديل كند.
سه) افزايش دانش مديران و معلمان، به گونه اى نظام مند كه بتواند در انجام امور آموزشى 

و تربيتى  محوله راه گشا باشد.
چهار) آموزش مديريت بحران از ضروريات است يك مدير و معلم بايد بتواند 

ــده را مديريت كند و در پيش برد امر  ــرايط خاص پيش بينى نش ش
ــال ها اين  ــوزش از آن بهره جويد. در طى اين س آم

يكى از خاطرات شيرين آموزش غفلت شده است.
دوران معلمى خودتان را تعريف كنيد.

ــت. يكى از  ــيرين اس ــر از خاطرات تلخ و ش ــى پ ■ معلم
ــيرين ترين خاطرات من به اسفندماه سال 88 برمى گردد. در يكى  ش

ــهرمان در كلاس  از روزهايى كه در مركز ارتقا آموزش هاى فرهنگيان ش
نشسته بودم، از لحظه اى كه استاد وارد كلاس و مشغول تدريس شد، احساس 

عجيبى داشتم. احساس مى كردم چه قدر اين نگاه ها برايم آشناست. هر چه به ذهنم 
فشار مى آوردم، كمتر به نتيجه مى رسيدم. موقع تحويل ليست حضور و غياب، هنگامى 
كه استاد به اسم من رسيد برقى از خوشحالى در چشمانش درخشيد و اشك در آن ها 
حلقه زد. با همان معصوميت سال هاى قبل ذوق زده به طرف من آمد. گفت: «سلام 

خانم، خودتان هستيد؟ مرا به خاطر مى آوريد؟ سال ها به دنبالتان گشتم.» 
ــت كه چندين سال قبل  ــناختمش و فهميدم دانش آموزى اس ناگهان ش

ــوم ابتدايى معلمش بودم. براى لحظه اى به بار نشستن  در پاية س
سال ها تلاش و زحمتم را ديدم و اين براى تمام معلمان 

شيرين ترين لحظة زندگى است.

بـا نمونه هـا هـم مثل 
فوق ليسانس ها عمل كنند!

وقتـى از خانـم جوانمرد خواسـتيم عـلاوه بر چهار 
پيشنهادى كه به مسئولان ارشد آموزش و پرورش ارائه 

كرده است، پيشنهاد ديگرى هم در مورد معلم ها و مديرهاى 
نمونه بدهد، گفت: نمونه شـدن يك معلم يـا مدير پايان راه 
نيسـت، بلكه آغاز تلاش جديد و بيشـتر براى به ثمر نشستن 
طرح ها و انديشه هاسـت. از مسئولان محترم وزارت آموزش و 
پرورش درخواست مى كنم، چون اكثر همكاران در سنوات بالا 
زمينة رسـيدن به نمونة كشـورى برايشان فراهم مى شود، 

فرصتـى به آنان داده شـود تا اگر تمايـل دارند، همانند 
نيروهاى كارشناسى ارشد بتوانند تا 35 سال به كار 

ادامه دهند. همچنين امـكان ادامة تحصيل 
براى معلمان تا مـدارج بالا فراهم 

شود.

همپاى مدير
 نمونة ما

قدسـيه جوانمرد در سال 1369 ازدواج 
كرده است. همسر وى، ناصر عسكرى، نيز 

فرهنگى اسـت و در طول زندگى، همراه، همپا 
و مشوق خانم جوانمرد در انجام امور مديريتى 
و خانوادگى به شـمار مى آيد. ثمرة ازدواج اين 
زوج فرهنگـى، سـه فرزند (يك پسـر و دو 

دختر) اسـت. خانم جوانمـرد هم اكنون 
مدير دبستان عاطفه در شهرستان 

بيرجند است.
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