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عشرت عابدزاده
معاون دبیرستان شاهد ناحیه 2 شهرری

چکیده
هدف اصلی این پژوهش بررسی نقش مدیران در تقویت ابعاد 
كارآفرینی دانش  آموزان دختر دورۀ متوسطة شهرستان ری است. 
روش پژوهش، توصیفی از نوع هم بستگی است و جامعة آماری این 
تحقیق، كلیة دبیران زن مدارس عادی )رشتة علوم انسانی( و فنی 
و حرفه ای و كارودانش ناحیة یک و دو شهرستان ری به تعداد 458 
نفر اس�ت. از این تعداد براس�اس فرمول كوكران، تعداد 210 نفر به 
طور تصادفی انتخاب شده اند و پرسش نامة محقق ساختة آن شامل 
39 سؤال كلی و 4 سؤال اختصاصی از ویژگي های فردی دبیران با 
مقی�اس 6 گزینه ای در قالب طیف لیکرت بود ك�ه در اختیار آنان 
قرار گرفته است. ضریب اعتبار پرسش نامه بعد از اجرای آزمایشی 
آن 0/89 اس�ت. برای تحلیل داده ها از آمار توصیفی و اس�تنباطی 
اس�تفاده شده اس�ت. نتایج نش�ان دادند كه ارتباط معناداری در 
س�طح a=0/01 بین نقش مدیران و تقویت كارآفرینی دانش آموزان 
دخت�ر دورۀ متوس�طه شهرس�تان ری ناحیة 1 و 2 وج�ود دارد و 
هرچه این نقش ها پررنگ تر ش�ود، به همان نسبت نیز كارآفرینی 

دانش آموزان در ابعاد مختلف تقویت می شود.

كلید واژه ها: نقش مدیران، ویژگي  های کارآفرینی.

مدیران و كارآفرینی دانش آموزان
بازتاب نظرات دبیران مدارس متوسطة دخترانة شهرستان ری
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مقدمه
آگاهی حرفه ای که جزئی از فرآیند طبیعی تکامل هر فرد است، 
از دوران کودکی آغاز می شود و جزء لاینفکی از تکامل انسان است. 
ب��ا وجود این، واگذار ک��ردن دوران ابتدایی تربیت حرفه ای فرد، به 
جریان طبیعی خود، کاری نادرست خواهد بود. این حوزة پیچیده از 
جریان آماده سازی انسان برای زندگی را نمی توان به دست حادثه و 
اتفاق سپرد و آن را باید به طور آشکار با دخالت های علمی زیر نظر 

داشت)لوز، 1378(.
ایجاد انگیزه در دانش آموزان، کار دش��وار و پیچیده ای اس��ت. 
دانش آموزان برای کار و فعالیت به انگیزه هایی قوی و بالا نیاز دارند. 
اگر آنان ماهیت و اهمیت آموزش و پرورش را زیر سؤال ببرند، یا در 
مورد توانایی آموزش و پرورش در تأمین آتیه شان دچار تردید شوند، 
یا حتی اعتقادشان را به ارزش دروس و مفید و کاربردی بودن آن ها 
از دست بدهند، مدرسه، معلمان و والدین در مورد مسائل انگیزشی 

آنان با مشکلات مختلفی مواجه خواهند شد.
از س��وی دیگ��ر، از آغاز پیدایش آموزش و پرورش رس��می در 
جوامع تا به امروز تغییرات و تحولات بسیاری در نظام های آموزشی 
روی داده است. وقتی که مردم کشورها در دوره های خاص، آموزش 
و پرورش را قادر به پاس��خ گویی به مس��ائل و مش��کلات و نیازهای 
خود نیافته اند، به اش��کال گوناگون، نارضایتی خود را بروز می دهند 
و توانایی و کارآیی مدیران و رهبران آموزش و پرورش را زیر سؤال 

می برند.
بدیهی اس��ت امروز به مدیریت های نامطلوب و غیرمؤثر، که به 
از هم گس��یختگی آموزش و پرورش منجر می گردد، اکتفا نخواهند 
کرد. صاحب نظران آموزش و پرورش عموماً بر این عقیده هس��تند 
که کیفیت مدیریت فعالیت های آموزشی، مهم ترین شاخص سطح 
کفایت و اثربخش��ی  کل برنامه های آموزش��ی است، زیرا مدیریت با 
نقش تعیین کننده و مؤثری که در امر هدایت و رهبری فرآیند های 
آموزش��ی و پرورش در جهت هدف های آن دارد، هم بالقوه می تواند 
موجب پیشرفت آن گردد و هم موجب از هم پاشیدگی آن. بنابراین، 
باید س��رمایه گذاری برای آموزش و آماده سازی مدیران آموزشی در 
آموزش و پرورش در اولویت قرار گیرد، به حدی که مؤید پیشرفت 
و ترقی آموزش و پرورش باش��د و موجب رکود یا از هم گسیختگی 

آن نگردد)نیکنامی، 1377(.
واژة کارآفرین��ی، ک��ه به طور گس��ترده ای مورد اس��تفاده قرار 
می گیرد)هم در مکالمات روزمره و هم به صورت یک واژة تخصصی 
در مدیریت و علم اقتصاد( خاستگاهش در قرن 17 در فرانسه است 
کارآفرین فردی بود که به او مأموریت داده می شد تا پروژة بازرگانی 
خاصی را به عهده بگیرد. این عقیده، مقدمه ای اس��ت برای توسعة 
درک ماهیت کارآفرینی. به عهده گرفتن پروژه های خاص، نیازمند 
کارهای خاصی اس��ت که در نهایت منجر به دس��ت یافتن به نتایج 
خاصی می ش��ود و این که یک فرد تعهد انجام آن پروژه را به عهده 

بگیرد. کارآفرینی، کاری است که کارآفرین انجام می دهد. کارآفرین 
بودن، توصیف صفتی اس��ت که چه طور فرد کارآفرین متعهد است 
ب��ه کاری که انجام می دهد. روند کارآفرینان��ه که کارآفرین درگیر 
آن می ش��ود، موجب خلق ارزش جدیدی می گ��ردد که نتیجة آن 

محسوب می گردد)طالبی،1387(.
پیش��رفت،  انگی��زة  ویژگی ه��ای  دارای  کارآفری��ن  اف��راد 
اس��تقلال طلبی، گرایش به خلاقیت، ریسک پذیری و کنترل درونی 
هس��تند)مک کلند،1961(. در گذشتة نه چندان دور، پژوهشگران و 
صاحب نظران بر این عقیده بودن��د که این ویژگی ها با آن ها متولد 
می ش��ود و فرض اساس��ی این بود که کارآفرینان از طریق آموزش، 

پرورش نمی یابند)ذبیحی، مقدسی، 1385(.
اما امروزه چنین نیست و مک کله لند، بر این باور است که 

افراد در تعامل با محیط خود این ویژگی ها را می آموزند. 
این ویژگی ها عبارت اند از:

1. نی��از ب��ه توفی��ق: تمایل ب��ه برتری یا 
موفقی��ت و تلاش برای پیش��رفت و نیل به 

مجموعه ای از استانداردها؛
2. تمایل به ریسک و مخاطره: تمایل 
به مقدار متوسط از مخاطره، برای شروع 
یک کس��ب وکار تا احتمالات را به نفع 

خود تغییر دهند؛
3. گرای��ش به خلاقی��ت: توانایی 
تلفیق ایده ها به شیوه های منحصر به 
فرد برای برق��راری ارتباط غیرمعمول 

بین ایده های مختلف؛
4. کنت��رل درونی: در اف��رادی که 

دارای مرکز کنترل درونی هستند، صفات 
مش��خص درونی آنان تعیین می کند که در 

یک موقعیت چه اتفاقی خواهد افتاد؛
5. نیاز به اس��تقلال: کاری را برای خود انجام 

دادن و آزادی عمل گذاشتن.
دراک��ر)1985( معتقد اس��ت: خلاقیت و ن��وآوری با 
کارآفرینی لازم و ملزوم یکدیگرند، به طوری که کارآفرینی 

بدون خلاقیت و نوآوری حاصلی ندارد.
کارآفرینان محور توسعة پایدار به شمار می آیند، چراکه 
می توانند با ات��کا بر ارزش های فرهنگی جامعه و بهره وری 

از فن��اوری و س��رمایه های زیربنای��ی، فعالیت های اثربخش 
داشته باشند. کارآفرینان توانایی این را دارند که زمینه های کارآمد 
کردن سیاس��ت ها، تعمیق ارزش ها و توسعة فناوری ها را به همراه 
آورند. امروزه کارآفرینی، خلاقیت و کس��ب وکارهای مخاطره آمیز، 
سوختِ موتورِ توس��عة پایدار به شمار می آید. کارآفرینان، در رأس 
کسب وکارهای مخاطره آمیزند، در جست وجوی فرصت ها هستند و 

خلاقیت در دستان توانمند آن ها اغلب ابزاری است برای موفقیت.
کارآفرینان زمانی می توانند بیش��ترین اثربخش��ی را در فرآیند 
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توس��عه داش��ته باش��ند که مش��ارکت و فعالیت آن ها آزاد و بدون 
مشکلات و موانع باشد. اگرچه ممکن است قوانین اثرگذار بر حیات 
کارآفرینان برای رشد و توسعة آن ها در سطح نظری، مناسب به نظر 

برسد، اما توانایی آن ها در عرصه عمل محدود می شود.
فراه��م ک��ردن محیطی خ��لاق و منعطف ب��رای فعالیت های 
کارآفرینانه به همان میزان ضروری اس��ت که توس��عة پایدار برای 
ریش��ه کردن فقر در جامع��ه. اگر دولت در برخ��ورد با کارآفرینان 
دیدگاهی رقابتی نداش��ته باش��د، کارآفرین��ان می توانند تحولات 

شگرفی را در جامعه به وجود آورند. 
یک مدیر خلاق و کارآفرین در محیط کاری و س��ازمانی خود 
جّوی ایجاد می کند که افراد دیگر نیز به گونه ای خلاق، فکر و عمل 
کنند. ایجاد این جَو مس��تلزم فراهم کردن ش��رایطی است 
ک��ه افراد به تفکر بپردازن��د و برای تحقق این امر باید 
به اندیش��ه ها و دیدگاه ها فرص��ت دهند تا به روز 
کنند، زیرا در عصر حاضر میزان توسعه یافتگی 
کش��ورها را با تعداد کارآفرینان آن کش��ور 

ارزیابی می  کنند)صالحی، 1388(.
ب��ا تحقیق��ات متعددی ک��ه تأثیر 
آم��وزش را ب��ر موفقی��ت کارآفرین��ان 
ب��ه اثبات رس��اند، تأکید ب��ر آموزش، 
ب��ه منظور تربی��ت افراد ب��رای ایجاد 
کس��ب وکارهای جدید، از ابتدای دهة 
1970 جدی ت��ر ش��د. به ط��وری که 
دوره ه��ای آم��وزش کارآفرینی نه تنها 
جای خود را در طرح برخی از درس ها 
در رشته های دانشگاهی باز کردند، بلکه 
در دوره های متفاوت تحصیلی از ابتدایی تا 
دبیرستان نیز مورد توجه و تأکید جّدی قرار 
گرفتند. کاریلسکی و الستد)1985( معتقدند: 
این آموزش ها باید از دبیرس��تان ش��روع شوند تا 

جوانان مسیر شغلی مناسب خود را انتخاب کنند.
در کش��ورهای توس��عه یافته این مفهوم در سطوح 
اقتصادی جوامع و مردم بس��یار ج��ا افتاده و مورد قبول 
قرار گرفته اس��ت، به طوری ک��ه آرزوی هر فرد جوان و 
فرد جست وجوگر یافتن فرصت تبدیل رؤیاهای خویش 
به کسب وکار، تولید و ارائه محصول و خدمات و سرانجام 
تبدیل شدن به یک قهرمان کسب وکار در صحنة اجتماعی 
اس��ت. در کش��ور ما این مفهوم باید ابتدا در سطح نخبگان علمی 
دانش��گاه، در صنایع و در س��ایر بخش ها ترویج گردد و سپس طی 
یک حرکت حس��اب شده در قالب یک اس��تراتژي جامع نسبت به 
عمق بخش��یدن به سیاس��ت های ترویجی، آموزشی و پژوهشی در 
س��طح دانشگاه ها و مراکز صنعتی اقدام شود و در سطح جامعه نیز 
قهرمانان شایس��تة کس��ب وکار را، که همواره پیش تازان و نوآوران 
خدمات در کشورند، به جامعه معرفی کنیم، نتیجة این معرفی این 

اس��ت که جوانان و نوجوانان شایستة این مرز و بوم با الگوبرداری از 
این قهرمانان و با درک و شناسایی واقعی استعدادهایشان راه تحقق 
رؤیای آیندة خود را هموار کنند و آیندة هر چه بهتر و ش��کوفاتری 
را برای تحقق سیاس��ت های استخدامی، رفاه و عدالت اجتماعی در 

کشوری توسعه یافته بسازند)همان منبع، 1388(.

اهمیت و ضرورت تحقیق
واژة کارآفرینی از کلمة فرانسوی Entreprendre به معنای 
»متعهد شدن« نشئت گرفته است. واژه نامة دانشگاهی وِبستر، واژة 
کارآفرین را این گونه تعریف نموده اس��ت: کارآفرین کسی است که 
متعهد می ش��ود مخاطره های یک فعالیت اقتصادی را سازماندهی، 

اداره و تقبل کند)احمدی و درویش، 1387(.
امروزه در بیشتر جوامع بر گسترش کارآفرینی به عنوان »موتور 
رشد و توسعه« اتفاق نظر وجود دارد و به این ترتیب با ورود به قرن 
21 کارآفرینی به صورت یک ضرورت در پهنة بین المللی ش��ناخته 
می ش��ود. هرچند روی آوردن به کارآفرینی تا حدود زیادی توانست 
سبب غلبه بر رکود اقتصادی در کشورهای توسعه یافته شود، اما این 
رویکرد هم چنان در یافتن پاس��خ برای برخی از معضل های جوامع 
ناتوان بود. از طرف دیگر خود به ایجاد بحران هایی در سطح جوامع 
منجر ش��د که از آن جمله می توان به افزایش اختلاف میان غنی و 
فقیر، اش��اره کرد. به این معنا که فاصلة معیش��تی قابل توجه میان 
کارآفرینان بزرگ و بدنة سازمانی آن ها یا مشتریان کسب وکارهایشان 

ایجاد شد)مقیمی، 1389(.
با نگاهی به روند رشد و توسعة جهانی در می یابیم که با افزایش 
و گسترش فناوری های پیشرفته، نقش و جایگاه کارآفرینان به طور 
فزاینده ای بیش��تر می ش��ود. به بیان دیگر ارتباط مس��تقیمی بین 
پیشرفت فناوری و ضرورت آموزش کارآفرینان وجود دارد. اگرچه در 
س��ال های گذشته اختراع، جایگاه ویژه ای در توسعة کشورها داشته 
اس��ت، اما امروز کارآفرینی، از عوامل مهم رش��د و توسعة اقتصادی 
به ش��مار می آید. به طوری که در غرب و برخی کشورهای دیگر، دو 
ده��ه اخیر، دهه های طلای��ی کارآفرینی نام گرفته اس��ت. در اکثر 
کش��ورهای پیشرفته و در حال توسعه، مقولة کارآفرینی اصلی ترین 
منبع توس��عة دانس��ته ش��ده اس��ت. باتوجه به افزایش رشته های 
دانشگاهی مرتبط با کارآفرینی در کشورهای توسعه یافته و در حال 
توسعه اهمیت نظام آموزش و پژوهش در توسعة کارآفرینی و تربیت 

کارآفرینان بیشتر مشخص می شود)اکبری، 1385(.
باتوجه به رویدادهای متنوعی که در سطوح اجتماعی، فرهنگی 
و کسب وکار رخ داده است، در کشورهای مختلف عنایت خاصی به 

صاحب نظ�ران آم�وزش و پرورش عموم�اً بر این 
عقیده هس�تند كه كیفی�ت مدیریت فعالیت های 
آموزش�ی، مهم تری�ن ش�اخص س�طح كفایت و 

اثربخشی  كل برنامه های آموزشی است
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کارآفرینی و کارآفرینان می ش��ود و تقویت کارآفرینی و ایجاد بستر 
مناس��ب برای توسعة آن از ابزار پیشرفت اقتصادی کشورها، به ویژه 
کشورهای در حال توسعه، به شمار می رود. بنابراین، باید شرایطی را 
فراهم نمود که کارآفرینان بتوانند ابراز وجود کنند و توانایی هایشان 

را به صورت بالفعل درآورند)احمدی و درویش، 1387(.
اهمیت کارآفرینی در خلق ثروت و توس��عة سازمان ها به وسیله 
صاحب نظران مختلفی همچون شومپیتر 1934، مک کللند 1953، 
کوک وینتر 1969، کرایزنر 1973، کاسون 1982، لاو 1965، مک 
میلان 1988، کیر چوف 1989، س��ینگ 1989، ش��ارو و اسکات 
1991، بالدوی��ن 1995 و آک��س 1997 مورد تأکی��د قرار گرفته 

است)مقیمی، 1384(.
کارآفرین��ی از مناب��ع مه��م و پایان ناپذیر همة جوامع بش��ری 
اس��ت. منبعی که به  توان خلاقیت انس��ان ها بر می گردد، از یک سو 
ارزان و از س��وی دیگر بسیار ارزش��مند و پایان ناپذیر است. امروزه 
همگان دریافته اند که جوامعی که به منابع انسانی متکی بوده اند تا 
به منابع زیرزمین��ی، در بلندمدت موفق تر بوده اند. منابع زیرزمینی 
در کش��ورهای جهان س��وم، با وجود مزیت های آن از جمله منابع 
توس��عه یافتگی محس��وب ش��ده اس��ت، در صورتی که نبودن این 
منابع در بعضی از کش��ورها باعث شده اس��ت تا آن ها با استفاده از 
نیروی فکر، خلاقیت و ابتکار و در یک کلمه »کارآفرینی« از جمله 
کشورهای پیش��رو در جهان کنونی شوند. خصوصاً در عصر حاضر، 
که عصر دانایی و خلاقیت و عصر تلفیق اندیشه ها و ابتکارات است، 
توجه به کارآفرینی در توس��عه و پیش��رفت کشورها بسیار اهمیت 

دارد)اکبری، 1385(.
در دهه های اخیر تحقیقات کارآفرینی در آمریکا، اروپا و آسیای 
جنوبی و شرقی گس��ترش زیادی یافته است. در ایران نیز در چند 
س��ال اخیر کارآفرینی به لحاظ عامل ایجاد اش��تغال و هم به لحاظ 
نقش آن در توس��عة اقتصادی کش��ورها و همچنین به جهت بحث 
خصوصی سازی و مدیریت بهینه منابع کشور مورد توجه قرار گرفته 
اس��ت. بنابراین، کش��ورهای پیش��رفته از مدت ها قبل و بخشی از 
کش��ورهای در حال توس��عه به تازگی بهره گیری از کارآفرینی را در 
دستور کار خود قرار داده اند، این توجه در قالب تدوین استراتژی ها، 
خط مشی ها و برنامه های عملی جهت بسط و تقویت روحیه و رفتار 
کارآفرینی، آموزش و مشاورة آن ظاهر گردیده و باعث ایجاد فضای 
مساعدتری برای فعالیت های گوناگون شده است)صالحی، 1388(.

به طور کلی، مفهوم کارآفرینی در ایجاد فرصت های شغلی نقش 
بس��یار مؤثری ایفا می کند و به منزلة یک راهکار اساسی باید به آن 
توجه نمود. تحقیقات نش��ان داده اس��ت که بین رش��د اقتصادی و 
تعداد کارآفرینان در یک کش��ور هم بستگی مثبت وجود دارد، زیرا 
کش��وری که دارای تع��داد فراوانی کارآفرین باش��د، از محرک های 
تجاری و اقتصادی قوی تری برخوردار است. لذا باتوجه به تعداد زیاد 
خروجی ه��ا در آموزش و پ��رورش و نبودن تطابق بین تحصیلات و 
حِرَف، مسئولین آموزش و پرورش و از همه مهم تر مدیران مدارس 
لازم اس��ت از نقش های متفاوت خود )رهبری، کارآفرینی، نظارتی( 

بهره گیریم تا این مشکلات را مرتفع سازیم و در نهایت به جامعه ای 
با توسعة پایدار، و غنای فرهنگی و سلامت روانی دست یابیم.

كارآفرینی چیست؟
کارآفرینی ترجمة واژة Entrepreneur اس��ت. این واژه خود 
از لفظ فرانسوی Entreprendre به معنای عهده دار شدن به کار 
گرفته ش��ده است. کارآفرین کسی است که سازماندهی، مدیریت و 
پذیرفتن خطرات یک ش��رکت تجاری را عهده دار می ش��ود. امروزه 
کارآفرین، فردی نوآور یا توسعه گراس��ت که فرصت ها را تش��خیص 
می دهد و آن ها را به چنگ می  آورد، آن فرصت ها را به فکرهای عملی 
قابل فروش تبدیل می کند، از طریق پول، زمان و مهارت، از افزودن 
ارزش و بهره گیری از آن ها، فرصت ها را تحقق می بخشد. کارآفرین 
شتاب دهندة تغییرات در جهان تجارت است، او اندیشمندی مستقل 
است که جرئت می کند در محیطی از رویدادهای متداول، متفاوت 

باشد)کوراتکو و هاجتس، 1383(.
اصط��لاح کارآفرینی Entrepreneur در معنا و مفهوم فعلی 
را اولین بار ژوزف شومپیتر1 به کار برد. این اقتصاددان اتریشی الاصل 
س��اکن آمریکا که او را پدر علم کارآفرینی می دانند بر این باور بود 
که رش��د و توس��عة اقتصادی در یک نظام، زمانی میسر خواهد بود 
که افرادی در بین سایر آحاد جامعه با خطرپذیری اقدام به نوآوری 
کنند و با این کار روش ها و راه حل های جدید جای گزین راهکارهای 

ناکارآمد و کهن قبلی شود.
پیتر دراکر2 معتقد اس��ت کارآفرین کس��ی اس��ت که فعالیت 
اقتص��ادی کوچک و جدیدی را با س��رمایة خود ش��روع می نماید. 
کارآفری��ن ارزش ها را تغییر می ده��د و ماهیت آن ها را دچار تحول 

می نماید.
هم چنی��ن مخاطره پذیر اس��ت و ب��ه درس��تی تصمیم گیری 
می نمای��د. ب��رای فعالیت خود به س��رمایه نی��از دارد، ولی هیچ گاه 
س��رمایه گذار نیست. کارآفرین همواره به دنبال تغییر است و به آن 
پاس��خ می دهد، فرصت ها را شناسایی می کند. کارآفرینی به عقیدة 
دراکر همانا به کار بردن مفاهیم و فنون مدیریتی، استانداردس��ازی 
محصول، به کارگیری ابزارها و فرایندهای طرح ها انجام شده است. 

از نظر اقتصاددانان کارآفرین کسی است که ارزش افزوده ایجاد 
نماید، یعنی این که با زمان و انرژی لازم، سرمایه ها را به گونه ای به 
کار گیرد که ارزش آن ها و یا محصولات به دس��ت آمده نس��بت به 

حالت اولیه اش افزایش یابد )آقا حسین شیرازی، 1387(.

رشد و توسعة اقتصادی در یک نظام، زمانی میسر 
خواهد بود كه افرادی در بین س�ایر آحاد جامعه 
با خطرپذی�ری اقدام به نوآوری كنند و با این كار 
روش ها و راه حل های جدید جایگزین راهکارهای 

ناكارآمد و كهن قبلی شود
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كارآفرین كیست؟
کارآفرینان، پیش��گامان موفقیت های تجاری کنونی هس��تند. 
توانای��ی آن ه��ا در بهره گیری از فرصت ها و ظرفی��ت آن ها در قبال 
موفقیت، به معیاری تبدیل ش��ده است که کارآفرینی نوین توسط 
آن سنجیده می شود. کارآفرینان کماکان به لحاظ رهبری، مدیریت، 
نوآوری، کارآیی پژوهشی و توسعه ای ایجاد شغل، رقابت، بهره وری 
و تش��کیل صنایع جدید، س��هم مهمی در رش��د اقتص��ادی دارند. 
کارآفرین��ان، فرصت هایی را تش��خیص می دهند، ک��ه در دیگران 
وضعیتی بغرنج یا آشفته جلوه می کند. آن ها را با ورزشکاران رقیب، 
در مس��ابقات المپیک مقایسه کرده اند که س��عی در از میان بردن 
موانع جدید دارند، هم چنین با دوندگان دو اس��تقامت که با فواصل 
طولانی س��ر و کار دارند، با رهبران ارکستر سنفونی، که مهارت ها و 
اص��وات مختلف را در قالب یک کلیت واح��د و موزون درمی آورند، 
یا با خلبان جنگنده ها که س��رعت و جسارت را توأمان دارا هستند 
مقایس��ه می کنند. هر احساسی که نس��بت به آن ها داشته باشید، 
آن ها قهرمانان بازار کار امروز هس��تند. جهان کنونی در جهتی گام 
برمی دارد که کارآفرینی را به صورت الگویی برای توس��عة اقتصادی 
می پذیرد، نیروی کارآفرینان، جهان تجارت را به پیش می راند، آن ها 
با شناخته ها دست و پنجه نرم می کنند و پیوسته در حال آفرینش 

آینده اند)کوراتکو و هاجتس، 1383(.
یک کارآفری��ن فردی توفیق گرا، علاقه مند و پرانرژی اس��ت و 

مشخصات زیر را داراست:
- کار کردن را دوس��ت دارد و برای رسیدن به اهداف مخاطره 

می کند؛
- خلاق و نتیجه گراست؛

- مسئولیت پذیر است و آن را با عشق و علاقه می پذیرد؛
- اعتماد به نفس دارد؛

- اندیشمند، برنامه ریز، مجری و انجام دهندة کار است؛
- اس��تعداد مال��ی دارد و ق��ادر اس��ت آین��ده را پیش بین��ی 

کند)هیستریچ و پیترز، 1383(.

فرضیه های تحقیق
فرضیه اصلی

بین نقش مدیران و تقویت کارآفرینی دانش آموزان رابطه وجود 
دارد.

فرضیه های فرعی
1. بین نق��ش رهبری مدیران و خلاقی��ت دانش آموزان رابطه 

وجود دارد.
2. بین نقش رهبری مدیران و ریسک پذیری دانش آموزان رابطه 

وجود دارد.
3. بین نقش رهب��ری مدیران و اس��تقلال طلبی دانش آموزان 

رابطه وجود دارد.
4. بین نقش رهبری مدیران و توفیق طلبی دانش آموزان رابطه 

وجود دارد.
5. بین نقش رهبری مدیران و تحمل ابهام دانش آموزان رابطه 

وجود دارد.
6. بی��ن نقش کارآفرینی مدیران و خلاقیت دانش آموزان رابطه 

وجود دارد.
7. بین نقش کارآفرینی مدیران و ریس��ک پذیری دانش آموزان 

رابطه وجود دارد.
8. بین نقش کارآفرینی مدیران و اس��تقلال طلبی دانش آموزان 

رابطه وجود دارد.
9. بی��ن نقش کارآفرینی مدی��ران و توفیق طلبی دانش آموزان 

رابطه وجود دارد.
10. بین نقش کارآفرین��ی مدیران و تحمل ابهام دانش آموزان 

رابطه وجود دارد.
11. بین نقش نظارتی مدی��ران و خلاقیت دانش آموزان رابطه 

وجود دارد.
12. بی��ن نقش نظارتی مدیران و ریس��ک پذیری دانش آموزان 

رابطه وجود دارد.
13. بین نقش نظارتی مدیران و اس��تقلال طلبی دانش آموزان 

رابطه وجود دارد.
14. بین نقش نظارتی مدیران و توفیق طلبی دانش آموزان رابطه 

وجود دارد.
15. بین نقش نظارتی مدیران و تحمل ابهام دانش آموزان رابطه 

وجود دارد.

روش پژوهش، جامعة آماری و روش نمونه گیری
ای��ن پژوهش ب��ا توجه به ماهیت موضوع و اه��داف مورد نظر، 
توصیفی- هم بستگی است. در پژوهش حاضر جامعة آماری عبارت 
اس��ت از کلیة دبیران زن رشتة علوم انسانی مدارس عادی، دبیران 
هنرس��تان های فن��ی و حرف��ه ای و کاردانش، آم��وزش و پرورش 
شهرستان ری، که طبق آمار به دست آمده شامل 458 نفر بوده اند. 
از این تعداد براساس فرمول کوکران تعداد 210 نفر به طور تصادفی 
انتخاب ش��ده اند و پرسش نامة محقق س��اختة آن شامل 39 سؤال 
کلی و 4 س��ؤال اختصاصی از ویژگی ه��ای فردی دبیران بود که در 
اختیار آنان قرار گرفت. از آنجا که پرس��ش نامة خودساخته در این 
پژوهش براساس رتبه بندی لیکرت طراحی شده بود، برای اعتبار و 
هم سانی درونی آن پس از اجرای آزمایشی، از ضریب آلفای کرونباخ 
استفاده شد. نتایج مذکور حاکی از این است که مقدار آلفای کرونباخ 
معادل 0/89 اس��ت. برای تجزیه و تحلیل، داده های به دست آمده 
از پرس��ش نامه ها با استفاده از نرم افزار SPSS در دو سطح توصیفی 
و اس��تنباطی م��ورد تجزیه و تحلیل قرار گرفته اس��ت. در س��طح 
توصیفی، با اس��تفاده از شاخص های گرایش مرکزی و پراکندگی و 
نمودار دایره ای و ستونی داده توصیف شده اند و در بررسی فرضیه ها 
نی��ز ضمن جمع بندی س��ؤالات مربوط به هر متغیر و کمّی س��ازی 
متغیرهای مورد نظر و محاس��بة ضریب هم بس��تگی پیرسون بین 
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متغیرها و ضریب تعیین، به بررس��ی فرضیه های پژوهش پرداخته 
شده است. هم چنین برای تعیین معادلة خط رگرسیون از رگرسیون 

تک متغیره و چندمتغیره نیز استفاده شده است.

یافته ها
همان گون��ه که در ج��دول ذیل ملاحظه می ش��ود، بین نقش 
مدیران )نق��ش رهبری، کارآفرین��ی، نظارتی( و ابع��اد کارآفرینی 
)خلاقیت، ریسک پذیری، استقلال طلبی، توفیق طلبی، تحمل ابهام( 
دانش  آموزان هم بس��تگی مثبت و در حد بس��یار بالا مشاهده شده 
اس��ت و می توان گفت که ارتباط معنی داری در سطح a=0/01 بین 
متغیره��ای »نقش مدیریت��ی« و »ابعاد کارآفرین��ی« وجود دارد و 
ضریب هم بس��تگی محاسبه ش��ده معنادار بوده و قابلیت تعمیم به 
جامعة آماری مورد بررس��ی را داراست. به عبارت دیگر با اطمینان 
99 درص��د می توان اظه��ار نمود که با افزایش می��زان ایفای نقش 

مدیران، ابعاد کارآفرینی دانش آموزان نیز افزایش می یابد.

ماتریس هم بس�تگی پیرس�ون جه�ت بررس�ی ارتباط بین 
متغیرهای »نقش مدیریتی« و »ابعاد كارآفرینی«

بحث و نتیجه گیری

نش��ان می دهد بین نقش مدیر و اثربخش��ی و یادگیری کارآفرینی 
دانش آم��وزان رابطة معنی داری وج��ود دارد. در این صورت تحقیق 

یادشده این پژوهش را تائید می کند.
هم چنین در داخل، تحقیق مظفری در س��ال 1385 با عنوان 
بررسی تأثیر نقش مدیران بر تقویت ابعاد کارآفرینی دانش آموزان،که 
نش��ان داده بین نقش مدیران و ابعاد کارآفرینی دانش آموزان رابطه 

معنی داری وجود دارد، این تحقیق را تائید می کند.
ام��ا در م��ورد پژوهش هایی ک��ه در م��ورد ابع��اد کارآفرینی 
دانش آموزان وجود دارد، این تحقیق، با تحقیقات داخل کش��ور که 
توس��ط خدمتی، توس��ل 1379 با عنوان زمینه ه��ای بروز پرورش 
کارآفرینی در بین دانش آموزان پسر دبیرستان های شهرستان کرج، 
عزی��زی، 1382 با عنوان زمینه های بروز پرورش کارآفرینی در بین 
دانشجویان، غلامی، 1384 با عنوان عوامل مؤثر فردی بر کارآفرینی 
دانش آموز پس��ر دورة متوس��طه و فن��ی و حرف��ه ای و کارودانش، 
میراسماعیلی، 1386 با عنوان مقایسة قابلیت های فارغ التحصیلان 
ش��اخه های فنی و حرفه ای و ش��اخه های نظری و س��حر مکرمی، 
1387 با عنوان بررس��ی موانع آموزش کارآفرینی در هنرستان های 
فنی و حرفه ای و کارودانش و تحقیقات خارج از کش��ور توسط مک 
کله لند 1961، سکس��تون و کاس��اردا 1991، هشام حاج و عثمان 

با نگاهی به روند رشد و توسعة جهانی در می یابیم 
كه با افزایش و گس�ترش فناوری های پیش�رفته، 
نق�ش و جای�گاه كارآفرینان به ط�ور فزاینده ای 

بیشتر می شود

ضریب  هم بستگی
تحمل ابهامتوفیق طلبیاستقلال طلبیریسک پذیریخلاقیتنظارتیكارآفرینیرهبریسطح معنی داری

0/830/850/770/830/800/670/67نقش رهبری

0/0010/830/750/750/760/650/61نقش کارآفرینی

0/0010/0010/760/730/780/620/59نقش نظارتی
0/0010/0010/0010/900/910/730/69خلاقیت

0/0010/0010/0010/001/900/730/71ریسک پذیری

0/0010/0010/0010/0010/0010/730/71استقلال طلبی

0/0010/0010/0010/0010/0010/0010/88توفیق طلبی

0/0010/0010/0010/0010/0010/0010/001تحمل ابهام

در ای��ن تحقیق یک فرضیة اصلی و پانزده فرضیة فرعی وجود 
دارد. فرضیة اصلی به این صورت مطرح است که بین نقش مدیران 

و ابعاد کارآفرینی دانش آموزان رابطه وجود دارد.
نتایج تحقیق نش��ان می دهد که در تمام��ی فرضیه ها، ارتباط 
معناداری بین نقش مدیران و ابعاد کارآفرینی دانش آموزان در سطح 
a=0/01 مش��اهده شده است. به عبارت دیگر با اطمینان 99 درصد 
می ت��وان اظهار نمود که با پررنگ تر ش��دن نقش مدیران )رهبری، 
کارآفرین��ی، نظارت��ی(، ابع��اد کارآفرینی دانش   آم��وزان )خلاقیت، 
ریسک پذیری، استقلال طلبی، توفیق طلبی، تحمل ابهام( نیز تقویت 

می شود.
تحقیق کاهن و اوش��ان، که در س��ال 2004 انجام شده است، 

1995، سکس��تون 1997، هیلز 1998، ب��رون و کارولین 2000، 
چیک پیت چو 2002 و هوارد 2004 و بروت و ش��ینار 2008 انجام 

داده اند رابطة مستقیم دارد.
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پیشنهادها
1. ب��ا توج��ه به این که بین نق��ش مدیران و ابع��اد کارآفرینی 
دانش آم��وزان رابطة معن��ی داری وج��ود دارد، ضروری اس��ت که 
مسئولان و مجریان تعلیم و تربیت برنامه هایی اتخاذ کنند که طبق 
آن تربیت مدیران براساس ضوابط و ملاک هایی انجام گیرد که افراد 

واجد شرایط و کارآفرین برای آن انتخاب شوند.
2. مدیران از طریق اعمال برنامه ریزی صحیح، به ایجاد محیط 

مناسب جهت خلاقیت و کارآفرینی بیشتر دانش آموزان بپردازند.
3. تش��کیل کلاس های ضمن خدمت، جهت آشنایی مدیران با 
مفهوم کارآفرینی و نیز کسب دانش  و مهارت لازم برای تشخیص و 

ایجاد محیط سالم سازمانی ضروری است.
4. با توجه به ناآشنایی بعضی از مدیران با نقش خود، پیشنهاد 
می گردد جهت آشنایی مدیران در سطوح مختلف با نقش مدیریتی 
خود، برنامه های مسابقات علمی و... از سوی مسئولین در نظر گرفته 

شود.
5. ب��رای ایجاد ارتب��اط و زمینة تبادل نظ��ر و مبادلة تجربی و 
هم فک��ری مراکز کارآفرینی در نظام آموزش��ی با س��ایر نظام های 
آموزش��ی در خارج از کش��ور جهت بهینه س��ازی سیستم آموزشی 

کارآفرینی از سوی نظام آموزشی اقدام جدّی به عمل آید.
6. مدیران مدارس بهتر است با استفاده از شیوه های برنامه ریزی 
صحی��ح، ج��وّ فراهم آورند که در آن احس��اس اطمین��ان، اعتماد، 
همدردی و دوس��تی و احس��اس مهم بودن و شایستگی کارآفرینی 

در دانش آموزان ایجاد گردد.
7. عام��ل کارآفرین��ی در نظ��ام ارزش یاب��ی مدیران از س��وی 

مسئولین نظام آموزشی گنجانیده شود.
8. نظ��ام آموزش فنی و حرفه ای کش��ور باید در جهت مهارت 
کارآفرینی از مستقیم )آموزش مرتبط با کارآفرینی( و غیرمستقیم 
)تحول در سیستم آموزشی( در مراکز فنی و حرفه ای گام های مؤثر 

بردارد.
9. دول��ت با حمایت خود و اختصاص بودجة بیش��تر و نظارت 

مؤثر مراکز کارآفرینی را تشویق و تقویت نماید.
10. س��ازمان پژوهش و برنامه ریزی درس��ی در زمینة پرورش 
روحیة کارآفریني بین دانش آموزان، واحدهای درسی عملی و نظری 

و به طور توأم را ایجاد نماید.
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