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و مي‌آموزند كه بايد نسبت به جامعة خود مسئول باشند. 
در نهاي��ت امر كلاس‌هاي جلوه‌ه��اي بالندگي در علوم 
انس��اني را داريم كه نتيجه و چكيدة كلاس‌هاي كار در 

گروه، قصه‌خواني و تفكر خلاق است.«
در كلاس‌ه��اي قصه‌خوان��ي هدف‌گ��ذاري انج��ام 
مي‌شود، در كلاس‌هاي تفكر خلاق استمرار مي‌يابد و در 
نهايت در كلاس‌هاي جلوه‌هاي بالندگي در علوم انساني 
به س��متي پيش خواهد رفت كه دانش‌آموز بتواند براي 

خود هدف‌گذاري و برنامه‌ريزي كند.
طاه��ري خاطرنش��ان ك��رد: »در كلاس‌هاي جلوة 
بالندگي از هنرهاي تجسمي بهره جستيم به اين صورت 
كه دانش‌آموزان قصه‌ها و داستان‌هايي را كه شنيده بودند 

در قالب نمايشگاهي از هنرهاي تجسمي ارائه دادند.«
وي اظه��ار كرد: »پس از مرحلة ش��ناخت، مرحلة 
پرورش اس��ت و بعد از آن قانونمندك��ردن دانش‌آموزان 
مطرح مي‌شود. در اين مرحله قوانين براي دانش‌آموزان 
و اوليا توضيح داده مي‌ش��ود و قوانيني در كلاس مدنظر 
قرار مي‌گيرد ك��ه دانش‌آموزان موظف به عمل‌كردن به 
آن‌ها مي‌شوند. در اين راس��تا، طرح و برنامه‌ريزي، اجرا 
و مستندس��ازي اين امور از جمله مراحلي است كه بايد 

مديران مدارس مدنظر قرار دهند.«
در واقع مي‌توان گفت، مديريت انديشه‌محور مي‌تواند 
سبب ارتقاي معلمان و دبيران در سيستم آموزش‌وپرورش 
متمركز ش��ود. اين ارتقا مي‌تواند در پيش��برد تحصيلي 
دانش‌آموزان تأثيرگذار باشد. چنانچه در حوزة آموزش بر 
شناخت و در حوزة پرورش بر آموزش غيرمستقيم تأكيد 
داشته باشيم مي‌توانيم با هدف‌گذاري و استمرار بر تحقق 
آن و طراحي و ارائة راهكار رسيدن به اين اهداف، مدرسة 

خود را تبديل به مدرسه يادگيرنده كنيم.

ويژگي‌هــاي 
مديـــران در
 تحول بنيادين

 در تحول بنيادين يادگيري و مديريت هر دو در 
يك روز آغاز مي‌شوند. هر روز يادگيري نيست، مديريت 
درس��ت انجام نمي‌ش��ود و هر موقع مديريت نيس��ت 
مشخص است در يادگيري مشكل به وجود آمده است.

 مدير مدرسه بايد مجموعه‌نگر باشد نه خويش‌نگر. 
مدير مجموعه‌نگر خدا را مي‌بيند، شهر را مي‌بيند و 
مدرسة خود را و اين‌كه مديريت او در آينده چه تأثيري 
در جامعه خواهد داشت اما مدير خويش‌نگر خودش را 

مي‌بيند و خودش را.
 ايمان و اعتقاد قلبي به تغيير داشته باشد.

اگر قرار ش��ود مدارس م��ا هم‌زمان با تغيير، تغيير 
نمايند كم��ك بزرگي به ما نكرده‌اند. مدير مدرس��ه و 

همكارانش بايستي قبل از تغيير، تغيير كرده باشند.
 مديريت زمان را رعايت كنند.

قس��متي از زمانم��ان را به جبر از ما مي‌س��تانند، 
قسمتي ديگر را به نيرنگ و بقيه را بي‌آنكه بدانيم ضايع 

مي‌شود.
آنچ��ه كه فردا را مي‌س��ازد تصميم امروز ماس��ت. 
حال‌كه در اين زمان مديريت مدرس��ه را بر عهده داريم 
باي��د فرصت را مغتنم ش��مرده و در جهت ارتقا خود و 
دانش‌آموزان با تمام توان تلاش كنيم چون آينده‌سازان 

فرداي ايران اسلامي امروز در نزد ما هستند.
 در تحول بنيادين مديران بايد آينده‌گزين باشند.
مديران مدارس سه‌ دسته‌اند؛ آنهايي كه هميشه از 
گذش��ته مي‌نالند، اينها در گذشته نيز مي‌مانند. دسته 
دوم آن‌هايي كه امروز را مي‌چس��بند در نتيجه به فردا 
راهي ندارند. دس��ته س��وم كساني هس��تند كه فردا را 
مي‌بينند و طبق نياز فردا نسل جديد را تربيت مي‌كنند.

 مدير در ايجاد مدرسه پيشرو گام بردارد.
 داشتن دغدغه پيشرفت

اگ��ر توانس��تي دغدغ��ة پيش��رفت را در دل افراد 
بگذاري، اگر به او هيچ ندهي فقط اين دغدغه كافيست.

 داشتن روحيه همكاري
جري��ان س��ه دورة تحصيلي ابتداي��ي، راهنمايي، 
متوسطه بي‌تشابه به مسابقه دو امدادي نيست كه همه 
يك كار تيمي را انجام مي‌دهند تا دانش‌آموزي از خط 

پايان بگذرد.
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