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مرتضيمجدفر

اگر تیتر این یادداشت کمی غافلگیرکننده است، تعجب نکنید. نمی خواهم مثل 
معلمان انش��ای سال های نه چندان دور از آرزوهای بچه ها سردربیاورم. حتماً یادتان 
نرفته اس��ت که تا همین چند سال پیش، معلمان انشا برای این که ببینند خواسته ها 
و تمنیات دانش آموزان شان چیست، به آن ها می گفتند: »اگر یک میلیون تومان پول 
داشتید، چه می کردید؟« خود من در سال 61 13که نخستین سال های معلمی ام بود 
و با حقوق دوهزار و دویس��ت و بیس��ت وپنج تومانی روزگار می گذراندم، در یکی از 
تک زنگ های انشا که به تدریس پنج ساعتی علوم تجربی ام در سال اول راهنمایی 
چس��بیده بود، از بچه هایی در جنوب ش��هر تهران پرس��یدم: »اگر 100 هزار تومان 
داشتید، چه می کردید؟« باور کنید با همین یک موضوع انشا، توانستم از مشکلات 
ریز و درش��ت بچه ها آگاهی یابم. دانش آموزی آرزو کرده بود فقط نصف این پول را 
می داشت تا پدر مریضش را عمل کند و دیگری امیدوار بود این پول هرچه سریع تر 
به دس��تش برسد تا از آلونکی که در آن زندگی می کنند، نجات پیدا کنند و البته آن 
دیگری به دنبال این بود که با این پول موتور 1000 بخرد، خواهرش را عروس کند، 
ب��رای مادربزرگ پیرش عینک بخرد و یک عالمه ش��کلات و خوردنی تهیه کند تا 
بتواند همه ي آن ها را بین بچه های محل شان تقسیم کند. البته تحقق این همه آرزو 
با 100 هزار تومان در سال 61 غیرممکن نبود. آن سال ها ما در مدرسه، به کمک این 

انشاها، در حد امکاناتی که توانستیم فراهم کنیم، به یاری بچه ها شتافتیم.
درست است که ازآن سال تا به امروز، رشد تورم و افزایش قیمت ها، همه چیز از 
جمله موضوعات انشا را متحول کرده است ولی هنوز ندیده ام معلمی بگوید: »اگر 50 
میلیارد تومان پول داشته باشید، چه می کنید؟« پس همان طور که اول  گفتم، بیایید 
دور انش��ا و موضوع انش��ا را خط بکشیم و دنبال محل های دیگری برای هزینه کرد 
این رقم باشیم. برای مثال حوزه ها، بخش ها و محل های دیگری را که می توان به 

یاد آورد، در زیر می آورم:
* با اختصاص این رقم به وسیله ي یک یا چند خیر برای مدرسه سازی چطورید؟ 
راستی با 50 میلیارد تومان، چند تا مدرسه و با چه امکاناتی می توان ساخت؟ پنج تا؟ 
10 تا؟ چند تا؟ البته شاید بشود با این رقم، یک سوم 350 مدرسه ي تخریب شده در 

زلزله ي مردادماه 91 آذربایجان را بازسازی کرد.

* موافقید با 50 میلیارد تومانی که دس��ت مان باقی مانده است، به تربیت بدنی 
دو اس��تان اصفهان و آذربایجان ش��رقی کمک کنیم که ساخت وس��از ورزشگاه های 
نقش جهان اصفهان و سهند تبریز را تمام کنند تا بالاخره بعد از مجموعه ي آزادی، 
دو ورزشگاه بزرگ در حد و اندازه های بین المللی به مجموعه های ورزشی کشورمان 

افزوده شود؟
* »دست نگه دارید«. این صدای دوستان بهزیستی و شاید هم کمیته ي امداد 
است. آن ها می گویند: »ما با همین 50 میلیارد تومان می توانیم به 50 هزار نفر از زنان 
سرپرست خانوار وامی معادل یک میلیون تومان بدهیم. به خدا راه دوری نمی رود. تازه 
برخلاف مقررات بانکی تصویب شده و اجرانشده، با دو سه تا ضامن معتبر، برگشت 

همین یک میلیون تومان ها را تضمین می کنیم.«
* در این میان، وزارت بهداشتی ها )البته حتماً مرا خواهند بخشید که اسم طول 
و درازش��ان را مختصر کردم( می گویند: »موج سوم ایدز در راه است. اگر می خواهید 
جوان ها را از ابتلا به این بیماری هشدار دهیم، باید کار فرهنگی انجام دهیم. اگر در 
ایام حج در فامیل و دوست و آشنا، مسافر بازگشته از مکه و مدینه داشته باشید، حتماً 
از قیمت بنر پلاستیکی و چاپ متن روی آن خبر دارید. در کشوری به این بزرگی اگر 
لااقل یک میلیون بنر هشداردهنده از در و دیوار خیابان ها و وسط اتوبان ها و بلوارها 
آویزان کنیم و چاپ و آماده سازی هر بنر 50 هزار تومان قیمت داشته باشد، مشکل 

فرهنگی ما در این زمینه از لحاظ تأمین بودجه حل می شود.« 
* از قرارداد وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامی هم درآمده است: »ما امسال اصلًا 
نتوانستیم به مدرسه های کشور در زمینه ي تجهیز کتاب خانه ها کمک کنیم. وضع مان 
آن قدر خراب اس��ت که در چند ماه گذش��ته به رغم تشکیل کمیته ي خرید کتاب و 
تدوین صورت جلس��ه های مربوط، حتی یک جلد کتاب هم برای اهدا به مدارس و 
کتاب خانه های مساجد نخریده ایم. این پول را بدهید به ما، قول می دهیم به هر کدام 
از 150 هزار مدرسه ي کشور، کتاب هایی به ارزش 660 هزار تومان بفرستیم. خودتان 
می دانید که با این قیمت وانفس��ایی که کاغذ پیدا کرده است و قیمت هر کتاب سر 
به فلک کش��یده، ما فقط می توانیم به هر مدرسه 165 جلد کتاب با میانگین قیمت 
هر جلد چهار هزار تومان هدیه کنیم. تازه اگر بخواهیم دو سه جلد از کتاب هایمان 
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اگر 50 میلیارد تومان
 داشته باشید...
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فرهنگ نامه باشد که وضع مان واویلاست.«
* س��تاد حمایت از واردکنندگان کالا هم ب��ه جرگه ي متقاضیان دریافت این 
50 میلیارد تومان پیوس��ته است: »این رقم را بدهید به ما. با ترفندهایی آن را به ارز 
مرجع و ارز ستاد تنظیم نرخ بازار تبدیل می کنیم. کالای بنجل چینی هم تا دل تان 
بخواهد، هس��ت. تازه این 50 میلیارد وقتی به دلار یا یورو تبدیل شود، آن چنان هم 

رقم قابل داری نیست که بشود سرش چک وچانه زد.«
* نی��روی انتظامی هیچ درخواس��تی برای اختصاص ای��ن 50 میلیارد تومان 
ندارد. ولی یکی از دوس��تان سابق نیروی انتظامی که الان در شهرداری تهران کار 
می کند، می گوید: »حتماً یادتان نرفته که در سال های نه چندان دور نیروی انتظامی 
از لح��اظ خودرو در چه وضعیتی قرار داش��ت. پلی��س، اتومبیل پیکان خودش را که 
باتری درس��ت و درمانی نداشت، در س��رازیری می انداخت تا پس از روشن شدن، به 
دنبال سارقان و مزاحمان امنیت جامعه برود. آن سال ها با خرید اتومبیل های الگانس 
خارجی، نقلیه یپلیس نونوار شد و از لحاظ اجتماعی هم ارج و قربی پیدا کرد. اکنون 
سال ها از آن موقع گذشته است. بیایید با اختصاص این 50 میلیارد تومان، اجازه دهیم 

پلیس 100 تا خودروی خارجی درجه یک وارد کند.«
این دوس��ت در ادامه می گوید: »اگر این پول را به نیروی انتظامی نمی دهید، 
لااقل به شهرداری تهران بدهید تا با خرید چند واگن و لوکومتیو مترو، خطوطی از 

متروي تهران را که به دلیل نبود قطار، هنوز به راه نیفتاده اند، راه اندازی کند.«
اگر بخواهیم فهرس��ت  دیگر درخواس��ت ها را مرور کنیم، ش��اید نگارش این 
یادداش��ت به درازا بکش��د و مدعیان جدیدتری نیز پیدا ش��وند که متقاضی دریافت 
این 50 میلیارد تومان هس��تند. ولی واقعیت ماجرا این اس��ت که این  پول صاحب 
داشت و در یکی از ردیف های بودجه ي سال 91 وزارت آموزش وپرورش محلی برای 

هزینه کرد آن پیش بینی شده بود.
ممکن اس��ت بگویید خوش به حال آموزش وپرورش که بدون چک وچانه، در 
سال91 این50 میلیارد تومان را برد خانه. ولی این رقم برای آن کاری که پیش بینی 
شده بود، آن قدر کم بود که مسئولان آموزش وپرورش مانده  بودند با آن چه کار کنند!
بگذارید قبل از این که محل هزینه کرد این رقم را برایتان بگویم، مثالی بزنم که 
یکی از دوستان به نقل از پدرش تعریف می کرد. او می گفت: »وقتی لیسانس گرفتم 
و به دنبال شغلی بودم تا گذران زندگی کنم، پدرم گفت: حواست باشد معلم نشوی. 
وزارت خانه ای که معلمان عضو آن هس��تند، دست کم یک میلیون نفر ابواب جمعی 
دارد. اگر در مجلس تصویب ش��ود که به حقوق هر یک از حقوق بگیران دولت یک 
توم��ان اضافه کنند، این وزارت خانه، آخرین و یا جزو آخرین وزارت خانه هایی خواهد 
ب��ود که این یک تومانی را به حقوق��ت اضافه می کند، چون یک میلیون عضو دارد 
و باید یک میلیون تومان بودجه ي اضافی داش��ته باشد یا از جایی جور کند تا بتواند 
حقوق افزوده ش��ده را به کارکنانش بدهد. ولی برای مثال وزارت مس��کن و خیلی از 
وزارت خانه های دیگر در کل کشور چهار پنج هزار نفر بیشتر پرسنل ندارند و افزودن 

چهار پنج هزار تومان در کل به حقوق کارمندان، برای آن ها کار سختی نیست.«
ای��ن دوس��ت محت��رم می گفت: »هش��دار پدر باعث ش��د من به اس��تخدام 
آموزش وپرورش درنیایم.« خب، اگر رقم 50 میلیارد تومان در ظاهر نسبتاً درشت را 

به یک میلیون معلم شاغل در آموزش وپرورش تقسیم کنیم، به هر نفر به طور دقیق 
مبلغی معادل 50 هزار تومان می رسد و البته قرار نیست این رقم به حقوق آنان افزوده 

شود، بلکه محل هزینه کرد آن جداست.
علم در حال تغییر اس��ت. برنامه ها و کتاب های درس��ی مرتب عوض می شود. 
آموزش وپرورش در حال پوس��ت اندازی است و اس��ناد تحولی متعددی برای ایجاد 
تغییر، در این وزارت خانه تصویب ش��ده   و در شرف اجرا قرار گرفته اند. از طرف دیگر 
شعار »معلم امروز، با اطلاعات دیروز، نمی تواند دانش آموز فردا را تربیت کند.« گوش 
فلک را کر کرده و همه جا را پر ساخته است. حالا در این گیروگرفت، تقسیم کنندگان 
بودجه ي کش��ور، خاصه خرجی کردند و اجازه دادند آموزش وپرورش برای بهس��ازی 
دانش، روش ها و مهارت های هر یک از معلمان خود در س��الي که گذشت  »پنجاه 
هزار تومان« هزینه کند. درست است که 50 میلیارد تومان عدد نسبتاً بزرگی است، 
ولی با پنجاه هزار تومان شما حتی نمی توانید کودک پیش دبستانی خودتان را در یک 
کلاس نصفه ونیمه ي  بیرون از کودکس��تان با مدرسی ضعیف و امکاناتی ضعیف تر 

ثبت نام کنید.
طبق ضوابط جاری آموزش وپرورش، هر یک از معلمان برای ارتقای س��الانه 
ي خ��ود در س��امانه ي اداری، نی��از به گذراندن 50 تا 100 س��اعت کلاس آموزش 
ضمن خدمت حضوری یا غیرحضوری هس��تند. برای ای��ن کلاس ها نیاز به مکان، 
مدرس، مناب��ع و تجهیزات، هزینه ي رفت وآمدو پذیرایی، هزین��ه ي امور اداری و... 
داریم. ممکن است برخی از معلمان، پیشتربرخی از این دوره ها را گذرانده باشند؛ بسیار 
خوب ولی چون کتاب ها و برنامه ها عوض شده اند و آشنایی با اسناد تحولی هم نیاز 
به دوره و کلاس دارد، با 50 هزار تومان عملًا هیچ کار کیفی و خوبی نمی توان انجام 
داد. برگزاری دوره هایی بین 50 تا 100 ساعت در عرض یک سال برای یک میلیون 
معلم عدد کمی نیس��ت، ولی 50 میلیارد تومان برای این منظور عدد بسیار کوچکی 
است. البته اگر قرار بود این دوره ها برای کارکنان فلان وزارت خانه ي چهارپنج هزار 
نفری اجرا شود، بودجه ي هنگفتی در اختیار داشتیم که شاید در آخر هم چند میلیارد 
تومان��ی از آن اضافه می آمد. از آن طرف، خبر نداریم که آیا واقعاً همه ي 50 میلیارد 
تومان تخصیص اعتبار یافت یا نه. اگر همه ي این رقم هم پرداخت مي شد، باز هم 
نمی شد کاری کیفی انجام داد و باز آموزش وپرورش مجبور بود کلاس ها و دوره هایی 
را به شکل صوری و ظاهری و با استفاده از مدرسانی که اندکی بیشتر یا حتی برابر 
معلمان، حق الزحمه می گیرندو دانش و مهارت آنان اغلب همپای ش��رکت کنندگان 
در کلاس هاس��ت، برگزار کند و تحول و نوخواهی در این نهاد بزرگ، صرفاً از روی 
اسناد مصوب بالادستی به سوی کلاس های درس و اندیشه، منش و رفتار معلمان 

به پرواز درنیاید.
سال 91 که گذشت ولی اگر می خواهیم آموزش وپرورشی پویا، تحول خواه، در 
مسیر تغییر و کیفی داشته باشیم؛ باید ستادی تشکیل دهیم تا 50 میلیارد تومان های 
نهاده��ا و س��ازمان های دیگ��ر را دریافت، جمع آوری و به س��وی نهاد انسان س��از 
تعلیم وتربیت س��وق دهد. باور کنید برگزاری کلاس و به روز کردن دانش، توانش و 
بینش معلمان، آن هم در جامعه ای که یک میلیون عضو دارد، کار سختی است و 50 

میلیارد تومان برای این امر، پول خُردی بیش نیست.


