
واکاوی نقش سامان دهی منابع آموزشی
 و تربیتی در تولید منابع استاندارد و مناسب

اشاره
یکی از اتفاقات قابل توجه در برگزاری »بیست و ششمین نمایشگاه 
ارز،  قیمت  افزایش  دلیل  به  که  بود  این  تهران«  کتاب  بین المللی 
مشکلات اقتصادی ناشی از آن و گرانی کاغذ و دیگر ملزومات چاپ 
کتاب  های  فروش  با کاهش  کتاب  تولیدکنندگان  و  ناشران  نشر،  و 
از  نمایشگاه،  این  برگزاری  از  استقبال  علی رغم  بودند.  روبه رو  خود 

فروش و رونق سال های گذشته خبری نبود.
اما موضوع قابل توجه دیگر اینکه اگر واقعاً بازار اندکی هم برای 
بخش  داشت،  وجود  نمایشگاه  در  ناشران شرکت کننده  آثار  فروش 
و  کمک آموزشی  کتاب  های  فروش  غرفه  های  به  مربوط  آن  عمدة 
کمک درسی و یا همان ناشران آموزشی بود که به تب به وجود آمده 
تخفیف  های  وعدة  و  گوناگون  تبلیغات  با  و  زده  دامن  کنکور  برای 
درخور توجه، دانش آموزان، خانواده ها و حتی برخی معلمان را به این 
تور های  از  بسیاری  مقصد  که  گونه ای  به  بودند؛  کشانده  نمایشگاه 
شهر های  دیگر  و  تهران  شهر  مدارس  کتاب  نمایشگاه  از  بازدید 

اطراف، همین غرفه ها و خرید محصولات آن ها بود.
جدا از این موضوع کلی در خصوص بحث نمایشگاه بین المللی کتاب 
تهران و ضرورت توجه جدی به موضوع کتاب و کتاب خوانی در کشور به 
نظر می رسد در صورت هدایت این بازار پرمشتری به سوی منابع آموزشی 
مناسب و مفید، علاوه بر رونق بازار ناشران آموزشی، مخاطبان این آثار نیز 
به نوبه خود از آثار مناسب، قابل اتکا و مفید بیشتری برخوردار خواهند شد.
آموزش  منابع  سوی  به  آموزشی،  نشر  بازار  هدایت  صورت  در 

مناسب و مفید، علاوه بر رونق بازار ناشران آموزشی، مخاطبان آن 
نیز از آثار مناسب، قابل اتکا و مفید بیشتری برخوردار خواهند شد.

ملاقاتی دوباره با ناشران آموزشی 
ــت که موضوع ناشران آموزشی  ــد بیانگر این امر اس آنچه بیان ش
ــای چالش برانگیز و مطرح  ــد، از بحث  ه ــه تولید می کنن ــاری ک و آث
ــن ارتباط و به  ــت. در همی ــوزة فرهنگ و آموزش وپرورش اس در ح
ــت نظارت و حمایت  ــر چنین آثاری تح ــل این اعتقاد که اگر نش دلی
آموزش وپرورش قرار نگیرد، می تواند آثار و تبعات ناخوشایندی داشته 
ــامان دهی منابع آموزشی و  ــال پیش، طرح س ــد، از حدود 12 س باش

تربیتی)مواد و رسانه ها( در آموزش وپرورش کلید خورد. 
ــت اندرکاران مدیریت سامان دهی منابع آموزشی و  امسال هم دس
ــانه ها( در سازمان پژوهش و برنامه ریزی آموزشی،  تربیتی)مواد و رس
با اختصاص غرفه ای به این کمیته از اولین روز های برپایی نمایشگاه، 
تا روز آخر پذیرای حضور ناشران آموزشی، معلمان، خانواده ها، مؤلفان 

متون آموزشی و دیگر علاقه مندان و مراجعان به این غرفه بودند.
در این مدت خبرنگار نشریة »جوانه« نیز با حضور در این غرفه با 
ــی که عمدتاً آثار آنان در جشنوارة انتخاب کتاب  های  ناشران آموزش
ــده بود به گفت وگو با ناشران  ــب آموزشی برگزیده و معرفی ش مناس
ــو با مدیران و  ــه می خوانید، گزارش گفت وگ ــت. آنچه در ادام نشس
ــارات بین المللی حافظ« و  ــارات فروردین«، »انتش ــئولان »انتش مس
ــارات آیین تربیت« ) فعال در مشهد مقدس( است که لحظاتی  »انتش

محمد دشتی

گفت و گو با چند ناشر آموزشی گو
ت و 

گف
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میهمان همکاران خود در غرفه دفتر انتشارات و تکنولوژی آموزشی و 
ــامان دهی بودند. شایان ذکر است، به دلیل طولانی بودن  دبیرخانة س
گفت وگو، آن را اندکی مختصر کردیم و چاپ گفت وگو با »انتشارات 

قدیانی« را به شماره بعد موکول نمودیم. 

این طرح مثبت و موثر است، اما مراقبت می خواهد!

گفت وگو با آقای تهامی )مدیر انتشارات فروردین(
 جناب آق�ای تهامی، 
بعد از گذش�ت بیش از 10 
س�ال از پایه گ�ذاری طرح 
سامان دهی منابع آموزشی 
و تربیتی، روند کار را چگونه 

ارزیابی می کنید؟
ــر  ــن ه ــاد م ــه اعتق  ب
ــد  بخواه ــر  اگ ــی  موضوع
باید همه  گسترش پیدا کند، 
ــتی ایفا کنند. هر  ــان را به درس ــت اندرکاران نقش خودش عوامل دس
کسی باید بتواند تشخیص دهد که در چه فضایی کار می کند و نقش 

و وظیفه او در آن فضا چیست. 
ــد می کنم که  ــم تأکی ــاز ه ــرده ام و ب ــرض ک ــلًا هم ع ــن قب م
ــة بخش  های دیگر  ــی با هم ــازمان پژوهش و برنامه ریزی آموزش س
ــا آموزش وپرورش  ــاوت دارد. بالاخره همة ما ب ــرورش تف آموزش وپ
ــعی  ــکل  های گوناگون ارتباط داریم. اگرچه در همة بخش ها س به ش
می شود پاسخ گویی و برخورد خوب وجود داشته باشد، اما در سازمان 
ــما وقتی وارد دفتر  ــود. ش ــتر رعایت می ش پژوهش این موضوع بیش
ــی که دبیرخانة سامان  دهی در آن قرار  انتشارات و تکنولوژی آموزش
ــوید  دارد، مراجعه می کنید، این تفاوت را حس می کنید. متوجه می ش
ــه در آنجا فضا، فضای فرهنگی و برخورد همراه با متانت و احترام  ک

به مراجعه کننده است.

 آیا با همة این تفاسیر، شما نقش نظارتی آموزش وپرورش 
را در تهیه ، تولید و توزیع منابع آموزشی می پذیرید؟ 

ــارکت همگانی و  ــتمی باید نوعی مش ــه، اما در چنین سیس  بل
ــترده وجود داشته باشد تا برای بخشی خاص تولید رانت  نظارت گس
ــادآور ایجاد نشود. خوش بختانه تا آنجا که من آشنایی  و موقعیت فس
ــت این طرح به  ــتردگی و مدیری ــرای این طرح، گس ــیوة اج دارم، ش

شکلی است که چنین موقعیت ها و آسیب هایی را ایجاد نمی کند.
انتظار نداریم که برای طرح سامان دهی هم باز یک سیستم اداری 
ــود، بلکه باید از همین ظرفیت  های موجود استفاده  گسترده ایجاد ش
کرد و مثلًا به جای چاپ عنوان های کتاب  های مناسب، تنها در پایان 

کتاب  های درسی، جزوات و نشریاتی برای اطلاع اولیا و معلمان چاپ 
ــود تا این آثار به صورت مؤثرتر و گسترده تری در اختیار خانواده ها  ش

و معلمین قرار گیرد.

 آیا فقط پرداختن به نقش و جایگاه ناشران آموزشی کار 
را آن گونه که مطلوب است، پیش خواهد برد؟ 

ــت! باید کارهایی فراتر از کار های   نه این به تنهایی کافی نیس
موجود و به خصوص برای همراهی معلمان با این طرح و اهداف آن 
انجام شود. شاید بسیاری از معلمان ما هم از ضرورت و اهمیت چنین 
طرحی مطلع نباشند. پس آموزش و همراهی بیشتر آنان با این طرح 

هم باید در دستور کار آموزش وپرورش قرار گیرد.
ــش و جایگاه معلمان در آموزش وپرورش  البته اهمیت دادن به نق

ــت که مورد کم مهری قرار گرفته است.  امری اس
ــور ارادة  ــتند، بلکه خود مقه ــر نیس معلمان مقص
ــتند که نتوانسته است آنان  فرهنگی جامعه ای هس
ــد و جایگاه اجتماعی  ــد متعارف تأمین کن را در ح
معلم را در حد و قوارة خودش ارزش بخشد. مسلماً 
ــت که ببیند  ــاعتش اس ــی که نگاهش به س معلم
ــد، از اصل و  ــش به پایان می رس کی کلاس درس
ــت و نمی تواند به  ــاس معلمی فاصله گرفته اس اس
ــق شاگرد و سرنوشت آموزشی او  فکر درس و مش
ــده ای تصمیم گیری  ــد.پس ما در فرایند پیچی باش
ــدت تمامی اجزای آن  ــم که باید در درازم می کنی
ــی به مواد و رسانه  های آموزشی  برای سامان بخش
ــو و هم جهت شوند. در آن صورت است که  هم س
ــت به همة اهداف خود در  این طرح خواهد توانس

حد قابل قبولی دست پیدا کند.

 از وضعیت فعلی نشر در حوزة کتاب  های آموزشی تا چه 
حد راضی هستید و وضعیت را چگونه ارزیابی می کنید؟ 

ــو می رود خود  ــمت و س ــر ما به کدام س  این موضوع که نش
ــتری بدان بپردازیم و  ــت که باید در فرصت بیش حدیث دیگری اس
ــت. اما همین قدر بگویم  جایش اینجا و در این فرصت محدود نیس
ــر خجالت می کشم از جلوی برخی غرفه ها رد  که من به عنوان ناش
ــوم، از بس که برخی کتاب  های نازل و بی محتوا تولید و عرضه  ش
ــفانه با تغییر ذائقة فرهنگی مردم و تنزل آن به  ــت. متأس ــده اس ش
ــان را  ــی و مبتذل خوانی چنین کتاب هایی طرفداران خودش زردخوان

پیدا کرده اند.
به نظر من مخاطبان واقعی شما باید خانوداه ها باشند، چون هرچه 
ــبت به این طرح آگاه تر باشند، طرح سامان دهی مواد و  خانواده ها نس

رسانه  های آموزشی و تربیتی موفق تر خواهد بود. 

به نظر من مسئلة اصلی 
ما ایج�اد علاقه مندی به 
مطالعه و کتاب خوانی در 
آموزش وپ�رورش و بین 
دانش آموزان است. زیرا 
اگر کسی به دنبال مطالعه 
و کتاب خواندن نباش�د، 
اساساً نشر و تولید کتاب 
معن�ا پیدا نخواه�د کرد. 
این امر مهمی اس�ت که 
باید نهادینه شود و چنین 
کار مهمی تنها با مطالعة 
کتاب  ه�ای درس�ی ه�م 
اتفاق نمی افتد
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با خرید شمارگانی مناسب از کتاب  های مورد تأیید، 
ناشران را به همکاری بیشتر ترغیب کنید

آقای بهروش )مدیر انتش�ارات آیین تربیت و سنبله  مشهد 
مقدس(

 آقای بهروش، ش�ما 
چ�ه گفتنی  های�ی در ای�ن 
خصوص دارید که می توان 
آن را به صحبت  های آقای 

تهامی اضافه کرد؟ 
ــتة  بازنشس ــن  م  
آموزش وپرورش هستم و بعد 
ــمی ام در  از پایان خدمت رس
ــر را  ــن وزارتخانه، کار نش ای
ــناس کتاب بوده ام. چند سالی هم  ــال ها هم کارش دنبال کرده ام. س
ــتان خراسان بزرگ را بر عهده  ــد در اس نمایندگی توزیع مجلات رش

داشته ام و با دفتر انتشارات و فناوری آموزشی هم بیگانه نیستم.
ــه مطالعه و  ــاد علاقه مندی ب ــی ما ایج ــئلة اصل ــه نظر من مس ب
ــت. زیرا اگر  ــی در آموزش وپرورش و بین دانش آموزان اس کتاب خوان
ــاً نشر و تولید  ــد، اساس ــی به دنبال مطالعه و کتاب خواندن نباش کس
ــت که باید نهادینه  ــدا نخواهد کرد. این امر مهمی اس ــاب معنا پی کت
ــی هم اتفاق  ــود و چنین کار مهمی تنها با مطالعة کتاب  های درس ش

نمی افتد. 
ــازمان پژوهش و  ــت و س ــی اس ــرح خوب ــامان دهی ط ــرح س ط
برنامه ریزی آموزشی می تواند با برنامه ریزی، از توان و ظرفیت بخش 
ــی به خوبی استفاده کند و در  ــران کتاب  های آموزش خصوصی و ناش
ــویه، بازار نشر کتاب  های آموزشی و کمک آموزشی را  ارتباطی دو س

سامان بخشد. 

 برای تأثیر بیش�تر طرح و اینکه ناش�ران بیشتری با آن 
همراه شوند چه اقدامات دیگری باید انجام شود؟ 

ــت  های کلی  ــالانه، سیاس  باید به طور مدوام و حداقل به طور س
ــود، تا آنان بتوانند خود  ــران منعکس ش نظام آموزش وپرورش به ناش
ــت ها هماهنگ کنند. چون فرایند چاپ و تولید کتاب،  را با این سیاس
ــت و اگر هر کاری در جای خود انجام  فرایندی پیچیده و زمان بر اس
ــود، در این روند و فرایند اختلال ایجاد خواهد شد. اصلاح آن هم  نش
ــتلزم هزینه  های زیادی است.  ــت چون این کار مس ــانی نیس کار آس
ــران اگر از این سیاست ها مطلع نباشند، عملًا نخواهند توانست با  ناش

آموزش وپرورش همراه شوند. 
ــی پیدا می کنند و یا  ــال 30 تا 40 عنوان کتاب تغییرات کل هر س

ــائل و  اصلاحاتی در آن ها صورت می گیرد. این حجم از تغییرات مس
ــران ایجاد می کند که بی توجهی به آن  ــکلات زیادی برای ناش مش
می تواند مانع از ارتباط سازنده و سالم بین آموزش وپرورش و ناشران 
آموزشی شود. به همین دلیل به نظر می رسد این ارتباط ضعیف است 
ــران بتوانند عملًا با این طرح ها و از جمله  ــود تا ناش و باید تقویت ش

طرح سامان دهی همکاری کنند. 

 به عن�وان ناش�ر با چه مش�کلاتی روبه رو هس�تید و فکر 
می کنید که این مشکلات چگونه می تواند ارتباط شما را با این 

طرح تحت تأثیر قرار دهد؟ 
ــرایط  ــرح کرد.اما در ش ــود مط ــکلات فراوانی را می ش  مش
ــکلات اقتصادی  ــران با مش ــد  فراموش کنیم که ناش ــی نبای فعل
ــادی را  ــد و هزینه  های زی ــرم می کنن ــه ن ــت و پنج ــادی دس زی
ــتری با  ــوند. به همین دلیل باید ارتباط و تعامل بیش متحمل می ش
ــته باشد، تا پس از چاپ کتاب با این مشکل  آموزش وپرورش داش
ــتانداردها و  ــود که این کتاب با اس ــوند و بعد گفته ش ــه رو نش روب
ــدارد و نمی تواند در چرخه  ــر ما هم خوانی ن ــای مورد نظ ویژگی  ه

ــب قرار گیرد. توزیع کتاب  های مناس
در صورت تکرار چنین فرایندی ناشران کم کم از دور رقابت خارج 
ــمت کتاب هایی می روند که شاید خیلی مورد تأیید  ــوند و به س می ش
ــد، اما چون بازار فروش آن ها را تأمین می کند، انگیزة بیشتری  نباش

برای آنان ایجاد خواهد کرد.
ــده از سوی آموزش وپرورش  گاهی معیار ها و ویژگی  های اعلام ش
ــدارد. از آنجا که نهایتاً  ــا و نیاز های مخاطبان هم خوانی ن با علاقه ه
ــب خریداری و خوانده  ــط مخاط محصول و کتاب تولیدی باید توس
ــر، کتاب  های مورد نیاز مخاطب )ولو با  ــود، در پیمانی نانوشته ناش ش
ــتاندارد( تولید می کند و او هم این کتاب ها را  تخطی از معیار های اس
ــتورالعمل ها توجهی نمی کند. ضمناً سود و  می خرد و عملًا به این دس
ــده است که  بازار خود را هم تضمین می کند. همین عوامل باعث ش
ــرانی، بدون داشتن پای بندی های ما و شما، راه خود را بروند. اگر  ناش
کم کم سازوکارهای لازم را ایجاد نکنیم، این روند نهادینه خواهد شد 

و عملًا بازار از دست خواهد رفت. 

 از تجارب شخصی خودتان و مشکلاتی که مانع تعمیق  و 
استحکام رابطة شما با طرح سامان دهی شده است، بگویید؟ 
 من به عنوان یک ناشر و کسی که به استاندارد های اعلام شده 
ــوی آموزش وپرورش متعهد است، مدت ها کتاب  های جدی و یا  از س
ــت که این  ــتاندارد چاپ کرده ام، ولی واقعیت این اس به اصطلاح اس
کتاب ها سال هاست که در ویترین ما مانده و فروش نرفته اند. چراکه 
ــه ویترین من ، تحت تأثیر تبلیغات و عوامل دیگر به  مراجعه کننده ب
دنبال کتاب خاص و مورد نظر خود می گردد و عنایتی به این کتاب ها 
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ــت. یعنی هزینة  ــر زیان دو طرفه اس ندارد. چنین وضعیتی برای ناش
بیشتری متحمل می شود و سود کمتری به دست می آورد.

در چنین شرایطی ناشر  ریسک نمی کند و کمتر رغبت می کند در 
ــرمایه گذاری کند که سود کمتری دارد. تازه بعد از این همه  جایی س
ــت که در فرایند بررسی و کارشناسی،  ــائل، هنوز معلوم هم نیس مس
ــه! در چنین وضعیتی امید زیادی  ــود یا ن این کتاب تأیید و معرفی ش
ــعة این کار نیست و باید برای انجام شدن کار، به این مسائل  به توس

توجه بیشتری نشان دهند. 
ــران به دنبال  ــما ملاحظه می کنید که اغلب ناش به همین دلیل ش
ــند مشتری خود را  ــتند که مطمئن باش چاپ و تولید کتاب هایی هس
ــان نخواهد ماند. این نقطه همان جایی  ــت و روی دستش خواهد داش
است که باید آموزش وپرورش فکری برای آن بکند و گرنه این آشفته 

بازار ادامه خواهد داشت.

 موفقی�ت ای�ن طرح  و ت�داوم  و توس�عة آن در گرو چه 
اقداماتی است؟ 

ــی  زمان ــما  ش  
ــد  ش خواهید  ــق  موف
استانداردها  وقتی  که 
را  ــود  خ ــط  ضواب و 
ــلام  ــران اع ــه ناش ب

ــای حمایتی قابل رقابت با  ــه بگذارید، ابزار ه می کنید، با آن ها جلس
ــوید  ــا معرفی کنید و با حمایت عملی خود باعث ش ــازار را به آن ه ب
آن ها بتوانند چنین آثاری را تألیف کنند و به دست مخاطب برسانند.  
ــخه از شمارگان اول را برای  مثلًا برای حمایت از این آثار 1000 نس
ــت که وزارت  ــای مدارس خریداری کرد. این در حالی اس کتابخانه ه
ــان« هم خرید  ــری کودکان و نوجوان ــاد و »کانون پرورش فک ارش
ــکل  ــر برای فروش چنین آثاری با مش ندارند. در چنین وضعیتی ناش

روبه رو می شود. 
ــر برای ارسال  ــئلة دیگر این است که ناش مس
ــود که  ــد هزینه هایی را متحمل ش ــود بای آثار خ
ــتند.  ــال رو به افزایش هس ــا هر س ــن هزینه ه ای
ــال آثار خود را ارسال کند  چنانچه ناشری چند س
ــود و  ــرد می ش و نتیجه ای هم نگیرد، کم کم دلس

ارتباطش را قطع می کند.  
 از طرف دیگر، ناشران زیادی هستند که از این 
ــتند. شاید بتوان  طرح و اهداف آن بی اطلاع هس
ــانی در خصوص طرح سامان دهی  گفت اطلاع رس
ــته است تمام مخاطبان را از  ضعیف بوده و نتوانس
ــازد. در چنین وضعیتی انتظار  اهداف طرح آگاه س

ــال پیامک با  ــا هفته ای یک بار از طریق ارس ــما ماهی، ی می رود ش
ــانی به شکل  های گوناگون ادامه  ــران ارتباط بگیرید و اطلاع رس ناش

داشته باشد. 
شهرداری اعلام کرد که من در حوزة کتاب  های شهروندی از 
ناشران حمایت می کنم. هم سرمایه می دهم و هم شمارگان 
ــران برای چاپ  ــد ناش معینی را می خرم. همین باعث ش
ــوند. اما همة ناشران از این  ــویق ش این گونه کتاب ها تش
ــدند. پس باید اطلاع رسانی و فراخوان  موضوع مطلع نش
شما بیشتر و مؤثرتر باشد تا همة ناشران از آن آگاه شوند 

و در آن شرکت کنند. 
ــید که اگر اطلاع رسانی به خوبی صورت  مطمئن باش
ــران زیادی هستند که کتاب  های خیلی خوبی  گیرد، ناش
ــزو آثار برتر  ــد و آن کتاب ها می توانند ج ــر کرده ان منتش
ــتند،  ــوند. اما چون همه از این طرح مطلع نیس معرفی ش
ــاب و معرفی حذف  ــة انتخ ــا از گردون ــه کتاب ه این گون
ــوند.  الان هم به نظر می رسد خیلی از کتاب هایی  می ش
ــتان ها تألیف می شوند و همة شرایط را هم  که در شهرس
ــه امکانات و فقدان  ــتن ب ــی نداش دارند، به دلیل دسترس
ــوند و در عوض  ــات لازم معرفی و انتخاب نمی ش ارتباط
ــتری دارند، آثارشان بیشتر و بهتر  کسانی که ارتباط بیش

معرفی می شوند. 

در ص�ورت هدایت بازار 
نشر آموزش�ی، به سوی 
مناب�ع آموزش مناس�ب 
و مفی�د، علاوه ب�ر رونق 
آموزشی،  ناش�ران  بازار 
مخاطبان آن نی�ز از آثار 
مناس�ب، قاب�ل ات�کا و 
مفید بیش�تری برخوردار 
خواهند شد
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