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  تحول بنيادين:
        بايسته ها و انتظارات

اشاره
در شــماره ي پيش، به مناسبت نهايي شــدن «طرح توليد برنامه ي 
درسي ملي آموزش و پرورش جمهوري اسلامي ايران» و ارائه ي آن به 
شوراي عالي آموزش و پرورش براي تصويب، به منظور آشنايي بيشتر 
معلمان و مديران گرامي با مفاهيم محتواي سند برنامه درسى ملي، ضمن 
ــند برنامه ي درسي ملي، ويژگي هاي سند در شش مقوله   تعريفي از س
معرفي و گستره ي محتوايي سند در سيزده مورد برشمرده شد. در اين 
شماره، در چارچوب همان تعريف از سند و با در نظر داشتن ويژگي ها 
و گستره ي محتوايي شمرده شده، به ذكر بعضي بايسته ها و انتظارات قبل 

از اجرايي شدن كامل سند مي پردازيم. 

آورند و مسئولانه و متعهدانه براي تحقق 
ــوند.  ــاي آن با يكديگر هم گام ش هدف ه
ــود  ــي مي ش ارائه ي اين نظر از آن جا ناش
ــش هاي نظري در  كه قسمت اعظم كوش
جهت اصلاح و تغيير برنامه هاي آموزشي 
و درسي، در عمل و در محيط هاي اجراي 
ــود و آن طور كه بايد  كلاسي، عقيم مي ش
به اجرا در نمي آيد، زيرا معلمان و مديران 
مدارس، به عنوان مجريان اصلي تغيير، به 
طور معمول توجه چنداني به ضرورت ها و 
بايدهاي اصلاح و تغيير نمي كنند. يا بدون 
توجه به راهنماها و مقررات تعيين شده، به 
روش هاي معمول خود ادامه مي دهند و يا 
ــي با هرگونه تغيير يا اصلاح و تحول،  حت
ــؤال هاي  ــا خرده بيني و انتقاد و طرح س ب
كم ربط و بي ربط، به مقابله مي پردازند. يكي 
ــن اين گونه برخورد،  از دلايل بارز و روش
ــتن درك صحيح و عميق از چرايي  نداش
تحول يا اصلاح و تغيير و نداشتن انگيزه و 
يا سهم براي مشاركت در اجراي بايسته هاي 
ضروري است. بنابراين، گام اول چنان چه 
اشاره شد، فراهم كردن زمينه هاي مشاركت 
و همدلي مجريان امر از طريق آشناكردن 
آن ها با مفهوم تحول به ويژه تحول بنيادين 
ــئوليت پذيركردن  ــت. گام بعدي، مس اس
ــردن آن ها در قبال  ــخ گو ك مجريان و پاس
ــار دادن  ــئوليت ها و در عين حال اختي مس
ــاب راه و  ــراي آزادي در انتخ ــه آن ها ب ب

فرخ لقا رئيس دانا
(Ed. s) متخصص تعليم و تربيت

اشاره
در شــماره ي پيش، به مناسبت نهايي شــدن «طرح توليد برنامه ي 
درسي ملي آموزش و پرورش جمهوري اسلامي ايران» و ارائه ي آن به 
شوراي عالي آموزش و پرورش براي تصويب، به منظور آشنايي بيشتر 

ض ل ه نا ند ا ت فاه ا ا انگ د ان ل

بايسـته هاى قبل و بعد از اجرا، انتظارات از تحول بنيادين، 

تحول همه جانبه، عينيت بخشيدن به مطلوب ها، تجربه هاي 

نـو، تحول در طرز تفكـر، نگرش و رفتـار، راه و روش هاي 
تحول، آموزش بستر تربيت. 

كليد واژه ها:

بايسته ها 
همان طور كه در طرح توليد برنامه ي 
درسي ملي آموزش و پرورش جمهوري 
اسلامي  ايران، نگاشت سوم (1388) اشاره 
شده است، اين طرح به واقع طرحي جامع 
ــي و  براي تحول بنيادين برنامه هاي درس
ــن انتظار اين  ــت. بنابراين، اولي تربيتي اس
است كه تعريفي جامع و كامل از «تحول 

بنيادين1» به دست داده شود و ضمن تعريف، 
گستره ي تحول و ابعاد آن مشخص شود 
ــرورت آن براي  ــتندات ض و دلايل و مس
مخاطبان و استفاده كنندگان سند به خوبي 
ــود؛ به نحوي كه بهره گيرندگان  تفهيم ش
ــند، با فهم و درك عميق از تحول و  از س
چگونگي آن، با پذيرش چرايي آن، خود 
ــاب  ــي از عوامل تأثيرگذار به حس را يك

صِرف تغيير و اصلاح 
در برنامه هاي درسي، 
بدون در نظر گرفتن 
نقش معلم و تربيت 

معلم، خانواده و 
آموزش هاي لازم، 

رسانه ها از هر نوع، 
جامعه و شرايط و 
واقعيات امكانات 

آن، تحول بنيادين 
محسوب نمي شود

سند برنامه ي درسي ملي
برنامه

درسيو
  آموزشيريزي
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روش هاي مؤثرتر براي تحقق هدف هاي 
مشخصي است. بالاخره گام سوم، تعبيه ي 
ــيابي از چگونگي اجراي كار و  نظام ارزش
ــلاح و تغيير رويه ها بر  برقراري نظام اص
ــيابي هدفمند است. به  مبناي نتايج ارزش
طور خلاصه مي توان گفت تحقق تحول، 

نيازمند برخورداري از چهار مقوله : 
1. طرح جامع،

2. عزمي راسخ،
3. مديريتي قاطع، 

4. حمايت و پشتيباني همه جانبه و 
ــت كه براي همه ي آن  مستمر اس
ــت  مقوله ها بايد برنامه ريزي درس

صورت بگيرد. 

انتظارات از تحول بنيادين 
تحول بنيادين در آموزش و پرورش 

به چه معناست؟
ــور  ــاني در كش ــد انس ــل جدي نس
جمهوري اسلامي ما نسلي است با تفكر و 
شاخص هايي نو از زندگي. اگر قرار باشد 
تربيت چنين نسلي به خوبي صورت گيرد، 
ديگر شيوه ها و الگوهاي پيشين، حتي طرز 
ــبت  ــته نس فكرها و طرز تلقي هاي گذش
ــاز  به تربيت يا آموزش و پرورش، كارس
نخواهد بود. بدون شك، براي تربيت چنين 
ــازوار با  ــلي، بايد فرهنگي جديد و س نس
ــاخص هاي ارزنده ي زندگي نوجوان و  ش
ــان، مؤمن، معتقد و متعهد و  جوان با ايم
پاي بند به ارزش هاي ارزنده ي اسلام ناب 

محمدي طراحي و تدارك ديده شود. 
از آن جا كه تعليم و تربيت عرصه اي 
وسيع دارد و فقط در محدوده ي نهادهاي 
ــي  ــات آموزش ــي و يا فقط مؤسس دولت

نمي گنجد، بحث تحول بنيادين مي بايد:
ــاي اجتماعي،  ــام عرصه ه � در تم
ــي، فرهنگي و آموزشي  اقتصادي، سياس
ــه فقط  ــان آن ن ــود و مخاطب ــرح ش مط
برنامه ريزان درسي، مديران، صاحب نظران 
ــوزان، بلكه  ــي، معلمان و دانش آم آموزش
ــب از پدران،  ــه مرك ــه ي آحاد جامع هم

مادران، فرزندان، كاركنان رسانه ها، مساجد، 
ــتاييان و ... باشند و آگاهي  شهريان، روس
ــد و  ــا مورد توجه باش ــام عرصه ه در تم
مسئوليت ها و تعهدات نيز در تمام اقشار 

ذي نفع پي گيري شود. 
�تحول نيازمند نوعي فلسفه ي محكم 
پشتيبان است. فلسفه ي محكم پشتيبان در 
كشور ما ايران، همان فلسفه  و نظريه ي تعليم 
و تربيت اسلامي است كه هرگونه تحول 
در آموزش و پرورش، بايد در سايه سار آن 
صورت پذيرد. اگرچه اين فلسفه ي محكم 
ــلامي وجود دارد،  ــام جمهوري اس در نظ
اما واقعيت اين است كه به اندازه ي كافي 
عينيت پيدا نكرده است. مطلوب ها به عينه  
مشخص نيست و انگيزه ها و نقاط مثبت 
ــده  و هدف ها به خوبي تبيين و تفهيم نش
است. صِرف تهيه ي طرح يا راهنما يا مقاله 
يا رهنمود تقريري و يا تأليفي از چگونگي 
آن فلسفه كافي نيست. براي تبيين بنيان هاي 
آن فلسفه، چارچوب ابعاد آن، براي تفهيم 
ــز براي  ــه و ني ــطح كلان جامع آن در س
عينيت بخشيدن به همه ي مفاهيم، اصول 
ــته هاي آن، بايد برنامه ريزي كرد و  و بايس

برنامه  را با جديت تمام پي گرفت. 
ــول بايد همه جانبه و در ابعاد  � تح
اقتصادي،  ــي،  فردي، خانوادگي، اجتماع
ــي عينيت  يابد. بنابراين،  فرهنگي و سياس
ــلاح در برنامه هاي  ــر و اص ــرف تغيي صِ
ــي، بدون در نظر گرفتن نقش معلم  درس
ــواده و آموزش هاي  ــت معلم، خان و تربي
لازم، رسانه ها از هر نوع، جامعه و شرايط 
ــات آن، تحول بنيادين  ــات امكان و واقعي
محسوب نمي شود. لذا براي فراهم كردن 
زمينه هاي تحول بنيادين، علاوه بر محور 
قرار دادن فلسفه ي مطلوب تعليم و تربيت، 
بايد به نيازهاي فرد و جامعه توجه داشت. 
اين مهم، خود، مستلزم پژوهش هاي بنياني 

و كاربردي در اين دو زمينه است.
� از آن جا كه نيازهاي فرد و جامعه 
ــد، نتايج  ــان متغيرن ــول زم ــر دو در ط ه
ــين، اگرچه تا اندازه اي  پژوهش هاي پيش

ــت، اما حاوي اطلاعات  قابل استفاده اس
ــا، علاقه ها و  ــت. گرايش ه ــه روز نيس ب
حتي توانمندي هاي دانش آموزان امروزي، 
ــت.  ــا دانش آموزان ديروزي متفاوت اس ب
ــل  ــس چنان چه تحول براي تربيت نس پ
ــل آينده است، پژوهش ها نيز  فعلي و نس
بايد درباره ي همين نسل ها به نتايج عيني 

برسد. 
ــت در زمينه ي نيازهاي  هم چنين اس
ــه ي ويژگي هاي  جامعه ي امروزي با هم
ــي، قومي، فرهنگي و اجتماعي اش. به  دين
ديگر سخن، اگرچه تجربه هاي بشري مفيد 
ــتفاده اند، اما در بسياري از ابعاد  و قابل اس
ــتند.  براي  جامعه ي فعلي تعميم پذير نيس
فراهم كردن زمينه هاي تجربه هاي عيني و 
ــل جوان و نسل امروزي اعم  نو براي نس
ــي و متربي از هر نوع (مدير، معلم،  از مرب
خانواده، مسئول، كارگزار و ...) در اجراي 
طرحي نو مبتني بر فلسفه ي تربيتي ايراني 
و اسلامي با رويكردها و راهبردهاي نو، از 

بايسته ها و انتظارات اساسي است. 
ــامل تغيير در  ــول بنيادين ش � تح
ساختارهاي صوري و تشكيلاتي نيست، 
بلكه حاوي تغيير در ساختارهاي فكري، 
ايماني، عقيدتي، نگرشي و ارزشي است. 
ــن، تحول در طرز  منظور از تحول بنيادي
ــان، طبيعت و ماوراي  تفكر نسبت به انس
ــيوه ي زندگي براي  طبيعت و تحول در ش
ــتگاري در دنيا و آخرت است؛ تحول  رس
در شيوه هاي تجهيز براي زندگي باارزش 
ــاني و توانمندي در هدايت زندگي  و انس
فردي و اجتماعي. چنين تحولي با خواندن 
ــركت در  ــه و ش ــاب و رفتن به مدرس كت
ــنتي  ــيوه ي س ــه ش ــاي درس ب كلاس ه
ــت. تغيير اساسي عيني  صورت پذير نيس
ــيوه هاي  ــتوري و تجويزي) در ش (نه دس
ــيوه هاي  ياددهي- يادگيري و هم چنين ش
ــرفت هاي همه جانبه (نه  ارزشيابي از پيش
فقط پيشرفت تحصيلي) از جانب مربي و 
متربي هر دو ضروري است؛ البته اگر قرار 
ما تحول بنيادين است و نه تغييري جزئي 

انسان مطلوب 
فلسفه ي تعليم و تربيت 
اسلامي، انساني است 
كه ضمن برآوردن 
نيازهاي معقول و 
متفكرانه و هدفمند 
خويش، دربرابر رفع 
نيازهاي خانواده و 
جامعه ي خود نيز 
متفكرانه و مسئولانه 
پاسخ گو باشد
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3. مديريتي
4. حمايت
مستمر
مقوله ه

صورت

انتظارات از ت
تحول بنيا
به چه معناست

ــل جد نس
جمهوري اسلا
شاخص هايي

تربيت چنين نس
ديگر شيوه ها و
فكرها و طرز ت
به تربيت يا آم
نخواهد بود. بد
ــلي، بايد فر نس
ــاخص هاي ش

ــان جوان با ايم
پاي بند به ارزش

محمدي طراح
از آن جا ك
وسيع دارد و ف
ــي و يا ف دولت

نمي گنجد، بحث
� در تمـ
اقتصادي، سياس
ــود ــرح ش مط
برنامه ريزان در
ــي، معل آموزش
ــه ي آحاد هم

اننسانن ممطللووب
ففلسفهيي تعليمم و تتررببيت
ااسسلالامميي، انسسانيي ااستت
ككهه ضضممنن بررآآوردنن
ننييااززهااي ممععقولل و
ممتتففككرراانه وو ههدفممنند
خووييشش، درببررابر ررففع
نيااززههايي خخانوادده و
ججامعهه يي خوودد نيز
ممتتففككررانهه وو مسئئوولانه
پپاسسخ گوو باشد

رروش ها
ممشخص
ز ا ظنظا
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را بر آزمون هاي حافظه اي نگذاريم. 
�از انتظارات و بايسته هاي ضروري 
ــت كه دانش آموزان را به تحليل و  اين اس
ــات و محتواهاي  ــا و موضوع نقد قضاي
آموزشي ترغيب كنيم. ژرف بيني را با آن ها 
ــا را در انجام كارهاي  تمرين كنيم و آن ه
ــاب روش هاي دل خواه  نو و بديع و انتخ
ــاري و همراهي كنيم، به آن ها  يادگيري، ي
ــاب يادگيري بدهيم،  آزادي عمل و انتخ
اراده ي آن ها را در انجام كارهاي مفيد قوي 
كنيم، آن ها را انسان دوست، صلح دوست، با 
اخلاق، مؤمن، صميمي و همدل با ديگران 
بخواهيم و خود الگويي مجسم براي آن ها 
در همه ي زمينه ها باشيم. آيا تحول بنيادين 

غير از اين هاست؟!
� تحول بنيادين يعني تقويت اعتماد 
به نفس، يعني رفع احساس حقارت، يعني 
ــكوفا كردن استعدادها در جهات مثبت  ش
و در جهت رفع نيازهاي معقول و منطقي 
ــاورزي،  فرد و نيازهاي فني، صنعتي، كش
خدماتي و مديريتي جامعه. تحول بنيادين 
ــد  ــخصيت و هويت، رش ــد ش يعني رش
ويژگي هاي انساني مطابق با فلسفه ي تعليم 
ــن تفاصيل، آيا با  ــلامي. با اي و تربيت اس
ــاختار تشكيلاتي معاونت  اضافه كردن س
ــوزش و پرورش  ــي در وزارت آم پرورش
ــي خاص در  ــور كردن متخصصان و مأم
امور تربيتي به معنايي ويژه براي پرورش 
دانش آموزان و طراحي برنامه هاي تربيتي- 
ــا عنوان هاي «فوق برنامه» و  ديني خاص ب
«آموزش هاي غيررسمي» و «غيراجباري»، 
ــازي  مي توان براي تحول بنيادين زمينه س
ــت  كرد؟ يا تحول بنيادين به معناي آن اس
ــيم همه ي مسئولان،  كه انتظار داشته باش
ــه ي معلمان،  ــت دركاران، هم همه ي دس
ــه ي برنامه ريزان و  ــران، هم ــه ي مدي هم
همه ي مجريان، به نوعي مربي و پرورش 
دهنده ي خصايل نيكوي انساني و اسلامي 
باشند و به ناچار و به انگيزه و به دل خواه، 
هر معلم/ يك مربي تربيتي و پرورشي هم 
ــد كه ضمن الگو شدن از راه متصف  باش

ــنديده و  ــدن به خصال هاي نيكو و پس ش
ــتياق  معرفي الگوهاي تأثيرگذار ديگر، اش
ــري را نيز در دل  الگوپذيري و جامعه پذي

دانش آموزان خود افزون كند. 
ــكيل يا تغيير  ــخن، با تش به ديگر س
ساختار فيزيكي و مادي پرورشي نمي توان 
به هدف هاي پرورش دست يافت. تحول 
ــيوه هاي تفكر  ــا، در ش ــد در روش ه باي
ــد و  ــيوه هاي ايجاد رش ــل و در ش و تعق
پرورشي خصائل موردنظر صورت گيرد. 
معلم رياضي بايد علاوه بر اين كه رياضي 
درس مي دهد، انسان پرورش دهد. معلم 
ادبيات علاوه بر زبان آموزي، بايد آموزش 
خصلت هاي نيكوي انساني و اسلامي را 
ــته باشد. معلم ورزش بايد در  مدنظر داش
كنار پرورش قواي جسماني، به پرورش 
ــد. اصولاً  قواي رواني دانش آموز بينديش
ــوزش و پرورش در  تحول بنيادين در آم
يك جمله يعني اين كه آموزش در خدمت 
ــت.  پرورش قرار گيرد. اصل پرورش اس
اصل تربيت است؛ آن هم تربيتي متناسب 
با فلسفه ي تربيتي شناخته شده و مشخص 
ــي چنين تربيتي همه  ــلام. اهداف غاي اس
پرورشي است و آموزش، فقط زمينه ساز 
و بستر مناسب تحقق آن هدف هاست. و 
تحول بنيادين يعني گسترش و توسعه ي 
ــته باشيم كه  همين طرز تفكر. به ياد داش
ــوزش و پرورش  ــه، تنها محل آم مدرس
ــت، جايگاه چنين پرورشي، همه ي  نيس
ــه ها،  ــه ي مدرس ــاي درس، هم كلاس ه
ــاي  ــه ي مكان ه ــا و هم ــه ي خانه ه هم
محيطي اجتماعي است و كارگزاران چنين 
پرورشي، همه ي مربيان و معلمان آگاه و 

بصير و مسئول اند. 
ــخن آخر اين كه تحول بنيادين در  س
ــي، در واقع توجه وافي  ــه هاي درس برنام
ــت كه تربيت  به همين نكته ي ظريف اس
ــي و برنامه ي  ــا درس، موضوع درس را ب
درسي ادغام كند، آموزش و تربيت را يكي 
ببيند و براي كل وجودي «تربيت در بستر 

آموزش» برنامه ريزي كند. 

در يكي از ابعاد. 
ــان مطلوب فلسفه ي تعليم و  � انس
ــاني است كه ضمن  ــلامي، انس تربيت اس
ــول و متفكرانه و  ــرآوردن نيازهاي معق ب
ــع نيازهاي  ــش،در برابر رف هدفمند خوي
ــود نيز متفكرانه و  خانواده و جامعه ي خ
مسئولانه پاسخ گو باشد، براي خودآگاهي 
ــد، و بصيرانه، آگاهانه و عالمانه با  بكوش
پاي بندي به اصول بايسته، عمل كند. براي 
پرورش چنين افرادي، تجويز دستورالعمل 
و راهنما، و تقرير و تأليف مكتوب بايدها 
و بايسته ها كافي نيست. براي الگوسازي، 
الگوپذيري، و تجربه هاي عيني انسان سازي، 
بايد تدارك ديد. به زبان ديگر، صرف تعيين 
ــت. براي  ــاي مطلوب كافي نيس هدف ه
تحقق هدف هاي مطلوب بايد برنامه ريزي 

كرد و آن را به عمل و اجرا درآورد. 
� هدايت و نظارت مستمر تجربه ها 
ــت كه رقم  مقوله ي ضروري ديگري اس
ديگري را بر بايسته ها و ابتكارات پيش گفته 
مي افزايد. ارزشيابي چگونگي تجربه ها و 
تطابق آن با انتظارات و ملاك  و معيارهاي 
تعيين شده، مشخص كردن نقاط قوت و 
ــاي نو و اقدام مجدد براي  ضعف برنامه ه
ــته ها و انتظارات  اصلاح و تغيير، از بايس

ديگر است. 
�نكته ي ديگر در باب تحول بنيادين 
اين است كه صرف درس و بحث نسبت 
ــر، متعقل  ــان هاي متفك ــرورش انس به پ
ــا را به تحول  ــه ورز و با ايمان م و انديش
نمي رساند. مهم آن است كه راه و روش هاي 
ــر، تعقل و  ــان هاي اهل تفك ــت انس تربي
انديشه ورز و با ايمان را جست وجو كنيم، 
ــي كنيم و به اجرا و تجربه و آزمون  طراح
ــلامي مان  درآوريم و به ايده هاي اصيل اس
ــم بايد از  ــيم. اين كه بگويي عينيت بخش
ــداري به تفكرمداري رو بياوريم،  حافظه م
آيا براي تحول بنيادين كافي است؟ يا بايد 
ــد ياددهي- يادگيري  در عمل و در فراين
فعاليت هاي تفكرمحورانه را پوشش دهيم 
و در سنجش هاي پيشرفت تحصيلي تكيه 
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تحول بنيادين يعني 
تقويت اعتماد به نفس، 
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