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تغييرِ 

برنامه هاي درسي پژوهشگر: مريم مهدوي
كارشناس ارشد مديريت آموزشي

اشاره
همان طور كه مي دانيم، هيچ گونه تغييري در برنامه هاي درسي، صرفاً با 
ــود، بلكه تغيير نيز مانند بيشتر  وضع قوانين يا صدور احكام حاصل نمي ش
ــد، آگاهانه و به تدريج صورت  ــي كه در هر جامعه اي رخ مي ده اصلاحات
مي گيرد و به يك باره ايجاد نمي شود. بنابراين، بايد شرايط تغيير را فراهم كرد. 
در اين راستا، معلم به عنوان عنصري اساسي در هر برنامه ي درسي، بايد در 
فرايند و چگونگي تغييرات به عمل آمده در برنامه هاي درسي قرار بگيرد. در 
اين مقاله، كه مروري است بر يك پژوهش، نظرات معلمان در زمينه ي اعمال 

تغيير در برنامه هاي درسي دوره ي آموزش ابتدايي ارائه شده است.

اشاره
همان طور كه مي دانيم، هيچ گونه تغييري در برنامه هاي

وضع قوانين يا صدور احكام حاصل نمي شــود، بلكه تغيير
ــد، آگاهانه و به ــي كه در هر جامعه اي رخ مي ده اصلاحات

ط ا ش ا ا ا ش ن ا ا ا ك گ

تغييـر در برنامـه ي درسـي، معلمان و 

تغيير، رويارويي معلمان با تغيير.

كليد واژه ها:

از نظر معلمان دوره ي ابتدايي

چكيده ي پژوهش
هدف از انجام پژوهش حاضر، 
ــي نحوه ي رويارويي معلمان  بررس
ــي  ــه ي درس ــرات در برنام ــا تغيي ب
ــت و به  دوره ي آموزش ابتدايي اس
ــواب مي دهد كه: ــش ها ج اين پرس
ــي  ــان دوره ي ابتداي ــر معلم  1. نظ
ــر  ــال تغيي ــوه ي اعم ــاره ي نح درب
ــاي  ــي (روش ه ــه ي درس در برنام
و  ــي  آموزش ــواي  محت ــس،  تدري
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ــي) چيست؟ و فناوري هاي آموزش
 2. چگونه مي توان مقاومت معلمان 

را در برابر تغييرات كاهش داد؟
ــه ي اين  ــه ي مورد مطالع جامع
ــي معلمان مدارس  پژوهش را تمام
ابتدايي آموزش و پرورش شهر تهران 
در سال تحصيلي 88- 1387 تشكيل 
مي دهند. از جامعه ي مورد مطالعه، به 
روش نمونه گيري تصادفي خوشه اي 
چند مرحله اي، 300 معلم از مدارس 
ــق 1، 7، 12، 14 و 19  ابتدايي مناط
ــخ دهي و دريافت نظرات  براي پاس
آنان درباره ي موضوع مورد بررسي 
انتخاب شدند. سپس پرسش نامه ي 
ــامل 75 سؤال  ــاخته اي ش محقق س
(در چهار بخش روش هاي تدريس، 
ــي، محتواي آموزش  فناوري آموزش
ــنهادي درباره ي  و راهكارهاي پيش
ــر تغييرات در برنامه هاي  اجراي بهت
درسي) در اختيار آنان قرار داده شد 
ــود را بر پايه ي يكي از  تا نظرات خ
پنج درجه ي خيلي كم، كم، متوسط، 
زياد و خيلي زياد ارائه كنند. هريك 
از بخش هاي پرسش نامه ي مذكور، 
ــي) لازم  ــاني درون از اعتبار (همس
ــتند؛ به طوري  آماري برخوردار هس
ــا به روش   ــب اعتبار آن ه كه ضراي
ــه ترتيب مقياس ها  آلفاي كربناخ، ب
و 0/91  ــر 0/92، 0/89، 0/88  براب
ــت. اطلاعات جمع آوري شده با  اس
استفاده از روش هاي آمار توصيفي، 
ــي دار بودن  ــف و معن ــورد توصي م
تفاوت بين نظرات معلمان درباره ي 
هر پرسش، از طريق آزمون پيشينه ي 
احتمال مجذور في مورد آزمون قرار 
گرفت كه خلاصه ي نتايج به دست 
ــده به اين  ــده از تحليل انجام ش آم

شرح است: 

يافته هاي حاصل از پژوهش
الف) نظر معلمان دربـاره ي نحوه ي 
روش هـاي  در  تغييـر  اعمـال 

تدريس
ــاره ي نحوه ي  ــر معلمان درب نظ
ــر در روش هاي تدريس  اعمال تغيي
كتاب هاي درسي دوره ي ابتدايي، از 
ــش جمع آوري شد.  طريق 20 پرس
ــن نظرات  ــش ها، بي در تمامي پرس
ــي دار وجود  ــاوت معن ــان تف معلم
ــاي آنان در  ــت. بنابر اين، نظره داش
ــيم شد: مواردي كه در  دو گروه تقس
اجراي تغيير به آن ها بيشتر توجه شده 
است، و مواردي كه در اجراي تغيير، 
ــده يا اصلاً  توجه كمتري به آن ها ش
توجه نشده است. خلاصه ي نظرات 

معلمان به اين شرح است: 

موارد توجه شده
�سازگاري نسبي روش هاي جديد 
ــه ي قبلي و نياز  ــس با تجرب تدري

معلمان
ــاي جديد  ــبي روش ه �مزيت نس
ــه با روش هاي  تدريس در مقايس

قبلي
�ارائه ي آموزش هاي لازم به معلمان 
قبل از اجراي تغيير در روش هاي 

تدريس
ــري در اجراي تغيير  �انعطاف پذي
ــرايط و امكانات  براي انطباق با ش

مدرسه
ــا هدف ها  ــنا كردن معلمان ب �آش
ــل از اجراي  ــر، قب ــج تغيي و نتاي

تغييرات 
�مدارا كردن مسئولان با اشتباهات 

معلمان در اجراي تغيير
ــان  ــل فهم بودن و اجراي آس �قاب

روش هاي جديد تدريس

ــب  قال در  ــرات  تغيي ــراي  �اج
دستورالعمل هاي رسمي

ــران از اجراي  �حمايت مالي مدي
تغييرات توسط معلمان

ــردن معلمان به عنوان  �معرفي نك
مسئول شكست برنامه

موارد توجه نشده
ــان درباره ي  �نظرخواهي از معلم

تغيير در روش هاي تدريس 
�گفت وگو با معلمان براي متقاعد 
ــا در اجراي روش هاي  كردن آن ه

جديد تدريس
ــاص زمان كافي به معلمان  �اختص
براي سازگاري با روش هاي جديد 

تدريس
�هماهنگي بين تغييرات اعمال شده 
ــاير  ــاي تدريس، با س در روش ه
عناصر برنامه و امكانات كلاس و 

مدرسه 
ــتفاده از راهكارهاي تشويقي  �اس
ــراي تغيير در روش هاي  براي اج

تدريس
توجيهي  ــت هاي  نشس �برگزاري 
ــان، به منظور تغيير در  براي معلم

روش هاي تدريس
ــت آمده از  �قراردادن نتايج به دس
ــده در روش هاي  تغييرات اجرا ش

تدريس
ــرات در روش هاي  ــال تغيي �اعم

تدريس در زمان مناسب
�فراهم كردن بسترهاي فكري لازم 
ــراي تغيير در روش هاي  براي اج

تدريس قبل از اجراي آن 
ــاوره و راهنمايي لازم  �ارائه ي مش
ــن اجراي بهتر  ــه معلمان در حي ب
ــر ــس موردنظ ــاي تدري روش ه

 برنامه 

هيچ گونه تغييري در 
برنامه هاي درسي، 

صرفاً با وضع قوانين 
يا صدور احكام حاصل 

نمي شود، بلكه تغيير نيز 
مانند بيشتر اصلاحاتي 
كه در هر جامعه اي رخ 

مي دهد، آگاهانه و به 
تدريج صورت مي گيرد 

و به يك باره ايجاد 
نمي شود 
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راهبردهاي تشويقي براي پذيرش 
ــي از  فناوري هاي جديد آموزش

سوي معلمان
ــان مخالفِ  ــا معلم ــو ب �گفت وگ
ــراي فناوري هاي  ــتفاده و اج اس

جديد آموزشي
ــاوره هاي  �ارائه ي راهنمايي و مش
ــه معلمان در ضمن اجرا و  لازم ب
ــتفاده از فناوري هاي آموزشي  اس

جديد
توجيهي  ــت هاي  نشس �برگزاري 
ــتفاده از  ــراي اس ــان ب ــا معلم ب

فناوري هاي آموزشي جديد
�آگاه كردن معلمان از نتايج مربوط 
ــتفاده از فناوري هاي جديد  به اس
ــاي درس  ــي در كلاس ه آموزش

آنان 
ــاي  فناوري ه ــري  �انعطاف پذي
ــرايط و  ــد با ش ــي جدي آموزش

امكانات مدارس
�فراهم كردن بستر فكري لازم قبل 
ــي  از اجراي فناوري هاي آموزش

جديد در مدرسه
ــا  ــا هدف ه ــان ب ــنايي معلم �آش
ــري  ــه كارگي ــتاوردهاي ب و دس
ــي جديد در  فناوري هاي آموزش

كلاس درس 

پ) نظرات معلمان درباره ي نحوه ي 
اعمال تغيير در محتواي كتاب هاي 

درسي
موارد توجه شده

ــواي  ــرات در محت ــال تغيي �اعم
ــا رعايت  ــي ب ــاي درس كتاب ه

ترتيب پايه هاي تحصيلي 
ــي  آموزش دوره هاي  ــزاري  �برگ
مرتبط با كتاب هاي درسي جديد 
ــلط معلمان بر محتواي  براي تس

ب) نظرات معلمان درباره ي نحوه ي 
اعمال تغيير در فناوري آموزشي

ــرات به دو  ــاره هم، نظ در اين ب
دسته تقسيم شدند:

موارد توجه شده
�آموزش معلمان براي سازگار شدن 

با فناوري هاي آموزشي جديد
�مزيت نسبي فناوري هاي آموزشي 
ــه با فناوري هاي  جديد در مقايس

آموزشي قديم
�مورد توجه قرار گرفتن تجربه هاي 
ــاي  ــان و نيازه ــته ي معلم گذش
ــه كارگيري فناوري هاي  آنان در ب

آموزشي جديد 
�قابل فهم بودن و كاربردهاي آسان 
فناوري هاي آموزشي جديد براي 

معلمان 
� مسئول مستقيم نداشتن معلمان، 
ــودن آنان در  در صورت موفق نب
بهره گيري از فناوري هاي آموزشي

ــتورالعمل هاي  دس از  ــتفاده  �اس
ــمي براي اعمال تغييرات در  رس

فناوري هاي جديد آموزشي
ــاير كادر  ــدارا كردن مدير و س �م
ــه، با اشتباهات  ــي مدرس آموزش
معلمان در به كارگيري فناوري هاي 

جديد آموزشي
ــدن معلمان با هدف ها و  �آشنا ش
ــي  ــتاوردهاي فناوري آموزش دس

جديد، قبل از اجراي آن ها 

موارد توجه نشده
�اختصاص زمان كافي براي سازگار 
ــا فناوري هاي  ــان ب ــدن معلم ش

آموزشي جديد 
�هماهنگي و همسويي فناوري هاي 
ــي با ساير عناصر  جديد آموزش

برنامه ي درسي
�اعمال تغييرات در زمان مناسب از 

سال تحصيلي
�نظرخواهي از معلمان در زمينه ي 
ــرورت و نحوه ي به كارگيري  ض

فناوري هاي آموزشي جديد
ــئولان از  ــتفاده ي مدير و مس �اس

راهبردهاي تشويقي براي پذيرش 
ــي از  فناوري هاي جديد آموزش

سوي معلمان
ــان مخالفِ  ــا معلم ــو ب �گفت وگ
ــراي فناوري هاي  ــتفاده و اج اس

جديد آموزشي
ــاوره هاي  �ارائه ي راهنمايي و مش
ــه معلمان در ضمن اجرا و  لازم ب
ــتفاده از فناوري هاي آموزشي  اس

جديد
توجيهي  ــت هاي  نشس �برگزاري 
ــتفاده از  ــراي اس ــان ب ــا معلم ب

فناوري هاي آموزشي جديد
�آگاه كردن معلمان از نتايج مربوط 
ــتفاده از فناوري هاي جديد  به اس
ــاي درس  ــي در كلاس ه آموزش

آنان 
ــاي فناوري ه ــري  �انعطاف پذي
ــرايط و  ــد با ش ــي جدي آموزش

امكانات مدارس
�فراهم كردن بستر فكري لازم قبل 
ــي  از اجراي فناوري هاي آموزش

جديد در مدرسه
ــا  ــا هدف ه ــان ب ــنايي معلم �آش
ــري  ــه كارگي ــتاوردهاي ب و دس
ــي جديد در  فناوري هاي آموزش

كلاس درس

پ) نظرات معلمان درباره ي نحوه ي
اعمال تغيير در محتواي كتاب هاي

درسي
موارد توجه شده

ــواي  ــرات در محت ــال تغيي �اعم
ــا رعايت  ــي ب ــاي درس كتاب ه

ترتيب پايه هاي تحصيلي
ــي  آموزش دوره هاي  ــزاري  �برگ
مرتبط با كتاب هاي درسي جديد 
ــلط معلمان بر محتواي  براي تس

ب) نظرات معلمان درباره ي نحوه ي 
اعمال تغيير در فناوري آموزشي

ــرات به دو  ــاره هم، نظ در اين ب
دسته تقسيم شدند:

موارد توجه شده
�آموزش معلمان براي سازگار شدن 

با فناوري هاي آموزشي جديد
�مزيت نسبي فناوري هاي آموزشي 
ــه با فناوري هاي  جديد در مقايس

آموزشي قديم
�مورد توجه قرار گرفتن تجربه هاي 
ــاي  ــان و نيازه ــته ي معلم گذش
ــه كارگيري فناوري هاي  آنان در ب

آموزشي جديد
�قابل فهم بودن و كاربردهاي آسان 
فناوري هاي آموزشي جديد براي 

معلمان
مسئول مستقيم نداشتن معلمان،  �

ــودن آنان در  در صورت موفق نب
آ ا ا ا بهره گيري از فناوري هاي آموزشيگ

ــتورالعمل هاي  دس از  ــتفاده  �اس
ــمي براي اعمال تغييرات در  رس

فناوري هاي جديد آموزشي
ــاير كادر  ــدارا كردن مدير و س �م
ــه، با اشتباهات  ــي مدرس آموزش
معلمان در به كارگيري فناوري هاي 

جديد آموزشي
ــدن معلمان با هدف ها و  �آشنا ش
ــي  ــتاوردهاي فناوري آموزش دس

جديد، قبل از اجراي آن ها

موارد توجه نشده
�اختصاص زمان كافي براي سازگار 
ــا فناوري هاي  ــان ب ــدن معلم ش

آموزشي جديد
�هماهنگي و همسويي فناوري هاي 
ــي با ساير عناصر  جديد آموزش

برنامه ي درسي
�اعمال تغييرات در زمان مناسب از 

سال تحصيلي
�نظرخواهي از معلمان در زمينه ي 
ــرورت و نحوه ي به كارگيري  ــرورت و نحوه ي به كارگيريض ض

فناوري هاي آموزشي جديد
ــئولان از  ــتفاده ي مدير و مس �اس
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كتاب ها 
ــواي  محت در  ــر  تغيي ــب  �تناس
كتاب هاي درسي با ساير عناصر 

برنامه ي درسي 
با روش هاي  ــدن معلمان  �آگاه ش
كتاب هاي  محتواي  كارگيري  به 

درسي
ــتورالعمل هاي رسمي  �ارائه ي دس
ــواي  محت از  ــتفاده  اس ــراي  ب

كتاب هاي درسي
ــرايط براي  �انعطاف پذير بودن ش
ــاي  كتاب ه ــواي  محت ــراي  اج

درسي
با  �برگزاري نشست هاي گروهي 
ــور آمادگي آنان  معلمان به منظ
براي اجراي تغييرات كتاب هاي 

درسي 
محتواي  ــبي  نس مزيت  ــتن  �داش
ــد در  ــي جدي ــاي درس كتاب ه

مقايسه با كتاب هاي قديم
�قابل فهم و تدريس بودن محتواي 

كتاب هاي درسي جديد
ــاوره به  ــه ي راهنمايي و مش �ارائ
ــتفاده از  ــن اس ــان در ضم معلم
ــد در  ــي جدي ــاي درس كتاب ه

كلاس  درس
ــاي لازم از  ــراري حمايت ه �برق
ــي  ــوي مديران مراكز آموزش س
ــي  براي اجراي كتاب هاي درس

جديد
�مسئول مستقيم ندانستن معلمان، 
در صورت موفق نبودن تغييرات 

در كتاب هاي درسي

موارد توجه نشده
�نظر معلمان در تغييرات كتاب هاي 

درسي
�فراهم كردن بسترهاي لازم براي 

ــرات در كتاب هاي  پذيرش تغيي
درسي از سوي معلمان

�گفت وگو با معلمان مخالف تغيير 
در كتاب هاي درسي

ــراي  ــان لازم ب ــاص زم � اختص
سازگار شدن معلمان با تغييرات 
اعمال شده در كتاب هاي درسي 
�راهبردهاي تشويقي براي سازگار 
ــدن معلمان با تغييرات اعمال  ش

شده در كتاب هاي درسي
�توجيه معلمان در ارتباط با هدف 
ــاي  ــر در كتاب ه ــد تغيي و فواي

درسي، قبل از اجراي تغييرات
ــج  نتاي از  ــان  معلم ــي  �آگاه
ــيابي هاي به عمل آمده از  ارزش

كارايي كتاب هاي درسي جديد

بحث در مورد يافته هاي پژوهش
ــتند كه   معلمان تنها افرادي هس
به طور دائم براي تربيت آينده سازان 
ــند. بي شك معلمان  كشور مي كوش
ــي و  در اجراي تغييرات نقش اساس
ــده دارند. لذا، هرگونه  مهمي بر عه
ــي، بدون  تغيير در برنامه هاي درس
ــر گرفتن نقش و نظر معلمان  در نظ
ــود؛ زيرا تمامي  مثمرثمر نخواهد ب
ــطه ي  ــي به واس ــاي درس برنامه ه
ــاي درس به اجرا  معلم در كلاس ه
گذاشته مي شود. در نتيجه، دل بستن 
ــدون در نظرگرفتن  ــرات ب به تغيي
ــل اصلي تغيير (يعني معلمان)  عوام
و  ــدگان  آموزش دهن ــوان  عن ــه  ب
ــد همه   ــهيل كنندگان فرايند رش تس
ــرفتي در  جانبه ي دانش آموزان، پيش
ــت. بنابراين، توجه  پي نخواهد داش
به راهكارهاي زير مي تواند معلمان 
را با تغييرات برنامه ي درسي همراه 

كند:

ــهيلات و حمايت هاي  �ايجاد تس
ــوي از معلمان در  ــادي و معن م

ضمن اجراي تغييرات
ــار به معلمان براي  �تفويض اختي
ــائل و تعيين زمان  ــناخت مس ش

مورد نيازبراي اعمال تغييرات
ــن مجريان  ــاط بي ــراري ارتب �برق
(معلمان) و طراحان تغيير، براي 
ــناخت منطق و چرايي اعمال  ش
تغييرات از ابتدا تا انتهاي اجراي 

برنامه ي درسي
ــاي معلمان در  ــه نيازه ــه ب �توج
ــراي تغييرات در  ــي و اج طراح

برنامه هاي درسي
ــاي  ــي برنامه ه ــراي آزمايش �اج
ــه ترتيب در  ــه ب ــي تغييريافت درس
كلاس درس، در مدرسه، شهر و در 
ــيابي هايي كه  نهايت در پايه ي ارزش
ــد و در صورت مفيد  به عمل مي آي

بودن، استمرار برنامه ي درسي
�توجه به ابعاد هر برنامه ي درسي، 

به هنگام تغيير در عناصر آن
ــاركت فعال كادر  �حمايت و مش
ــا معلمان و  ــي مدارس ب آموزش

طراحان تغيير
و  ــي  طراح در  ــري  �انعطاف پذي
ــرات در برنامه هاي  ــال تغيي اعم

درسي به هنگام اجراي آن ها
ــه ي  ــان و ارائ ــردن معلم �آگاه ك
ــا از نتايج به  ــه آن ه ــورد ب بازخ

دست آمده از اعمال تغييرات 
�هم سويي دستورالعمل ها با تغييرات 

اعمال شده در برنامه هاي درسي
آن چه مسلم است، هيچ برنامه اي 
در عمل موفق نمي شود، مگر اين كه 
ــان در طراحي و اجراي  نقش معلم
ــي به طور شفاف و  برنامه هاي درس

واضح تعريف شود. 

منبع .....................................
ــه از پايان نامه ي زير  ــن مقاله برگرفت اي
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ــي دوره ي  ــاي درس ــر در برنامه ه تغيي
آموزش ابتدايي. پايان نامه ي كارشناسي 
ارشد. چاپ نشده. دانشگاه الزهرا(س). 
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هرگونه تغيير در 
برنامه هاي درسي، 

بدون در نظر گرفتن 
نقش و نظر معلمان 
مثمرثمر نخواهد بود




