
برای سامان‌یافتن منابع آموزشی و تربیتی حوزۀ نشر کشور

همراه، مصمم و همدل هستیم!

پای صحبت  محمود سمیاری، مدیر‌عامل مؤسسه فرهنگی و انتشاراتی منادی تربیت

اشاره
»م‍ؤسس��ۀ فرهنگی منادی تربیت« وابسته به معاونت پرورشی و 
فرهنگ��ی »وزارت آموزش‌و‌پرورش« قدمتی 25 س��اله دارد. بر پایۀ 
مندرجات وبگاه خانۀ کتاب، مؤسسه فرهنگی و انتشاراتی تربیت، 
تا به امروز، 876 عنوان کتاب در حوزه‌های اخلاق و معارف دینی، 
روان‌شناس��ی و تربیتی، علمی و آموزشی، ادبیات و هنر، تاریخی، 
سیاس��ی و اجتماع��ی ب��رای گروه‌های ک��ودک، نوج��وان، جوان، 
بزرگ‌س��ال و فرهنگی��ان )مدیران، معلم��ان، مربیان و مش��اوران( 
منتشر کرده است. از دیگر اقدامات مؤثر این م‍ؤسسۀ برگزاری 50 
هزار نمایش��گاه کتاب در آموزشگاه‌های سراسر کشور است. آنچه 
که می‌خوانید حاصل گفت‌وگوی جوانه ‌با آقای محمود سمیاری، 

مدیر عامل جدید این م‍ؤسسه فرهنگی و انتشاراتی است. 

 : آقای سمیاری‌، از نگاه شما شاخص‌ترین فعالیت 
مؤسسه منادی تربیت کدام است؟ 

 طبعاً ش��اخص‌ترین فعالیت م‍ؤسس��ه چاپ و انتشار کتاب 
اس��ت. این مؤسسه طی فعالیت خود حساسیت و دقت زیادی به 
خرج داده اس��ت تا آثاری با کیفیت و محتوای مناس��ب و مورد 
نیاز و علاق��ۀ مخاطبان که اغلبش��ان از دانش‌آموزان یا معلمان 

و کارشناسان آموزش‌و‌پرورش بوده‌اند، انتخاب و منتشر شوند. 
فعالیت مهم دیگر مؤسس��ه، برگزاری نمایشگاه‌های کتاب در 
مدارس بوده است. آغاز این فعالیت به 17 سال پیش باز می‌گردد 
که این م‍ؤسس��ه با برگزاری 10 هزار نمایش��گاه در مدارس، این 
طرح مؤثر را کلید زد. در بیست‌وپنجمین سالگرد انقلاب اسلامی 
تعداد این نمایش��گاه‌ها به 25 هزار رسید و اکنون در هفدهمین 

دوره، هدف ما برگزاری 50 هزار نمایشگاه است.
همکاران مسئولیت‌ش��ناس ما این نمایش��گاه‌ها را با این هدف 
برگزار کردند که کتاب‌های مورد نیاز، آن‌گونه که شایسته است، در 
دسترس دانش‌آموزان سرتاسر کشور قرار گیرد. پس نخستین هدف، 
عدالت در دسترسی به کتاب مناس��ب و برخورداری دانش‌آموزان 
مناطق دوردس��ت بود. هدف دیگر این ب��ود که این کتاب‌ها برای 
مخاطب مناس��ب باش��ند. یعنی دانش‌آموزان و مدارس در معرض 

کتاب‌هایی قرار بگیرند که مناسب و برایشان مفیدتر باشند.

 : به‌نظر می‌رس�د فعالیت شما در‌خصوص برگزاری 
نمایشگاه‌‌های کتاب مدارس می‌تواند تکمیل‌کنندۀ فعالیت 

همکاران ما در »دفتر انتشارات و تکنولوژی آموزشی« باشد.
 درست می‌فرمایید. بحث سامان‌دهی منابع آموزشی و تربیتی 
هم در همین راستاست. در واقع برگزاری نمایشگاه‌های کتاب، برنامۀ 
چندجانبه‌ای اس��ت که توانسته است ضمن جلوگیری از ورود آثار 
احیاناً نامناس��ب به فضای مدرسه، راه ورود آثار مناسب و مورد نیاز 
مخاطب و از جمله دانش‌آموزان را به این فضا باز کند. طبعاً این اقدام 
زمینه و فضایی را فراهم می‌آورد که ناش��ران حوزه‌های آموزشی و 

تربیتی، از بازاری نسبتاً وسیع و قابل توجه برخوردار شوند. 

 : در کتاب‌هایی که منتشر می‌کنید، ‌چه ملاک‌ها 
و معیارهای�ی را برای تولید کت�اب خصوصاً برای مخاطب 

دانش‌آموز درنظر دارید و آیا نیازسنجی هم می‌کنید؟ 
 م��ا از همان دوره‌های چهارم و پنجم برگزاری نمایش��گاه‌ها، 
تحقیقات میدانی را در دس��تور کار قرار دادیم. در همین تحقیقات 
میدانی متوجه شدیم، مثلًا تقاضای زیادی بین بچه‌ها برای پرداختن 
به متون کهن فارسی که مشحون از حکمت‌ و آموزه‌های اخلاقی و 
دینی است، شکل گرفته است. بنابراین بازنویسی و ساده‌نویسی این 
متون در دس��تور کار م‍ؤسسه قرار گرفت و کتاب‌های زیادی تولید 

شدند که بعداً هم به‌عنوان الگو مورد استقبال ناشران واقع شدند.
ش��اید بتوان گفت توجه آموزش‌و‌پرورش و به‌خصوص معاونت 
پرورشی به این موضوع و تولید چنین آثاری در م‍ؤسسه فرهنگی 

منادی تربیت، یکی از برکات این نمایشگاه‌ها بود. 
همچنین با برگزاری مس��ابقات و برنامه‌های گوناگون، میدان 
برای نوش��تن دانش‌آموزان و معلمان نویس��نده و خلاق باز شد 
و ای��ن موضوع خ��ودش کمک زیادی کرد ت��ا نیروهای جدیدی 
وارد گود نوش��تن و تألیف ش��وند. این موضوع هم برکات و آثار 

ارزشمندی از خود به‌جا گذاشت و کماکان ادامه دارد.  

 : به‌نظ�ر ش�ما ب�رای اجرایی ش�دن راهکارهای 
مصوبۀ 828 ش�ورای‌عالی آموزش‌و‌پرورش در بهره‌گیری 

از منابع مناسب آموزشی و تربیتی چه باید کرد؟ 
 از اواخر س��ال گذش��ته و با شروع مس��ئولیت بنده، تلاش 
کردیم ک��ه نگاهی تحلیلی با هدف آسیب‌شناس��ی و ش��ناخت 
قوت‌ها، نس��بت به مجموع فعالیت‌های مؤسسه و از جمله طرح 

برگزاری نمایشگاه‌های کتاب در مدارس داشته باشیم.   
یک��ی از موضوعات مهمی که مورد توجه قرار گرفته، مس��ئلۀ 
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همکاری، همراهی و هم‌سویی بخش‌های گوناگون وزارت آموزش 
و پ��رورش اس��ت. در ای��ن میان، ب��ا مصوبۀ 828 ش��ورای عالی 
آموزش‌و‌پرورش، که س��امان‌دهی منابع آموزش��ی و تربیتی را بر 
عهدۀ »س��ازمان پژوهش و برنامه‌ریزی آموزشی« قرار داده، زمینۀ 
بس��یار مناسبی فراهم آمده است تا ما به کمک ناشران کتاب‌های 
آموزش��ی بیاییم و بخش��ی از مس��ئولیت وزارت آموزش‌و‌پرورش 
را در‌خص��وص رس��اندن کتاب‌های مناس��ب و معرفی ش��ده در 

کتاب‌نامه‌های رشد عملی کنیم.  

 : مصوب�ۀ 828 را ت�ا چ�ه ح�د در غن�ی ش�دن 
نمایش�گاه‌های کت�اب و راه یافتن کتاب‌های مناس�ب به 
مدارس یا رسیدن این کتاب‌ها به‌دست دانش‌آموزان مؤثر 

می‌دانید؟ 
 ب��ه گمان م��ن اجرایی ش��دن مصوبۀ 828 ش��ورای‌عالی 
آموزش‌و‌پرورش زمینۀ مناس��بی را فراهم آورده اس��ت تا وفاق و 
هم‌س��ویی بیشتری بین بخش‌های گوناگون آموزش‌و‌پرورش که 
در این ح��وزه فعالیت می‌کنند، پدید آید. ما در همۀ بخش‌های 
آموزش‌و‌پ��رورش، برای هدفی واحد و هم‌س��و ت�الش می‌کنیم. 
م‍ؤسس��ۀ فرهنگی منادی تربیت و دبیرخانۀ س��امان‌دهی که هر 
دو هدف رساندن کتاب مناس��ب به‌دست دانش‌آموزان را دنبال 
می‌کنن��د، می‌توانن��د تکمیل‌کنن��دۀ کار هم باش��ند. دبیرخانۀ 
س��امان‌دهی با کارشناسان خود، کتاب مناس��ب را برمی‌گزیند 
و من��ادی تربیت به‌عن��وان تکمیل‌کنندۀ ای��ن حلقه، کتاب‌های 
مناس��ب را در نمایش��گاه‌های مدارس عرضه م��ی‌دارد تا بدین 
ترتیب بین آموزش‌و‌پرورش و ناشران آموزشی همکاری ارزشمند 
و مؤثری شکل بگیرد. به‌علاوه، آثار مناسب بیشتری در دسترس 

مخاطبان و به‌خصوص دانش‌آموزان قرار گیرد.  

 : به‌نظر می‌رسد برخی راهکارهای اجرایی مصوبۀ 
828، مثل برگزاری جش�نواره‌ها و نمایش�گاه‌های مواد و 
رس�انه‌های آموزشی مناس�ب، اتفاقاً تکمیل‌کنندۀ فرایند 
کار شماس�ت و می‌تواند به توس�عۀ نمایش�گاه‌های کتاب 

کمک کند.
 بله، اشارۀ من هم به زمینه‌های موجود برای همکاری بیشتر 
بین بخش‌های گوناگ��ون وزارت آموزش‌و‌پرورش ناظر بر همین 
راهکارهای قانونی و اجرایی اس��ت ک��ه می‌تواند ما را در اجرای 
برنامه‌های هم‌سو و مؤثر که در یک حوزۀ فعالیتی هم قرار دارند، 
کم��ک کند. به همین دلیل ه��م ما در فراخوان هفدهمین طرح 
برگزاری نمایش��گاه كتاب مدرس��ه اعلام کرده‌ایم که کتاب‌های 
معرفی ش��ده در کتاب‌نامۀ رشد، بدون ارزیابی مجدد در معرض 

انتخاب کارشناسان استان‌ها قرار بگیرند. 

 : تا چه حد از ظرفیت کارشناس�ی استان‌ها برای  
انتخاب و کارشناسی کتاب‌ها استفاده می‌کنید؟ 

 اتفاقاً یکی دیگر از اقدامات انجام ش��ده، سپردن بخشی از 
کار کارشناس��ی و انتخاب کتاب به نمایندگان استان است. قبل 

از برگزاری نمایش��گاه‌ها، سه تا پنج نفر از هر استان در همایشی 
ک��ه به همین منظور برگزار می‌ش��ود، حضور پیدا می‌کنند و در 
کارشناس��ی و انتخاب آثار به کمک ما می‌آیند تا اگر آسیبی هم 
از رهگذر کارشناسی متمرکز متوجه کار بوده است، رفع شود.  

 : برخی ناش�ران آموزش�ی اظهار می‌کنند که در 
نمایش�گاه‌های برگزار ش�ده از س�وی م‍ؤسس�ۀ فرهنگی 
من�ادی تربیت، از ظرفیت ناش�ران آموزش�ی ب�رای ارائۀ 

کتاب به‌خوبی استفاده نمی‌شود. 
 بل��ه من هم قب��ول دارم که ظرفیت‌های زی��ادی در حوزۀ 
نش��ر آموزش��ی و حتی تجهیز کتابخانه‌های م��دارس و برگزاری 
نمایش��گاه‌های کتاب مدارس به دفعات بیش��تر وجود دارد. اما از 
جمله موانع جدی که باعث ش��ده اس��ت، این ظرفیت به تمامی 
مورد اس��تفاده قرار نگیرد، س��هم کتاب و کتاب‌خوانی در س��بد 
نیازهای فرهنگی خانوارهاس��ت. این امر باعث ش��ده است که ما 
توان فروش محدودی داش��ته باشیم و اگر به این موضوع بی‌توجه 
باشیم، عدم خرید این کتاب‌ها و مرجوع شدن آن‌ها می‌تواند باعث 
بروز اشکالاتی در کار طرح و نهایتاً در کار م‍ؤسسه و ناشران شود.

موضوع دوم بحث کتابخانه‌های مدارس اس��ت. اگر به موضوع 
کتاب‌خوانی و کتابخانه در مدارس توجه بیشتری شود و بتوانیم 
ضمن اختصاص دادن سرانۀ کافی به تجهیز کتابخانه‌ها، به خارج 
ک��ردن کتاب‌های کهنه و قدیم��ی و جایگزین کردن کتاب‌های 
جدی��د بپردازیم، قطعاً ظرفیت بیش��تری ب��رای ورود کتاب به 
مدارس و فروش آثار ناش��ران به‌وجود خواهد آمد که مطلوب ما 

هم هست؛ اما به برنامه‌ریزی و کارهای اجرایی نیاز دارد. 

 : و حرف آخر؟
 م��ا از هر‌گون��ه هم��کاری ب��ا هم��ۀ بخش‌ه��ای دیگ��ر 

آموزش‌وپ��رورش صمیمان��ه اس��تقبال می‌کنی��م و 
همان‌گون��ه که در مادۀ 7 مصوبۀ 828 ش��ورای 

عالی آموزش‌و‌پرورش تصریح شده و مشارکت 
و همکاری معاونت‌ها، س��ازمان‌های وابسته 
به آموزش و پرورش و س��ایر دستگاه‌های 
فرهنگی و آموزش��ی کش��ور را در اجرای 
ای��ن مصوب��ه الزامی کرده اس��ت، تلاش 
خواهی��م ک��رد ت��ا بتوانیم ب��ا همراهی، 
هم��کاری و همدلی بیش��تر، زمینۀ ورود 
کتاب‌های مناس��ب را بی��ش از پیش در 

مدارس و ب��رای دانش‌آموزان عزیز 
فراهم کنی��م. خوش‌بختانه در 

آموزش‌و‌پ��رورش،  وزارت 
همۀ بخش‌ها برای سامان 

آموزش��ی  منابع  یافتن 
و تربیتی حوزۀ نش��ر 
کشور همراه، مصمم 

و همدل هستند.
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