
كتابخانه‌ای فراتر از دیوارهای مدرسه!

 خان�م صادقی، با توجه به اینكه مطالعه در پیش�برد 
اهداف تعلیم‌وتربیت مؤثر است، چقدر به مطالعه اهمیت 

می‌دهید و خودتان چقدر مطالعه می‌کنید؟
مطالعه را از خانه ش��روع كرده‌ام. به اتفاق همسر و دو فرزندم 
هر روز به مدت یک س��اعت مطالعه می‌کنی��م. در پایان هفته، 
آنچه را كه  خوانده‌ایم، به بحث می‌گذاریم. هدفم نهادینه کردن 
فرهنگ مطالعه در فرزندانم اس��ت. با توجه به اینكه شبکه‌های 
مجازی متأس��فانه موجب شده‌اند كه والدین نتوانند مثل سابق 
با فرزندانشان تعامل داش��ته باشند، این‌گونه مطالعه و بحث به 
استحکام بنای خانواده خیلی کمک می‌کند. ما پنجشنبه شب‌ها 
بح��ث نقد از رفتار یكدیگ��ر را داریم و این باعث افزایش روحیة 
انتقادپذیری می‌شود. یک ش��ب مطالعة كتاب داریم، یک شب 

قرائت نهج‌البلاغه داریم و یک شب تلاوت قرآن.
 آیا مس�ئولیت مدیریت به ش�ما فرص�ت مطالعه در 

مدرسه را هم می‌دهد؟
بل��ه، در آنجا م��ن تمام مجلات رش��د »س��ازمان پژوهش و 
برنامه‌ریزی آموزش��ی« را حتماً مطالعه و بعضی نکات را با رنگ 
فس��فری مشخص می‌کنم تا در جلسات شورای دبیران به نقد و 

نظر همکاران بگذارم. در طول سال هم تصویر بریده‌هایی از این 
مجلات را برای اط�الع دانش‌آموزان در تابلو اعلانات می‌زنیم و 
در پایان هر ماه هم آزمونی از همین بریده مجلات رشد از آن‌ها 
می‌گیری��م و به برگزیدگان جایزه می‌دهیم. لازم به ذکر اس��ت، 

صددر‌صد دانش‌آموزان ما مشترك مجلات رشد هستند.
 در م�ورد کتابخانة مدرس�ه‌تان توضیح بفرمایید که 
چ�ه تعداد کتاب دارید و عنوان‌های آن‌ها بیش�تر در چه 

موضوعاتی هستند؟
با توجه به اینکه مدرسه امسال وارد پنجمین سال فعالیت خود 
می‌شود و هنوز نوپاس��ت، حدود 2000 جلد کتاب داریم. قصة 
افتتاح کتابخانه هم این اس��ت که در اولین سال تأسیس، یعنی 
س��ال 1390، یکی از اولیا به نام آقای هوشمند که عضو هیئت 
علمی دانش��گاه آزاد اس�المی کرمان بودند، در جلسة »انجمن 
اولیا و مربیان مدرس��ه«، بزرگواران��ه چکی به مبلغ 70 میلیون 
ریال در وجه مدرس��ه صادر کردند و حتی در چ‌کشان عبارت 
»جه��ت تجهیز کتابخانة آموزش��گاه« را درج كردند. لذا تقریباً 
می‌ت��وان گفت که تم��ام امکاناتی که اینج��ا می‌بینید، از میز و 
صندلی و قفسه‌های کتاب گرفته تا بحث آزمون آنلاین که یکی 

با توجه به اهمیت اطلاع از نقطه‌نظرات همكاران عزیز فرهنگی در اقصانقاط كش�ور، به‌ویژه مدیران محترم مدارس، به دیدار س�ركار 
خانم افسانه صادقی، مدیر »دبیرستان فرزانگان« )متوسطة اول( ناحیة یک کرمان رفتیم كه با 25 سال سابقة کار، 22 سال مداوم در 
پس�ت مدیریت  مدارس كرمان خدمت كرده اس�ت. به رسم میهمان‌نوازی كه خصلت مردم دیار كریمان است، ما را به گرمی می‌پذیرد. 
تعریف جدیت و تلاش‌ وی را در توس�عة فرهنگ مطالعة دانش‌آموزان از زبان همكارانش در ادارة كل آموزش‌وپرورش اس�تان كرمان 

شنیده بودم و در همین زمینه به گفت‌وگویی دوستانه با ایشان نشستم كه حاصل آن را در ادامه می‌خوانید.

معصومه شجاعی

گو
ت‌و

گف

پای صحبت افسانه صادقی، مدیر دبیرستان فرزانگان کرمان
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دو سال بعد انجام گرفت، به واسطة همت آن بزرگوار انجام شد. 
م��ا هم به پاس خدمات ارزندة ایش��ان، در روز افتتاح، کتابخانه 
را به نام فرزندان دوقلوی آقای هوش��مند، دانا و دنیا نامیدیم تا 
سپاسی باش��د از کار خیر و خداپسندانة ایش��ان. غیر از آن دو 
ه��زار جلد کتابی که عرض ک��ردم، الان کتابخانة مجازی را هم 
راه‌اندازی کرده‌ایم که کاملًا برخط اس��ت و هر 380 دانش‌آموز 
این مدرس��ه عضو آن هس��تند. علاوه‌بر ای��ن، برخی والدین که 
خودش��ان دانشجو هس��تند، یا به دلایلی به مطالعه نیاز دارند، 
عضو کتابخانة مجازی ما هستند و از امکاناتی که فراهم کرده‌ایم 

استفاده و قدردانی می‌کنند.
 ش�ما با چ�ه روش‌هایی دانش‌آم�وزان خودتان را به 

مطالعه علاقه‌مند می‌کنید؟
یک��ی از روش‌های م��ا در بحث مطالعة غیردرس��ی، توجه به 
علاق��ة بچه‌ها در انتخ��اب موضوعات کتاب‌هاس��ت. لذا از خود 
بچه‌ها می‌پرس��یم که بیش��تر چه موضوعاتی را می‌پس��ندند تا 
کتاب‌های مناس��بی برایش��ان خریداری کنیم. علاوه بر این، از 
معلمان مدرس��ه هم در این مورد نظرخواهی می‌کنیم و اگر به 
اتفاق، روی خرید کتابی نظر مخالف یا موافق داش��ته باشند، به 
آن ترتیب اثر می‌دهیم. در ابتدای هر سال هم فرمی در اختیار 
همکارانمان می‌گذاریم تا هر کتابی که به تناسب تدریس مورد 
نیازش��ان بود، به ما اعلام کنند تا خریداری کنیم. البته در این 
مورد هم��کاران ما علاوه ب��ر كتاب‌هایی ك��ه معرفی میك‌نند، 
به کتاب‌های کم‌کآموزش��ی م��ورد تأیید س��ازمان پژوهش و 

برنامه‌ریزی آموزشی هم توجه دارند.
 تجهیز کتابخانة مدرس�ه چقدر در توس�عة فرهنگ 

مطالعة دانش‌آموزان مؤثر بوده است؟
هم در توس��عة فرهنگ مطالعه مؤثر بوده است و هم در تولید 
محتوای الکترونیکی که با جرئت می‌توانم بگویم، مدرسة ما که 
در ای��ن مورد حرف اول و آخر را در ناحیه می‌زند! علاوه براین، 
ط��رح دیگری به نام »طرح امان��ی کتاب« داریم که با همکاری 
سازمان تبلیغات اسلامی استان انجام می‌شود. به‌ این صورت که 
مادر یکی از دانش‌آموزان که در س��ازمان تبلیغات حضور دارد، 
هر هفته با تعدادی از کتاب‌های آن سازمان به مدرسه می‌آید و 
آن‌ها را تحویل کتابخانه می‌دهد و هفتة بعد کتاب‌ها را با تعداد 
دیگ��ری کتاب عوض می‌کند. از این طرح هم بچه‌ها اس��تقبال 
خوبی می‌کنند. این مورد تحت‌نظر معاون پرورش��ی مدرس��ه و 

مسئول کتابخانه مدیریت می‌شود.
 آی�ا معلم�ان مدرس�ه را هم ب�ه مطالع�ه علاقه‌مند 

کرده‌اید؟
بله، اما طبیعتأ مقاومت هم همیش��ه وجود دارد؛ مخصوصأ با 
توجه به مشغلة زیادی که در این‌گونه مدارس وجود دارد. وقت 
ما بیش��تر صرف طرح سؤال و شرکت در جلسات فوق برنامه‌ای 
می‌ش��ود که ناگزیریم در مدرسه برگزار کنیم. ولی یکی دیگر از 
اقدامات ما برای توس��عة فرهنگ مطالعة همکاران این است که 

در اولین جلسة شورای دبیران در مهرماه هرسال، یک کتاب به 
همکاران هدیه می‌دهیم. مثلأ سال گذشته کتاب »روان‌شناسی 
رشد« دکتر شریفی و سال قبل از آن کتاب »روش‌های یاددهی 
ـ یادگی��ری« دکتر فضلی‌خانی را هدیه دادیم و در هر جلس��ة 
شورای دبیران از یک گروه خواستیم، یک فصل از کتاب را نقد 
و بررس��ی كنند و در اردیبهش��ت از همان کتاب آزمونی برگزار 

کردیم و به برگزیدگان هدیه دادیم.
 ش�ما گفتید که والدین هم در کتابخانة مجازی شما 

عضویت دارند. هدفتان از این طرح چیست؟
70 درص��د والدین عضوند. من معتقدم علاقه‌مندی والدین به 
مطالعه تأثیر به‌س��زایی در توسعة فرهنگ مطالعة فرزندان دارد. 
ضمناً اگر والدین به کتابی از کتابخانه هم نیاز داش��ته باش��ند، 
می‌توانند به اس��م دانش‌آموز آن را بگیرند و استفاده کنند. سال 
گذشته کتابی را برای مطالعه به والدین دادیم و پس از یک ماه، 
از محتوای آن‌که به بحث نوجوانان و آش��نایی با دورة حس��اس 
نوجوان��ی پرداخته بود، آزمونی به مناس��بت ده��ة فجر برگزار 

کردیم که با استقبال گستردة والدین رو‌به‌رو شد.
 در بازدید از کلاس‌ها متوجه ش�دم در همة کلاس‌ها 

قفسة کتاب هست. در این مورد توضیح بفرمایید.
این‌ها کتابخانه‌های کلاس��ی ما هستند و برای این کتابخانه‌ها 
ه��م عض��و می‌گیریم. جالب اینک��ه اگر دانش‌آم��وزی کتاب را 
س��ر موعد مقرر برنگرداند، جریمه اش خری��د یک کتاب برای 

کتابخانة کلاسی است.
ی�ا  درس�ی  کم�ک  کتاب‌ه�ای  درب�ارة  نظرت�ان   
ذه�ن  الان  از  ش�ما  آی�ا  چیس�ت؟  کمک‌آموزش�ی 
دانش‌آموزانت�ان را ک�ه در متوس�طة دوم درگی�ر کنکور 
می‌شوند، آماده نمی‌کنید که به مطالعة کتاب‌های درسی 

بیشتر از مطالعة کتاب‌های تست کنکور اهمیت دهند؟
بن��ای کار ما و محور اصلی کار آموزش��ی مدرس��ه یکی بحث 

  رقیه هاشمی، کتابدار مدرسه
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پژوهش یا هم��ان کاربردی‌کردن آموزش ی��ا بحث آموزش در 
عمق اس��ت که اصلی‌ترین کارماس��ت، و بعد هم تولید محتوای 
الکترونیکی اس��ت. من به جرئت می‌توانم بگویم، با وجود 380 
دانش‌آموز در مدرسه، ما 700 محتوای الکترونیکی داریم؛ یعنی 
ب��ه ازای هر دانش‌آموز حدود دو محتوای الکترونیکی. چنان که 
در جش��نوارة محتوای الکترونیک��ی 240 نفر از دانش‌آموزان ما 
ش��رکت کردند. بچه‌ها و بعضی از همكارانمان در جشنوارة رشد 
هم مرتب شرکت میك‌نند. سال گذشته یکی از همکاران ما در 

این جشنواره رتبه برتر کشوری كسب كرد. 
ام��ا درخصوص آمادگی بچه‌ها برای کنکور باید عرض کنم، ما 
در سال هفتم با والدینی که فرزندانشان وارد این دوره می‌شوند، 
خیلی چالش داریم. به‌طوری که مرتبأ از ما می‌پرسند: چرا برای 
بچه‌ها كلاس تست نمی‌گذارید و چرا پنجشنبه‌ها با بچه‌ها تست 
کار نمی‌کنید؟ ما سعی کرده‌ایم این تفکر را در والدینمان از بین 
ببری��م که وظیفة ما در این مدرس��ه صرفأ برگزاری کلاس‌های 
تس��ت‌زنی است. به جای آن ما کلاس‌های برنامه‌نویسی رایانه و 

دیگر کلاس‌های مهارت‌آموزی و کاربردی را برگزار می‌کنیم.
 به نظر ش�ما س�امان‌دهی منابع آموزشی تا چه حد 
توانس�ته اس�ت جل�وی ورود کتاب‌های نامناس�ب را به 
مدارس بگیرد و ناش�ران را متوجه ای�ن موضوع کند که 
به س�مت تولید کتاب‌های مورد تأیید سازمان پژوهش و 

برنامه‌ریزی آموزشی بروند؟
نمی‌توان��م بگویم که صددر‌ص��د موفق بوده‌، اما بس��یار مؤثر 
بوده است. من خیلی از این کتاب‌ها را تابستان بررسی می‌‌کنم 
تا از بهترین‌هایش��ان برای بچه‌ها اس��تفاده کنیم. اما متأسفانه 
والدین هنوز هم دنبال لقمة آم��اده برای دانش‌آموز می‌گردند. 
مثلأ ترجیح می‌دهند به جای اینکه فرزندشان را به کلاس‌های 
کنکور بفرس��تند، کتاب‌های تس��ت کنکور که جواب هم دارند، 

خریداری کنند. 
در صورت��ی كه مطالعة كتاب‌های درس��ی اگر با دقت صورت 

بگیرد، بهترین منبع برای موفقیت در كنكور است.
 مطمئنأ در جریان تغییر کتاب‌های درس�ی هستید. 
این تغییرات چه تأثیری در كار معلمان و ناش�ران داشته 

است؟
تغییرات کتا‌ب‌های درسی پیامدهای خیلی خوبی داشته است 
و دارد: اولاً، معلم��ان دیگر ط��رح درس آماده ندارند و مجبورند 
ط��رح درس جدید آم��اده کنند. دیگر اینک��ه اطلاعات والدین 
به‌روز می‌ش��ود. علاوه بر این، با تغییر ساختار آموزشی، ناشران 
هم در تولیداتش��ان تجدیدنظر می‌کنن��د و ای کاش بدانند که 
تهی��ة لقمة آماده نه به نفع آن‌هاس��ت و نه به درد دانش‌آموز و 

نظام آموزشی می‌خورد.
 خان�م صادق�ی ب�ا توجه به اینکه پس�ت س�ازمانی 
جداگانه برای کتابدار مدرسه پیش‌بینی نشده است، شما 

چطور یک نفر را به این کار گمارده‌اید؟

درس��ت است. ما س��ال گذشته کتاب‌دار رس��می داشتیم که 
خیلی عالی بود. اما متأس��فانه پس��ت کتاب‌دار مدرس��ه حذف 
ش��د و ما به یک��ی از همکارانمان ابلاغ درون س��ازمانی دادیم 
که هیچ‌گونه رس��میتی هم ندارد. به هر حال وقتی مدرس��ه‌ای 
کتابخانه‌ای دارد با این همه عضو، باید کسی را هم داشته باشد 

که اعضا را سامان‌دهی کند و کتاب در اختیارشان بگذارد.
 شما گفتید که کتابخانة مجازی هم دارید. اگر ممکن 

است در این مورد هم توضیح بفرمایید.
بله، ما کتاب‌ها را روی س��ایت مدرسه بارگذاری می‌کنیم. در 
این مورد ترجیح می‌دهم همکارم که مس��ئول این کار اس��ت، 

توضیح دهند.
 خانم صادقی، در پایان اگر توصیه‌ای دارید، بفرمایید.
توصی��ه‌ام به دان��ش آم��وزان و اولیای محترم این اس��ت که 
فرهنگ مطالعه را ج��دی بگیرند و نگذارند کتاب‌ها در مدارس 
خاک بخورند و بی‌اس��تفاده بمانند. از ناشران آموزشی عزیز هم 
می‌خواه��م که دغدغه‌های آموزش‌وپ��رورش را به‌ویژه در بحث 
کتاب‌ه��ای کمک درس��ی در نظر بگیرند و در راس��تای اهداف 
تعلیم‌وتربیت کتاب تولید کنند تا همه بتوانیم در پرورش نسلی 
عزتمند گام برداریم و ش��اهد درخش��ش آن‌ه��ا در عرصه‌های 

علمی و فرهنگی جهان باشیم.

گپ‌و‌گفتی کوتاه با کتابدار مدرسه

 لطف�اً خودت�ان را معرفی کنید و درب�ارة کتاب‌خانه 
مجازی توضیح بفرمایید.

من رقیه هاش��می کتاب‌دار مدرس��ه هس��تم. ما سال گذشته 
نرم‌اف��زاری خریداری و نصب کردیم ت��ا دانش‌آموزان و والدین 
بتوانند به‌صورت 24 س��اعته با اس��تفاده از اینترنت از کتابخانة 
مج��ازی ما اس��تفاده کنند. ابت��دا 10 هزار کت��اب الکترونیکی 
خریدی��م که تاکن��ون 4000 عنوان آن را در س��ایت بارگذاری 
کرده‌ای��م و هر س��ال به‌روز می‌ش��ود. س��قف حجم��ی هم که 
می‌توانیم بارگذاری کنیم، 10 گیگابایت است که البته در پایان 
هر س��ال کتاب‌های کمتر مراجعه ش��ده را حذف و کتاب‌های 
جدید را جایگزین می‌کنیم. خاصیت دیگر این س��ایت آن است 
که می‌توانیم میزان مطالعة دانش‌آموزان و نوع انتخاب کتاب‌ها 

را بررسی كنیم. 
 با توجه به بررسی سایت، بچه‌ها از کتاب الکترونیکی 

بیشتر استقبال می‌کنند یا کتاب کاغذی؟
با توجه به اینکه بعضی ناش��ران اجازة بارگذاری کتابش��ان را 
نمی‌دهند، مجبور می‌ش��ویم از خود کتاب استفاده كنیم. اما در 
مجموع استفاده از کتاب الکترونیکی برای بچه‌ها راحت‌تر است 

و هر زمان از شبانه‌روز که بخواهند می‌توانند كتاب بخوانند.
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