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�	 كتا- ها� علو� مديريت با مفهو� جَوّ، به خصو$ جو مثبت � منفي، به صو	� نظر� �شنا شد� بو�� �لي 
فرصت �@ پيش نيامد� بو� كه به صو	� عملي �@ 	9 �	? كنم. تا 9ين كه بعد 9: 9تما� تحصيلا� تكميلي � 
بنا به تعهد خدمت به �مو:H � پر�	H به شهرستا@ محل خدمتم مر9جعه كر��. �	 �@ ساE مر9 به يك 
�بستا@ �9قع �	 شهر فرستا�ند. كا	كنا@ �@ جا پرسابقه � �	 شرL با:نشستگي بو�ند. مدير �بستا@ 
بر حفظ �ضع موجو� تكيه مي كر�، �	�� � خر�Q همكا	9@ 	9 :ير نظر �9شت � بخش نامه ها� 
9�9	� 	9 مثل تكليف شب 9نجا� مي ��9 � 9: ما هم مي خو9ست 9نجا� �هيم. به 9ين ترتيب 

ساE تحصيلي 1385 ـ 1384 سپر� شد.
9متيا:9تم،  پايين بو�@  9بتد�9 ساE بعد (1386 ـ 1385) 9بلا] مر9 به علت   	�
به  مر9  موضو_  9ين  بو��.  نا	9حت  خيلي  نوشتند.   	�� خيلي  	�ستا�  يك  بر�9 
شد� �:9	 مي ��9؛ چو@ 9: يك طرL �9	�9 مد	? كا	شناسي 9	شد بو�� � 9: 
طرفي 	فتن 9: شهر به يك 	�ستا� �	جه سه بر9يم مشكل بو�. 9ما چا	� نبو� 
� 	فتم. 	�:ها� E�9 9	تباطم با همكا	9@ � با مدير 	ضايت بخش نبو�. فقط 
�	 9ين 9نديشه بو�� كه چه طو	 9: 9ين 	�ستا فر9	 كنم؛ 9ما تما� تلاH هايم 

با شكست مو9جه شد � به ناچا	 �	 	�ستا 9ستقر9	 يافتم.
با گذشت چند هفته با محيط 	�ستا، مد	سه، همكا	9@ � مدير بيشتر 
�شنا شد�. مدير مد	سه مر�� علم  ��ست بو� � 9: مطالعه � 	�H ها� 
نوين تد	يس 9ستقباE مي كر�. 9: 9ين 	هگذ	 من به مطالعه � 9ستفا�� 
9: 9ند�خته ها� خو� �	 موقعيت �9قعي بيشتر 	9غب شد�. �جو� چنين 
جوّ�، همر�9 با تشويق مدير به نو��	� ها� �مو:شي، موجب گشت كه 
مد	سه 9: لحاi شركت �	 جشنو9	� � 9لگوها� برتر تد	يس، نوشتن 
 jتبا	9  � تحصيلي  پيشرفت  �:مو@ ها�   :9 9ستفا��  پژ�هش،  مقاله، 

نز�يك با �9ليا به يكي 9: مد9	l نمونه � شهرستا@ تبديل شو�.
به  توجه  همكا	9@،  بين  تبعيض  عد�  خو@ گرمي،  صميميت، 
جوّ  معلما@  شخصي  	فا�  جهت   	�  Hتلا  � �مو:گا	9@  پيشنها�ها� 
عاطفي پر نشاطي 	9 �	 مد	سه فر9هم ��	�� بو� به طو	� كه همكا	9@ 9: 
بو�@ �	 مد	سه � كا	 �	 �@ 9حساl 	ضايت مي كر�ند. پختگي شخصيتِ 
 �9  :9 كافي،  تجربه �   � برنامه � سالانه   تنظيم   ،�9 فكر�   E9ستقلا مدير، 

مدير� ساخته بو� كه كمتر تحت تأثير نوسانا� محيطي قر9	 مي گرفت.
 Lبر بيش ترين   � �9لين  كه  بو�  شد�  �9قع  منطقه �9   	� 	�ستا  9ين كه  با 
منطقه به �@ جا مي با	يد، 9ما طو	� بو� كه مشكلا� 	فت � �مد � معيشت :ندگي 
با �	�� به مد	سه فر9موH مي شد � من با خو� مي گفتم: 9ين مد	سه 	�ستايي كجا 

� �@ �بستا@ شهرِ� پا	ساE كجا؟!
9ينك بر خو� �ظيفه مي �9نم كه 9: :حما� بي �	يغ �@ مدير خو-، يعني �قا� علي 
ساعد� كماE تشكر 	9 به عمل ��	� � موفقيت �	 كا	ها � خوشبختي �	 :ندگي 	9 بر�9 �9 

�	:� كنم.

خسر� محمد�

H:� صحبت گل بايد�	باغبا@ گر پنج 
Hهجر9@ صبر بلبل بايد 	بر جفا� خا
Eبند :لفش 9: پريشاني منا 	9ند E� �9
Hمر] :ير? چو@ به ��9 9فتد تحمل بايد
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