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محمدتقي 	�� شهيد�

ــاغل  ــمولين طر� طبقه بند� مش *� %ين جا بحث %� %�تقا� گر"� ممتا� مش
ــاختا� كلي .مو�- " پر"�- �% نبايد %� نظر *"�  ــت. هرچند كه س معلما> %س
*%شت " گر"� ها� ممتا� مشاغل تحقيقاتي " تخصصي1 �% نبايد فر%مو- كر*، 
ــت  ــي جد%گانه � هر بخش %� قو%نين " مقر�%C �% هم نبايد نا*يد� %نگاش بر�س
�ير% هر بخش، هما> طو� كه متأثر %� ساختا� كلي %ست، مؤثر *� .> هم هست 

" قضا"C *� باL لز"J يا بيهو*گي، هر بخش، بايد جد%گانه %نجاJ شو*.

جد�� 1
ـ جد�� گر�
 ها� ممتا� 
12 تا 16 بر�� ���ندگا� 
مد�% تحصيلي فو� �يپلم، 
ليسانس، فو� ليسانس � 
�كتر� بر �سا+ ضو�بط 
طر9 طبقه بند� مشاغل 
معلما�:
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ــاغل مشموN طر� معلما> با  ــتغاN تماJ "قت *� مش بند 1. «%ش
 P" با مد� �(2) %متيا N%ء هر سا�تحصيلي ليسانس به % Pحد%قل مد�

*يپلم (1/5) %متيا� " با مد�P كمتر %� *يپلم (0/5) %متيا�»
ــر* كه عنو%> %ين گونه  ــش %� هر چيز بايد به %ين نكته توجه ك پي

ــت " %متيا� ثمر� � تلا- *� يك �قابت با  %�تقا� گر"�، «ممتا�» %س
%مكا> مسا"� %ست " صاحب %متيا� نوعي تفو_ " برتر� به *يگر%> 
*%شته %ست. حاN %ين پرسش پيش مي .يد كه .يا بند يك مي تو%ند يك 
ــما� .يد؟ نخست خوL به %بتد%� بند توجه كنيد:  عامل %متيا�� به ش
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ــتغاN تماJ "قت *� مشاغل مشموN طر� معلما>...» به عبا�تي  «%ش
ــؤ%N به eهن مي .يد مگر  *يگر، *قيقاً يعني %نجاJ "ظيفه. بد"%ً %ين س
 Jباشد؛ %نجا �ظيفه نوعي تفو_ " برتر� %ست كه عامل %متيا" Jنجا%
ــا> " مسا"�  ــت " بس. " بر%� همه يكس "ظيفه، %نجاJ "ظيفه %س
ــت " تا شما تجربه � كافي ند%شته باشيد، %ساساً شايستگي %حر%�  %س

گر"� ند%�يد. پس %شتغاN تماJ "قت عاملي بر%� %متيا� نيست.
ــتي (�iسا " معا"نين "%حدها�  بند 2. «تصد� مشاغل سرپرس
ــي) %� 22/11/57 *� صو�C *%شتن حد%قل 6 ساعت تد�يس  .مو�ش
ــتي (1) %متيا� علا"� بر %متيا�  ــاN سرپرس موظف هفتگي با�%ء هر س

بند يك»
ــا> با  ــبب كه %�تباطش ــر همه � مدير%> " معا"نا> ـ بدين س %گ
ــاعتي هم *�l بدهند، سه حالت  ــو* ـ بايد چند س .مو�- قطع نش
ــا> %ند  ــت كه *� %ين صو�C همه يكس *%�*: يا بر%� همه %لز%مي %س
ــت كه يا *�  ــر ناچا�� " كمبو* معلم %س ــت " %� س " يا چنين نيس
ــت يا خا�o %� .> كه *� %ين صو�C بايد  ــاعاC موظف» .نا> %س «س
ــه صو�C، جايي بر%�  ــس» *�يافت *%�ند پس *� هر س «حق %لتد�ي

%متيا� نخو%هد بو*. 
ــاله  بنـد 3. «%لف ـ طي *"�� � كا�.مو�� يا تربيت معلم يك س

قبل %� 1/10/50 با�%ء هر *"�� (6) %متيا� حد%كثر (21) %متيا�.
ــد %� 1/10/50 تا 22/11/63 با�%ء هر *"�� يا مجموr چند  L ـ بع

*"�� حد%قل 60 ساعته (3) %متيا� 
o ـ با�%ء هر *"��  .مو�شي يا كا�.مو�� حد%قل 30 ساعته كه بعد 
%� 22/11/63 طي شد� باشد. (1) %متيا� با�%ء هر 30 ساعت ما�%* هر 

*"�� .مو�شي (1) %متيا� (حد%كثر 5 %متيا�)» 
گذشته %� نوr تقسيم بند� *"�� ها، سؤ%N %ساسي %ين %ست كه .يا 
گذ�%ند> *"�� ها� كا�.مو��، نوعي %متيا� " برتر� %ست؟ بي تر*يد 
 " Cــت " جبر%> مافا ــي *"�� ها� كا�.مو�� نوعي �فع نقص %س ط
ــيد> به سطح معموN نه تفو_ " %متيا�. يك نكته � بسيا� جالب  �س
ــاغل معلما>، مد�l كلاl ها�  ــت كه *� طبقه بند� مش %ين %س
كا�.مو��، %گر هم %� معلما> باشد، %متيا�� به %" تعلق نمي گير*، *� 

صو�تي كه تد�يس به معلما> مي تو%نست نوعي برتر� باشد. 
ــتا> ها باستثنا�  ــي *� بخش ها " شهرس بند 4. «خدمت .مو�ش
ــهد ، كرo ، شمير%> كه بعد  ــير%� ، تبريز، مش ــت ، ش (%صفها> ، �ش
 Nتهر%> كه *� حا Lــق جنو ــت) " مناط %� 50/10/1 فاقد %متيا� %س
حاضر مشتمل بر مناطق 15ـ16ـ17ـ18ـ19ـ20 " *� گذشته نو%حي 

6 ـ7ـ12ـ13ـ19ـ20 بو*� %ند با�%ء هر ساN (0/5) %متيا�»
بند 4 " 5 هيچكد%J عامل %متيا�� نيست بدين معني كه:

 J"ــا مناطق محر ــتا ي ــاN �% *� �"س 1. يا هر معلمي بايد چند س
شهر� خدمت كند كه *� %ين صو�C همه باهم يكسا> %ند " تفوقي 

*� ميا> نيست.
ــتا " مناطق محر"J به ناJ عد� %�  2. يا فقط قرعه خدمت *� �"س

ــكل هم .نا> فو_ %لعا*� � مخصو} خدمت  مي خو�* كه *� %ين ش
ــتا " مناطق محر"J " *"�� %� مركز بايد *�يافت كنند كه %�  *� �"س

%ين بابت هم جا� %متيا� نيست. 

ــي %� طر| "�ير "  ــبت خدماC .مو�ش بنـد 5. «تقدير به مناس
ــن (3) %متيا� ـ �ييس  ــر (4) %متيا� ـ مديركل يا معا"ني ــن "�ي معا"ني

%*%�� يا منطقه (1) %متيا�».
ــر"{ ها يعني  ــر{ ها " ش ــت به ش %ين بند يك عامل %متيا�� %س
ــته " فو_ %لعا*�،  ــاغل به %عتبا� نوعي تفو_ " يك كا� برجس %گر ش
ــد، كاملاً قانع كنند� بو* "ليكن متأسفانه %ين بند هم  ــويق مي ش تش
ــعاr %�تقا گر"� " كسب %متيا�، ماهيت خو* �% %� *ست *%*�  تحت %لش
ــد  ــت مي تو%ند مفيد باش ــت. مع %لوصف چو> ماهيتاً %متيا�� %س %س

به طو�� كه *� بخش پيشنها*ها خو%هد .مد. 
بند 6. «%بد%r " %�%ئه � �"- ها� تد�يس يا طر� ها� مربو{ به 
 Cشي " %ختر%عا�ــايل كمك .مو %مر .مو�- " پر"�- يا تهيه � "س
ــو�- " پر"�- پذيرفته يا  ــتفا*� � %� .> %� طر| "�%�C .م كه %س
 Cيابي .ثا� " تأليفا�ــيو> %� ــد پس %� تأييد كميس ــد� باش توصيه ش

متشكل *� %*%�� كل %مو� %*%��»
ــر{ كه تبديل به  ــت با %ين ش ــا (7 " 8) %متيا�� %س ــن بنده ـ %ي
ــدگا> .ثا� "%قعي  ــتاخي با %هل قلم " پديد."�ن ــوخي " گس نوعي ش
نشو* تا كساني كه قا*� به نوشتن حتي *" پا�%گر%| مقاله � سا*� � 
ــه كنا� �"�نامه نيستند، پي *�پي جز"%C جو�"%جو�  قابل *�o *� گوش

بفرستند " كتاL سا�� كنند. 
ــا>  ــيدگي "%قعي " *قيق، بر فر� هم كه كا�شناس ـ %مكا> �س
ــت كه  ــي كنند، عملاً "جو* ند%�* " ممكن نيس خبر� بخو%هد بر�س
ــد> *قيق .ثا�، %متيا�  ــر%> "%قعي �% فر%هم ."�* تا با خو%ن صاحب نظ
بدهند �ير% بو*جه %� كلا> " هماهنگي ها� بسيا� لا�J %ست كه بر 
فر� محاN %گر هم شدني باشد %صلاً به صلا� " مقر"> به صرفه 

" كا�.مد نيست.
ـ %ين همه .ثا� " تأليفاC تا به حاN چه حد كا�.يي *%شته يا %نگيز�  
ــيا�  ــك %� .> هايي كه به قصد %متيا� كاغذ س ــا* كر*� " كد%مي %يج

كر*� %ند بر %ثر .> نويسند� شد� %ند؟
ــانس "  ــانس، فو_ ليس بنـد 7. «*%�% بو*> مد�P تحصيلي ليس

*كتر% *� �مينه ها� مربو{ به تد�يس (5) %متيا�»
ــه ترتيب به  ــيد> به گر"� هايي كه ب ــتن مد�P بر%� �س ـ *%ش
ــا> %ست " به  ــت " بر%� همه يكس مد%�P فو_ مي *هند %لز%مي %س
ــابقه %ست نه ثمر� �  ــر"{ شركت *� مس تعبير� مد�P يكي %� ش

تلا- *� مسابقه كه %متيا�� بد%> تعلق گير*.
ــو�%ها "  ــتمر *� هيئت ها " ش ــركت مس بنـد 8. «عضويت " ش

مجامع قانوني " �سمي با�%ء هر ساN (1) %متيا�»
ــن بند %مكا> �قابت %كثريت قريب به %تفا_ معلما> "جو*  ـ *� %ي
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ــامل مدير%>  ــيا� نا*�، تنها ش ــز *� مو%�* بس ــر% %ين بند ج ــد%�* �ي ن
غير.مو�شي %ست.

ــت كه *%منه  " محد"*� � %ين مجامع قانوني تا  ـ هيچ معلوJ نيس
كجاست " همين %ست كه *%*> يا ند%*> %متيا� به برخي عضويت ها 
موجب سر*�گمي %*%�� " بحث " %ختلا| نظر مي گر** " .> چه كه 

بيشتر حاكم مي شو* نظر " سليقه � شخصي %ست.
ــت كه %ين عضويت، گر"� ها� .مو�شي معلما>  ـ طرفه %ين جاس

�% *� برنمي گير*.
ــا> عد� �  ــع بر %ثر «تلا-» هم ــت *� %ين گونه مجام ـ عضوي
ــت كه %متيا�� به .> تعلق گير* بلكه برخي  محد"* مدير%> هم نيس
پست ها %لز%J مي كند كه *%�ند� � .> پست *� برخي مجامع عضويت 

*%شته باشد. 
بند 9. «خدمت *� جبهه با�%ء هر ما� (1) %متيا�»

ــل پس %� جبهه " جنگ، *يگر %مكاني  ــت كه نس ـ بايد توجه *%ش
بر%� �قابت *� %ين بند ند%�ند. 

ــف *� مر%كز تربيت معلم  ــس تماJ "قت " موظ بنـد 10. «تد�ي
عا*� " حرفه %� با�%� هر ساN (1) %متيا�» 

ــت كه مد�سا> مر%كز  ــت نيس ـ *� حاN حاضر، هيچ *ليلي *� *س
 Lــته باشند، به خصو} كه هما> قانو> %نتخا بر معلما> فضلي *%ش

%صلح هم %جر% نمي شو*. 

ــت كه *� %ين گونه %�تقا�  ــكاN %ساسي %ين %س ـ "%نگهي يك %ش
ــطو� باهم مقايسه مي شوند كه غلط بو*نش .شكا�  گر"�، همه � س
ــه � %بتد%يي كه علاقه به كا�- *%�* " *�  ــت " مثلاً يك ليسانس %س
 Jـ كه هيچ معلو lبه كا� %ست چر% بايد با يك مد� Nبتد%يي مشغو%
ــنجيد� شو* *� حالي كه %مكا>  ــت بر %" برتر� *%شته باشد ـ س نيس

�قابت بر%يش نيست.
ــا�ما> %مو�  ــاl فرJ ها� مصوL س ــيابي بر %س بند 11. «%��ش

%*%�� " %ستخد%مي كشو�»
ــيابي «"ظيفه» %ست  ـ �عايت %صوN مند�o *� بندها� فرJ %��ش
ــيابي  ــي *� �عايت بندها� %��ش ــت كه %گر كس " به همين *ليل %س
قصو� كند، %� نمر� %" كم مي شو*. بنابر%ين، %ين بند هيچ جايي بر%� 

%متيا� ند%�*.
ــت بر%� گر"� *%*> "  ــتگا� جد%گانه %� %س ــيابي، خو* *س ـ %��ش

چگونه *� بندها� گر"� ممتا� جا گرفته، جا� سؤ%N %ست.2

بر�سي كلي بندها
ــتن تجربه %ست كه %ين  ــرطش *%ش ـ %�تقا به گر"� ها� ممتا�، ش
خو* مغاير با %متيا�� بو*> .> %ست �ير% �"%N پذير نيست. %� %ين �" تا 
�e نفع %قد%J نكند، كا�گزيني به طو� خو*كا� نمي تو%ند �سيدگي كند 
ــو� " پيچيد� � .> بي %طلاr " يا  ــو> معلما> %� مقر�%C جو�"%ج " چ
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 ،rجو�  Lــتن �فت " .مد مكر� %�با كم %طلاr %ند، علا"� بر *� پي *%ش
%گر %قد%J به موقع نباشد موجب تضييع حق نيز مي گر**.

ــا�� *%�ند. مثل بند 6 " 7 " 8  ــي هم كه مفهوJ %متي ـ .> بندهاي
ــد� %ند، بيانگر برتر� نيستند �ير% چنا>  ـ چو> %� "%قعيت خو* تهي ش
ــت نه پر*%ختن به  ــيد> به %متيا� " گر"� %س ــد، هد| �س كه گفته ش

محتو%� بندها.
ــر%� همه �  ــا� بايد ب ــب %متي ــالم به منظو� كس ــك �قابت س ـ ي
ــد. ليكن %ين %مكا> بر%� بيشتر %فر%* *�  شركت كنندگا> فر%هم باش
بسيا�� %� %ين بندها ـ مثل بند 2 " 10 " 12... ـ "جو* ند%�* " حتي 
ــي يكسا> بر%� �سيد> به %متيا� بندهايي مثل 3 " 6 مقد"�  *سترس

نيست.
ــر %� همه %ين كه: %�تقا� گر"� بايد، فر%يند تجربه " تكامل  ـ مهم ت
 Nــويقي بايد محصو ــا> كه گر"� تش ــد ـ چن ــش مها�C باش " %فز%ي
ــغلي» ـ نه غيرشغلي ـ باشد.  خلاقيت " به طو� كلي، «برتر� ها� ش
ـ %گر هم بگويند: گر"� شغلي تجربي جد%ست " هر شاغلي با *%شتن 
ــيا� محد"* %ست "  ــد، بايد گفت .> گر"� ها بس تجربه، به .> مي �س
چنانچه معلم به .> بسند� كند، %� حق " حقو_ خو* با� خو%هد ماند. 
"%نگهي، %ساساً، گر"� بايد به تجربه " مها�C شغلي *%*� شو* " حتي 
ــش %� بندها� گر"� ممتا� هم كه "%قعاً %متيا�� %ند، نمي تو%نند  .> بخ
ملاP %�تقا� گر"� باشند. �ير% نمي تو%> معلم �% بر%� %ين كه تشويق 
ــت كه بتو%ند  ــتي *� قلم ند%�*، %� حقش محر"J كر*. كيس نامه " *س
ــويق  ــته " *%�ند، تش ــتحقا_ *%ش بگويد همه � معلماني كه "%قعاً %س
ــيابي  ــويق نامه، خو* نوعي %��ش نامه گرفته " مي گيرند؟ "%نگهي تش
ــته %ند *� *N گر"� ها� %متيا�� يا %��شيابي  ــت كه خو%س %متيا�� %س

سالانه جا� *هند.

تبعاD گر�
 ها� ممتا� 
ـ گر"� ها� ممتا� به تبع بندها� بالا .سيب ها� �"حي " %جتماعي 
ــيد> به گر"� مي بيند،  *� پي *%�*؛ �e نفع كه %ين بندها �% «مانع» �س
سعي مي كند به هر طريق ممكن %� .> بگذ�*. حجم مقر�%C، كا�مند 
 Jــيرها� مختلف مي كند كه گا� موجب عد " كا�گزين �% ناچا� %� تفس
ــه مانع %�تقا  ــو> �e نفع با %ين هم ــر% مي گر** " چ ــي *� %ج هماهنگ

نمي يابد، پا� توصيه با�� به ميا> مي .يد "...
ــتخد%J كنند هنو� تا  ــغلي هم %س ــم �% با .خرين گر"� ش ــر معل ـ %گ
ــيا� *%�*، .> "قت هيچ معلوJ نيست كه %ين همه  خط فقر فاصله � بس
ــت؟ مگر هما> قوN شكسپير: هياهو� بسيا�  ــي بر%� چيس مانع تر%ش

بر%� هيچ.
ـ با %ين "ضع كمتر كسي %ين نكته �% يا*."� مي شو* كه %گر هزينه � 
 Lــا ــباC گر"� ممتا� " تهيه � مد%�P " ... حس كاغذ �% تنها *� محاس
ــا� �ير خط فقر " با  ــه فلك مي �ند .> هم بر%� حقو_ ه ــر ب كنند س
%ين كه همه %� %ين طريق %�تقا گر"� مي يابند معلوJ نيست چر% بايد %ين 

هزينه � سرساJ ."� بر *"- *"لت باشد.

 J�لا C%�ـ چه بسا شايستگاني كه پي گير نيستند " به موقع به %متيا
ــند. �ير% به *ست  ."�*> %متيا�%C گر"� ممتا�، بيشتر با سر �*>  نمي �س
به كا�گزيني ها " كسب %طلاعاC %*%�� " پي گير بو*>، ميسر %ست تا 
*%شتن سو%* " تجربه " مها�C معلمي. " چنين %ست كه با�ها مشاهد� 
شد� كه شايستگا> به *ليل پي گير نبو*> " به كا� خو* پر*%ختن، %� قافله 
ــت كه: با توجه به "ضع فعلي،  ــي %ين %س عقب ماند� %ند. نكته � %ساس
شر%يط %متيا�� بر%� �سيد> به .> چه كه نهايتاً منجر به %فز%يش *�.مد 
مي شو* ـ " با خو* بو�"كر%سي �% به همر%� *%�* ـ چيز� جز %تلا| "قت 

" بو*جه " *غدغه ند%�* " نتيجه � معكوl مي *هد. 

پيشنها�
ــن �%� %صلا� %*%�� .مو�- " پر"�- *� حاN گذ%�، %ين  ـ عمد� تري
ــيم چه مي خو%هيم، بر�سي كنيم كه  ــت كه پيش %� .> كه بيانديش %س

چه ها نمي خو%هيم. 
.مو�- " پر"�شي كه *%ئماً %� كمبو* بو*جه مي نالد %گر مقر�%تي مثل 
گر"� ها� ممتا� �% كنا� بگذ%�*، بي تر*يد بسيا�� %� مشكلاC مربو{ به 

بو*جه %- حل خو%هد شد.
ـ با %ين  كا� حذ| بخشي %� نگر%ني ها� معلما> *� خصو} گر"� 
 rميا> مي �"*. به "يژ� كه هيچ نو �برخي بي %عتما*� ها " .سيب ها % "
كا�%يي *� .> *يد� نمي شو* " تا به حاN كسي %� سو*مند� گر"� ممتا� 

چيز� نگفته %ست. 
ـ گر"� ها� تجربي برقر%� " %� قيد %متيا� .�%* گر**. به طو�� كه هر 
ــر{ كه تجربه � كافي ـ مثلاً هر چها� ساN ـ به گر"�  ــاغلي به ش ش
 C، " به صو���ين كا� بد"> كاغذبا% ،Cــو� بالاتر %�تقا يابد. *� %ين ص

خو*كا� صو�C مي گير*.
ـ چو> گر"� ممتا� " گر"� تشويقي قاعدتاً بايد به كسي تعلق بگير* 
ــويق %ست، با  كه كا�� فو_ %لعا*� صو�C *%*� كه *� خو� %متيا� " تش
حذ| گر"� ها� ممتا�، گر"� ها� تشويقي �% به جا� مناسب خو* ببريم 
ــيابي ـ كه شخص بد">  ــهميه %� " نوبتي فعلي " %��ش " %� حالت س
ــد، با %�تقا به گر"�  ــه كا�� " خلاقيتي فو_ %لعا*� بر"� *%*� باش %ين ك
ــو* ـ خا�o كنيم " بد"> *%ير كر*> بسا{ " %*%��  بالاتر تشويق مي ش
ــي خلاقيتي، مقاله %�، كتابي، طرحي، پيشنها*� هنر� "  "... %گر كس
يا مها�تي خا} " نو."�� *� %مر تد�يس نشا> *%* يا گر� گشايي كر* 

"... %� %" تقدير كر*� به %" گر"� تشويقي بدهيم. 
��� �G به �ميد

پي نوشت 
1. .مو�- " پر"�- به *" بخش %*%�� " .مو�شي تقسيم مي شو* كه هر كد%J %� %ين 
*" بخش، قو%نين " مقر�%C پرسنلي جد%گانه  *%�* %� جمله *� %�تقا� گر"� كه %لبته جا� 
ــت كه .يا بايد چنين باشد " يا ملاP كا� صرفاً تجربه " مد�P باشد "  ــؤ%N هس %ين س

مقر�%C پرسنلي يكدست " هماهنگ گر** كه بحث *يگر� %ست.
ــويقي %- تا چه %ند%�� كا�%يي  ــتگا� %��شيابي " گر"� ها� تش 2. %صولاً %ين كه %ين *س
ــد� %ست. مجله � �شد  ــت كه بد%> پر*%خته ش ــته، خو* بحث *يگر� %س " %��- *%ش

معلم، 


