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تيريدم رد ندش �لت زا ىريگولج ىارب هار ١٠١
تضى مجدفردكتر مر

سهيت مدردى در مديرمطالعات مور

!ىهجوت�ىب ات طرفم هجوت زا

هاشار
هاى مديريتى بهسه&ها در كاران مدراه تل$ شدن مديرن در چهار بخش پيشين اين سلسله مطالب، با ١٦ رتاكنو

ى از تجربه&هاى عينى و عملىه&گيرايى و با بهردى و در عين حال مبتنى بر ادبيات روجز، مختصر، كاربروُت مصور
سى مى&كنيـم.ا بـرراه ديگر تل$ شدن در مـديـريـت رن در بخش پنجم، چـهـار رسه&ها آشنا شديـد. اكـنـوان مدرمديـر

اط و تفريط در يك كار و فعـالـيـت يـاعى افـرد، به نوج و فـراه&هاى زوهمان&طور كه پيش از اين نـيـز يـادآور شـديـم، ر
ت تشريح مى&كنند.اويه&ى متفاوا از دو زتبط به هم رى مديريتى مرنامه&ريزبر

مجنپ شخب

تبط بافى ـ محيطى مـرط به مسائل عـرجه مفراه هفدهم: تـور
ن آناموسه و پيرمدر

 در يكى ازش. راهنمايى تحصيلى سه�ى ر مدير مدرز. ط خانم 
ار داشت كـهسه�ى او در محـلـه�اى قـرد. مدران بـومناطق ميـانـى تـهـر

گى كـهدند و در خانه�هـاى بـزرى بوار مذهبـى و بـازًاده�ها عمدتـاخانـو
ه بر اين، اكثـردند. علاوندگى مـى�كـرسيعى داشتنـد، زحياط�هـاى و

سه مى�آمدند كه در سال�هاى دوراده�هايى به مدران از خانودانش�آموز
ه بـردند و هنوز هم عـلاوان آمده بوهاى ديگر به تـهـرديك از شهـرو نز
ى صحـبـتد به زبان مـادرستـان خـوخى از دوسه بـا بـرل، در مدرمنـز

ددند. اين مسائل، به اضافه�ى چند نكته�ى ديگر باعث شده بـومى�كر
شش معلماند پود در موركنان خوسه مكرر در مكرر به كاركه مدير مدر

قار و سنگينى در مسير آمد و شد از خيابان اصلى بهعايت وسه، رمدر
سه�انى كه بـه مـدران و مادرع سخن گفتـن بـا پـدرسه، دقت در نـومدر

اتتب تذكر بدهد. او اين تذكرمى�آمدند و ده�ها نكته�ى ديگر به طور مر
سه كه ماهى يك بار تشكيـل مـى�شـد،اى معلمان مـدرا تنها به شـورر

نگ�هاى تفريح،صتى، حتى فاصله�ى بين زد و از هر فرد نمى�كرمحدو
فت.ه مى�گرمينه بهردر اين ز

اده�ها، همه�ى مسائلد كه در اين محله، خانو خانم ز. ط معتقد بو
قتچكى بكنيم، آن وند. كافى است، اشتباه كوا زير نظر دارسه رمدر

اهيم شد. او به معلمانش گفتهاض�ها روبه�رو خواست كه با سيل اعتر
ان كه تهخى از دانش�آموزدن با براظب باشند هنگام صحبت كرد، موبو

چه ازد نامناسبى نداشته باشند. اين كار او، اگرخورند، برلهجه�اى دار
د و بى�جهـتلى بى�خـود، ودار بوخوريك منطق انسانى و عـلـمـى بـر

د. حتى يك بار از يكى از معلمانش كه كفـشحساسيت ايجاد مى�كر
ض كنـد،ا عو كفشش رًدا حتمـاد فراسته بـود، خوشيده بونگ پـوم ررِك

شيدن چنين كفشى مناسب اهالى اين محـل،ا اعتقاد داشت كه پوزير
ان چند نـفـر ازاز جمله معلمان نيست. البـتـه هـمـان مـعـلـم بـه مـادر

دند،سه آمده بونگ به مدرم و يا حتى سفيد رِرِان كه با كفش كدانش�آموز
مينه حساسيت بـهد، زياد در اين زاسته بود و از مدير خوده بوه كراشار
ش ازه و البته با ملايـمـت و زبـان خـولى مديـر دوبـارج ندهـد، وخـر

امسه احتـرفى ـ محيطـى مـدرد كه به مسائـل عـراسته بـوش خوهمكـار
د.بگذار

دند،ه آمده بوشان به ستوات بى�امان مديرسه از تذكر معلمان مدر
ما با زبانى نرات رن خانم ز. ط اين تذكرلى همان�طور كه گفتيم، چوو

د، تحملـشح مى�كـران مطـراوو با پس و پيش كشيدن نكـتـه�هـاى فـر
ل يكى از معلم�ها خانم ز. ط، با پنبه سر مى�بريد.دند. به قومى�كر

قعى آغاز شد كهى�ها و عيان شدن اختلافات موگارج ناسازاما او
ا پس از تعطيـلم رم و سوخانم مدير، دبير رياضيات كـلاس�هـاى دو

سه، چندتايىديك مدرنى نزايى تافتوسه، در حالى كه از نانوشدن مدر
قت، اين دبيرل ودا صبح اود، مى�بيند. فرلش بوم منزنان خريده و عاز

اند و مى�گويـد:ا مى�خوش فرسه، به دفتـرسيدن به مدرا به محـض رر
 ـمحيطى! من چه�قدر به شما تذكر بدهم كه به مسائل عرم. م«خانم  فى 

جه بكنيد؟»سه تومدر
سد:د، مى�پراج مانده بواض هاج و و دبير رياضيات كه از اين اعتر

ده است؟!»! ديگر چه خطايى از من سرز«خانم مدير
 جاى تعجب است! در محله�اى كه هيچًاقعا مدير مى�گويد: «و

ا بهن رسه�ى ما چند تا نان تافتود، معلم مـدرايى نمى�روخانمى به نانو
سا به ايـسـتـگـاه اتـوبـودش رد و سلانـه ـ سـلانـه خـودست مـى�گـيـر

ساند�…»مى�ر
د. با عصبانيـت و درف مدير تمام شود حـر خانم م. م نمى�گذار

حالى كه داد مى�كشد، مى�گويد: «بس كنيد خانم! از بس ما ساكت
ست فكر مى�كنيد. درًاقعامانده�ايم امر به شما مشتبه شده است كـه و

به نظر شما اهالى اين محله از آسمان آمده�اند؟ مگر اين�ها بشر نيستند
ايى دو سه تا نـانل نان نداشتيم، از نـانـوند … در منـزو نان نمى�خـور
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تكب شده�ام؟»خريدم. مگر گناهى مر
ان به دفتر مدير همه�ى همكارً و ناگهان به گريه مى�افتد. تقريبا

ع بهعى شرود، مى�آيند و هر يك به نوان بوت دفتر دبيركه در مجاور
ه نيايد ومانى كه كسى از اداراض مى�كنند. آن�ها مى�گفتند، تا زاعتر

ش ندهد، سر كلاس نمى�رويم. مديـر از اتـاقف�هاى ما گـوبه حر
گوسه به گفت�وشى مدرنان و مربى پرورد و دو نفر از معاون مى�روبيرو

ند كه ازند، اما پس از نيم ساعت مجاب مى�شـودازبا معلمان مى�پر
سهف آنان به مدرگو بامعلمان و شنيدن حراى گفت�وا بره كسى رادار

 ٤٥ دقيقه بعد، در حالى كه همه�ى معلمـان درًانند. تقريبـاا بخوفر
ه بهئيس ادارى ردند، نماينده�اى از سوهمان دفتر مدير باقى مانده بو

هند و اجازاهد كه به كلاس بروسه مى�آيد. او از معلمان مى�خـومدر
ى وى و دفتركنان اداراند با كارسه، او بتومان تعطيلى مـدردهند تا ز

ند و به كـلاسنيز شخص مدير صحبت كنـد. مـعـلـمـان مـى�پـذيـر
ست بهد، درسه تعطيل مـى�شـوند، اما از ساعت يك كه مـدرمى�رو

ل مى�دهده صحبت مى�كنند. او قومدت سه ساعت با نماينده�ى ادار
ساند.ه برئيس ادارش را به گوف�هاى آنان رحر

مانى كه جريان خريد نـان شهريور ماه، يعنى پنج ماه بـعـد از ز
د، خانمسه�ى ش. ر پديد آورايى در مدرسط دبير رياضيات، ماجرتو

 ـمحيطىداختن به مسائل عراط در پره به دليل افرى ادارز. ط از سو فى 
كنارمينه، از مديريت برى در دادن تذكر به معلمان در اين زو زياده�رو

انست مدير خوبى باشد، اگر اندكى اعتدال چاشـنـىشد. او مى�تو
د.ش مى�كركار

فـى ـجـهـى بـه سـاده&تـريـن مـسـائـل عــراه هـيـجـدهـم: بـى&تــور
ن آناموسه و پيرتبط با مدرمحيطى مر

 در سال�هاى ال$.&صاهنمايىسه�ى ر، مدير مدر ج. ب. ر آقاى
سه�ى اود. مدران بوقى تهرب شرآغازين دهه�ى ٦٠ در يكى از مناطق جنو

اده�ها به مشاغل سادهد؛ جايى كه خانواقع بودر محله�اى با بافت سنتى و
دند.ندگى مى�كرچك با جمعيت زيـاد زداختند و در خانه�هايى كومى�پر
سه مى�آمدنداده�هايى به مدران، از خانوه بر اين، تعدادى از دانش�آموزعلاو

دند. آن�ها در سال ١٣٤٨ كهان بواقى به ايردين عرل معاوه اوكه جزو گرو
ان افتادند، به اجبار ازاق به فكر حمله به ايرقت عرنخستين بار حاكمان و

دنداقى بودهاى عرچ داده شدند. اين مهاجرين از كران كوشان به ايركشور
ابركيب جمعيتى تعداد شيعيان و اهل سنت در ميان آن�ها بـرو از نظر تر

شان كم مالـى، از هـوغم تـواده�هـا، بـه ران اين خانـود. دانش�آمـوزبـو
سه در تمامب مدرتبه�هاى خو تمامى رًدند و تقريبادار بوخورق�العاده�اى برفو

د اختصاص مى�دادند.ا به خوكلاس�ها ر
اسه ران مدرجهى از دانش�آموزه كه تعداد قابل تـوه بر اين گرو علاو

ى نيز تشكيل مى�شده�هاى ديگرسه از گروشامل مى�شدند، جمعيت مدر
گى�ها كـارمى از كشور تعلق داشتند. اين ويـژكه هر يك به منطقه و قـو

ه بر مدير، همه�ىد علاوم بود و لازا به شدت سخت مى�كرسه ره�ى مدرادار
ع سخن گفتن، تعامل با بچه�هـا وجه بالايى در نـوكنان از دقت و توكار

ميتهنگ، قوهين به فرع كم انگاشتن يا توهيز از هر نواده�هايشان، پرخانو
ًاقعادار باشند. با اين همه، آقاى ج. ب. ر وخورو مذهب بچه�ها و … بر

سه�اى با اين همه حساسيت،كه در مدرد. او انگار نه انگارآدم بى�خيالى بو
تگويى صـور هيچ گفت�وًكنانش تقريبـاد. بين او و كارمديريت مى�كـر

اى معلمان يا تشكيل نمى�شد و يا خيلى نيم�بند و تشريفاتىفت. شورنمى�گر
د.دن عريضه بواى خالى نبوو تنها بر

نگى تلفظد، چگوى بوى و سارسه جار از جمله مشكلاتى كه در مدر
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ان با اين نام�هاا دبيـرد، زيرد زبان بوان كـرادگى دانش�آموزنام و نام خانـو
اىدن برس بـونگى تلفظ اسامى، به�دليل نامـأنـوآشنايى نداشتند و چگـو

سه،م مدرماه، دبير علـوهاى انتهايى مهرد. يكـى از روزآن�ها سخت بو
ا غلط تلفظ مى�كنـد.ان رادگى يكى از دانش�آموز، نام خانـوح. مآقاى 

نا به بيرود و سپس ماجرا در بر مى�گيرجى از انفجار خنده كلاس رابتدا مو
م،سط دبير علوادگى تلفظ شده توا از نام خانود؛ زيركلاس كشيده مى�شو
عى اهانـتان با اندكى تغييـر، نـوهى از دانش�آمـوزدر زبان محلـى گـرو

لياىآغاز بروز مسئله�اى شد كه حضور اوداشت مى�شد. اين امر، سربر
دادن بهاى تذكراست آن�ها از مديـر بـرخوسه و درا در مدران ردانش�آمـوز

ه�ىاژا در پى داشت. آن�ها مى�گفتند كه اين معلم معـنـى وطه ردبير مربو
استه است چنين با تغيير اندكى در كلمه، خوًا مى�دانسته و عمدامذكور ر

اج همين دانش�آموزا نمى�داند. حتى آن�ها به اخرد كند كه معنى�اش رانموو
دند و مى�گفتنده مى�كرسط همين دبير از كلاس اشارل سال تودر هفته�ى او

فتن معنى نـامده و آخر سر هم با يادگـراين دبير با اين دانش�آموز لـج كـر
ده است.هين كراسته به دانش�آموز تواسته و ناخوادگى او، خوخانو

خى و خنده و با بيـان ايـن�كـه از ايـنسه بـا شـو مدير بى�خـيـال مـدر
ليا نقـلاى اوا برمشكلات پيش مى�آيد، چند لطيفه از چنين اشتباهاتـى ر

ند. آن�ها هم،ا خيلى جدى نگيراهد، مسئلـه رمى�كند و از آن�ها مى�خو
ند وى از مسئله مى�گذرارگوانى كه داشتند، با بـزراواحتى فرغم نارعلى�ر

مى آن�ها بـاهنگـى ـ قـوگى�هاى فـرد ويژاهند كـه در مـوراز مدير مـى�خـو
ى كارًلى عمـلامعلمانش سخن بگويد. مدير هم مـى�گـويـد چـشـم، و

نمى�كند.
د كه در آبان ماه يكى ازى نمى�گذرماه چيزاى مهرام شدن ماجر از آر

س تاريخ،غ�التحصيل شده از تربيت معلم، در كلاس دران فارمعلمان جو
م (ص) اختصاص داشت،هنگام تدريس مباحثى كه به جانشينان پيامبر اكر

اض نمى�كند،چه در كلاس كسى به آن اعترجمله�اى بيان مى�كند كه اگر
سها به مدران اهل سنت رلياى دانش�آمـوزانى از اواولى حضور تعداد فرو

ان قبلى هم حضـورليا، تعدادى از پـدرد. در بين ايـن اوجب مى�شـومو
فتها جدى نگرصيه�ى آن�ها رسه، تودند كه مدير مدرداشتند. آن�ها معتقد بو

مى و مذهبى آن�ها با معلمانش سخنهنگى ـ قوگى�هاى فرد ويژو در مور
نگفته است.

اخى و خنده و نقل چند لطيفه، ماجراند با شو مدير اين بار ديگر نمى�تو
ند.سه مى�رواحت از مدران و نارليا نگرا فيصله دهد و اور

شى منطقه با او صحبتن پروراهند. معاوه مى�خوا از اداردا مدير ر فر
 ـمحيطى مرمى�كند و از اين�كه ساده�ترين مسائل عر ناموسه و پيرتبط با مدرفى 

د. سپس به اودازى پنهان مانده است، به شماتـت او مـى�پـرآن از ديد و
ى از سال تحصيلى نگذشته است. ديگر صـلاحمى�گويد: «هنوز چيـز
دش باسه�ى خوسه بمانيد. آقاى  ح. م نيز در مدرنيست شما در اين مدر

اىسه�ى شما روبه�رو شده است. در شورمشكلاتى شبيه به مسائل مدر
اهشض كنيم. فقط خـوا عوفته�ايم جاى شما دو تـا رمنطقه تصميـم گـر

ى بيشتر دقت كنيد …»مى�كنم قدر

سه�ى جديـدىا به مدرض شد و او رسه�ى آقاى ج. ب. ر عـو  مدر
اهنمايى ال�. صسه�ى رست است كه مديريت او در مدرستادند. درفر

ده�ى مديريت خوانست، با تغيير در شيوفت كه توسى گرلى درتل� شد، و
فى ـ محيطى محل خدمتش، چند سـال درجه به مسائل عـرو دقت و تو

پست مديريت بماند.

ى درى و پيش&بينى&هاى متعدد كارنامه&ريزدهم: اعمال براه نوزر
سهمدر

فقيتمانى، نشانگر مول مناسب فعاليت�هاى هر سازى و كنترنامه�ريز بر
 در يكى ازم. ر،اهنمايى سه�ى ر، مدير مدرر. تمدير آن است. آقاى 

اطلى به دليل افرد، ودار بوخورگى برچه از اين ويژدسير، اگرهاى سرشهر
ى و پيش�بينى�هاى متـعـددنامه�ريـزن برناگـوش�هاى گودر استفـاده از رو

ىنامه�ريـزف بام افتاده است. او بـرسيد كه از آن طـرى، به نظر مـى�ركار
د و هنگام امتحانات پايان سـال، ازداد ماه آغاز مى�كـرا از خرسال بعد ر

اى سالا برد رى پيشنهادى خـوهاى كاراست روزانش مى�خوهمه همكار
صى به او تحويل دهـنـد.م مخصـوآينده مشخص كنند و با امـضـاى فـر

ا كه از ديد او اين كار يـكـى ازد؛ چرب، تا اين�جا هيچ مشكلـى نـبـوخو
مان�بندى فعـالـيـت�هـاجه دقيـق بـه زمان و تـوت�هاى مديـريـت زضـرور
اسه راى معلمان مدرلين شورداد، اوسط�هاى مـرب مى�شد. او ومحسو

نامه�هاى سال تحصيلى پيش�رو با معـلـمـاند برتشكيل مى�داد و در مـور
مينه�ىاند زد و امكان اين كه بتـولتى بوسه�ى او دود. مدرصحبت مى�كـر

د نداشت.جواهم كند، وا فرا در جلسه�ى شـورحضور همه�ى معلمان ر
ننـاگـو عده�اى منتقل مـى�شـدنـد و تـعـدادى هـم بـه دلايـل گـوًلامعـمـو
سه بيايند. به همين دليل حتىهاى اعلام شده به مدرانستند در روزنمى�تو

ى اعلام شده�ىهاى كاردند در روزا هم كه مصر بونامه�ى آن تعدادى ربر
اين، به جاى اين�كه ايندند. بنابرسه بيايند، مختل مى�كردشان به مدرخو

ات مكرر،د، به دليل تغييرسه شوامش مدرد هنگام مايه�ى آرى زونامه�ريزبر
نى كهى با مدير و نيز آقاى معـاوگيران و درح همكارسايـش روجب فرمو

عهده داشت، مـى�شـد. آن�هـاا بـرنامه�ى هفـتـگـى رشتن بـرظيفـه�ى نـوو
دادن وسه كه نبايد فقط به پـزى مدرنامه�ريـزدن برع كرد شرومى�گفتنـد زو

عا در شرود. ما بايد نتيجه�ى عملى آن ره منجر شوش به ادارارائه�ى گزار
ى كنيم و بچه�ها تانامه�ريزع به برداد شروسه ببينيم. اگر از خرهاى مدركار

نامه�ى هفتگى نداشته باشند، همان بهتر كه ما همل مهر بردو هفته�ى او
نامه�ىات، برع كنيم و با كمترين تغييرم شهريور شرومثل بقيه از هفته سو

ا ببنديم.سال ر
د درسه، آقاى ر. ت سعى مى�كرى هفتگى مدرنامه�ريز به غير از بر

ا اعمال كند. او سال گذشته،د رى�هاى خونامه�ريزبخش�هاى ديگر نيز بر
ل يك سال تحصيلىسه در طونامه�هاى مدرد كه همه�ى برچه�اى تنظيم كردفتر

اى معلمان، نشست�هاىد. جلساتى مانند شورشته شده بودر داخل آن نو
عها، تاريخ شرودوليا و مربيان)، ارليا (جلسه�ى انجمن اوسه با اوه�ى مدرويژ

لىنامه�هاى ديگر. وم و خيلى برم و پايان ترو خاتمه�ى امتحانات ميان تر
ايطا نمى�شدند يا در تاريخ�ها و با شـرنامه�ها يا اجـرم بربيش از سه چهـار

دند: بـرشته شـده بـوچـه نـو در دفتـرًمى�آمدنـد. مـثـلاا درى به اجـرديگـر
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عماه، پيـش از شـروگاه تربيـتـى در آخـر آذردوسه بـه اران مـدردانش�آمـوز
فقيت دراى موه برحيه و ايجاد انگيـزاى تقويت رول، برم اوامتحانات تـر

ضعيت آب واند با ود در اين تاريخ كسى بتول هم بعيد بون�ها. از اوموآز
ا، آن هم همه�ى آن�هاد، بچه�ها رايى خاصى كه بر منطقه حاكم مى�شوهو

هدو، علاوار نشدن اين ارگزد كه برد. به همين خاطر هم بوگاه ببردوا به ارر
ا از چشمسه رلان مدرد و مسئوسه بدبين كر به مدرًا كاملابر آن كه بچه�ها ر

د.ثر بومستقيم در نتايج امتحانات هم مؤآن�ها انداخت، به طور غير
ادهاى متعددىاهنمايى م. ر و ايـرسه�ى ر دو سال مديريت در مـدر

ا مجابان او رد آمد، به هيچ عنوجوى آقاى ر. ت به ونامه�ريزكه در كار بر
د تجديدنظر كند.ى خوى و پيش�بينى�هاى كارنامه�ريزش برد كه در رونكر

ىنامه�ى سالانه�ى كارسه�هايى كه برانست از مدراست و يا نتواو حتى نخو
ار مى�دهند،ليا قرا منتشر مى�كنند و در اختيار معلمـان و اود رسه خومدر

نامـه�ىنه موبه�مو و تنها با اندكـى جـابـه�جـايـى، بـرد اين�كه چـگـودر مور
ال كند و نتيجه اين شد كها مى�كنند، سؤا اجردشان رپيش�بينى شده�ى خو

دىى، بلكه فرنامه�ريزدى فاقد هنر برا نه فران)، او رليا (و نيز دانش�آموزاو
غين مى�دهد و حتى آن قدرعده�هاى درودند كه مدام وغ�گو قلمداد كردرو

سهنامه�ى مـدرا در قالب كتابچه�ى بـرعده�هايـش رگستاخ است كه ايـن و
د. در نتيـجـه، در اقـدامـىمنتشر مى�كـنـد و در اخـتـيـار آن�هـا مـى�گـذار

ش ناحيه�اى كـهش�وپـروره�ى آموزى به ادارمـارسال طودسته�جمعـى بـا ار
استار شدند. در اين ميان،ا خوى رى وكنارد، براقع شده بوسه در آن ومدر

ىهاى كارغم اعـلام روزاجعه�ى دو سه نفر از معلمان هـم كـه عـلـى�رمر
اجه شـدهل مهر موى در اونامه�ى كـاردادماه، با تغييـر بـردشان در خـرخو

ا از كـارسه رش آقاى مدير مدرش�وپرورلان آموزدند، باعث شد مسئـوبو
ار استفاده از تدويـن وى و ابزنامه�ريـزتيب هنر بـركنار كنند و به ايـن تـربر

ان كهليا و همـكـارسه بـه اوچه�ى فعاليت�هاى سالانـه�ى مـدرتقديم دفـتـر
فقيت�آميز باشد، باعـثسه در مديريت مـوانست ياريگر مدير مـدرمى�تو

تل� شدن او شد.

ى و حذف پيش&بينى از فعاليت&هاىنامه&ريزاه بيستم: فقدان برر
سهى مدركار

عهده داشت.ا بران رق تهرستانى در شر، مديريت دبيرم. ر. ت آقاى 
ده�ايم.اق نكرد، اغراگر بگوييم كه او پيرو كامل تفكر «دم غنيمت است» بو

عهده داشتها بره�ى آن رانست دو سال ادار كه او تنها توپ. ال$ستان دبير
د. درد ٦٥٠ نفر دانش�آموز و ٥٤ نفر دبير بوگ با حدوسه�اى بزرباشد، مدر

ب شد،ستان منصود اين كه آقاى م. ر. ت چه�طور به مديريت اين دبيرمور
د وخورش برد كه او چنان خوسخنى نمى�گوييم. فقط كافى است گفته شو

اند درفقى است و مى�توا مجاب مى�كند او آدم مودى راف است كه هر فرحر
فق باشد. اينستانى با ٦٥٠ نفر دانش�آموز موه�ى همه�جا، از جمله دبيرادار

ستانى ديگرديد از دبيرخ داد و او در بازئيس منطقه هم رد آقاى راتفاق در مور
ى آشنا شد. چند دقيقه صحبتد، با وكه آقاى م. ر. ت در آن�جا دبير بو

اجعهه، مرئيس ادارى در دفتر شخصى رسه، يادداشت نام ودر دفتر مدر
نان منطقـه،گو با معـاوماه، گفت�وبه اسامى يادداشت شده در شهـريـور

ستاناى دبيرى برجو و در نهايت صدور ابلاغ مديريت به نام وس�واندكى پر

ل آن، بقيه�اش بهحله�ى اود كه به غير از دو مرايندى بوپ. ال�، تمام فر
ان درد انتخاب مديرايندى كه در مورعت در يكى دو روز طى شد. فرسر

جه همخ مى�دهد و به هيـچ ومان رسه�هاى كشوربعضى از مناطق و مـدر
ه�اش صحبتصتى مناسب دربارعلمى و منطقى نيست و البته بايد در فر

د.كر
د،م مديريت خول و هم در سال دو آقاى م. ر. ت، هم در سال او

د. اوى نكرماه هيچ كـارل مهرسه تا روز اونامه�ى هفتگى مـدرد بردر مور
مين نمى�آيد.نامه دادن، آسمان به زتر برد كه با يكى دو هفته ديرمعتقد بو

ند، بعـد از آن�هـا روزم شوسه معـلـول بگذاريد همه�ى معـلـمـان مـدراو
ل، هفدهم مهر وا مى�نويسيم. سـال اونامه را مى�گيريم و برى�شان ركار

نامه داده شد و در اين چند روز، بچه�ها مكرردهم مهر برم، پانزسال دو
سه، سر كلاس�هاى هر سه دبير رياضيات مدرًدند. مثلاض كرمعلم عو

ار است رياضياته چه كسى قـرفتند و بچه�ها گيج شدند كه بالاخرل راو
ا تدريس كند.آن�ها ر

د، تاريخ هـرستان بو در هر دو سالى كه آقاى م. ر. ت مدير دبـيـر
سه، در صبح همان روز جلسه اعلام واى معلمان مدرپنج جلسه�ى شور

مكت كنند. در چنين حالتى، معلواسته شد در جلسه شـراز معلمان خو
ارگزاست كه بهانه�هاى معلمان چيست و جلسه�هـا بـا چـه كـيـفـيـتـى بـر

اناقبت همكارنامه�ى مرل مديريت آقاى م. ر. ت، برد. در سال اومى�شو
دا امتحاناتد فرار بوى كه قرست عصر روزل، دردر امتحانات نوبت او

ند ودار نشوى از معلمان، خبرد كه بسيارد، داده شد و طبيعى بوآغاز شو
ل امتحـانـات ازسه نيايند. در نـتـيـجـه، در روز اوداى آن روز به مـدرفر

سه كهان سال�هاى قبل مـدرار و دو نفر از دانش�آموزايدار و خدمتگـزسر
اقب استفاده شد.ان مرند، به عنوا بگيركشان ردند مدارآمده بو

ى و شناختههاى جارى كه از آن�ها ياد شد، جزو كار اين دو سه كار
اماتد آن�ها، طبيعى و از الزسه�ها هستند و پيش�بينى در مورشده�ى مدر

ىهاى جاراى كارى كه برسه است. طبيعى است مديرى هر مدير مدركار
ستى پيش�بينى نكند،ا به درع آن�ها رقونامه�اى نداشته باشد و امكان ود، برخو

ديد از مكان�هاى تربيتى ودو، بازى ارارگزتى مانند براى امور متفاو برًحتما
نامه، مناسبت�هاى ملى و دينـى وق برى كلاس�هاى فوارگزشى، برآموز

اقع آقاى م. ر. ت نيز چنيناهد داشت. در ونامه�اى نخومذهبى هيچ بر
د.بو

ستاند در دبيرجوش�هايى كه جسته و گريخته از بى�نظمى�هاى موار گز
انهافى�هاى به ظاهر آينده�نگرش و حرسيد، قيافه�ى خوپ. ال� به منطقه مى�ر

چهد. او اگـرنگ كرئيس منطقـه كـم�رد را در نزش�بينانه�ى آقاى مـديـر رو خو
سيدهن ديگر به يقين رلى اكنود، وأى داده بود به انتخاب آقاى م. ر. ت رخو

ىنامه�ريزى روبه�رو است كه از برده است و با مديرا خورل ظاهر او رد كه گوبو
تيب آقاىد و بهتر است ديگر مدير نباشد. بدين ترو پيش�بينى اطلاعى ندار

سـطد، توئيس منطقه، به مديريت دست يافـتـه بـوفى رم. ر. ت كه با معـر
د كه انتخـاب مـديـرى كرا يادآورد او تل� شد و بار ديگر ايـن مـسـئـلـه رخو

تايندى علمى و اثربخش گذر كند، در غيـر ايـن صـورسه، بايد از فـرمدر
ى (ياكنارل و برمايش و خطا در مديريت، عزب «انتخاب، آزخه�ى معيوچر

د.اهد كراهى و خداحافظى)» كماكان ادامه پيدا خوخواستعفا و عذر
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