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سه
محوران و مديريت مدرمدير
شى پيشنـهـاداى اصلاحات نظـام آمـوزى جديدى كه بـرهر الگـو

م اسـت مـبـنـاى عـلـمـى داشـتـه بـاشـد. «مـديــريــتد، لازمـى#شـو
مان است كه بايـد ازسه#محور» نيز الگويى نو و جديـد در كـشـورمدر

ارهش قـرد پژود مورت علمى و استـانـدارن به#صورناگـوجنبه#هاى گـو
د.گير

ازلتى شهر شيرسطه#ى دوس متوان مداران آمادگى مديرسى ميز«برر
ىائه#ى يك الـگـوسه#محور به مـنـظـور اراى مديريـت مـدرجهت اجـر

، سيد محسن سياحىهشى است كه آقاىان پژوايى» عنومناسب اجر
از» انجامستان شاهد شيرشى و مدير «دبيرشد مديريت آموزشناس اركار

س،ان مدار مديـرًصـاان، مخصـوضايت شغـلـى مـديـرسى ربـرر
انكنان. مديـرضايت شغلى كـارسـى رد كه بررهمان#قدر اهمـيـت دار

اضىهايى انسانى هستند. اگر ناراى نيازدمان دارست مانند ديگر مردر
اد. زيراكنده شومان پراسر سازاند در سرضايتى آن#ها مى#توباشند، نار

ان است.مان بيش از ديگران در سازذ و تأثير مديرش نفوسعت و گسترو
ايـىس ابتدايى بر كاران مداردى شغلى مديـرسى تأثير خشنـو«برر

هشى است كـهان پژودبيل» عنـوس ابتدايى ارشغلى معلمـان در مـدار
نشى و معـاوشد مديريت آموزشناس ار، كارىضا مظفررسط آقاى تو

دبيل»، انجام شده است. درشى شهيد بهشتى اركز آموزشى «مرپرور
ه#ىصيT نحوانى است، ابتدا به توهش كه يك تحقيق هم#خواين پژو

ابطه#ىداخته شده و سپـس رس ابتدايى پران مدارضايت شغلى مديـرر

ناملعم ىلغش ىدونشخ و ناريدم
سى شدهد شغلى معلـمـان بـرران و عملكـرضايت شغلى مـديـربيـن ر

است.
احىسه#ى ابتدايى نو مدر٣٠ان ا مديرى اين تحقيق رجامعه#ى آمار

ى تصادفىنه#گيرش نمودبيل تشكيل داده#اند كه به روستان ار شهر٢ و ١
هندسى انتخاب شده#اند. نتيجه#ى به دست آمده بيانگر اين است كه

ند.ضايـت داردشان رفه#ى خـوس ابتدايـى از حـران مداراغلب مـديـر
جبد و موا بالا مى#برحيه#ى آنان رس، روان مدارضايت شغلى مديرر

ى،نامه#ريزسه، در امر بركنان مدرد با معلمان و كارخورد كه در برمى#شو
ضاىجه كنند و در ارهاى آنان توسه، به نيازاى امور مدرمديريت و اجر

ايش مى#دهد وا افزحيه#ى مثبت معلمان رشند. اين امر، روآن#ها بكو
د.د آنان مى#شود عملكرايى و بهبوفتن كارجب بالا رمو

داده است.
كت»،ى، يعنى «مشارسه#محورلفه#ى مدرهش، سه مؤدر اين پژو

فته شـده#انـد و طـىل» در نظر گـر«تفويض اختيار» و «تغـيـيـر و تـحـو
لتـىسطه#ى دوس متـوان مدارات ١٢٥ نفر از مديـرسش#نامه#اى نظـرپر
سىلفه#ها دريافت و بررص اين مؤاز در خصوگانه#ى شيراحى چهارنو

ى، ميان ٢٣٠ نفر كـلنه#ى آمـاران نموشده است. اين تعداد به عـنـو
ت تصادفى طبقه#اىاز به صورلتى شيرس دوان مدارى مديرجامعه#ى آمار

دند.گزينش شده بو
انان آمادگى مديرنتيجه#ى به#دست آمده حاكى از اين است كه ميز

اىاى اجرل برى، تفويض اختيار و تغيير و تحوكت#پذيرنسبت به مشار
 معنى#دار است. به اين معنـى>Pى، در حد ٠/٠٠٠١سه#محورمدر

ى مديـريـتند كه الگـوا دارسط اين آمـادگـى ران به#طور مـتـوكه مديـر
انان آمادگى مديرا كنند. (ميزد اجرشگاه خوا در آموزسه#محور رمدر

ان و تفويـضان آمادگى مديـرى آن#ها ٤٩/٦%، ميزكت#پذيـرو مشار
ل ٥٠/٥%).ان و تغيير و تحوان آمادگى مديراختيار آن#ها ٤٠/١% و ميز

هاى مكمل، يعنى جنيسـت،ان و متغيـران آمادگى مدير بين ميـز
ىتباط معنـى#دارابق خدمتى و مديريـتـى، ارتأهل، تحصيلات، سـو

هاىى، متغـيـرسه#محـوراى مديريت مـدرد. يعنى در اجـرد نـدارجوو
ابقنه تحصيلات و سوگوان با هرند و تمامى مديرى ندارمكمل هيچ تأثير

اى اين الگو آمادگىاى اجرع جنسيتى، برخدمتى و مديريتى و هر نـو
ند.يكسانى دار


