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گوگفت� و

همند انقلاب اسلامىى شكوهايى و هنگامى كه نغمه�هاى پيـروزسى�سال پيش در چنين روز
اندند. آن�ها بـهس مى�گذرا در مدارد رل مديريت خـوادى سال�هاى اوسيد، افرش مـى�ران به گواير

انش و دانش�آموزش�وپرورس پياده كنند و آموزا در مداردند كه اهداف انقلاب اسلامى ردنبال آن بو
هنگى اسـت وان، انقلابى فـرند. بى�شك انقلاب اسلامـى در ايـراه سازا با مفاهيم انقلاب هـمـرر

ضعيتاى اصلاح ود. انقلاب برجو كرهنگى جست�وامل فرا بايد در ميان عوع آن رقومهم�ترين علت و
هنگى اسـت.اين اصلى�ترين دغدغه�هـاى آن، اهـداف فـرست. بنابرع پيـوقوهنگى جامعـه بـه وفر

گىمرد و روزكوتبط با آن، انقلاب دچار ره�هاى مرهنگى و ساير حوزه�ى مسائل فرچنان�چه در حوز
د انقلابكواهد ماند و اين نقطه�ى آغاز رخوسيدن به هدف اصلى خويش بازد، از رو شكست شو

است.
م انقلاب اسلامـى،هنگى، چالش اصلى مـا در دهـه�ى سـوشى و فـره�ى مسائل آمـوزدر حوز
هاىاردن ابزابر نبوهنگ غربى است. اين رويارويى به دليل برب يا فرهنگى با جهان غررويارويى فر

 ـاسلامىهنگ ايرابر فرب در برهنگ غرسانه�اى فرانه و رى فناورترهنگى در دو سو، به برانتقال فر انى 
اىانى ـ اسلامـى دارهنگ ايـرفته است. هر چنـد فـرد گراقعى تهاجم بـه خـومنجر شده و شـكـل و

د و درى دارب تسلط فكرهنگ غرى است و در نتيجه بر فرت بشرى مبتنى بر فطرن�مايه�هاى قودرو
جهى بههنگ، بى�تود ما از اين فرد، اما عدم شناخت خواهد كرخ خوسوى رعت بيشترجان�ها با سر

انيمايطى شده است تا نتوجب پديد آمدن شرهنگى، موالاى آن و بى�سليقگى�هاى بسيار فرش وارز
هنگ پويا استفاده كنيم.فيت�هاى اين فراز همه�ى ظر

ىد پيـروزدر آستانه�ى سى�اميـن سـالـگـر
سىهمند انقلاب اسلامى و به منظور بررشكو

شى و تربيـتـىهنگـى، آمـوزدهاى فـردستـاور
٣٠اى ان دارخى از مديـراغ برس، به سـرمدار

اىفتيم تا شنوش رش�وپرورسال تجربه�ى آموز
ه�ىات ايــشــان دربــارديــدگــاه�هــا و نــظـــر

سدهاى انـقـلاب اسـلامـى در مـداردسـتـاور
گو با همگى اينن گفت�ومان باشيم. چوكشور

شاره�ها در اين گـزان در همه�ى حـوزارگـوبزر
فتيـم دامـنـه�ىد، تصميـم گـرامكان�پذيـر نـبـو

ح چندد و در حد طرا بسيار محدوگو رگفت�و
نكته ثابت نگه داريم.
انـىاز جملـه مـديـرلـى محمد فـاضـل مـتـو

دنشستگى خون سال�هاى بازاست كه هم�اكنو
ليتاند و سمت�هايى از قبيل مسئـوا مى�گذرر

لس دچار تحـو ادبيات حاكم بـر مـدارًلااصو
شـد. الـبـتـه بـا گـذشــت عــمــر انــقــلاب،

س حاكمنمندى�هاى مناسب نيز در مـدارقانو
گشت.»

جه تـمـايـز مـديـريـته�ى وفـاضـل دربـار
اسلامى مى�گفـت:اسلامى با مديريـت غـيـر

د:جه تمايز در چند چيز متبلور مى�شو«اين و
در مديريت اسلامى،  اهداف الهى، دينى و

اسلامـىمانى است،  اما در مديـريـت غـيـرآر
لات اجتمـاعـىى هماننـد تـحـواهداف ديگـر

ىلـوژد نظر است و نگاه حـاكـم و ايـدئـومـور
ند. هم�چنينقم بـزا راند اهداف رحاكم مى�تو

سيدن به اهداف در مـديـريـتش�هاى ردر رو
اند و نمى�تود دارجوب�هايى وچواسلامى چار
لى در نـگـاهد، وه�اى استـفـاده كـراز هر شـيـو

بلاقنا اب لاس ىس
هلاس�ىس ناريدم تبحص ىاپ

اده صديقائلدار محمدز

سطه منطـقـه،ش متوسه، آمـوزمديريت مـدر
شش�وپرورمان آمـوزرياست منـطـقـه و سـاز

هـش ومـان پــژواسـتـان و حـضـور در «ســاز
نامه�ى فعاليـتا در كارشى» رى آموزنامه�ريزبر

ه مى�گويد: «بعـد ازد. او در اين بـارد دارخو
سضعيت حاكم بر مـداره وانقلاب، به يكبار

هاىبه هم ريخت. ليكن به علت حضور نيرو
ايطان و هم�چنين تغيير شرشور انقلابى و جوپر

ضعيتش، وش�وپروردر مديريت كلان آموز
ال طبيعـىعت سامان�دهى و روس به سرمدار

س حاكم شد.»جديد در مدار
املتباطات بين عوى ادامه مى�دهد: «ارو

د، معلمين باسه، از جمله معلم و شاگـرمدر
انيكديگر، معلمين و مديريت و دانش�آمـوز

د وت فاحشى پيدا كرو مديريت با گذشته تفاو
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ت�اند. درش�ها مـتـفـاواسـلامـى ايـن روغيـر
سيـدن بـهاى ران برمديريت اسلامـى نـمـى�تـو

ش�هاى نامقدس استفادهاهداف مقدس از رو
ه و نتايج كار،ش�ها، انگيزت در ارزد. تفاوكر

د ديگر اين تمايز است.»اراز جمله مو
ه از نـگــاهى بـا بـيـان ايــن�كــه انــگــيــزو
شد، گفت: «در رولوژيك ناشى مى�شوايدئو

اند شخصى باشـد؛ه مى�تـواسلامى انگيـزغير
هـى و يـا …تأمـيـن مـنـافـع شـخـصـى، گـرو

ش مديريت اسلامى معتقديمهم�چنين در رو
كه نتايج كار بايد در جهت تربيت انسان�هاى

اسلامى ممكنش غيرصالح باشد، اما در رو
است، اين كار امكان�پذير نباشد.»

گـى�هـاىخـى از ويـژه�ى برفـاضـل دربـار
مديـريـت اسـلامـى گـفـت: «اصـل، جـذب

ق. كارل مافوند است، نه مسئوضايت خداور
د ـ هـرق انجام نمى�گيـرد يا حقـودر مقابل مـز

 ـبلكه اهدافد و حقوچند مز ق هم در آن است 
ا تعقيب مى�كند. مشكلات وى رالاى ديگرو

سختى�ها باعث عقـب�نـشـيـنـى و خـسـتـگـى
ند. در مديريت اسلامـى از صـفـاتنمى�شـو

مـنـفـى مـديـريـتـى نـظـيـر تـكــبــر، بــخــل،
ءاسـتـفــاده�ى مــالــى و اجــتــمــاعــى وســو
گويى بـهان، زورشى، تحقيـر ديـگـرفروفخـر

دىارق و موسى مافودستان، تملق و چاپلوزير
د. مدير انتقادپـذيـرهيز مى�شـواز اين قبيل پـر

ا اصـــل مـــى�دانـــد.ت راســـت و مـــشـــور
أىست و در تصميمات فقط بر ركت�جومشار

ا مقدمد تأكيد نمى�كند، بلكه مصلحـت رخو
بر اعمال نظر شخصى مى�داند. ملاك انجام

دىها، مباحث عقيدتى است و نه منافع فركار
تى بين مـنـافـع وهى و آن�جا كه مـغـايـرو گرو

شى از منافع چشم�پوًل اتفاق بيفتد، قطعااصو
د.»مى�شو
س بـعـد ازگى مـدارى مـهـم�تـريـن ويـژو
ا ايجاد فضاىان رى انقلاب اسلامى ايرپيروز

د و گفت: «قبل ازان كراد در اظهار نظر عنوآز
ى حاكمانقلاب، فضاى سنگين و خفقان�آور

س قبل از انقلاب فساد اخلاقىد. در مداربو
ًع كاملاضوى كه اين مود داشت، به�طورجوو

د نداشت.»جواى آن وانعى نيز برد و موبارز بو
داد مـاه امـســال كـه مـرباحـمـد مـحـجــو

ابقى نظير مديريتنشسته شده است، سـوباز

ليتج، مسئوستان كرت در شهرس متفاومدار
ان وش ابـتـدايـى در مـنـطـقـه�اى از تـهـرآمـوز

ا دران رمـديـريـت در مـنـاطـق سـه و نـه تـهــر
ه�ىد. از او دربارد دارنامه�ى فعالـيـت خـوكار
ى انقلابس پس از پـيـروزگى�هاى مـدارويژ

عال مى�كنيم. با اين مقدمه شـرواسلامى سؤ
مى�كند: «محيط تعليم و تربيت از مهم�تريـن

گذار در امر تعليـم و تـربـيـت وامل تأثـيـرعـو
اد است. به سبـبى شخصيت افـرشكل�گيـر
د،ى دارت وى آدمى كه ريشه در فطرالگوپذير

سه و تعليم و تربيتن مدرناگوتأثير عناصر گو
بر انسان بسيار زياد است. نقش معلم و مربى

ى شخصيت انسان و ساختارنيز در شكل�گير
د. به همينى او نقش كليدى دارفتارحى و ررو

همنـد انـقـلابى شكـودليل، پـس از پـيـروز
ش و اهداف درجه به تغيير نگـراسلامى با تـو

تعليم و تربيت اسلامى، نسبت به اهدافى كه
سيم شـدهى انقلاب اسلامى تـرقبل از پيـروز

ى�ها نيـزش�ها و الگوپذيـره�ها و رود، شيـوبو
ش وش�وپرورد آموزد. رويكر تغيير كـرًكاملا

ى وه و خاص به امر تربيـت مـعـنـوجه ويـژتو
ش علم مدنظرحى نيز در كنار آموزتربيت رو

فت.»ار گرقر
ا، تغييرس رگى�هاى مدارى از ديگر ويژو

امد وهاى كارش در گزينش و جذب نيرونگر
اد درمعتقد به نظام اسلامى و حضور اين افـر

ش مى�داند و مى�گويد،ش�وپرورمحيط آموز
ه بهترينهمين امر سبب شده است كه امـروز

ان معـلـم درو شري�uترين انسـان�هـا بـه عـنـو
س حضور داشـتـه بـاشـنـد و بـهمحـيـط مـدار

ند.دازشى بپرشى و پرورفعاليت�هاى آموز
اگى مديريت اسلامـى رترين ويژى بارزو

اقعد و گفت: «در وان كرب عنومديريت بر قلو
ع مديريـت اسـت كـهضـواتر از مـوى فـرهبـرر

ت بـا آن روبـه�روه در تعـاريـu مـتـفـاوامـروز
ى، شايستـگـى ومى�شويم. شايسـتـه سـالار

ان اسلامىگى�هاى مديرلياقت، از جمله ويژ
ى، تشويـقاست. قاطعيت در تصمـيـم�گـيـر

اد كم كار،تلاش و توبيخ و تذكر به افراد پرافر
كتعه، مشارمجموليت�ها به زيرتفويض مسئو

ى�ها،عه در تصميـم�گـيـرمجمـوهاى زيرنيـرو
اى اموراى اجـرم برانايـى لازداشتن علم و تـو

ىشيارگاهى از مسائل گذشته، هومديريت، آ

دىم يزضا مظلوعلير

باحمد محجو

لىمحمد فاضل متو
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ددر شناخت و انتخاب نيرو و ارزيابى عملكر
ان بهگى�هاى ديگر اين مـديـرنيز از جمله ويـژ

ند.»شمار مى�رو
جه تمايز مـديـريـته�ى وب دربارمحجـو

اسلامى گفت: « به نـظـر مـناسلامى و غـيـر
جه تمايـز در دوان وان به عنـوآن�چه كه مى�تـو

ديدگاه مديريت اسلامى و غير اسـلامـى نـام
ىحـى و مــعــنــوجـه بــه ابــعــاد رود، تـوبــر

انـسـان�هـاسـت كـه در ديــدگــاه مــديــريــت
د.ار گيـرجه قرد تواسلامى شايد كمتر مورغير

در مديريت اسلامى اعتقاد به تربيت انسان�ها
ا در جايگاهد كه انسان رتا به آن�جا پيش مى�رو

اقع جايگاهار مى�دهد كـه در وكمال نهايى قـر
نهاى تربيت ايـن�گـوخليفه�ى الهى اسـت. بـر

دادن آن�ها در مسير كمال الهى،ارانسان�ها و قر
انى كه با امر تعـلـيـم و مديرًصـاان خصومديـر

ه به ايـنجه ويژند، بايـد تـوتبـاط دارتربيـت ار
ش�هاىع داشته باشند و با استفاده از روضومو

ى از احـكـام الـهــى وه�گـيــرمـنـاسـب، بـهــر
ارى ابـزگيـرگان دين و بـه�كـارصيه�هـاى بـزرتو

اىا برمينه رند و زار سازا همومناسب، مسير ر
اندفايى آماده كنند. اين امر مى�توشد و شكور

ان اسلامـى درگى�هاى خاص مـديـرء ويـژجز
دستگاه تعليم و تربيت باشد.»

 سال سابـقـه�ى٣٠ كـه خدايـىناهيـد شـيـر
اه شاهـد رلتى، به�ويـژس دومديريت در مـدار

ىه مى�گويد: «پس از پـيـروزد، در اين�باردار
شش�وپـرورانقلاب اسلامى، در نظـام آمـوز

ات و اصلاحاتى به عمل آمد. تغييـرًنيز طبعا
ل عمده در بينش�ها، هدف�ها، مبانـى وتحو

د. در همـيـنش بـوش�وپـرورفلسـفـه�ى آمـوز
شد فضايلاى راستا، ابعاد محيطى مساعد برر

ه با كليه�ىا، مبارزاساس ايمان، تقواخلاقى بر
مىگاهى�هاى عمـودن سطح آمفاسد، بالا بر

جه به مسائل تربـيـتمينه�هـا، تـودر تمامـى ز
حـيـه�ىح و تقـويـت روبدنـى در تـمـام سـطـو

مينه�هاى علمى،هش، تتبع و ابتكار در زپژو
هنگى و اسلامى و تشويق محققان،فنى، فر

شد دادندى و رگى�هاى فرجه به شناخت ويژتو
ى،ى و ظلـم سـتـيـزحيـه�ى عـدالـت�پـذيـررو

ى ازاده و پاسداراهميت دادن به قداست خانو
ت،ن، اخوحيه�ى اقدام به قانوجه به روآن، تو

ليتفه�جويى، تقويت حس مسئون و صرتعاو

ه به نظم و انضباط از جمله�ى اينو اهتمام ويژ
د هستند.»ارمو

ى بـا بـيـان ايـن�كـه مـديـريـت در نـظـامو
جهاسلامى برپايه�ى لياقت است، گفت: «تو

د با متخلفان، در نظرخورى امور، بربه پى�گير
اد،تقاى پلكانى افرفتن تناسب شخصى و ارگر

ل وش و تلاش،  كـنـتـراهمـيـت دادن بـه ارز
جه به مسئله�ى تشويق،ت، قاطعيت، تونظار

جه بـهانايى، تواساس توليت برتفويض مسئـو
د وى، اهميت به ارزيابى عملـكـرشفاف�ساز

گاهـى ازكنان، اتكـال بـه ايـمـان، آامور كـار
ها،ى در شناخت نيروشيارمسائل گذشته و هو

ى تـادن از مقـام و پـى�گـيـرءاستفـاده نـكـرسـو
گى�هاى بارز مديريـتل نتيجه، از ويـژحصو

اسلامى هستند.»
ا مديريت  بر مبناىى مديريت اسلامى رو

جه بـهابط انسانى نـامـيـد و ادامـه داد: «تـورو
ب  انسان�ها با استفادهش و تعالى مطلـوپرور
ى ازه�گيره�هاى مناسب و بهرش�ها و شيواز رو

ميـن بـاعـثمايشات مـعـصـوكلام الهـى و فـر
اسلامىد. در مديريت غيـرفايى مى�شـوشكو

اين عامل� ملاك عمل نيست.»
ى،ن�مـدارى در كار، قانـوى نظم�پـذيـرو

ه بهجه ويژابط انسانى صحيح، تـوجه به روتو
انان، تعامل داشتن با همكارتعالى دانش�آموز

كـتمانى و مشارتباط صحيح سـازليا و ارو او
ا ازى�ها رليا در تصميم�گيران و اودادن همكار

انستـه در دوردى دانست كـه پـيـوارجملـه مـو
ده است.عايت كرد رمديريت خو

ان، يـكـى از مــديــرادخـديــجــه نــداف آز
ى تشكيلشهر» است. واهنمايى بوس ر«مدار

ى انسانى بـعـد ازامور تربيتى و تأمـيـن نـيـرو
دهاىا از جملـه دسـت�آورى انقـلاب رپيـروز

س دانسـت و گـفـت: «در ايـنمهـم در مـدار
ى انقلاب اسلامى اهتماممينه، پس از پيروزز

داختن بـه امـورفت و در پـرت گرجدى صـور
ان  تجديد نظـرشى دانش�آمـوزتربيتى و پـرور

كلى به عمل آمد. تقويت و تأكيد بـر مـبـانـى
ان از طريق تبيينى دانش�آموزاعتقادى و معنو

ف، احكام دين مبـيـنل و معارو تعليـم اصـو
اسـلام و مـذهــب بــه هــدف�هــاى اصــلــى

ش تبديل شدند.»ش�وپرورآموز
ان،لياى دانش�آموزتباط مستمر با اوى ارو

ش مستمر ضمـن خـدمـت مـعـلـمـان وآمـوز
انايى شغلىتقاى سطح توكنان به منظور اركار

دكانار دادن تـمـام كـوشـش قـرآنـان، زيـرپـو
ى،ادآمـوزم�التعليم، تقويت نهـضـت سـولاز

ستاها و هم�چنيناستفاده� از سرباز معلم در رو
اىع و مفيد برنامه�هاى جذاب، متنواى براجر

جهان و در نتيجه، تواغت دانش�آموزقات فراو
ش استعداد و خلاقيـت دراطu و پـروربه عو

ا، از جـمـلـه فـعـالـيـت�هــاىان ردانـش�آمـوز
د.ان كر سال عنو٣٠ش در اين ش�وپرورآموز

سه همانند يكاد، با بيان اين�كه مـدرنداف آز
د، هدفلد مـى�شـونده است، مـتـود زجومـو
شد و تكامل مى�يابدكت مى�كند، رد، حردار

ان،نـده دانـش�آمـوزد زجـوو اعضـاى ايـن مـو
ان هسـتـنـد،الديـن دانـش�آمـوزمعـلـمـان و و

گـى�هـاى اعـضـاىگفـت: «مـهـم�تـريـن ويـژ
ابطه�هاى متقابلى كه با يكديگرس در اثر رمدار

ه�هاان شيوگز نمى�تود. هرند، شكل مى�گيردار
لـى ود شده�ى معـمـودهاى اسـتـانـدارو شگـر

مز ود پر رجودن اين موه كراى ادارا برل رمتداو
ى انقـلاباز به كـار بـسـت. پـس از پـيـروزر

سه ود مدران، ديدگاه�هـا در مـوراسلامى ايـر
ك،ه�هاى درسه تغيير يافت. شيومديريت مدر

جانـبـه و چـنـد جـانـبـه، تـبـادلشـنـاخـت دو
ى�هـا و هـمـدلـى�هـا وانـديـشـه�هـا، هـمـكـار

نگ�باخته��ى يكش�هاى رى�ها جاى روهم�فكر
فت.»ا گرانه رجانبه و آمر

١٣٨٤شهر كه در سال اين مدير استان بو
ايندهاىه�ى فرارا در جشنوى رل كشورمقام او

ده است، مى�گـويـد:مديريـت بـه دسـت آور
سه�هاى بـاز،ن همه�جا صحبـت از مـدر«اكنو

شمند وسه�هاى اثربخش،  شاداب، هـومدر
خلاق است. صحبـت از كـتـاب�خـانـه�هـاى

سانه�هاىشى، رات علمى آموزمجهز، تجهيز
نـده وتبـاطـات سـازى، اريـاددهـى ـ يـادگـيـر

كت فعالى، مشـارآورمستمر، خلاقيت و نو
ان در امـورلـيـا و دانـش�آمــوزو مـسـتــمــر او

هنگـى،شى، فـرفعاليت�هاى علـمـى، آمـوز
ندگى اسـت.ت�هاى زش مهـارى و آموزهنـر

اىدهايى بـراهبرس در پى يافتـن ران مدارمدير
سعه�ىان و توتعليم و تربيت بهتر دانش�آمـوز

تقاى كـيـفـى آند و ارسه�ى خـود مـدرعملـكـر
ت، هدايتس، با نظاران مدارهستند. مدير



١١

ر
شد

٥ ى�هراـمش
هفتم ى�هرود

٨٧بهمن 

اه بـا دريـافـتح هـمـرنامـه و طـرو داشـتـن بـر
شند، همه�ى فـعـالـيـت�هـا ود مى�كـوخوربـاز

لا همجهت كنند و در طوسه رنامه�هاى مدربر
ند.»هدف به پيش بر

ىس پس از پـيـروزى ادامه داد: «مـدارو
ايندانقلاب اسلامى با استفاده از مديريت فـر

ايى وى، سلـيـقـه�گـردازمدار، از حـاشـيـه�پـر
فتـارگى نجات يافته�انـد و بـا تـغـيـيـر رمـرروز

ان، كيفيت در همه�ى ابعادب دانش�آموزمطلو
سـعـه�ىى آنان ظـاهـر شـده اسـت. تـوفـتـارر

سه بهكنان مدرت در كارش و مهاردانش، نگر
فتهد كيفيت بـالا ره معلمان نسبت به بهبـوويژ

است و تجزيه و تحليـل و شـنـاسـايـى دقـيـق
انه�ىد. ارزيابـى روزت مى�گيرايندها صـورفر

ن، از جمـلـهناگـوها در قسمـت�هـاى گـوكـار
كتسعه�ى مشارس است. تونامه�هاى مداربر

ت وسـه و نــظــارج از مــدردر داخـل و خــار
سى و تفتيش از جريـاناهنمايى به جاى بازرر

استاىس در رفته است. در مدارار گرامور قر
ت و تـخـصـص مـعـلــمــان وتـقـاى مـهــارار
گاه�هـاىهى و كارى آنان بر كار گـرواناسـازتو

د. هم�چـنـيـن، بـهشـى تـأكـيـد مـى�شـوآمـوز
جـهان تــوى دانـش�آمــوزآورخـلاقـيــت و نــو

ظات آنان. آغاز تبديـلد، نه به محفـومى�شو
ى بهه�سالاره�اى يا نمـرش�يابى نمرسيستـم ارز
صيفى، از جمله ديگـرش�يابى توسيستـم ارز

دهاست.»دست�آور
س ما، نقـشى گفت: «امروز در مدارو

سى و استفادهمعلمان در تأليu كتاب�هاى در
خى از معلمـان درش برانمندى�ها و نگـراز تو
سـى، نــشــســت�هــاىت درد مـتــفــاوارمــو

اىس و ايـجـاد شــورى در مـداردانـش�آمــوز
شىد معلمان و مربى پرورجوى، ودانش�آموز

نامه�هاى جذاب،اى برانمند، اجرو تربيتى تو
اناغت دانش�آموزقات فراى اوع و مفيد برمتنو

اطــu ونـامـه، عــوق بــرو كـلاس�هــاى فــو
شان و پـروردى دانـش�آمـوزت�هـاى فـرتـفـاو

جهد توى و عملى آنان مـورخلاقيت�هاى هنـر
فته است.»ار گرقر

گى�هاى مديريـته�ى ويژاد دربارنداف آز
س گفـت: «اگـر بـه دنـبـالاسلامـى در مـدار

دن مــديــريــت اســـلامـــى درايــى كـــراجــر
گى�هاخى ويژش هستيم، بايد برش�وپرورآموز

ام به شخصيتجسته كنيم؛ از جمله: احترا برر
عايت استقلال آنان؛ شناختان و ردانش�آموز

ش تمامان و پذيردى دانش�آموزت�هاى فرتفاو
سعه و ترويـجت�هاى او؛ تـوكاستى�هـا و قـو

دن تعليم و تربيـت بـه جـاى افـكـاردائمى بـو
ى وشد عـلـمـى، فـكـرمـقـطـعـى؛ تـأمـيـن ر

جهكنان؛ توى كارشد تعالى معنوشخصيتى و ر
لوژيك و فلسفـى از جـمـلـهبه مبانـى   ايـدئـو

جه بهسيله؛ توش و وماهيت هدف، نيت ارز
انايى�هاى مدير و منش و شخصيت اسلامىتو

در انتخاب آنان، از جمله عدالت، صداقت،
ىهيز از هـوتخصص، تجربـه، اخـلاق و پـر

هــى و حــزبـــى ونــفــس و تــفـــكـــر گـــرو
ىابـراهى�هاى علمى؛ اعـتـقـاد بـه بـردخوخـو

اند؛ تشويق دانش�آمـوزمدير، معلم و شاگـر
اج تجمل و تملق؛ى از روگيربه پويايى و جلو

كنان يعنىدن مدير نسبت به ساير كارممتاز نبو
ىارقـركنان؛ بـردن او با كـاراز بوابر و هـم�تـربر

ش�هاى نظام اسلامىأم با ارزابط انسانى تورو
د است؛جواهنماى مـوترين ركه عدالت بـارز

ات تربيتى مبتنى بـرابط و دستورتأكيد بر ضـو
گان دينمين و بزرحى و سنت ائمه�ى معصوو

ى وشد معنـودر امر تعليم و تربيت؛ تأميـن ر
ان؛فـايـى اسـتـعـدادهـاى دانــش�آمــوزشـكـو

ى در جهـتهماهنگى منابع انسانى و مـعـنـو
سه.»تحقق هدف�هاى مدر

ت�هـاى مـديـريـت اسـلامــى وى تـفـاوو
د سه�گانـه�ى «مـبـانـىارا در مـواسـلامـى رغيـر

صيات مدير»لوژيك و فلسفى»، «خصوايدئو
د و گـفـت: «دران كـراز» عنـوايط احـرو «شـر

دىت�هاى فرجه به تفاومديريت اسلامى، تو
ت�هـاىه تـفـاوادگى، بـه ويـژايط خـانـوو شـر

د نظـر اسـت، دردان مـورشخصـيـتـى شـاگـر
دخـوراسلامـى بـرحالى�كه در مـديـريـت غـيـر

لياى خاصضايت اوى و مادى و جلب رارابز
ليا مدنظر است.»ده�ى اوبه جاى تو
سـه�ى، مديـر مـدردىم يـزضا مـظـلـوعلـيـر

 سـال٣١اهنمايى در استان اصفـهـان كـه بـا ر
نشسته شد،ماه امسال بازسابقه�ى كار در مهر

ه مى�گويد: «در مديريت اسلامى،در اين�بار
انايى وحسب تخصص، توت و اختيار برقدر
ى بينجه به اصل شايسته سالاردانى و با توكار
مان تقسيم شده است. در حالى�كـهاد سازافر

خدايىناهيد شير

مپروين�دخت محر

ضيه ميخ�برمر
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قـه�اى،ابط فـراساس روت و اختيـار بـراسلامى، قـدردر مديريت غـيـر
د.اد تقسيم مى�شوهى، حزبى، سياسى و منافع شخصى بين افـرگرو

سيدن بهلياى الهى است كه رمديريت اسلامى همان مديريت انبيا و او
د. در حالى�كه در مديريتاه دارا به همرى ركمال انسانى و سعادت بشر

اسلامى، دست�يابى به اميال نفسانى و مادى هدف است.»غير
دى نظير حاكمارا، موس بعد از انقلاب اسلامى رگى مدارى ويژو

خانه�هاىسه، داشتن نمازح معنويت و جو مذهبى بـر مـدرساختن رو
د و گفت:ان كـرشى شاد عنـواى اقامه نماز و فضاى آمـوزفعال، اجـر

ش�هاى انقلابى و اسلامى و داده�هاى علمى«مديريت بايد مبتنى بر ارز
هى و تفكرهاى گروى با تأكيد بر كاركت�پذيرجه به اصل مشارباشد. تو

ليت�ها به تشكلاتى مسئواگذارا، وتو مديريت مثبت�گـرجمعى در پر
اىى و شورى، بسيج دانش�آموزاى دانش�آموزى همانند شوردانش�آموز

د است.»ارليا و مربيان نيز از ديگر موان و انجمن اودبير
ن بهترين كسانى استه�ى خوى با بيان اين�كه انقلاب اسلامى ثمرو

صاياى اماممايشات و ودند، پيشنهاد داد: «فركه به پاى انقلاب نثار كر
ه شهداى شهر، مـحـل وشهيدان و شهداى انقلاب اسـلامـى بـه ويـژ

ش�نويسى�هـاىى�ها، نقاشى�ها و خوسه؛ بايد هم زيور كاشى�كارمدر
د.»ار گيراد قرى افرفتارى رس باشد و هم الگوار مداردر و ديو

لتبه�ى اوفق به دريافت رد موان مديريت خودى كه در دورم يزمظلو
انه�ى استان اصفهان شدهاهنمايى پسرس رفق استانى بين مدارس مومدار

كل به خدا، هدفمندى و تلاشا توگى�هاى مدير اسلامى راست، ويژ
جه به اصل محاسبه�ى اعمـالمانى، تواى دست�يابى به اهداف سـازبر

ندهابط انسانى سالم و سازا)، اهميت دادن به روا قبل ان تحاسبو(حاسبو
ليا و كليه�ىان، اوان، دانش�آموزمانى اعم از همكارعه�ى سازبين مجمو

ابط انسانى،د و گفت: «روان كرگذار در تعليم و تربيت عنوامل تأثيرعو
ى انسانى است كه در سايه� آن،آورچشمه�ى شادى�ها، لطافت و بارسر

ند.»فا مى�شوان تلطيu و استعدادها شكوامور تسهيل، رو
هاىت و تأكيد بـر كـارجه به اصل مـشـورى مثبت�انديـشـى، تـوو

ىاى انديشيدن، تصميم�گيرقت زياد برف وهى و تفكر جمعى و صرگرو
خىد و بران كران عنـوگى�هاى مديرا از ديگر ويژنامه�ها راى برو اجر

ح داد:نه شرا اين�گـود رفق مديريت اسلامـى خـواز تجربه�هاى مـو
م كـه ازد عامل بدان نيستم، تصمـيـمـى نـگـيـرنم كه خـوفى نـز«حر

دار نباشد و به اصل انـتـخـابخورى بهتريـن�هـا بـرانه�ى فكـرپشتـو
گهاى بزرا مغزجه كنم؛ زيرگو تواى انديشيدن و گفت�وبهترين�ها بر

ا بهه رگو مى�كنند. گاهى انگشـت اشـاره�ى انديشه�ها گفـت�ودربار
ان نسبت ندهـم.ا به ديگر علل ناكامـى رًم و دائمـاد بگيـرف خوطر

ا بهفق هر تصميمى رليت تصميمات، انجام موش مسئوضمن پذير
غيب كنم.فق ترا به اصلاح امور ناموان ران نسبت دهم و ديگرديگر

ان و نه انجام كارفق يعنى انجام كار با ديگـرمعتقدم كه مديريت مو
ادخ�دنـده�هـاى افـرا لاى چـرسالـت مـعـلـمـى ران. رسـط ديـگـرتـو
هارى له نكنم و هموجدان كاردجو، تنبل و فاقد وصت�طلب، سوفر

لياى آن�ها بخندم و بـر غـمان و اوان، دانش�آمـوزبا لبخند همـكـار
م.»هگين شوهناكى آن�ها اندواندوو

ه�ىان، دربارس استان تهران مداراز ديگر مديرم پروين دخت محر
دى نظير تعهد،اران انقلاب اسلامى، به موس در دورگى�هاى مدارويژ

سحانى حاكم بر مدارهنگى، فضاى رواخلاص، ايثار، جو سالم فر
ا يكىش�هاى دينى رد و اعتقاد به ارزه كران اشاركنان و دانش�آموزو كار
جه تمـايـزه�ى وى دربارد. وان كرفصل�هاى مهم مديـريـتـى عـنـواز سر

جه تمايز در مديريتترين واسلامى گفت: «بارزمديريت اسلامى و غير
اد استى افرل ايمانى و مكتبى و شايسته�سالاراسلامى اعتقاد به اصو

جه نيست.»اسلامى چندان قابل توكه در مديريت غير
ان،اه�هدى تهرستان و پيش�دانشگاهـى ر، مدير دبيرضيه ميخ+برمر

ه�هاى دينى در امر مديريـتا استفاده عملى از آموزد رفقيت خـومز مور
گ انقلاب،دهاى معمار بـزرهنموى از رسه و هم�چنين الگوپـذيـرمدر

 مديريتى هدفمندًلاد و گفت: «اصوان كره) عنوت امام خمينى (رحضر
نامه�ى مشخص انجامگاهى و مقصد و برن علم، آى بدواست كه كار

جـه تـمـايـز مـديـريـت اسـلامــى بــا ســايــرع وضــونـدهـد و ايـن مــو
د نظر استشد همه جانبه مورمديريت�هاست. در مديريت اسلامى، ر

حـيــه�ىش رونـدگــى، پــرورت�هــاى زه بـر كــســب مــهــارو عــلاو
ل،سته و پاى�بـنـد بـه اصـوارى، تربيت انـسـان�هـاى وليت�پـذيـرمسئـو

ش�هاى اسلامى و انسانى نيز از جمله اهداف به شماراعتقادات و ارز
مت بـرمديريت اسلامـى، حـكـوه�ى ى با بيان اين�كه شيـونـد.» ومى�رو

اهكار مديريت اسلامى از تعاليم مقدس اسلام، گفت: «ردل+هاست
ه�ى مديريت در اسلام هم علم است، هم فند. شيوچشمه مى�گيرسر

و هم هنر.»
ى انقلاب اسلامـى، اهـداف وميخ بر ادامه داد: «پـس از پـيـروز

ى اسلامى تعيين شد و لذا فضاىلوژه�ى تعليم و تربيت متأثر از ايدئوشيو
ت با قبل از انقـلاب بـرد و فضايى متـفـاوات اساسى كرس تغيـيـرمدار
ى�تر شدند و بهاتر و قوه�ها فرس حاكم شد. از نظر علمى، آمـوزمدار
ى�ترى قواى علم آموزه بـرى داده شد. انگيزش علمى بهاى بيشترآموز

ادتر از گذشـتـهفه�اى�تر و باسـواز قبل از انقلاب است و معـلـمـان حـر
شده�اند.»


