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نازومآ�شناد ىاه�شهوژپ

هراشاسههش در مدريت پژومدير
ناريدم .تسا ىزومآ�شناد ىاه�شهوژپ هب طوبرم ،فوؤر رتكد ىاقآ ى�هتشون زا شخب نيا

دنهاوخ ردـاق هلاقم نيا دنمشزرا و ىدربراك ىاه�هنومن و هدنزرا بلـاطم كرد و هعلاطم اب سرادم
زا ناملعم مه و نانآ مه هك ىروط�هب ؛دننك تيريدم هسردم رد ار نازومآ�شناد ىاه�شهوژپ ،دوب
،راك نيا هك تسا ىهيدب .دننك لح ار دوخ لئاسم زا ىشخب ،هار نيا زا و دنربب تذل اه�نآ ماجنا

شيازفا نـاملعم ـاب و رگيدكي ـاب ار نانآ لماـعت و دزاس�ىم لاـعف ار نازومآ�شناد نهذ ـهك�نآ نمض
.دنك�ىم ليدبت ايوپ و لاعف و هدنريگداي ىطيحم و نامزاس كي هب زين ار هسردم ،دهد�ىم

هداهن اه�نآ نهذ رد هك نلااسدرخ ى�هدش هتخانش و هدمع ىاه�ىگژيو زا
ناناوجـون و ناكدوك .تسا جراخ ىـايند اب گنتـاگنت طابترا ىراـرقرب ،هدش

و دنريگب مارآ دوخ فاـرطا زار و زمررپ ىايند اب ىنهذ طابترا نوـدب دنناوت�ىمن
.دنزاس راكشآ ار دوخ ىنهذ ىاهريوصت

ىه�بين ذهنـى و فـكـرا زير ذرد رن خـوامودكان مدام دنيـاى پـيـركو
د دامنه�ى خوش�هاى تازند، به نگردازانديشى مى�پرند و به بازمى�گذار

دجوسش�ها وسش» مى�كنند. پرنند و به دنبال فهم و تفسير آن، «پرمى�ز
ا پر مى�كنند.آنان ر

اساس همينس بايد برهش در كلاس�هاى دراى پژونقش معلم بر
ى ود، پى�گيـران شكل بگيـرجسته و نيروپذيـر دانـش�آمـوزگى بـرويژ

دن» ونده بولال «زد و تا آن�جا ادامه يابد كـه چـشـمـه�ى زتقويت شـو
ليـن واب�تر كنـد. از هـمـيـن�رو اواب و سيـرا سيـردن» رندگـى كـر«ز

ى�هاىفه�اى معلم اين است كه به انديشه�ورزظيفه�ى حربايسته�ترين و
كششان فروشان و خرود اين چشمه�ى جود و نگذاردازدانش بپرشاگر
كند.

سـتـان�هـا وان، بـوجودك و نـوميـن بـكـر و آمـاده�ى كـوى زآبـيـار
ى و باغبانىد. اگر اين آبيارد مى�آورجوگلستان�هاى مصفا و پربار به�و

گى فـروان ايـن ويـژشنـدگـى و فـورد، جـوت نـگـيـرستـى صـوربـه در
حله�ى خشك شـدند، و تا مرتر مى�شومى�نشيند، كم�آب�تر و كم�بـار

د.سش�ها پيش مى�روشش�ها و پرمين جوكيدن زذهن و چرو
تى دست نيابد وظيفه و مهارس به چنين واگر معلم در كلاس در

اندش رد كه فرزاهد بوى خود، بسان ناشايستگى همان مادردازبه آن نپر
شه�اشگواى جگـراهش مى�كند، به مداود و از او خود طبيب مى�بـرنز

سش نكند».ند» و «پرف نزد كه ديگر «حرد تا ياد بگيردازبپر
ندد كه اين فرزاهد بواسته آن خول اين عمل، ندانسته يا ناخومحصو

شى�هاى ملكه شدههاى نفهميده و خاموگ�سالى به باوردل�بند در بزر
دى تبديل شوسك� پاليزد و به مترفتن�هاى تحميل شده خو بگيرو پذير

قصد و با هر تندبادى فـرود، با هر بادى مى�ركه با هر نسيمى مى�لـرز
د.ى بى�آب و عل_ تبديل مى�شوانجام به كويرمى�افتد. او سر

فدكتر على رؤو

نازومآ�شناد ىاه�شهوژپ تيهام
اديپ« و »شسرپ« ناوت نتخيگنارب ،سرد سلاك رد �شهوژپ تيهام

.تسا »اه�شسرپ خساپ ندش ايوج شور و هار ندرك
ـهك�نيا ـرب ىـنـبم ىـتيبـرت نـاساـنش�ناور ى�هـتفايـون ى�ـهيرـظن زوـنه

دوخ توق هب ،»دتفا�ىم قـافتا ىكدوك نارود رد تيصخش ىريذپ�لكش«
هدش هتشاك كدوك داهن رد شسرپ رذب ،ديوگ�ىم هيرظن نيا ١.تسا ىقاب
هچره كدوك .دنك�ىم دشر ،وا ـمسج اب هارمه ،هظحل�ـهب�هظحل و تسا
دوش�ىم رتشيب و رتشيب نديمهف و نتسناد هب وا قوذ و قوش دوش�ىم رت�گرزب
قوش نيا ندناشن ورف شور و هار و بابسا .دسرب دوخ ىاه�هتسنادان هب ات

نـايفارطا ـهك ىشور و هار ؛ـتسا ىپ�رد�ىپ و ماـدم ىاه�ـشسرپ ،قوذ و
.دنك�ىم »وا ىاه�شسرپ هب نداد خساپ« هب راداو ار كدوك

ىضعب .توافتم ىاه�تيصخش اب دنتسه ىياه�ناسنا كدوك نايفارطا
ـهب نداد ـخساپ رد و ـدنا�هـدش ـانشآ ـهنـاكدـوك شور و هار نيا ـاب ـاه�نآ زا
اي ىگلصوح�ىب اب ،رگيد ىضعب .دننك�ىمن گنرد و ديدرت وا ىاه�شسرپ
اي ،دنريگ�ىم ار كدوك ىاه�شسرپ ىولج ،ىگتسنادن اي و ىگلصوح�مك
ىريـذپان�ناـربج ىاه�ـهبرض ـهك اوران ىـاه�تسژ و اه�ـهتـفگ ،تاكـرح اب

.دنراد�ىماو ىشوماخ و توكس هب ار وا ،دنتسه
مه و دشـاب »زيـگنا�تبغر« مه ـدناوت�ىم ـهك �هناگود ى�ـهطرو نيا رد

هب ،دراد هك ىتيصخش عون ره اب هك تسا ىسك هناگي ردام ،»زيگنا�لوه«
ناج و لد زا ،شا�هشـوگرگج هب تبسن ىدادادخ تبـحم و قشع ببس
ىاه�خساپ مه زاب هچرگا .دهدب خساپ شدنزرف ىاه�شسرپ هب دنك ىعس
.دراد وا ىاه�هتخـومآ و تيصخش هب ىـگتسب دنزرف ىاه�ـشسرپ هب ردام
هنايارگ�عقاو ىاه�خساپ هك دنا��هدرك اديپ ار ىگدامآ نيا هتخيهرف و هاگآ ناردام
نيداهن ىرگ�شسرپ دادعتسا ماگ�هب�ماگ و دنهدب دوخ نادنزرف ىاه�شسرپ هب
ـهتسويپ و دنك دشر نانآ ىـرگ�شسرپ رذب ،دنراذگب و دـننك ىرايبآ ار اه�نآ

.دبايب رت�هزات و هزات دومن و هولج
ى�هدهع زا ،دنراد هاگآان ىاه�تيصخش اي مك ىاه�ىهاگآ هك ىناردام

،هنايارگ�عقاوريغ ،ىرسرس ىاه�خساپ .دنيآ�ىمنرب ىششوك و ىعس نينچ
ىرگ�شسرپ رـذب هك دوش�ىم ببس كدـوك هب نانآ ى�هديجنـسن و ىحطس

سههش مدران پژواى آشنايى مديره�هايى برآموز
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رياب ىنيمز رد و دهدب تسد زا ار دوخ توارط و ىزبسرس و شيور دنزرف
هنوگ�نـامه اب ،ىدنزرف نينچ .دوش ليدبت ـقنور�ىب و شوماخ تايح هب

.دوش�ىم سرد سلاك و هسردم دراو ،تسا هتفاي ردام رانك رد هك ىدشر
ىتح و ناناوجون اب رتلااب حوطس رد و ناكدوك اب ناملعم ،هسردم رد

و ناردـام زا هورگ ود ره ى�هدرورپ�تسد هك دنوش�ىم ور�ـهبور ىناناوج اب
.دنتسه هدش داي ىاه�هداوناخ

ىارب ىنيمز عون هچ »سرد ىاه�سلاك« هك تساج�نيا ىلصا شسرپ
رتروراب ،هدرك دشر ىاهرذب ات دنروآ�ىم مهارف هتفرگ لكش ىاه�لاهن ىرايبآ

هب ،هدش ىرايبآ طلغ اي هدش ىرايبآ مك اي هدشن ىرايبآ ىاهرذب زين و دنوش
؟دنسرب هزات و ون ىاه�ىروراب

ناملعم هك تسا نآ ىديلك شسرپ ـنيا راكشآ و حيرص ىاه�خساپ
،رت�تسرد ىرايبآ هب و دـنشاب ىدنمناوت »ناباريم« اي »ناناب�بآ« دنناوت�ىم
هتفرگناپ و هتفرگ�اپ ىاه�لاهن ات دنزادرپب هدش هتشاك ىاهرذب رِت�نيهب و رت�قيقد
ىاهدادعتسا رت�ىدج شرورپ هب و دننك تياده دنمهوكش ىراز�هزبس رد ار

.دنزادرپب هتفكشان و هتفكش
ـخساپ ـنـيـمه ناشـوج ى�ـهـمشچ ،سرد سـلاك رد ـشهوـژپ ثـحب«

».تسا راكشآ و حيرص

هدنهوژپ نازومآ�شناد شرورپ تيريدم
ناميا اب دنناوت�ىم ناملعم ،سرد سلاك تيريدم هب طوبرم ثحبم رد

نادنزـرف رد هدش هداهن تبهـوم نيا ىريذپ�لكش دوخ ىا�ـهفرح تمهار و
اي دوشن ـكشخ ىلاهن چيه اهنت هن هك ـدنروآرد تكرح هب ىريسم رد ار مدآ

ىاه�هويم ،دناوتب ـات دريگب اپ ندش تخرد ىوس هب هكلب ،دنامن هديكشخ
٢.درادب هضرع ىگدنز رازاب هب ار دوخ

هب خساپ ىارب ،دنتسه ىا�هدوشگ زـاب ىاه�ناديم سرد ىاه�سلاك 

دياب مه اه�خساپ .دنشوج�ىم نازومآ�شناد نورد زاسش�ها . پراه�شسرپ
ىروف و ىنآ ىاه�نداد باوج قيـرط زا هن ،دنيآرب »ـششوك و �شلات« زا
.ىسرد باتك ىاه�هحفص هب هعجارم هب _يلكت و هراشا اي ،ملعم

حرـطم ىگداس ـهب ار دوخ ىـاه�ىشوج�نورد ـدنناوت�ـىم ات نازـومآ�شناد
.دنريگ�ىمن مارآ ،دنناشنن ورف ار ناش�ىنورد ىاه�ششوج هك ىتقو ات دننك�ىم
.تسا »هكرحم ىورين« ،دنزادرپب ششوك و شلات هب ات دنراد زاين هك ىزيچ اهنت

شور و هار ،ىدنفرت ره اب هك دنتسه ىا�هكرحم ىورين نامه ،ناملعم
ـنتسـشن ورف ـدهاش و دـنهد�ىم نـاشن ار نازومآ�ـشناد ششـوك و شلات

.دنوش�ىم نانآ ىنورد ىاه�ششوج و لاح و روش ،اه�ىدنم�هقلاع
،نازومآ�شناد ىنورد ىاه�ششوج نتسشن ورف ى�هدهاشم تاظحل

ىا�هفرح ىاه�تراهم زا نامـلعم هك دنتسه ىياه�هظـحل نيرت�شخب�تذل
.دنروآ�ىم تسد�هب دوخ

هتفرگن داي اي دنشاب هتشادن ار ىتمحز�ىب و هداس تراهم نينچ ناملعم رگا
و دنرـاپس�ىم ىشوماخ هاگتـرپ هب ار ناشنادرگاش ىاه�ىشـوج�نورد ،دنشاب

)!(دنهد�ىم �هيده اه�نآ هب ار شلات نودب و ششوك نودب ىگدنز شور و هار
چيه نديشوك و نديشوج نيمه زج نازومآ�شناد ىاه�شهوژپ شزومآ

دننام تسرد .نورب رد نديشوك و نورد زا نديشوج .تسين ىرگيد زيچ
هب ات دوش�ىم ىراج نورب رد و دشوج�ىم نورد زا هك تسا ىا�همشچ نامه
.دشخبب افص »ندرك ىگدنز« و »ندوب«

❐❐❐

هاـوخ�لد ىاه�شهوژپ هب ناشدوخ ناكم و نامز رد ـاه�هچب ميراذگب
.دنهدب هديا ناشدوخ اي ميهدب هديا اه�نآ هب دشاب مزلا طقف دياش .دنزادرپب
ىاضف :دننك قيـقحت ناش�هسردم ىتشادهب ىاهدحاو ى�هرابرد ميراذگب

بسـانت و نازومآ�شناد دادعت ،اهدحاو نيا دادعت ،ـىتشادهب ىاهدحاو
بآ ىاهريش دادعت ،ـاه�ىيوش�تسد تفاـظن ،ىتشادهب تانـاكما اب �نآ
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…�و نازومآ�شناد دادعت اب نآ بسانت و ىتشادهب ىاهدحاو رد دوجوم
ىـگنهك :ـدننك ـشهوژپ ناش�ـىسرد ىاه�باـتك ى�هرابرد ميراـذگب

،اه�بـاتك ليـامش و ـلكش ،اه�نآ ـبلاـطم ىگزـات ،اه�باـتك بلـاطم
ـبلاطم ندوب زيـگنا�قوذ ،اه�باتك ىپاچ تـاهابتشا ،اه�نآ ىاهـريوصت
…�و اه�باتك بلاطم ندوب دايز ،اه�باتك بلاطم دوبمك ،اه�باتك

:دننك قيقحت هسردم ريدم و نانكراك رياس و ناملعم ى�هرابرد ميراذگب
ىاه�ىگتسب�لد ،اه�نآ ىاهرـاتفر ،اه�نآ ىاه�ىبوخان ،اه�نآ ىاه�ىبوخ

،دـننك�ىم نازـومآ�شناد ـهب هك ىـهجوت ،ـدنراد هك ـىياه�هـفيظو ـهب اه�نآ
،ـدنراد ـهك ــىيـاه�ـتـيـصـخش ،ـدنراد�ـىم اور ـهك ـىيــاه�ـىـهجـوت�ـىب

…�و ىنتشادن�تسود و ىنتشاد�تسود ىاه�تيصخش
دادعت :ـدننك ـقيقـحت ناش�ـهسردم نازومآ�ـشناد ى�هرابرد ميراـذگب

و سرد هب اه�نآ ىـدنم�هقلاع ،نازومآ�شناد
،نـاــشيـاه�ىــرـيگدــاي زـرط ،ىــرـيگدــاي

،ىسرد ىـاه�عـوضـوم ـهب نـاشيـاه�ـهقـلاع
رد نـاـشياه�ىدـاش ،ناـشيـاه�ىـگقلاع�ـىب
…�و ناشياه�ىدونشخان ،هسردم

،نـاـنــيـشنـرـهش ى�هرـابرد ــميراـذـگب
،ناشياه�ـىيابيز ،ناشرـوشك ،ناييـاتسور
،نــاــشيـــاهدــوــبــمك ،نــاـــشي�ــىــتشز
.دينك شهوژپ …�و ناشياه�ىراتفرگ

،ناـشياه�ىداش :دـننك قيـقحت ناشيـاه�هداوناخ ى�هرابرد ـميراذگب
ىاه�تلع و دنهد�ىم خر هك ىياه�قافتا ،ود ره ىاه�تلع ،ناشياه�مغ
…�و ،اه�نآ

رتارف ناش�ىسرد ىاه�باتك بسچ�لد ىاه�عوضوم ى�هرابرد ميراذگب
طقف اه�قيقحت نيا ى�همه ىارب .دننك قيقحت ،تسا هدش هتشون هچ�نآ زا
ار ناشنهذ و ركف ى�هـمشچ ىاه�ىشوج�نورد ات تسا ىفـاك شسرپ كي
.مينك لاعف

ندروآ ىور ،ىزرو�هشيدنا زا نازومآ�شناد ندرك رود ىارب هار نيرت�هداس �
.تسا هفيظو و ليمحت و _يلكت هب

❐❐❐

نازومآ�شناد ىهورگ ىاه�تيلاعف و �شهوژپ
،اه�هسردم رد ام ىشزومآ ىـاه�_عض زا ىكي هك درك شومارف ديابن

ندرك دراو اب .ـتسا ىهورگ ىـاه�تـيلاعف ـهب نتخادـرپ مك ـاي نتخادـرپن
.تشادرب نايم زا ار گرزب _عض نيا ناوت�ىم ،�شهوژپ ى�هلوقم

دنناوت�ىم دراوم زا ىرايسب رد هك ،نازومآ�شناد ىهورگ ىاه�تيلاعف
و ركف نيمز رد هناد نتشاك هباثم هب ،دنريگب دوخ هب »شهوژپ« ىوب و گنر
،»ندرك رـكف هنوگچ« هك ىيـاه�تيلاعف ؛دنـتسه ناگدنريگدـاي ى�هشيدنا
شور و هار ندـرك اديپ« و »ندـرك شسـرپ ارچ« ،»ندـرك شسـرپ هنـوگچ«
ىاه�هويش زا ار نانآ اهنت هن و دنزومآ�ىم اه�نآ� هب ار »اه�شسرپ ىارب اه�خساپ

خساپ نتفاي و شسرپ ،ركفت هب تداع هكلب ،دننك�ىم رود ىا�هظفاح ىتنس
»هدنهوژپ نازومآ�شناد« شرورپ .دنزاس�ىم هنيداهن ناشريمض رد ار شسرپ

.دريگ�ىم تروص قيرط نيمه زا »رگشهوژپ ناگدنريگداي« ىلك روط�هب و
ىـاه�هاگرـاك رد هك ىدـايز ىاه�ـهنوـمن ناـيم زا هدش بـاخـتنا دراوم

ى�هنومن كي زج هب اه�هنومن ى�همه .دنا�هدش شنيزگ هدمآ تسد�هب ىشهوژپ
و ــرـكـفت نــاشوـرخ ى�ــهـمـشچ ىــاه�ـششـوج زا نــاـشن ،ــتسارـان
دنيشن�ىمن ورف زگره هك ىا�همشچ .دنراد نازومآ�شناد ىاه�ىزرو�هشيدنا

افصم و روراب ار لاس�مك ناگدنريگداي ى�هشيدنا و ركف ىاه�تشد هتسويپ و
ريگ�ىپ و اير�ىب ىوپاكت هب نايهام ىاه�هورگ ،همشچ نيا رد .دراد�ىم هگن
و ،دنزادرپ�ىم دوخ ىرورض ىاهزاين ىوجو�تسج هب .دنوش�ىم لوغشم
.دنزادرپ�ىم رتشيب و رتشيب ىاه�تحايس و ريس هب ندنام و ندوب ىارب

ىها�هراونشجگ�تريـن  يكى از بزر،١٣٨٤ رويـرهش رخآ ى�ههد رد
رد اه�هسردم نازومآ�ـشناد زا ىهورگ �شهوژپ راثآ و اه�شهوژپ ىرسارس
.دش رازگرب »نارهت رنهاب ديهش هاگودرا« هوكشاب ىاضف

ىشزومآ هاگراك ليكشت هب زور�مين  جنپ ،هزورراهچ ى�هراونشج نيا رد
ـنيا رد .تفاي صاصـتخا ناتسرـيبد و ىيامنهار ىـاه�هرود نازومآ�شناد
 وسرد سلاك رد �شهوژپ ى�هنيمز رد ىهيجوت ى�هسلج كي ادتبا ،هاگراك
شهوژپ ى�هفسلف و دش ليكشت »؟ىك و هنوگچ ،ارچ« ناونع اب ،هسردم
هك تسا نيا رد ـشهوژپ حور« هك مايپ نيا ـاب ،هسردم و سرد سلاك رد
.دش حرطم »مينك لمع ىملع و ميشيدنيب ىملع

ى�هرابرد ندـرك ركف ىنعي ملع ،ـدش هتفگ »ركفت و مـلع« _يرعت رد
اما ،ـميناد�ىـمن هك ـىياهزـيچ ى�هرابرد ندرك ـشسرپ و نـامفارطا ىـايند
كمك هب ار نامياه�شسرپ ميناوت�ىم ،ىملع ركفت رد .مينادب ميهاوخى�م

_يرعت نيا .ميناسرب خساپ هب ،مينادب ميناوت�ىم اي ميناد�ىم هك ىياهزيچ
و دنشيدنيب ىملع هنوگچ دنريگب داي ـدياب نازومآ�شناد هك دوب نآ ىنعم هب

.دنروآ تسد�هب ار ناشياه�شسرپ خساپ دنناوتب ات دننك لمع ىملع هنوگچ
ىارب .ميمان�ىم »ىملع شور« مه ار اه�شسرپ خساپ هب نديسر زرط

»وجو�تسج« ار نامياه�هتسنادن هك تسا ىفاك ،مـيشيدنيب ىملع هك�نيا
شسرپ .دننيشن ورف نامياه�ىواكجنك ات ميسرب هزات ىاه�هتسناد هب ات مينك
.ميشيدنيب ـخساپ هب دياب و مـيناد�ىمن ار نآ خساپ هك ـتسا ىا�هلحرم رد
»هيضـرف« دوخ ناـمگ و سدح زا سپس .ـمينز�ىم نـامگ و سدح اـدتبا
ـخساپ ىارب ىمـلع شور ،نامگ و سدح ـهك تسا ىهيدب .ـميزاس�ىم
ات ميـرب راك هب ار ـىياه�شور و اه�هار ديـاب .تسين ـىشسرپ چـيه هب نداد

ىياه�شور و اه�هار نتفرگ راك�هب زا سپ .دسرب تابثا هب ام نامگ و سدح
)هيضرف( نامگ و سدح ىتسردان اي ىتسرد هب ميناوت�ىم ،ميا�هدرك اديپ هك

.ميربب ىپ دوخ
،مينك�ىم زاغآ هك ىياه�ىرگوجو�تسج اب هك تسا ىعيبط ،نياربانب

و اه�شيامزآ ـقيرط زا اي ،ـميروآ�ىم تسد�هب ار نـامزاين دروم تـاعلاطا
نيح رد .مييازفا�ىم دوخ تاعلاطا رب ،ميروآ�ىم لمع هب هك ىياه�ىسررب

.ميراد�ىمـرب تشاددـاي ،ميـنك�ىم هبـرجت ـاي ميـنيب�ىم ـهچره زا ،ـلمع
دنويپ هك روط�نآ ،هتسارآ ـىلكش هب و مينك�ىم ميظـنت ار نامياه�تشادداي
ى�ـهجيـتن .ميروآ�ىمرد ،ـدشاب هدش ـىقطـنم و راكشآ ـرگيد�مه ـاب اه�نآ

نامه اه�ـخساپ رگا .ميا�هدروآ تسد�ـهب هك تسا ناـمه نامياهدرـكلمع
و تسا هدوب تسرد ام ى�هيضرف ،دننك تباث ار ام ىاه�نامگ و اه�سدح

ىرگيد ى�هجيتن و دننكن تباث ار نامياه�نامگ و اه�سدح ،اه�خساپ رگا
تيعقاو تروص ره رد ،ـتسا هدوب تسردان ام ى�هيضرف ،دنهد ناشن ار
،ميا�هدرك لمع ىملع و ميا�هدرك ركف ىملع نوچ .تسا هديسر نامتسد هب

رود ىارب هار نيرت�هداس
زا نازومآ�شناد ندرك

ندروآ ىور ،ىزرو�هشيدنا
هفيظو و ليمحت و �يلكت هب

تسا



١٩

ر
شد

٥ ى�هراـمش
هفتم ى�هرود

٨٧بهمن 

.ميا�هتفاي ار نامشسرپ خساپ
ماـدم ام كچوك ـلسن ارچ هك�نيا هـژيو�هب ،ميـنك�ىم شسرپ اـرچ هك�نيا

ىاه�هتسنادان رتدوز هچره دنهاوخ�ىم هك تسا نيا رطاخ هب ،دننك�ىم لاؤس
هب ىراد�ناج تقلخ ىاه�ىگژيو زا ،ندرك شسـرپ تلصخ .دننادب ار دوخ

ىاه�هويش و دنك ـنيرمت مادم دياب ـهك تسور�نيمه زا .تسا »نـاسنا« مان
؟هنوگچ و ؟روط�هچ ؟ارچ ؟تسيچ نآ ؟تسيچ نيا .دريگب داي ار ندرك�شسرپ

و »ـىيـوج�ـتـلع« تـذل ـدناـوت�ىم سرد سـلاك رد ـشهوـژپ جاور
سرد سلاك رد ـشهوژپ اب .دناـشچب نازومآ�شناد هب ار »ىهاـوخ�ببس«
رگشسرپ هك ىلسن .داد نانآ ىادرف ىگدنز ليوحت رگ�شسرپ ىلسن ناوت�ىم
و تسادزركفت ـرگشريذپ ناسنا .دش دهاوخ رگشريـذپ مرجلا ،دياين راب
.تسا ناسنا شنيرفآ فلاخ ىيادزركفت

❐❐❐

سرد سلاك رد �شهوژپ شور نيرت�هداس )٣(رگنيرتسا مان هب ىركفتم
)١ رادومن (:)٤(تسا هدرك هئارا ار هسردم و

ىريذپرييغت ،ديوش قاتشم ىا�هدنريگداي ديناوت�ىم هداس لومرف نيا اب
.ديسرب رواب هب و دينك سح ار ناتدوخ

❐❐❐

ى�هتفگ نياربانب .دش لمع دراو هاگراك ،ىهيجوت ى�هسلج نيا زا سپ
،»تسا نآ ـلح و هجيتن زا رت�مـهم هلئسم حرط ـهشيمه« نيتـشينا تربلآ
ىياه�شسرپ هچ ـهك�نيا و »هلئسم حـرط« ىوحن هب ىهاگرـاك مادقا نيلوا

.تفاي صاصتخا ،درك حرطم ناوت�ىم
و دوب رفن ١٠٠ زا شيب هدننك�تكرش نازومآ�شناد دادعت هك اج�نآ زا

هتشاد ميقتسم تكراشم نيرمت نيا رد ناگمه داد�ىمن هزاجا هاگراك نامز
جنپ .دنداد ليكشت ىرفن�جنپ بلطواد ىاه�هورگ نانآ زا ىدادعت ،دنشاب

تروص�هب زومآ�شناد كي و بـلطواد هورگ كي ،_ظوم و ىلصا هورگ
ى�هفيظو .دنتفرگ هدهع رب ار هاگراك زا شخب نيا ىارجا ى�هوحن ىدارفنا

،هسردم طيحم رد دوخ ىاه�ىواكجنك و اه�هتسنادان زا هك دوب نيا هورگ ره
حرطم ،ديسر�ىم ناشنهذ هب هك ىياه�شسرپ نايم زا هتسجرب شسرپ جنپ

دونش و ـتفگ و ثـحب ىارب ار دوخ ى�هگـرب هورگ ره و ـدننك باـختنا و
.دهد هئارا ىعمج

زا .دش ىروآ�عمج ـلماع ىاه�هوـرگ طسوت هدش ـهتشون ىاه�ـهگرب
ىارب ار ناشدوخ ىاه�هلئسم ،دش هـتساوخ اه�هورگ زا كي ره ى�هدنيامن

هلئسم ٣٤ اي شسرپ ٣٤ ،عومجم رد .دنناوخب هراونشج گرزب تيعمج
اه�هتساوخ ىناوارف نيرتلااب ىشهوژپ ى�هنيمز ود اي دروم ود .دمآ تسد�هب

هك دش مولـعم .دنداد�ىم ناـشن ار نازومآ�شناد ىاه�ىرگـوجو�تسج و
ـهك دنتسه نازومآ�شناد نيا ىاه�هغدغد نيرت�مهم هلمج زا هنيمز ود نيا
و تفگ ـاب هك دندـوب هتفاي ـىتصرف و ـدندوب هدش ـعمج روشك ـرسارس زا

ى�هرابرد و دنـنك ىسررب ار ناش�هبلاتـبم ىاه�هلئسم ،ىهوـرگ ىاهدونش
رـكفت هب ـىياه��ـهلئـسم نـينچ ىاه�ـتلع زا ـىعلاطا�ىب ـاي ىعـلاطا�مك
ىداهـنشيپ ىاه�ناوـنع �ىناوارف و اه�ناونع ،)٥(ـىنوتس رادومن .ـدنزادرپب
)٢ رادومن( .دهد�ىم ناشن شهوژپ ىارب ار نازومآ�شناد

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  سيونريز
،ژييآ تاراشتنا ان،تهر،فوؤر ىلع ،»ىكدوك رد تيصخش ىريذپ�لكش« باتك هب .١
.دوش عوجر١٣٧٨ ،لوا پاچ
تاراشتناان،تهر ،فوؤر ىلع ،»دنريگ�ىم داي هچ�نآ ،ميهد�ىم داي هچ�نآ« باتك هب .٢
.دوش عوجر ١٣٨٧ ،مود پاچ ،هسردم

3. Stringer
ـىـلع ،»سـه و مــدرسرد سـلاك رد ـشهوـژپ« بـاـتك ـهب ـرـتــشـيب تـاعـلاطا ىاـرب .٤
.دينك عوجر هسردم تاراشتنا ان، تهر،فوؤر

5. Histogram
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هشان�هاى پژوعنو
هش�گران پژودار پيشنهادهاى دانش�آموزنمو
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عمل كنيدفكر كنيدنگاه كنيد

ا خلق يامسئله�اى ر
كش[ كنيد.

ااه�حل�ها رر
بجوييد.

اا اجراه�حل ربهترين ر
كنيد.

نتيجه به�دست مى�آيد

٢ رادومن

١ رادومن


