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آغازسر
دارفا هك ىنامز زا .تسا ناسنا ىاه
تيلاعف نيرت
مهم زا ىكي تيريدم

،دنباي تسد نآ هب ىدرف تروص
هب دنتسناوت
ىمن هك ىدوصقم هب نديسر ىارب
ى
هليسو
هب .تسا هدوب ىرورض ىرما هراومه تيريدم ،دنداد ليكشت هورگ
اه
هورگ شـلات رب هعماج ردق ره .دوش
ىم گنهامه دارفا شلات تيريدم
راك مـاجنا ىارب ـهتفاي
نـامزاس ىـاه
هورگ شرـتسگ اب ،دـرك ىرتـشيب هـيكت
تسا نيا ناريدم تيلوئسم .تفاي ىرتشيب ـتيمها تيريدم ،ىصصخت
افيا ار شـقن نيرتهب هوـرگ ىاه
فده نيمـأت ىارب ،دنزاس ردـاق ار دارفا هك
.)٣ـ٥ :١٣٨٦ ٢٬زتنوك و ١چير
ىو( .دننك

و ـىشزومآ فادها ـققحت لـوئسم ـريدم ،ـىشزومآ ىاه
نـامزاس رد
ار هعماج ىدـنمناوت ىو ىدنمناوت .تسا ىريگداي و شزومآ ـرثؤم دربشيپ
و دارفا ـنيب لماـعت مزلـتسم نامزاس ىـاه
تيلـاعف .تشاد دهاـوخ ىپ رد
٣ ضراعت داجيا زاس ـهنيمز دناوت
ىم لماعت نيا .تسا ىنامزاس ىاه
هورگ

لوئـسم هك ناريـدم ىارب و دراد ىنـوگانوگ ىـاه
هرهچ ضراـعت .دشاب ـزين
.دوش
ىم ىقلت رمتسم ىشلاچ ،دنتسه نامزاس ىاه
فده هب ىباي
تسد
تارييغت اب قابطنا ىگنوگچ و روما دوبهب ىارب ،٤ ضراعت تيريدم ىريگارف
ىراذگ
هيـامرس وا نامزاس و هداوناخ ،درف دوخ ىاـرب ،اه
نآ زا تلاوحت و
.)١٣٨٢:١ ،نايئاضر( دور
ىم رامش
هب ىتايح

ضراعت
،نآ رد هك تسا ىدنيارف ضرـاعت :تفگ ناوت
ىم عماج ـىفيرعت رد

ىفنم شنكاو اي تفلاخم اب شعفانم هك دباي
ىم رد )هورگ اي درف( فرط كي
دقتعم ٥زنوآ تربار .)١٣٨٢:٦ ،نايئاضر( تسا هدش هجاوم رگيد فرط
ريثأت .تساى ثنخ هكلب ،دب هن و تسا بوخ هن هسفن
ىف ضراعت هك تسا
هتسباو نآ اب درـوخرب ىگنوگچ ـهب ىدايز دح ات دارفا و نامزـاس رب ضراعت
.)١٣٨٤:٤٢ ،ىناميلس( تسا

ضراعت تيريدم
ضراعت هك ىطيارش رد ـدناوت
ىم هك تسا ىتيريدم ضرـاعت تيريدم

نايرج رد ناريدم بلغا .دنك هرادا ار نامزاس لكش نيرتهب هب ،دراد دوجو
نامزاس رد ار هلئسم نيا و دنا
هتشاد دروخرب زيمآ
ضراعت ىاه
تيعقوم اب ،راك
ىا
هويش هب ضراعت اب ههجاوم رد ىريدم ره اما .دنا
هدرك هبرجت ىا
هنوگ هب

هديدان ار نآ و درذگ
ىم هلئسم رانك زا درس
نوخ ىريدم .دنك
ىم لمع صاخ
ـريدم و دهد
ىم ناـشن دوخ زا ديدش ىاه
شـنكاو ىرگيد ريدم .دـريگ
ىم

،ىناولا( دريگ
ىم شيپ رد ضراعت لح ىارب ار زيمآ
تملاسم دروخرب رگيد
١٣٨٥:٣٧٠(.

هب ،نآ لصاح و دـركلمع ـهك تسا هـبل ود ىريشـمش دننام ضرـاعت

نانچ .دراد ىگتسب نآ زا هدافتسا ىگنوگچ و لمع ى
هوحن ،لماع
زا هچ
و رضم ،دوش هداـفتسا هنايوج
ماقتنا و ىصخش دصاقم تهج رد ضراعت

ـقلخ و نـامزاس رـوما درـبشـيپ تـهج رد رگا ـىلو ،تسا ىدـركراك ـريغ
دوب ـدهاوخ ىدـركراك و ـديـفم ،دـريگ راـرق ىرادرب
هـرهب درـوم اهداـدعـتسا
.)٤٧١ـ٤٧٢ :١٣٨٥ ،ىميقم(

ضراعت ىدركراك جياتن
ناشراتفر سپ .دنريگ
ىم رظن ريز رتهب ار ضراعتم ىاه
هورگ ،ناريدم ـ

.دوش
ىم ماجنا ىرتشيب تقد اب اهراك و دريگ
ىم رارق ىرتشيب لرتنك تحت
رثؤم ـىهورگ ىريگ
ـميمصت ـتيفيك ندـرب لااب رد دناوت
ـىم ضراعت ـ

ىريگ
مـيمصت رد بناوج ى
هـمه دهد
ىم هزاجا هك تروص ـنيا هب .دشاب
.دوش ظاحل

تـايرظن ـشنيرفآ ،دهد
ـىم شيازفا ار ىروآـون و تيقلاخ ضرـاعت ـ
.دنز
ىم نماد ار لوحت و دشخب
ىم توق ار ديدج

.درب
ىم نيب زا ار تاماهبا و نشور ار تاعوضوم و اه
فده ضراعت ـ

ضراعت ىدركراكريغ جياتن
تمواقم نوگانوگ ىاه
ـلكش شياديپباعث  تسا ـنكمم ضراعت ـ

.دوش تبيغ و ىراك
مك ،مزلا تاعلاطا ندادن لثم ،ىفنم
ىگديشاپ مه زا هب و دوش ىتياضران ثعاب دناوت
ىم هدشن راهم ضراعت ـ

.دنك كمك هورگ
عفاـنم ركف ـهب اًفرص هوـرگ ره تسا نـكمم ،ضراـعت زورب ماـگنه ـ

.دشاب لباقم فرط هب ندز هبرض و شيوخ
رصن( دوش
ىم ثعاب ار دارفا نيب نظ ءوس و ىدامتعا
ىب وج ضراعت ـ

.)٥٥ :١٣٨٠ ،ىناهفصا
تيريدم ىگنوگچ هب ىگتسب ضراعت ندوب برخم اي هدنزاس ،نياربانب

هلباقم هب دزاس
ىم رداق ار ام ،هديدپ نيا اب حيحص دروخرب و دراد نآ لرتنك و
.ميزادرپب اه
تصرف زا هدافتسا و اهديدهت اب

ضراعت تيريدم ىاه�كبس
ىيورايور ماگنه دناوت
ىم ريدم هك دنراد دوجو ىصاخ ىراتفر ىاهوگلا

ىشزومآ ىاه�نامزاس رد ضراعت
جان مشفقىمر

شىيت آموزشد مديرشناس اركار
 مشهد٢و دبير ناحيه 
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،)٧(تباقر ى
هويش جنپ رد ار اه
نآ ناوت
ىم و ـدهد ناشن دوخ زا ضراعت اب
،زنيبار( .درك كيكفت ،)١١( هحلاصم و )١٠(شزاس ،)٩(بانتجا ،)٨(تباقر

٧٩٥ :١٣٧٧(.
نينچ هك
نيا هب هجوت نودب دوخ عفانم ندروآرب هب ليامت :تباقر )�لا

.دش دهاوخ رجنم رگيد درف اب )ضراعت( داضت هب ىراتفر
ىارب هك لاح نيع رد نيفرط ،نآ رد هك تسا ىتيعقوم :ىراكمه )ب

رگيدكي اب ىراكمه ناهاوخ ،دنتسه مدق
تباث دوخ عفانم ندروآ تسد
هب
.دنهد
ىم رارق هجوت دروم زين ار لباقم فرط عفانم و دنتسه زين

داضت زا ىريگولج اي ىريگ
هرانك هب درف ،تيعضو نيا رد :بانتجا )ج
.دراد ليامت )ضراعت(

زا ناشن نيا و دهدب زايتما ـلباقم فرط هب دراد ليامت درف :شزاس )د
.تسوا زا رت
ىوق لباقم فرط هك دراد نآ

ىشخب زا دننك
ىم قفاوت اوعد نيفرط هك تسا ىتيعقوم :هحلاصم )ـه
و دنهدب لباقم xيرح هب زايتما ىرادقم و دننك ىنيشن
بقع دوخ عضاوم زا
.)٤٨٣ـ٤٨٤ :١٣٨٥ ،ىميقم( دنريگب زايتما ىرادقم ربارب رد

ـلح ىارب هك ميراذگب نيا رب ار دوخ ضرف ديـابن هك تسا ركذ هب مزلا
اب .تسا هار نيرتهب هشيمه نآ و دراد دوجو هار ـكي اهنت ضراعت ى
هلئسم
.)٢٢٨ :١٣٨٦ ،زنيبار( تفرگ رظن رد ار ىلح
هار دياب تيعقوم ره هب هجوت

زا ضراعت تيريدم رد ىلاع دركلمع ىاراد و قفوم دارفا ،ىلك روط
هب
نيا زا هدافـتسا .دننك
ىم هدافـتسا رتشيب دامـتعا رب ىنتبم ىراـكمه كبس
هك ىلاح رد ؛دوش
ىم ىقـلت ضراعت زا هدنزاس ى
هدافتسا ى
ـهناشن كبس

ىفنم رثا ،ضراعت تيريدم رد ،بانتجا و هنارادمروز ىاه
كبس زا هدافتسا

راـمش
هب ضراعت زا هدنزـاس ى
هدافتسا مـدع ى
هناشن و دراذگ
ـىم ىاج رب
دنراـذگ
ىم ىاج رب ىتوافتم رـاثآ ،هحلاصم و شمرن ىاه
ـكبس و ديآ
ىم
كـمك ناريدم هب ،ضراعت شخبرثا تيريدم .)٧٤ :١٣٨٢ ،نايئاضر(
زا هدافتسا و تاديدهت اب هلباقم ىارب و دنيآ رانك ديدج تلاوحت اب دنك
ىم
.دننك اديپ بسانم ىاه
لح
هار اه
تصرف

رظن
هب هنانيب
عقاو و ىنتشاد
تسود ،ضراعت ثحب رد هچ
نآ ىلك روط
هب
رب ندش راوس لثم ضراعت و داضت اب مأوت ىگدنز« :هك تسا نيا ،دسر
ىم
زين امش لباقم فرط و دينادب ار گنلكلاا راك ى
هوحن رگا .تسا گنلكلاا

.تشاد ديهاـوخ ىشخب
تذل ىراوس اًعطق ،دناـدب ار گنلكلاا رب ىراوس
ار ىزاب ىوگلا اًدماع و اًملاع اي و دشابن دلب ار ىزاب امش لباقم درف رگا ىلو
ديهاوخ تفايرد ىا
هدننك
تحاران و هرظتنمريغ ى
هبرض ديدرت
ىب ،دنزب مه
هب

.)٨ :١٣٨٠ ،ىدنه( درك
❏

دسعه است. بهـبـوش محـور تـوش و پروردر عصر حاضـر، آمـوز
دن كيفيـت آناى بالا بـرا مى
طلبد و بـره
اى رجه ويژشى تومديريت آمـوز

ن تعهـد،گى
هايـى چـوداشت كه از ويـژى مديريتـى گـام بـربايد بـه سـو
دار باشد. همان
طورخورى، خلاقيت و تفكر برتخصص، شايسته
سالار

ى وجه به جذب، بهسازم توتقاى سطح مديريت مستلـزكه ذكر شد، ار
نه كهان شايسته است. چه زيبا گفته
اند: «انسان
ها آن
گوى مديرنگه
دار

ا سامان بخشيد.اين بايد انديشه
ها رمى
انديشند، عمل مى
كنند.» بنابر
ىروآون ىملاسا بلاقنا مظعم ربهر ىوس زا هك  ىلاس رد هك
نيا ديما هب

،حيحص شزومآ و تيبرت اب سته باشيمناوت ،است هتفرگ مان ىيافوكش و
نوزفازور دشر دهاش ات ميريگب تمدخ هب ىشزومآ ماظن رد ىقيلا ناريدم
.ميشاب نآ ىلاعتم فادها هب نديسر و شرورپ و شزومآ ماظن
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