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سه، يعنى:مديريت مدر
نامز نيدنچ و ناهج نيدنچ نامز
مه تيريدمـ 
و مه اب تيريدم و ىگدنز عون نيدنچ تيريدم ـ
اه
لد و اه
تسد و اهزغم نامز
مه
فراعم و مولع و تراهم عون نيـدنچ تيريدم ـ
نوگانوگ
ىناوجون و ىكدوك ىاه
نارود تايح تيريدم ـ
ىاه
هزوح ى
همه رد اه
عونت و اهددعت تيريدم ـ
ىگدنز

:سپ
عقاو رد ،ـدنك
ـىم هرادا ار ىا
هسرـدم هك نآ

.دنك
ىم هرادا ار ىمدآ تايح ى
هوحن
؛ـهغلابم هن و تسا قارغا ـهن ،نخس نيا و

.ريذپانراكنا تسا ىتقيقح نايب هكلب
ريدم كي ناونع ـهب هك نيا هب طورشم ـهتبلا

هسردم

ا بشناسيم، يعنى:د رخو
؟ميتسيك و ميتسيچ ـ
؟ميراد ىياه
تيدودحم و اه
ىياناوت هچ ـ
؟مينك
ىم Gيرعت هچ نامدوخ ىارب ار ىگدنز ـ
؟ميراد ىياهوزرآ و اه
فده هچ ـ
؟مينك
ىم ىگدنز ىطيارش هچ رد ـ
بـوـلطمـان اي بـوـلطم رـدق
هچ ،ـطيارش ـنيا ـ
؟تسام
نيا بـاخـتنا و نيـيعت و شياـديپ رد نـامدوخ ـ

؟ميتسه رثؤم اي ميا
هدوب رثؤم ردق
هچ طيارش
،ىلغش ،ىگداوناخ ،ىصخش لئاسم هچ زا ـ
؟هنوگچ و ارچ ؟ميرب
ىم جنر ىگنهرف و
؟ميرادروخرب ىرگن
هدنيآ عون هچ زا ـ
هچ هب ار دوخ ىگدنز لئاسم شياديپ تيلوئسم ـ

؟ميهد
ىم تبسن ىدارفا اي لماوع
ـهب ار ناملئاسم ـميناوت
ىمن ـاي ميا
هتسناـوتن ارچ ـ

؟مينك لح ،بولطم لكش
هچ ـاي ميراد ىا
همانرب هچ ىـصخش ىگدنز رد ـ
ـهتشاد مـيتساوخ
ىم ـاي ميهاـوخ
ىم ار ىا
همـانرب
؟ميشاب
هچ اب اي هنـوگچ ار ىعامـتجا نوگانوگ ـلئاسم ـ
؟مينك
ىم نييبت و ليلحت ىشور
؟ميناد
ىم ىعامتجا لوئسم ردق
هچ ار نتشيوخ ـ
؟ميرادروخرب ليصحت و تيبرت عون هچ زا ـ
ىعـاـمتجا و ـىگداونـاخ ـگنهـرف عون ـهچ رد ـ
؟مينك
ىم ىگدنز
بـولـطمان ـاي بوـلطم رـدق
هچ ،ـگنهـرف نيا ـ

؟ظاحل هچ زا و ارچ ؟تسام
؟ميراد نتفاي رييغت ىگدامآ ردق
هچ اًصخش ـ
؟ميراد ار نارگيد نداد رييغت ىگدامآ ردق
هچ ـ
ىرورض ار نارگيد رـييغت و نتشيوخ رييغت ارچ ـ
؟هنوگ
هچ و ردق
هچ ؟ميناد
ىم
تذل ىعـامتجا و ىصخش ـىگدنز زا ردق
هچ ـ
؟ارچ ،ميرب
ىمن رگا و ميرب
ىم
اي و ميراوـديما اي ميـدقتعم ىـرييغت عـون هچ هب ـ
؟ميراد ار نآ راظتنا
نارگيد و نامدوخ زا ىتاراظتنا هچ ىلك روط
هب ـ
؟ميراد
ـهچ )نـاـهج و ـهـعمـاج ،نـايفاـرطا( ناـرـگيد ـ
ريدم كي و دنورهش كي ناونع هب ام زا ىتاراظتنا
؟دنراد
،مينك
ىم هعلاـطم تعاس دنچ ىزور لاًومعم ـ
؟ىا
هفرح اي دازآ تاعلاطم
رطخ ناوت و قشع و ت، جسارتئرج ردق
هچ ـ
؟ميراد ار ندرك
ديدش :ميرب
ىم جنر ىياه
بارطضا عون هچ زا ـ
؟هنوگچ و ارچ ؟Gيفخ اي
ىرايمه و ىعامتجا تامدخ ىارب ام شزيگنا ـ
؟هنوگچ و ارچ ؟تسا ردق
هچ نارگيد اب
ـتلاــدع و ىدازآ ىـاهــدـنياــرف ـهب رــدق
ـهچ ـ

؟ميدنم
هقلاع
تذل نارگيد تفر
شيپ ى
ـهظحلام زا ردق
هچ ـ
؟ميرب
ىم
ىلغـاشم هچ ـهب لاغـتشا ىارب ار دوخ لاًوـمعم ـ

هسردم ىناسنا تيريدم
ادى�نژدكتر على�اكبر شعار

سه�هاى امروز جهانيت در مدر مدير
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؟مينيب
ىم رت
هدامآ
راكفا و اه
تبغر و اه
شيارگ هب تبسن ردق
هچ ـ

؟هنوگچ و ارچ ؟ميراد بصعت شيوخ
تذل ىعامتجا ىاه
تيعقوم مادك اي عون هچ زا ـ
و ــميراد تـرـفن ـاه
نآ عـون ـهچ زا و ــميـرب
ـىم
؟ردق
هچ و ارچ ؟مينازيرگ
لاـدتعا و دامـتعا و ديما صياـصخ زا ردق
هچ ـ
اًصوصخ ،ىگدنز رد ار اه
نآ ردق
هچ و ميدنم
هرهب

؟ارچ ؟ميناد
ىم ىرورض ،ىا
هفرح ىگدنز
؟ميراد ىا
هفسلف هچ دوخ ىگدنز ىارب ـ

ا بشناسيم، يعنى:تربيت ر
.اعدا نودب گرزب فوسليف :كدوك

ىاـرب ار »شرورپ ـ شزـومآ« ـاي »تـيبرت«ً ـلاك ـ
؟ارچ و مينك
ىم Gيرعت هچ نامدوخ
ـهچ ار ـتـيبـرت ىزوـرما و ـىـمــلع ـGيـرـعت ـ
؟ميناد
ىم
لياق شروـرپ ـ شزومآ ىاـرب ىا
هدودـحم هچ ـ
؟هنوگچ و ارچ ؟ميتسه
هنوگچ ؟ميناد
ىم رثؤم تيبرت رد ار ىلماوع هچ ـ
؟ارچ و
و ليـلحت هنوگچ ار ـتيبرت و تعيـبط ى
هطبار ـ
؟مينك
ىم نييبت
؟مـيناد
ىم ىرورض ار ـهطبار نيا ـتخاـنش ايآ ـ

؟ارچ
ى
هـدنـنك
ـنيـيعت ،ـتـيبرت« ـهك نـخس نيا ـهب ـ

رـدق
هچ ».تسا دارفا ـىگدنز ى
هوحن ى
هـدمع
؟ارچ ؟ميراد رواب
دنزـاجم ىياه
ماقم هچ اي ىناـسك هچ ام رظن هب ـ
ناناوجون و ناكدوك تيبرت نوچ و دنچ ى
هرابرد
؟ارچ ؟دنريگب ميمصت
ناناوجون و ناكدوك تيبرت ترورض هب اهنت ايآ ـ

ارچ ؟نادنورهش ى
همه تيبرت هب اي ميراد هديقع
؟هنوگچ و
؟هنوگچ و ارچ ؟ميناد
ىم هچ ار تيبرت داعبا ـ
هـعلاـطم »ىسـانش ـتيبـرت« ى
هرابرد رـدق
هچ ـ
ىروـرض ار ـهـعلـاـطم ـنيا رـدق
ـهچ و ـميا
هدـرك
؟ارچ ؟ميناد
ىم
تيبرت اي شرورپ ـ شزومآ عون هچ زا نامدوخ ـ
ارچ ؟ميـتسه ىضار نآ زا ردق
هچ و ميرادروخرب

؟هنوگچ و
هچ ؟ـتيلاعف اي ميناد
ىم دنياـرف ار »تيبرت« ايآ ـ
هنوگ
نيا و ؟دراد دوجو ىقلت ود نيا نايم ىتوافت

نلاوئـسم دركلـمع و شرگن رد ىـرثا هچ ىـقلت
؟هنوگچ و ارچ ؟دراذگ
ىم
»تيبرت« ـتخانش ىارب ار ىفراـعم و مولع هچ ـ

؟ردق
هچ و ارچ ؟ميناد
ىم ىرورض
و ناريدم نتخاس انشآ دياب هسسؤم اي داهن مادك ـ
؟دوش راد
هدهع »ـىسانش
تـيبرت« اب ار ناـملعم

؟ارچ
و ـليلحت ـهنوگچ ار گـنهرف و تيبـرت ى
هطبار ـ
؟ارچ ؟مينك
ىم نييبت
ىـرما ار )شرورپ ـ شزـومآ( ـاي »ـتيبـرت« ـايآ ـ
؟هنوگچ و ارچ ؟ىناهج اي ميرادنپ
ىم ىا
هقطنم
رصاعم )تيبرت( شرورپ ـ شزومآ ىاه
ىگژيو ـ
؟ميناد
ىم هچ ار
ىـرـگن
هدـنيآ هب رـدق
ـهچ ،تـيبرت ى
هزـوح رد ـ
؟ارچ ؟ميدقتعم
تيصـخش و هعماج ،ملعم ،ـريدم ،هداوناخ ـ
تـيبـرت رد ار كي ماـدك ،ناناـوجون ـاي ناكدـوك
و ردق
هچ ؟ـميناد
ىم ـرثؤم )ىا
هسردم( ـىمسر

؟ارچ
لماوع نيا نـايم ىلمـاعت عون هچ تروـرض هب ـ
؟ارچ ؟ميراد رواب
ام و ؟دنا
مادك ـتيبرت ىفـسلف اي ىرظن ـىنابم ـ

اه
نآ نيمادك هب و ؟مـيتسه انشآ اه
نآ اب ردق
هچ
؟ارچ ؟ميراد داقتعا رت
شيب

ام ىارب تيبرت ى
هفسلف ىعون زا ىرادروخرب ايآ ـ
مادك ؟ـهنوـگچ ؟اـرچ ؟تسا ىروـرض ناريـدم
؟هفسلف
ى
هفسلف ـاي تيبرت ديـدج ى
هفسلف زا رـوظنم ـ
انشآ نآ اب رـدق
هچ ام و ؟تـسيچ ديدج ـتيبرت

؟ميتسه

ا بشناسيم، يعنى:سه رمدر
ترورض و ؟ـميناد
ىم ـهچ ار هسرـدم تـيهام ـ
؟ارچ ؟مينك
ىم نييبت و ليلحت هنوگچ ار شدوجو
ار رصاعم نـاهج رد هسردم اي زورما ى
هسردم ـ

؟ارچ ؟مينك
ىم Gيرعت هنوگچ
ـهچ ،زورما ى
هسردم و زوريد ى
هسردم نايم ـ
هنوگچ ار ـاه
توافت نآ و مـينيب
ىم ىيـاه
توافت
؟مينك
ىم نييبت و ليلحت
و ليـلحت هنـوگچ ار تـيبرت و هسردم ى
ـهطبار ـ
؟ارچ ؟مينك
ىم نييبت
؟ميناد
ىم ىرورض ار ىنييبت و ليلحت نينچ ايآ ـ

؟ارچ

تيبرت و هسرـدم نايم ى
هطبار نييـبت و ليلحت ـ
؟ارچ ؟دراد ام تيريدم رد ىريثأت هچ
؟تسيچ هسردم تيريدم اي هرادا زا روظنم ـ
هنـوگچ ار نـاهج و هـعماج و ـهسردم ى
ـهطبار ـ
؟ارچ ؟مينك
ىم نييبت و ليلحت
دياب هسردم رصاعم ىاـيند رد ،دنيوگ
ىم ارچ ـ

؟هنوگچ ؟دنك لمع ىناهج و دشيدنيب ىناهج
Gيرعت »هدنز دوجوم« ىعون ار هسردم ىهاگ ارچ ـ
؟دننك
ىم
؟تسيچ »هسردم گنهرف« زا روظنم ـ
)ندش ـاي( ندوب ىتلودـريغ و ىتلود ـهب ردق
هچ ـ
؟ارچ ؟ميدقتعم سرادم
راثآ هچ ىدنب
هـقبط اي ىدنبرشق نيا ـام رظن هب ـ
؟دراد ىبولطمان و بولطم
و هسردم ى
هرابرد ىياه
هبرجت و تاعلاطا هچ ـ
زا و ؟ميراد زورما نـاهج و هعمـاج رد نآ شقن

؟ميا
هتخومآ ىعبانم هچ
هعماج رد هسردم سيسأت ى
هتسجرب ناماگشيپ ـ
نـاشيا زا ـىتخـانش ـهچ ام و ـدنـتسـيك ناـهج و
؟ميراد
سرد نآ رد دـوخ ــهك ىا
ـهسرـدم زا رــدق
ـهچ ـ

و ؟ظـاحل ـهچ زا ؟ميـتسه ـىضار ؟ميا
هـدناوخ
؟ارچ
ـاي »ـهــتـسيـاش« ،ترـوص ــهچ رد ار ـهسرـدم ـ
؟ارچ ؟دننك
ىم ىقلت »هتفرشيپ«
ىـريگداي كرـحم دناوت
ـىم ىا
هسردم عـون هچ ـ
؟دشاب
ىايند رد هسردم دوجو ىفسـلف اي ىرظن ىنابم ـ
اـنشآ ـاه
نآ ـاب رـدق هچ ـام و ـدنا
ماـدك رصـاـعم
؟دراد ترورض ىيانشآ نيا ارچ ؟ميتسه

ا بشناسيم، يعنى:مديريت ر
؟مينك
ىم Gيرعت هچ ار تيريدم ـ
؟دننك
ىم Gيرعت »ىشزومآ« ار تيريدم عون هچ ـ
؟ارچ
و ـهـتخـومآـان ىـاه
ـىگـژيو ـهچ ـاب ـتيـريـدم ـ
؟دوش
ىم Gيرعت ىا
هتخومآ
ىتيريدم ،ىشزومآ تيريدم« :دنيوگ
ىم ارچ ـ
؟»ريظن
ىب تسا
هرادا ار ىا
ـهسردم هك ـىسك« :ـدنيوگ
ـىم ارچ ـ
؟»دنك
ىم هرادا ار ناهج عقاو رد ،دنك
ىم
ىاهداهن رياس تيريدم و هسردم تيريدم نايم ـ
؟ارچ ؟مينيب
ىم ىياه
توافت هچ ىعامتجا


