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قابل توجه نویسندگان و مترجمان 
مقاله های   در جای دیگری چاپ نشـده باشـند.

ً
مقاله هایـی کـه بـرای درج در مجلـه می فرسـتید، بایـد با اهداف و رویکردهای آموزشـی، تربیتی و فرهنگی این مجله مرتبط باشـند و قبلا

حجم مطالب ارسـالی حداکثر  ترجمه شـده باید با متن اصلی هم خوانی داشـته باشـند و متن اصلی نیز همراه آن ها باشـد. چنانچه مقاله را خلاصه می کنید، این موضوع را قید بفرمایید. 
محل قراردادن جدول ها، شـکل ها و  نثر مقاله باید روان و از نظر دسـتور زبان فارسـی درسـت باشـد و در انتخاب واژه های علمی و فنی دقت لازم مبذول شـود.  1٠٠٠ کلمه باشـد. 
آرای  مجله در رد، قبول، ویرایش و تلخیص مقاله های رسـیده مختار اسـت.   نوشـته شـود. 

ً
شـمارۀ تماس و نشـانی الکترونیکی نویسـنده حتما عکس ها در متن مشـخص شـود. 

 مبین نظر دفتر انتشـارات و فناوری آموزشـی نیسـت و مسـئولیت پاسـخ گویی به پرسـش های خوانندگان با خود نویسـنده یا مترجم اسـت.
ً
مندرج در مقاله ها ضرورتــا

ـلْ فَرجََهُـمْ  ـدٍ وَ عَجِّ ـــدٍ وَ آلِ مُحَمَّ الَلّٰهُمَّ صَلِّ عَلـــیٰ مُحَمَّ

ماهنامۀ آموزشی، تحلیلی و اطلاع رسانی برای معلمان،
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یادداشت سردبیر

دکتر عظیم محبی
دکترای علوم تربیتی

پژوهـش یـک مقولۀچندوجهـی اسـت و می تواند همۀابعاد و ارکان مدرسـه را تحت الشـعاع 
قـرار دهد.

  دانش آموز پژوهنده
 پژوهشـگرند. آنان به طور فطری کنجکاو، پرسشـگر و جسـت وجوگر 

ً
دانش آموزان ذاتا

هسـتند. تفکر خلاق و نقاد دارند و بر اسـاس این ظرفیت، بهترین روش یادگیری آنان، 
پژوهش محـوری خواهـد بود. اگـر دانش آموزان بر اسـاس فرایند پژوهـش مطالب را 
 مطالب درسـی را 

ً
یـاد بگیرنـد، بـه خلاقیت و نوآوری می رسـند. برعکس، اگر صرفا

حفـظ کنند، زمینۀخلاقیت و نوآوری شـان فراهم نمی شـود.
در عین حال، پژوهش یکی از بهترین روش ها برای حل مسئله است. دانش آموزان 
به طـور دائم با مسـائل گوناگون روبه رو هسـتند و باید بهتریـن تصمیم را بگیرند. 
آن هـا از تجربـه و مشـورت کمک می گیرند، امـا روش علمی )پژوهش محور( 
در حـل مسـائل بسـیار مهـم اسـت. دانش آموزان با فهم مسـئله، تبییـن آن ها، 
جمـع آوری اطلاعـات و ارائۀراه حـل و ارزیابـی آن هـا تـلاش می کنند برای 

مسـئله راه حل های مناسـب ارائه دهند.

    معلم پژوهنده
بـا توجه بـه ظرفیت فطری دانش آمـوزان برای پژوهـش، بهترین روش 
تدریـس و سـنجش هـم پژوهش محور خواهد بـود. معلمان به جای 
ارائۀمستقیم مطالب، باید با خلق فرصت های چالش برانگیز، تفکر 
دانش آمـوزان را فعـال کنند تا آن ها با طرح سـؤال و طی کردن فرایند 
پژوهش مفاهیم را کشف کنند. در این رویکرد، معلم زمینه ساز، 
هدایت کننـده، نظارت کننده و بازخورددهنده خواهد بود. برای 
تحقـق رویکـرد آمـوزش پژوهش محـور، برنامه های درسـی 
و کل فعالیت هـای مدرسـه بایـد بـا رویکـرد پژوهش محـور 

بازطراحی شوند.

و 

 پژوهــــش؛

تربیتتعـــلیم 

اشــــاره
همـۀ دانش آمـوزان حـق دارنـد درس بخواننـد و از 
علـم بهره بگیرند تا کشـور خـود را بسـازند، اما این 
حق از دانش آموزان فلسـطین سـلب شـده است. 
دانش آمـوزان مظلـوم فلسـطین به جـای حضور 
ین بمباران با انواع  در مدرسـه آماج وحشـیانه تر
سـلاح ها از سـوی صهیونیسـت ها شـده اند. 
دانش آموزان و مردم فلسطین و غزه با مقاومت 
خود، انسانیت و آزادگی را به کل جهان درس 
می دهند و با مقاومت خود مدعیان حقوق 
بشـر را بیـش از پیـش رسـوا می کننـد و بـا 
خـون خـود درخت اسـلام و حقانیت را 
یخ ثبت  آبیاری می کنند. این درس در تار
خواهد شد. ما معلمان و دانش آموزان 
بـه این شـجاعت می بالیـم و از آن ها 
یم که مقاومت تنها راهبرد  یاد می گیر
مقابلـه با ظلـم و مدعیـان حقوق 

بشر است.
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معلمـان عـلاوه بـر تدریس بـا رویکرد پژوهشـی، باید 
تـلاش کننـد با بهره گیـری از روش هـای پژوهش کیفی 
)اقدام پژوهـی، درس پژوهـی و روایت پژوهـی( ضمن 
شـناخت و حل مسـائل دانش آمـوزان، ایده هـای نوین 
آموزشـی را در کلاس و مدرسـه به صورت آزمایشـی به 
کار بگیرنـد و بـا تکرار آن ها در عمـل به تولید علم )علم 

ـ عمل( دسـت بزنند.
ایـن رویکـرد از طریـق درس پژوهـی )یادگیـری تیمـی 
معلمـان( حاصـل می شـود و بهترین روش غنی سـازی 
روش هـای تدریـس و رشـد شایسـتگی های حرفـه ای 

معلمـان تلقی می شـود.
معلمـان در کار حرفـه ای خود، به طور مسـتمر از نتایج 
پژوهش ها و دستاوردهای علمی بهره می گیرند و با انجام 
پژوهـش در حین عمل، بـه ارتقای خود و دانش آموزان 
همت می گمارند. در عین حال، با طرح پرسـش های 
اساسـی همواره در خصوص کیفیت تعلیم وتربیت 

جستارورزی می کنند؛ ازجمله:
ـ ویژگی هـا، نگـرش و نیازهـای دانش آمـوزان در 
عصر دیجیتال کدام اند؟ و در نظام برنامۀدرسـی 

و تربیتـی چه اصلاحاتی بایـد صورت گیرد؟
ـ فرایندهـای یادگیــری مؤثــر کدام انـد؟ بر 
اسـاس این فرایندهـا، رویکردهای آموزش 

و سـنجش کدام انـد؟
ـ اسـتعدادیابی و هدایـت تحصیلـی در 
فراینـد تدریـس چگونـه بایـد مدیریت 

شود؟

ـ تکویـن و تعالـی هویـت یکپارچـه در 
سـاحت های تعلیم وتربیـت در فراینـد تدریس 

چگونـه مدیریـت شـود؟
ـ فرهنـگ کار، کارآفرینی، حفظ محیط زیسـت و 
مصرف بهینه در فرایند تدریس چگونه تقویت شود؟

و...

یافته هـای پژوهشـی بـرای برخـی از ایـن پرسـش ها 
جواب هـای روشـنی ارائـه کرده اند که بایـد از آن ها بهره 
گرفـت. یافتـن پاسـخ های کامل تر، راهی جـز پژوهش 

نـدارد. بـر اسـاس یافته های پژوهشـی:
ـ فرایندهای اصلی یادگیری شامل تفکر، هیجان و تعامل 
اجتماعی هسـتند. رویکرد اساسـی آموزش و سنجش، 
موقعیت محـور )مسـئله محور( و تلفیقی اسـت )مبانی 

نظری سـند تحول، ص 275(.
ـ رویکرد اساسی در روش های انگیزشی، انگیزش درونی 
و خویشتن بانی است )مبانی نظری سند تحول، ص 4٠1(

   بازاندیشی در مفهوم و فرایند 
پژوهش های کیفی

یف تعر
ـ فرصتی برای یادگیری تیمی معلمان با تأکید بر:

ـ بازبینی پیش فرض ها / الگوهای ذهنی
ـ بازاندیشی در نگرش ها

ـ بازآفرینی و تولید ایده های جدید )خلاقیت و...(
ـ اجرای ایده های نوآورانه و...

هدف
ـ خودآموزی، خودنوسازی و خوداندیشی.

ـ بهسازی مستمر رویکردهای آموزشی.
ـ حل مسائل کلاسی و مدرسه ای.

رویکرد
ـ تولید علم درعمل

چرخۀدرس پژوهی
ـ تبیین مسئله، طراحی، اجرا، بازاندیشی، یادگیری

چرخۀاقدام پژوهی
ـ توصیـف وضعیـت موجـود / جمـع آوری اطلاعـات، 
تحلیل، انتخاب راه حل و اجرای آن، ارزیابی، جمع آوری 

اطلاعات، نتیجه گیری و پیشـنهاد

روایت پژوهی
ـ تعریـف روایـت: بازنمایـی رخدادهـا از تجربه هـای 

معلمـی )تجربـه بـر بسـتر روایت(.
ـ تعریـف روایـت تأملـی: روایت توأم بـا تحلیل )عمل، 

تأمل بـر عمل(.
ـ مراحل روایت پژوهی: کدگذاری داده ها در روایت ها، تحلیل 
کدها و تبدیل آن ها به مقوله های اصلی، بحث و نتیجه گیری.
بـا توجـه به نـکات گفته شـده و اهمیـت مقولۀپژوهش 
در مدرسـه، می توانید مطالـب پروندۀهفتۀپژوهش را از 

صفحۀ4تـا 15 مطالعـه کنید. 

تربیت

منابع

1. مبانی نظری سند تحول 
)1390(. انتشارات شورای عالی 

آموزش و پرورش.

2. تلخابی، محمود )1398(. مبانی 
تربیت شناختی. سمت. تهران.
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آنچه خواهید خواند:
 تعریف ها، معنی ها و هدف های روایت پژوهی

 فرایند روایت پژوهی
 انواع روایت پژوهی

 مشخصات کلیدی طرح های پژوهشی مبتنی بر روایت پژوهی
 فن های جمع آوری اطلاعات در روایت پژوهی

1

تعریف و هدف
روایت پژوهی

 تعریف: تشریح زندگی افراد، جمع آوری داستان هایی 
از تجربۀافراد و توضیح دربارۀچیستی و چرایی آن تجربه ها 

)در اینجا منظور از افراد، معلمان، مدیران مدرسـه و تمامی 
کسانی هستند که در گسترۀآموزش فعالیت می کنند(.

هدف: تلاشی برای افزایش درک و فهم دربارۀموضوع اصلی 
مدنظـر آمـوزش و یادگیـری با جسـت وجو و کنـکاش در گفتار 

صاحبان تجربه و تکرار داسـتان ها و ماجراهای افرادی اسـت که 
در روایت پژوهی شرکت دارند.

2

 چرا روایت پژوهی روزبه روز محبوبیت می یابد
و گسترده تر می شود؟

 چـون روزبـه روز بـر اهمیت تفکـرات معلمان، بازتـاب رفتارهای 
معلمان، پژوهش های انفرادی و حسی معلمان در کلاس های درس 
)پژوهش هـای عملکـردی( و مطالعۀانفـرادی آنـان تأکید بیشـتری 

می شود.
چون روزبه روز بر دانش معلم، پیشرفت حرفه ای و افزایش مهارت 

تصمیم گیری او تأکید می شود.
چـون روزبـه روز بـر اهمیـت صاحب اختیاربـودن معلمـان و 
دسـت اندرکاران اصلی تعلیم وتربیت در روند پژوهش های آموزشی 
تأکیـد می شـود و پژوهشـی کـه صـدای معلـم و فعـالان اصلـی 

تعلیم وتربیت در آن شنیده نشود، کم ارزش تلقی می شود.

3

فرایند روایت پژوهی و گام های آن - 1
روایت پژوهی هشت گام دارد:

1. شناسـایی مـوردی کـه هدف مطالعه اسـت و مطالعه و شناسـایی 
پدیده هـا و عواملی که قرار اسـت کشـف شـوند.

2. انتخـاب شـخص یـا اشـخاصی که قرار اسـت در ایـن پژوهش از 
آن هـا یاد بگیریم )جالب اسـت که پژوهشـگر، طـرف مقابل خود در 
روایت پژوهـی را به عنـوان فردی که قرار اسـت یاد بگیـرد می پذیرد(.

3. مطرح کردن پرسش های ابتدایی روایت پژوهی.
4. تشریح نقش پژوهشگر یا پژوهشگران، شامل سه زیرمرحله:

ـ ورود به میدان عملی پژوهش؛
ـ تشریح وظایف متقابل پژوهشگر و یاددهنده؛

ـ تعییـن محدوده هـا و نکات اخلاقی مشـخصی کـه در پژوهش باید 
رعایت شوند.

4

صـــــــدِ 
روایت پژوهی

ین نوشتۀ گی، میلز و ایرژ
ترجمۀ دکتر مرتضی مجدفر، فاطمه قائمی

 صفــــــــــــــــــــــــر تا

پرونـــده:

پژوهــش
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فرایند روایت پژوهی و گام های آن - 2
ادامۀگام ها

1. تشـریح روش های جمـع آوری اطلاعات با توجه ویژه 
به گفت وگوی فعال با موردی که زندگی شـخصی یا کاری 

او در حال پژوهش اسـت.
2. ابـداع و تشـریح تدریجـی تدبیرهـای پژوهشـگر بـرای 

تجزیه وتحلیـل و تفسـیر اطلاعـات.
3. همـکاری بـا شـرکت کنندگان در پژوهـش بـرای پدیدآوردن 

روایـت و معتبرسـاختن صحـت روایات بـا گفت وگوهای دیگر و 
جمـع آوری اطلاعـات از دیگـر منابع اطلاعاتی در دسـترس.

4. تکمیـل نـگارش روایـت )با توجه به اینکه از همان گام نخسـت، 
نوشتن آغاز می شود( و کدگذاری و مشخص کردن نکات مهم روایت.

انواع روایت پژوهی - 52
پژوهش های مبتنی بر روایت بر اسـاس پنج مشـخصه 

طبقه بندی می شوند:
چه کسـی خالق و آفرینندۀروایت اسـت: پژوهشـگر، 

روایتگر یا هر دو؟
حوزۀروایـت یـک زندگـی کامل اسـت یا بخشـی از آن؟ 

بـرای مثال، گزارش روایت پژوهی معلم از یک سـال تدریس 
خود است یا گزارش چند سال وی؟

چه کسـی روایت را تدارک دیده است: معلمان، دانش آموزان، 
والدین، کارکنان مدیریتی یا دیگران؟

آیـا مطالعـه از چارچوب نظری یا مفهومی خاصی متأثر اسـت؟ 
بـرای مثـال، معلـمِ راوی، روش تدریسـی را کـه روایـت می کند، بر 

مبنای ساختن گرایی تدریس کرده است یا نظریۀرفتارگرایی؟
آیـا تمـام عناصر موجود در پژوهش، بر یک روایت مبتنی هسـتند و 
از نظـم و ترتیـب مشـخصی پیروی می کننـد یا چند روایـت تودرتو و 
لایه دارند که از هر بخش آن، عنصر منفرد و جداگانه ای سر بر می آورد؟
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مؤلفه های اصلی روایت پژوهی - 1 
روایت پژوهی شش مشخصۀاصلی دارد:

روی تجربه های افراد تمرکز دارد.
در نقل روایت ها، توالی زمانی تجربه ها را از نظر دور نمی دارد.

در شـکل دهی سـاختار روایت ها، روی گفت وگوی فعال به عنوان 
یک روش اصلی تأکید دارد.

بـرای شـکل دهی صحیح روایت ها، به طور مکـرر از فن بازگردانی 
و تکرار داستان ها سود می برد.

در جسـت وجوی آن اسـت کـه بیـن روایـت نقل قول شـده و مکان 
وقـوع روایت، ناهمگونی خاصی مشـاهده نشـود )بـرای مثال، راوی 
در بیان روش های تدریس خود در دو دورۀقبل در روستایی دورافتاده، 

از روشی سخن بگوید که تنها چندسالی است ابداع شده است(.
در تلاش اسـت روایت حاصله بازتابی واقعی باشـد از آنچه روایت 
شـده اسـت. به عبارت دیگر، متن روایت باید جوشـیده و خروشـیده 

از تعامل و گفت وگوی مشترک پژوهشگر و شرکت کننده باشد.

9

نکات مهم و مورد توجه در فرایند روایت پژوهی
 اگـر مـورد گفت وگـو و راویـان بیـش از یـک نفرند، 

همۀگام های ذکرشده باید برای دیگر موارد هم رعایت 
شوند.

ایجاد یک روند مشترک، مشخص و دارای تأثیر متقابل، 
به وسـیلۀروابطی که بر پایۀاعتماد و مراقبت میان پژوهشگر 

و شـرکت کننده شـکل می گیرنـد؛ زیـرا در روایت پژوهـی، 
اعتماد حرف اول را می زند.

نیـت پژوهشـگر بایـد قدرت و اختیـاردادن به شـرکت کننده 
بـرای بیـان روایـت و داسـتان خود باشـد و از محدودکـردن او بر 

اسـاس پیش فرض هـای خـود کـه در پژوهش های دیگر مرسـوم 
است، خودداری کند.

شـرکت کننده بایـد احسـاس کنـد در ایـن گفت وگوی پژوهشـی، 
جایگاه اول از آن اوست.

پژوهشـگر باید گوش کننده ای حرفه ای باشـد و فعالانه به داسـتان 
و روایت شرکت کننده گوش فرا دهد؛ قبل از اینکه نظر خود را بگوید.

6

انواع روایت پژوهی- 1 7
 سرگذشت خودزندگی نامهنوشـتن شرح زندگی

)زندگی نامۀ خودنوشت(

روایت های فردیگفت وگوهای روایتی
تاریخ ها و اطلاعات 

شخصی

داستان ها و شرح 
وقایع زندگی

اسناد شخصیاسناد زندگی

زندگی نامۀ 
قوم نگاشتیِ خود فرد

زندگی نامۀ 
قوم نگاشته

تاریخ قوم نگارانه

حافظۀ جمعی
قوم شناسی متمرکز 

بر فرد
روان شناسی قوم نگارانه
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 مؤلفه های اصلی روایت پژوهی -2
منابع داده ها در روایت پژوهی

مـرور خاطـرات شـرکت کنندگان از تجربه هـا و 
رویدادهایی که پشت سر گذاشته اند.

مطالب انتشـاریافته یا تدوین شـده و انتشـار نیافته، 
جزوه ها، دست سازه ها و دیگر آثار شرکت کنندگان.

نکته: تعامل پژوهشـگر برای شناسـایی منابع مشـابه در 
همکاری مشترک با شرکت کنندگان، از طریق تقلیل سطح 

خود به جایگاه راوی، از ضروریات روایت پژوهی است. به 
عبارت دیگر، نیاز به روابطی بر پایۀاعتماد، مراقبت، احترام، 

برابری و تسهیلگری در جمع آوری اطلاعات و تجزیه وتحلیل 
آن هـا میان پژوهشـگر و مشـارکت کننده در روایت پژوهی لازم 

اسـت. برای مثـال، کاربرگـی تک صفحه ای که مشـارکت کننده 
سـال ها پیـش برای کاربرد در کلاس درس خـود طراحی کرده و از 

 دید او خیلی ارزشـمند اسـت، باید از دید پژوهشـگر هم مهم تلقی
شود.

فن های روایت پژوهی -102
 دو چشم انداز اصلی در جمع آوری اطلاعات: 

تجزیه وتحلیـل روایی/ تجزیه وتحلیل، تفسـیر یا 
تأویل روایت ها.

بایـد در نظـر داشـت فقط متن و روایت ها هسـتند که 
در تجزیه وتحلیل و تأویل اطلاعات مدنظر قرار می گیرند.

تجزیه وتحلیل روایی
بـر اسـاس داده هایـی کـه پژوهشـگر از گفت وگوهـا، 

مشـاهده ها و کنارهم گذاشـتن سـایر اطلاعات در قالب یک 
داستان یا روایت گرد هم آورده است.

روایت یا داسـتان به مثابۀمحصـول نهایی کار، ملاک هرگونه 
تجزیه وتحلیل روایی است.

تفسیر یا تأویل روایت ها
رونـدی که به موجب آن پژوهشـگر روایت ها را به مثابۀاطلاعات 
جمع آوری شـده مدنظر دارد و خود آن ها را بر اسـاس موضوعاتی که 
روایـت را پیش برده، تقسـیم بندی و بر همیـن مبنا نیز تأویل می کند. 
 چـون ایـن فـن به کاهـش نقش راوی منجر می شـود، چنـدان پایایی

ندارد.

12

فن های روایت پژوهی -3
فن بازگردانی و اصلاح تکاملی داستان ها روندی است که پژوهشگر، 
مشـارکت کننده را بـه بازگویـی مکرر داسـتان از زاویه هـای گوناگون 
ترغیـب می کنـد تـا از آن میـان بتوانـد عناصـر کلیدی روایـت مانند 
زمـان، مـکان، موضـوع یا موضوعات اصلی و فرعـی را بازنمایی کند 
و بـر اسـاس همیـن مـوارد، روایت را بـا رعایت توالـی زمانی تکامل 

ببخشـد و بازنویسی کند.

مراحل 
پژوهشگر گفت وگو را به گونه ای هدایت می کند که بتواند اطلاعات 

را به درستی شناسایی کند.
پژوهشگر با رعایت اخلاق حرفه ای پژوهشگری، از مشارکت کننده 
درخواسـت می کنـد بـه بازگویی حتـی چندبارۀ داسـتان از زاویه های 
گوناگون بپردازد تا بتواند اطلاعات را بر اساس عناصر کلیدی موجود 

در روایت بازنویسی کند.
پژوهشگر داستان را بر اساس ترتیب تاریخی رویدادها سازمان دهی 

می کند.
پژوهشـگر بـا ارائۀمتنـی نهایـی کـه خـود تهیـه کـرده اسـت، از 
مشارکت کننده درخواست می کند در اصلاح و نگارش روایت نهایی 

همکاری کند.
رعایـت ایـن مراحـل متـن نهایـی را بـه تجربه هـای زیسـتۀافراد 

. می کند شـبیه تر

13

فن های روایت پژوهی - 1
در روایت پژوهـی اطلاعـات تجربی اسـاس کار 

هسـتند. عـلاوه بر ایـن، کیفیت و تنـوع اطلاعات 
روایـی جمع آوری شـده، قـدرت تفسـیر داده هـا و 

اعتبـار مطالعـه را بـالا می بـرد. بایـد در نظر داشـت، 
منابـع اطلاعاتـی متعـدد تنها از طریق رفت وبرگشـت 

گفت وگوهـا، خلـق گفتمان مشـترک و نوشـتار مکتوب 
پالایش می شـوند.

شش فن جمع آوری اطلاعات عبارت اند از:
بازگردانی و اصلاح تکاملی داستان ها

تاریخ شفاهی
خاطرات

قصه گویی
نامه نگاری یا تحلیل نامه ها

نوشتن زندگی نامۀخود و دیگران.

11
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فن های روایت پژوهی -6
نامه نگاری یا تحلیل نامه ها

عـلاوه بـر تحلیل نامه ها کـه روشـی دارای قدمـت در روایت پژوهی 
اسـت )اسـتخراج ویژگی ها و کدهای زندگی فرد یا افراد موردمطالعه 
از روی تحلیـل نامه هایـی کـه وی بـه دیگران نوشـته اسـت(، با توجه 
بـه فناوری های نویـن اطلاعاتـی، نامه نگاری،حتی به شیوۀمرسـوم 
امـروزی اش: گـپ اینترنتی )چت(، از فن های روایت پژوهی اسـت 
که با درگیرشـدن پژوهشـگر و مشـارکت کننده در نامه نگاری دوطرفه 
بـه شـیوۀنامه نگاری سـنتی یـا بـا اسـتفاده از رایانامـه و گـپ )چت( 

صـورت می گیرد.
در این روش، با توجه به تعامل گستردۀپژوهشـگر و مشـارکت کننده، 
برداشـت و تعبیر به حداقل میزان خود می رسـد و هر دو فرصت های 
فراوانی در اختیار خواهند داشـت تا روی اصلاح و تکمیل موضوع و 

پیشـبرد کلی پژوهش نقش داشته باشند.

16

فن های روایت پژوهی -7
نوشتن زندگی نامۀخود و دیگران

پژوهشـگر از مشـارکت کننده درخواست می کند خود به 
نوشـتن زندگی نامۀخـود و دیگر افـرادی که با او تجربه های 

مشـترکی دارند، مشـغول شـود. ایـن روش، به رغـم اینکه با 
احسـاس و تفکـر مشـارکت کننده و نیز ذکر جزئیـات وقایع و 

 به دلیل کم توان بـودن افراد در 
ً
تجربه هـا پیونـد می خـورد، غالبا

نوشـتن، با کاسـتی هایی روبه روسـت. لذا ممکن است به عنوان 
یک فن جنبی مورداسـتفاده قرار گیرد. برای رفع این کاسـتی، برای 

مثال می توان از معلمی که قرار است تجربه های وی روایت پژوهی 
شـود درخواسـت کـرد طرح درس ها، نقشـه های مفهومـی تدریس 

خود، یادداشت های شخصی، نمونۀکاربرگ ها و سؤالات امتحانی، 
جزوه ها و یادداشت های آموزش ضمن خدمت، فیلم های گرفته شده 
از تدریس هـای خـود و مـواردی از این دسـت را به عنـوان ضمیمه در 
 کم حجم خواهد بود، ارائه دهد.

ً
کنار زندگی نامۀخودنوشت که غالبا
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از الف گفتیم و اینک ی: نگارش روایت نهایتی
نگارش روایت مرحلۀپایانی هر پژوهشی است که اساس آن بر روایت 
مبتنـی اسـت. در ایـن گام، پژوهشـگر به مثابۀفردی که نسـخۀنهایی 
پژوهـش خـود را می نویسـد، اطلاعـات گـردآوری، طبقه بنـدی، 
کدگـذاری و تحلیل شـده را در قالـب روایتـی کتبـی ارائـه می دهد که 
البتـه می توانـد ضمیمه هایـی نیز به صـورت فیلـم، عکس،پرده نگار 
)پاورپوینت(، جدول و سایر اسناد به همراه داشته باشد. همکاری بین 

پژوهشگر و شرکت کننده، در نگارش روایت نهایی حیاتی است. 

18
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فن های روایت پژوهی -4
یخ شفاهی تار

اطلاعـات  بـرای جمـع آوری  اسـت  روشـی 
شـرکت کنندگان بـا درخواسـت از آن هـا بـرای بـه 

اشتراک گذاری تجربه هایشان. این روش از دیگر فن های 
روایت پژوهی کاربرد وسیع تر و قدمت بیشتری دارد.

بـرای اسـتفادۀبهینه از ایـن روش، سـه زیرفـن پیشـنهاد 
می شود:

بـرای انجـام گفت وگوهـا، خـود پژوهشـگر پیش نویـس 
پرسـش های گفت وگو را تهیه کند )گفت وگوی سـازمان یافته و 

دارای توالـی زمانـی( یا فهرسـتی از پرسـش ها را مدنظر داشـته 
باشـد و برحسـب اقتضا و چگونگی پیشـرفت گفت وگو، آن ها را 

طرح کند )گفت وگوی سازمان نیافته و بدون توالی زمانی(.
پژوهشـگر برنامه هـا، تاریخچه هـا و سـرفصل های کلـی کار 

مشـارکت کننده را در نظر داشـته باشـد و بر مبنای همان ها گفت وگو 
را پیش ببرد.

از مشـارکت کننده درخواست شود خودش یک جدول زمانی تهیه 
و آن را بـه بخش هـای وقایـع قابل توجـه در زندگـی خود تقسـیم کند. 
این روش، به ویژه هنگامی که مشـارکت کنندگان افراد مسـنی باشند، 

با مشکلاتی در جمع آوری اطلاعات روبه رو می شود.

14

فن های روایت پژوهی - 5
خاطرات

عکس هـا، فیلم هـا، مقـالات چاپ شدۀشـخصی، 
دست نوشـته ها، کارهـای هنـری و مـواردی از ایـن دسـت 

می تواننـد بـرای اسـتخراج جزئیات زندگی مشـارکت کننده 
مورداسـتفاده قـرار گیرند. از ایـن  رو، این فن یک روش اصلی 

نیست و همواره در کنار دیگر روش ها به کار برده می شود.

قصه گویی
 قصه گویـی و رهاسـازی مشـارکت کننده بـرای بیـان قصه هـای 

زندگی خود )و البته نه داسـتان پردازی( می تواند بخش اصلی فرایند 
جمع آوری اطلاعات در هر پژوهش روایی باشـد. در دسـترس بودن 
تعـداد زیـادی داسـتان می تواند پژوهشـگر را با فرصت هـای زیادی 

برای درک تجربۀمشارکت کننده روبه رو کند.

15
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استــــــــــادِ روایـت

روایت پژوهـی یکی از رویکردهـای مهم پژوهش کیفی 
اسـت کـه در حوزه های علوم انسـانی، علـوم اجتماعی و 
به ویـژه علوم تربیتـی زمینه ها و ضرورت هـای فعالیت و 
کنشگری پژوهش مدارانۀمناسبی دارد. این رویۀپژوهشی 
در اندیشـۀعمل گرایانی چـون دیویـی، آیزنـز، شـواب، 
شـونف، کانلـی و کلاندینیـن ریشـه دارد. از نظر دیویی، 
یادگیـری از طریـق تجربـه اتفـاق می افتـد. دانش ریشـه 
در تجربـه دارد و مسـتلزم بازنمایـی اسـت و روایت هـا یا 
داستان های معلمان از مناسب ترین نمونه های بازنمایی 
تجربه هستند. روایت ها، تجربه های ما را در تعلیم وتربیت 
شـکل می دهنـد و به دانش عملی معلم توجـه دارند. این 
دانش در روایت های معلمان ریشه دارد و از طریق تجربه 

و تعاملات حرفه ای کسـب می شـود.
عوامـل عمدۀاثربخش در روایتگـری معلمان را می توان 
بـا تمرکـز و توسـل بـه مقولاتی چـون »تغییـر در هویت 
حرفـه ای معلمـان« یا »توسـعۀدانش، نگـرش و مهارت 
معلمـان« دنبـال کـرد. مادامی که معلمان در سـطح ها و 
دوره های تحصیلی در جایگاه یک مدرس متحدالشکل 
و متحدالعمـل سـنتی صـرف عمـل کننـد و تغییـری در 
رویۀجـاری مرسـوم آن هـا از حیـث اهتمام بـه گونه های 
متفاوت شـیوه های پژوهشـی مرتبط ایجاد نشود، در این 
حـوزه، از بـاب تمایـل بـه بیـان تجربه های آن ها و رشـد 
روایتگـری در آموزش وپرورش اتفاقی روی نخواهد داد.
بـرای تغییـر در هویـت حرفه ای معلمان بایـد نقش آن ها 
را در سـطح »خالـق و سـازندۀدانش« یـا در نقش »طراح 
و سازندۀبرنامۀدرسـی« یـا »معلم محقـق« بازتعریف و 
بازتولیـد کـرد و در قالب آن هویت حرفـه ای آن ها را ارتقا 
بخشـید و با تغییـر در انتظارات از عملکـرد آن ها، امکان 
روایت پژوه شـدن معلمـان را از حیث هویتی فراهم کرد. 
کمتریـن پیامد این مطالبه، دورشـدن معلمـان از فضای 
انفعال و بی تفاوتی است که در ساحت خلاف نقش های 
یادشدۀموردانتظار، در معلمان مدرسه های کشور به وفور 
قابل مشاهده است. علاوه بر این، در راستای توسعۀدانش، 
نگـرش و مهـارت معلمـان، معلـم می توانـد بـا ترغیب 
خودتأملی و کمک به یادگیری حرفه ای خود، شناسـایی 
و رصد تجربه های دیگر معلمان، توسـعۀمهارت آموزی 
کافی در انجام تحقیق، حل مسائل تدریس، کسب دانش 
معلمی، و یادگیری حرفه ای از طریق برقراری ارتباط بین 
نظر و عمل، امکان توسعۀدانش، نگرش و مهارت معلمی 
خـود را رشـد دهـد. بـا اثرپذیری معلـم از ایـن عوامل و 
حاصل شدن نتایج مورد انتظار، روایتگری معلمان به طور 
حتم در سـیری رو به رشـد، نتایج رضایت بخشی را بروز 
خواهـد داد. کانلـی و کلندینیـن در کتاب معروف خود با 
عنوان »پژوهش روایی« پرسش مهمی را با مضمون  »چرا 
روایت؟« مطرح می کنند و در پاسـخ به آن می نویسـند: 
»زیـرا تجربـه«. وجود انبوه تجربه های بکر و سـازنده در 
ذهـن و زبـان معلمـان و ضرورت انتقـال و تعمیم آن ها به 

سـایر معلمـان هم می تواند محرک یـا عامل دیگری در 
روی آوری معلمان به روایتگری باشـد.

 یـک »روایتگـر بالفعـل« و »روایت پژوه 
ً
هـر معلـم قطعا

بالقـوه« اسـت. معلمان در سراسـر جهـان، بی آنکه حتی 
خود بدانند، همه روزه به شـکل های مسـتقیم و غیرمستقیم 

روایتگر روایت های بسـیاری هسـتند که منتقل کننده بخشی 
از رخدادهای زندگی فردی و جمعی آدم های متفاوت اسـت. 

در واقـع، بخش زیادی از مواد درسـی در دوره های تحصیلی در 
همۀنظام هـای آموزشـی دنیـا و از جملـه در نظام آموزشـی ایران، 

به گونه ای تعبیه شـده اسـت که معلم برای تدریس آن ناگزیر اسـت 
از الگوی روایتگری استفاده کند و دانش آموزان هم از قبل این رویه، 

به صـورت عیـان و نهان، بخشـی از یادگیـری خود را به مدد آن میسـر 
و یا مانـدگار می کنند.

اگرچـه مقولاتـی چـون روایتگـری و روایت پژوهـی، هر دو ذیـل عنوان 
جامع تـر پژوهش روایـی قابل ترغیب و تجمیع هسـتند، اما اگر روایتگری 

را نـوع غیرحرفـه ای آن، و از نـوع راوی عـام و خام در نظر گرفته و از آن صرف 
راوی بـودن یـا قابلیت روایتگری را لحاظ کنیم، از روایتگری تا روایت پژوهی 

فاصلـه ای معنـادار وجود دارد و این فاصله و شـکاف، به شـکل اصولی، تنها 
بـا مهارت آمـوزی و افزایـش آگاهی و اطلاع فرد مشـتاق به ایـن پارادایم قابل 
رفع شـدن اسـت. روایت پژوه بودن یک تخصص اسـت و متخصص شـدن 
در آن مسـتلزم مهارت آمـوزی و طی مراحلی اسـت کـه در نهایت به حرفه ای 

شـدن فرد منتج خواهد شـد. 
لـذا در تبییـن پاسـخ به این پرسـش کـه آیا معلـم روایتگر اسـت، باید گفت: 
تمـام معلمـان در نـوع عام و خام روایتگربودن، به حتـم و بدون تردید روایتگر 
 انسـانی اسـت و انسـان و زیست 

ً
هسـتند. چه، روایتگری کنشـی اختصاصا

انسـانی به واسـطۀزمانمندبودن، زبانمندبـودن، برخـورداری از حافظه و نیز 
توانایـی در معنایابـی، موجـودی روایی و روایت مدار اسـت. 

تردیدی نیسـت که انسـان برای ارائۀخود و آنچه بر سـر او آمده و پیامدهایش، 
نیازمند »روایت« است و از این رو روایت و قصه جایگاه ویژه و پیشینۀدرازی 
در ساخت ذهنی بشر دارد. عموم انسان ها و از جمله معلم ها وقتی می خواهند 
فهم خود را از پدیده یا موضوعی بیان کنند، به ناچار از روایت استفاده می کنند. 
آن ها از طریق روایت به ذهن خود سامان می دهند و از قبل آن امکان اندیشیدن 
را برای خود تسهیل و تجربه های خود را معنادار می کنند. از آن پس تجربه ها 
قابلیت انتقال و تعمیم پیدا می کنند. اما چنانچه روایتگری از نوع حرفه ای بودن 
آن مدنظر باشد، در آن صورت روایتگری هم همچون روایت پژوهی نیازمند 

مهارت آموزی و کسب فن و تخصص لازم و مرتبط است.
روایـت، از دیربـاز در همۀفرهنگ ها به عنوان ابزار سـرگرمی، تحصیل، حفظ 
فرهنـگ و عامـل القـای ارزش های اخلاقی مورداسـتفاده قرار گرفته اسـت. 
روایت هـا نوعـی حـس اجتماعی ایجاد می کنند. جان کرسـول می نویسـد: 
پژوهشـگران با انجام مطالعات روایی، ارتباط نزدیکی با شـرکت کنندگان در 
پژوهش ایجاد می کنند. علاوه بر این، برای کسانی که در یک مطالعه شرکت 
می کنند، به اشتراک گذاشـتن داسـتان تجربه هایشـان خیلی مهم است، زیرا 
بـه آن هـا این احسـاس را می دهد که داسـتان زندگی و تجربه هایشـان آن قدر 
اهمیت داشـته که یک پژوهشـگر علاقه مند به شـنیدن آن هاسـت. علاوه بر 
این، هنگامی که یک داسـتان خیلی خوب نقل شـود، پژوهشـگر یا خواننده 
می تواند احساس خوبی با داستان و گوینده )راوی( برقرار کند و حتی ممکن 

اسـت احسـاس کند داستان روایت شده داسـتان خودش است. 

تردیدی نیست 
که انسان برای 

ارائۀخود و آنچه 
بر سر او آمده و 
پتیامدهایش، 

نیازمند »روایت« 
است و از این رو 

روایت و قصه 
جایگاه ویژه و 

پتیشینۀدرازی در 
ساخت ذهنی بشر 

دارد
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روایت ها می توانند به  مثابۀزبانی جهانی سـخن بگویند. داستان ها می توانند 
از مرزهای بین نسـلی و فرهنگی عبور کنند. آن ها می توانند یک نقطۀمشـترک 
از ورود بـه درون یـک تجربـه را پیشـنهاد دهند. گفتن روایت بخشـی طبیعی 
از زندگی اسـت و همۀاشـخاص روایت هایی در مورد زندگی شـان دارند که 
 زندگی 

ً
می تواننـد بـرای دیگـران نقل کننـد. با توجه بـه اینکه انسـان ها ماهیتا

داسـتان گونه ای دارند و می توانند داسـتان زندگی شـان را برای ما روایت کنند، 
ما نیز به عنوان محققان روایی می توانیم این داستان را بشنویم، درک و تحلیل 
کنیـم و روایـت تجربه های آدم ها را بنویسـیم. مردم زندگـی روزمرۀخود را از 
طریـق داسـتان هایی کـه از زندگی خود نقل می کنند شـکل می دهند و درون 

داسـتان خود، گذشـته خود را نیز تفسـیر می کنند.
برای معلمان و دانشـجومعلمان، کارورزی یکی از بسـترهای مفید در اهتمام 
بـه روایت گویـی اسـت. درس کارورزی درس تمریـن مهارت های عملی و 
اجرایـی معلمـی و پـل ارتبـاط دانـش نظـری و تجربه های عملی اسـت و به 
کفایـت از ایـن ظرفیـت لازم برخوردار اسـت تـا در صورت تحقـق اهداف ، 
شـخصیت حرفه ای معلمان را شـکل دهد. مهم ترین عنصر کنشی کارورزان 
»تأمل« اسـت و چهـار فعل تجربه کردن، مشـاهده کردن، تفکر و انجام دادن 
را در دانشـجویان فعلیت می بخشـد. هر کارورز با مشـاهدۀتأملی رویدادها 
و رفتارهای کلاس و مدرسـه ای معلمان، به مسـئله یابی و فرضیه آزمایی اقدام 
می کنـد و ضمـن بیان مسـئله، رویدادها را توصیف می کند، سـپس با طرح 
پرسـش های خود، در قالب فرضیه به آن ها پاسـخ های احتمالی می دهد. 
 مبنای نظری کارورزی، یادگیری تجربی و مشـاهده ای اسـت که 

ً
اساسـا

بر دیدگاه آموزش وپرورش تجربی اسـتوار اسـت و مشاهده، توصیف و 
روایتگری، از عناصر اصلی آن هستند که به مشاهده گر کمک می کنند 

از مشـاهدۀتأملی به نگارش تأملی برسـد. 
روایت نویسـی و روایت پژوهی در کارورزی مرحله ای اسـت که در 
حین مشـاهده و به خصوص بعد از آن اتفاق می افتد. مشـاهده گر 
بـه شـیوۀنقل یا نمایش و توصیف و تشـریح، رخدادهـا، رفتارها 
و روابـط ماجراهایـی را مشـاهده می کنـد کـه در کلاس درس 
اتفـاق می افتنـد. تجربه هایش را می نویسـد، زیرا لازم اسـت 
تجربه هـای خام خـود را در جایی حفظ کند تـا بتواند دوباره 
بـه آن هـا رجـوع و از آن هـا اسـتفاده کنـد. اما از بـاب کثرت 
عـددی کارورزان و گزارش هـا، کارورزی و نبـود برنامـه 
یـا هدف مشـخص در سـامان دادن یـا کاربردی کردن یا 
حتـی آسیب شناسـی و ارزیابـی محتـوای گزارش هـا 
روایی کارورزان، مجموعه مساعی دانشجو معلمان و 
همۀآنچه تحت عنوان تجربه از ابعاد گوناگون زیست 
شغلی و تجربه های معلمان مدرسه ای در این روند 
انتقـال پیدا می کنـد، در نهایت در حد ذخیره ای از 
انبوه گزارش ها نزد استادان، و دریافت و برداشتی 
حداقلی در شـخص کارورز محدود می ماند و 
همۀانتظارات و امکان هایی که از این راه قابلیت 
بهره گیری های شایسـته تری دارند، که از قبل 
ماحصل روایت پژوهی ها می توانند فراهم 

شـوند، ابتر و بی اثـر می مانند.
 روایت های معلمان و دانشـجو معلمان 
باید وسـیله ای برای درک دانش ضمنی 
آن هـا باشـد. هنگامـی کـه معلمان و 

تجربه هـای  دانشـجومعلمان 
حرفـه ای خـود را در قالب روایت 

برای دیگران بیان می کنند، در عمل 
دانـش ضمنـی خـود را با دیگـران به 

اشتراک می گذارند. آن ها باید از طریق 
مشاهدۀموقعیت آموزشی تربیتی کلاس 

درس، گـوش دادن بـه معلمـان مجرب و 
آزمـودن توانایـی خـود در تدریـس و حل 

مسائل کلاس درس، و ثبت همۀمشاهدات، 
گفت وگوهـا و رویدادهـا در قالـب روایـت، 

تجربه هـای دیگـران و خـود را ثبـت کننـد. 
کانلـی و کلاندینیـن معتقدنـد، دلیـل اصلـی 

اسـتفاده از پژوهش روایـی در تعلیم وتربیـت 
ناشـی از آن اسـت که ما به عنوان انسان موجودات 

حکایت سـرایی هسـتیم و ایـن حکایت هـا بیش از 
نمـرات و فرمول های ریاضی و علوم و محتوای دیگر 

درس ها، جنبه های نامشخص تجربه های ما را به عنوان 
معلم و پیچیدگی های فهم ما را از ماهیت تدریس پوشش 

می دهند. معلمان با استفاده از داستان، در عمل ایده های 
خود را دربارۀ نظریه، عمل و برنامۀدرسـی ابراز می کنند. 
وقتی معلمان فعالیت های خود را بازگو می کنند، مطالبی 
را کـه در یادگیـری بـرای آن ها مهم اسـت و بـه آن ها توجه 
ویـژه دارنـد، در روایت خود می گنجانند. لـذا روایت ها 
 یک مجموعه متن های داسـتان گونه باشند که 

ً
نباید صرفا

 برای مطالعه و خواندن نوشـته شـده اند، بلکه باید 
ً
صرفـا

وسـیله ای برای تأمـل در دانش شـخصی عملی معلمان 
باشـند تا تأمل در آن به شـناخت منجر شـود. این رویه به 
پژوهشگر کمک می کند عناصر غیرقابل سنجش دانش و 
ابعادی از پدیده ها را که نمی توان به صورت کمی درآورد، 
مانند تجربه ها، بشناسد و به عنوان یک شناخت به دیگران 
انتقـال دهـد. منظـور از تجربه ها، آن بخـش از تجربه ها 
هسـتند که در صورت ناشـناخته ماندن یا منتقل نشـدن، 
 بدون اسـتفاده از بین می روند. برای مثال، برخی 

ً
مسـلما

معلمان تجربه های حرفه ای کم نظیر و ارزشمندی دارند 
که احتمال می رود به جز شاگردانشـان، هیچ کس اطلاع 
و آگاهـی درسـتی از آن هـا پیـدا نکنـد. پژوهش روایـی 
می توانـد ایـن تجربه هـا را بشناسـد و به عنـوان دانشـی 
ارزشـمند به دیگـران منتقل کند. در نهایـت روش روایی 
منعکس کنندۀایـن واقعیت اسـت که دانـش می تواند در 
دل یک داستان پنهان شده باشد و می توان آن را شناسایی، 
ذخیـره و اصـلاح کرد. این روش تأکیدی اسـت هم روی 
آنچه اتفاق افتاده اسـت و هم روی معنایی که فرد از آنچه 
اتفاق افتاده است، به دست می آورد. با این روش به آسانی 
می توان فهمید که معلمان تجربه های خود را چگونه معنا 
می کننـد. تجربه هـای زندگی پیچیده و متناقض هسـتند 
و روایـت بـرای بیان ایـن پیچیدگی ها و تناقضات بسـیار 

مناسـب است. 

معلمان با 
استفاده از 

داستان، در 
عمل ایده های 

خود را دربارۀ 
ــل و  نظریه، عم

برنامۀدرسی ابراز 
می کنند
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در تجربه نـگاری تأملی، شـخص به صـورت عمیق تر و 
بـا تمرکـز بر تأمـل، تجربه های خود را بررسـی و تحلیل 
می کنـد و از آن هـا بـرای بهبـود شایسـتگی های معلمی 

اسـتفاده می کند.

   کارکردهای تجربه نگاری تتأملی
تجربه نـگاری تأملـی از جنبه هـای گوناگونی به معلمان 

و مدیـران کمک می کنـد؛ از جمله:
1. بهبـود توانایـی تفکر کارآمـد: تجربه نگاری تأملی 
 درگیر چالش های متعدد 

ً
بـه معلمان و مدیرانی که غالبـا

هسـتند کمـک می کند با بررسـی و تحلیـل تجربه های 
گذشـته، توانایی هـای حل مسـئله و تفکر اسـتدلالی را 

بهبود بخشـند.
2. تقویـت خلاقیـت و ابتکار: تجربه نگاری تأملی به 
معلمان و مدیران کمک می کند با به کارگیری تجربه های 
گذشـته و بهبـود آن ها، خلاقیت و ابتـکار خود را تقویت 

کنند.
3. بهبـود روابـط بـا دانش آمـوزان و همـکاران: 
تجربه نـگاری تأملی به معلمـان و مدیران کمک می کند 
با تمرکز بر تجربه های گذشـته و بررسـی عملکرد خود 
در روابـط با دانش آمـوزان و همکاران، ارتباطات خود 

را بهبود بخشـند.
یـت:  یـس و مدیر 4. بهبـود مهارت هـای تدر
تجربه نـگاری تأملـی بـه معلمـان و مدیـران 
کمـک می کنـد بـا مـرور تجربه هـای گذشـته و 
بررسـی عملکرد خود در تدریـس و مدیریت، 

مهارت هـای خـود را بهبـود بخشـند.
یـــابی:  ارز و  بازخــورد  5.تقویـت 
تجربه نـگاری تأملـی به معلمـان و مدیران 
کمـک می کنـد بـا تمرکـز بـر تجربه های 
گذشته و بررسی بازخوردهای دریافتی، 
بازخورد و ارزیابی خود را تقویت کنند.

   ملاحظات
تجربه نگاری تتأملی

برای شـروع تجربه نگاری تأملی 
نیاز اسـت نخسـت تجربه های 

خـود را جمـع  کنیـد. ایـن تجربه هـا می تواننـد شـامل 
رویدادهـا، پروژه هـا، کلاس هـای درسـی، ملاقـات با 

دانش آمـوزان و ارتبـاط بـا والدین باشـند.
در تجربه نگاری تأملی، از تفکر انتقادی اسـتفاده کنید. 
سـعی کنیـد تجربۀخـود را به صـورت منصفانـه و بدون 
تعصب تحلیل کنید. بهتر است در این مورد به سؤالاتی 
مثـل »چرا؟«، »چه کار می توانسـتم بهتر انجام دهم؟« 
و »چه کار می توانم در آینده انجام دهم؟« پاسـخ دهید. 
همچنین، لازم اسـت تجربۀخود را به طور عمیق تحلیل 
کنید و به پیامدهای این تجربه برای خودتان توجه کنید.

   ابزارهای تجربه نگاری
تجربه نـگاری می توانـد صوتـی، تصویـری، نوشـتاری 
یـا ترکیبی باشـد. هر یـک از این روش هـا مزایا و معایب 

خـود را دارد.
•تجربـه نــگاری صوتــی دربرگیرنــدۀ صداهـای 
ضبط شـدۀمعلمان و مدیـران در بیـان تجربه هـای خود 
اسـت. ایـن شـیوه به معلمـان و مدیـران اجـازه می دهد 
به راحتـی و در هـر زمـان و مکانـی صحبت هـای خود را 
ضبط کنند. همچنین، می تواند فرصتی باشد برای بهبود 
مهارت هـای صحبت کردن و عملکـرد بالینی فردی. در 
این حال، اگر به برخی دلایل فنی یا تجهیزات نامناسب، 
کیفیت صدای ضبط شـده کم باشـد، این ضعف ممکن 

اسـت به تجربه نـگاری ناموفقی تبدیل شـود.
• در تجربه نگاری تصویری، معلمان و مدیران با استفاده 
از وسـایل تصویری، مثل دوربین و گوشـی تلفن همراه، 
تجربه های خود را ضبط می کنند. تجربه نگاری تصویری 
بـه معلمان و مدیـران امکان می دهد فرایند خودآموزی و 
ارزیابی عملکرد خود را با دقت بیشـتری مشـاهده کنند. 
همچنیـن، می تواند ابزاری برای افزایـش اعتمادبه نفس 
در برابر دیگران باشـد. البته ممکن اسـت فرایند ضبط و 
مشـاهدۀتجربه نگاری تصویری بسـیار زمان بر و دشوار 

باشـد و تجهیزات خاصی بطلبد.
• تجربه نـگاری نوشـتاری، بـه دلیـل سـادگی و آسـانی 
اسـتفاده، یکـی از روش هـای پرکاربـرد تجربه نـگاری 
اسـت. ایـن روش به معلمـان و مدیران اجـازه می دهد با 
کلمات خود، به راحتی و در هر زمانی، تجربه های خود 
را به صـورت متنـی ثبت کنند. با این حـال، از عیب های 
تجربه نگاری نوشـتاری، پایین بودن احسـاس حضور و 

واقعیت ازدسـت رفته اسـت.
• تجربه نگاری ترکیبی، به عنوان یک روش تجربه نگاری 
کامـل، از مزایـای تمـام روش های تجربه نـگاری قبلی 
برخـوردار اسـت و بـه افـراد امـکان می دهد بـا توجه به 
شـرایط و نیازهایشـان، روش مناسبی را انتخاب کنند. با 
این حال باید توجه داشت، انتخاب روش مناسب برای 

تجربه نگاری، به سـبک و نیاز هر فرد بسـتگی دارد. 
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دکتر محمد نیرو
 استادیار گروه مدرسه و

نوآوری های تربیتی
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پژوهش سراها از مراکز اصلی توسعۀپژوهش، خلاقیت 
و نوآوری در حوزۀدانش آموزی محسـوب می شـوند. 
بر اسـاس این رسـالت مهم، سـردبیر مجله با همکاری 
سـرکار خانم دکتر سهیلا فراهانی، با تعدادی از مدیران 
پژوهش سـراهای شـهر تهران گفت وگویـی انجام داده 

یم. اسـت که با هم پـی می گیر

   مأموریت اصلی پژوهش سراها 
چیست؟

خانـم مینـا انصـاری، مدیـر پژوهش سـرای قطـب 
یسـت فناوری:  کشـوری ز

با هدف برقراری عدالت آموزشی و در راستای اهداف سند 
برنامۀدرسـی ملی، پژوهش سـراها به عنوان محیط های 
متنـوع یادگیـری احداث شـدند تا همۀمناطـق خوب و 
کم برخـوردار و محـروم و غیربرخـوردار از امکانـات 
آموزشـی و فعالیت هـای برنامه ریزی شـدۀآن  ها 

بهره مند شـوند.
زمینه سـازی ورود دانش آمـوزان بـه نمایشـگاه ها 
و مجامـع و فعالیت هـای خـاص علمـی در 
پژوهش سراها اتفاق می افتد. این خلأ در فرایند 
کار کتاب های درسـی احسـاس می شـد، اما 
پژوهش سـراها با فعالیت هایشان تا حدودی 

ایـن خـلأ را پوشـش می دهند.
هـدف دیگر، هدفمندکـردن فعالیت های 
علمی پژوهشـی دانش آموزان است. اگر 
هـر دانش آمـوز حتـی یـک برگۀمقاله یا 

تحقیق داشته باشد، می توان گفت در 
مسـیر تولید محصول و پروژه یا مقاله 

قدم برداشـته اسـت. ما پژوهش سرای 
قطب کشوری زیست فناوری هستیم که 

از ستاد علمی معاونت ریاست جمهوری 
جـذب و حمایـت علمـی و مالـی خوبـی 

داشـته ایم و کارهای خوبـی به منظور تجهیز 
پژوهش سـراها انجام داده ایم.

خانم ناهید چگینی، مدیر پژوهش سرای رشد 
)منطقۀ18( قطب ادبیات و علوم انسانی:

ایجـاد روحیۀپژوهشـگری در دانش آمـوزان، بـا 
برگزاری دوره های آموزشـی و پژوهشی، از مهم ترین 

مأموریت هـای پژوهش سـراها تلقـی می شـود. برای 
مثال، در پژوهش سـرای رشـد، با برگـزاری کلاس های 

پژوهـش، اصـول اسـتناددهی، اخـلاق در پژوهـش، و 
نحوۀجست وجوی منابع آموزش داده می شوند.

جذب دانش آموزان مستعد )ادبی و علمی و ...( یکی 
دیگـر از مأموریت های پژوهش سـراها تلقی می شـود. 
در پژوهش سـرای رشـد منطقـۀ18 دانش آموزانی داریم 
که در دوره های داستان نویسی شرکت کرده اند. بین آن ها 
یـک نویسـنده و یـک دانش آموز منتقد ادبـی داریم. یک 
دانش آمـوز داسـتان نویس هـم داریـم کـه کتاب هایش 
چاپ شـده اند. از ایـن سـه دانش آمـوز به عنـوان مدرس 

هم استفاده می کنیم.
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تنظیم کننده: دکتر سهیلا فراهانی
مسئول پژوهش سراهای شهر تهران

و 
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خانم الهام کرجانی، مدیر پژوهش سرای 
جابربن حیان منطقۀ2

یکــی از رسـالـت هــای پژوهش ســراها، 
آمــوزش مهارت آمـوزی در عمـل اسـت. 

دانش آمـوز وقتی عملی آمـوزش ببیند، یادگیری 
او تثبیـت می شـود و موضـوع هیچ وقت از ذهنش 

خـارج نمی شـود.
مـا در پژوهش سـرای خودمـان طـرح کنـج را اجـرا 

کردیـم کـه کانـون نخبـگان جابربن حیان بـود. به این 
صـورت کـه بانکـی اطلاعاتـی از دانش آمـوزان دارای 

رتبه هـای کشـوری و بین المللی جمـع  آوردیم و از همه 
تقدیـر کردیـم. یک کتاب بـا واقعیت مجازی برایشـان 
آمـاده کردیـم که ایـن دانش آموزان بـا حمایت منطقۀ2 
و شـهر تهران در نهایت در کشـور شناسایی شوند. این 
دانش آموزان را که صاحب ایده بودند، به مؤسسـات 
دانش بنیـان معرفی کردیـم. در حال حاضر از آن ها 

به عنوان مـدرس اسـتفاده می کنیم.
طـرح دومـی که اجـرا کردیم، تلفیق طـرح بوم با 
زنـگ پژوهـش، در مدرسـه های هیئت امنایی 
ابتدایـی بـود. بـا آن مدرسـه ها و معـاون 
ابتدایـی منطقـه جلسـه ای برگـزار کردیم که 
در سـاعت های تقلیـل همـکاران، به جای 
تدریـس معـاون، همکاران پژوهش سـرا 
وارد مدرسـه بشـوند و در این سـاعت ها 
دوره هـای کدنویسـی، رباتیـک و ... را 

برگـزار کنند.

چالش دیگر پژوهش سراها کمبود تجهیزات 
آموزشـی و علمـی اسـت کـه انـرژی مدیـر 

پژوهش سـرا را بـه جـای برنامه ریزی در جهت 
برنامه های علمی پژوهشی، صرف تأمین اعتبار 

و تجهیـز پژوهش سـرا می کند.
ایـن موضـوع مهم اسـت که در هفته یـک یا دو خبر 

از پژوهش سـراهای دانش آمـوزی در اخبار منطقه و 
اسـتان قـرار بگیرند کـه ترویج و شناسـایی این مکان 

بـه دانش آموزان صـورت گیرد.

دیگر چالش های موجود
مهم تریـن چالش پژوهش سـراها تأمین نیروی انسـانی 
اسـت. در سـاعت های بعدازظهر و تابسـتان ها که اوج 
فعالیـت پژوهش سراهاسـت، مـا معلـم و کارشـناس 
نداریـم. نـگاه مسـئولان بـه پژوهش سـراها خیلی مهم 
اسـت و لزوم بازنگری اساسـنامه و شـیوه نامه احسـاس 
می شـود. حالا که آموزش وپرورش با شـرایط موجود 
کمبود فضا و نیروی انسـانی، پژوهش سراها را ایجاد 
کرده است تا دانش آموزان خدمات آموزشی و علمی 
بیشـتری دریافت کنند، قوانین باید بازنگری شوند 

تا فضاهای ایجادشـده تقویت شـوند.
نبـود اعتبار تخصیصـی برای پژوهش سـراها و 
پراکندگی فعالیت ها و مسابقات پژوهش سراها 
از دیگر چالش های پژوهش سـرا هسـتند که 
آن هـا را از هدف هـا و مأموریت های اصلی 

خـود دور می کنند. 

خانم فاطمه غلامی، مدیر 
پژوهش سرای جوانۀمنطقۀ19:

فعالیت های پژوهش سرای جوانه عبارت   اند از:
مهم تریـن دسـتاورد، تلفیق دانـش نظری با 

عملی اسـت کـه دانش آموز را بـه مرحلۀکاربرد 
برسـاند و دانـش نظری داخـل کتاب را ملموس و 

عملـی یاد بگیرد و لذت یادگیری داشـته باشـد؛ با 
برگـزاری دوره هـای پرورش گل نرگس، پرورش کرم 

ابریشم و ...
تعامل با مدرسه و استفاده از ساعت خالی که مدرس 

از پژوهش سرا برای برگزاری دوره های گوناگون به مدرسه 
فرستاده می شد.

برگـزاری مسـابقه های چالـش زیسـت محیطی و 
ایده هـای فناورانـه در سـطح شـهر تهـران. دانش آموزان 
چالش هـای آب وهـوا را فرسـتاده بودنـد و همیـن کـه 
دانش آموز جرئت صحبت کردن روی سن را پیدا می کرد، 

خانواده ها خیلی خوشحال و راضی بودند.

آقای محمد زارعی، مدیر پژوهش سرای اندیشۀپویا، 
منطقۀ11، قطب کدنویسی و رباتیک

در سامان دهی نیروی انسانی، اولویت را به تأمین نیروی 
متخصـص بـرای پژوهش سـراهای دانش آمـوزی قـرار 
دهنـد. فـردی متخصـص با مدرک دکترا در یک مدرسـه 
دانش آموزان آن مدرسه را پوشش می دهد، ولی قرارگیری 
این فرد در پژوهش سرا می تواند تمام دانش آموزان منطقه 

را پوشش دهد.
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آقـای یوسـف شـفیعی، مدیر 
دورۀمتوسـطۀاول، می گوید: 
»نظـام تعلیـم و تربیت نقشـی 
اساسـی در آمـوزش و تربیـت 
انسـان ها دارد و برنامۀدرسـی 
مهم تریـن ابـزار تحقق این رسـالت اسـت. ضـرورت و 
اهمیـت برنامۀدرسـی به قـدری اسـت کـه کارشناسـان 
حوزۀتعلیـم و تربیـت از آن بـه »قلـب آمـوزش« تعبیـر 
کرده انـد، کـه یکی از اهـداف مهم برنامۀدرسـی تربیت 
دانش آموزان پرسشگر، خلاق و دارای توانایی حل مسئله 
است. اما نظام آموزشی ما هنوز از رویکرد آموزش محور 
استفاده می کند. تمامی اطلاعات موردنیاز دانش آموزان 
از طریـق کتاب های درسـی بر پایۀحافظه بـه آنان انتقال 
می یابد. در این روش، دانش آموزان تنها مجری تکالیف 
هسـتند و در سـاخت مفاهیم و ساختار دانش خود نقش 
فعال ندارند. اما در رویکرد پژوهش محور، دانش آموزان 
با درک عمیق از موضوع، با کشف و حل مسئله، فرصت 

کافی برای یادگیری دارند.
 در سـال های اخیر، با اسـتقرار نظام جدید آموزشـی در 
مدرسه، برنامۀدرسی جدیدی با نگاهی پژوهش محور در 
مدرسـه ها شکل گرفت، که موفقیت های بسیار ناچیزی 

در این زمینه داریم.«

آقای جـواد داروغه، مدرس و 
مدیـر دورۀابتدایی، می گوید: 
»وقتــی برنامــه ها طراحــی 
می شـوند، نقـش معلمـان در 
محتـوا و برنامه هـا کم رنـگ 
اسـت. معلمان از شایستگی های خود فاصله گرفته اند. 
محتـوا هـر چقـدر هم مفید باشـد، در فضای خشـک و 
بی روح نظام آموزشی و حاشیه های فراوان آن، به مقصد 
نهایی که بهبود رفتار و عملکرد دانش آموز است، نخواهد 

رسید.«

ـی
یتــ

 روا
 از

در 
ش 

ـــــ
ـــــ

ـــــ
ـــــ

ـــــ
ـــــ

هــ
ژو

پـ

مونس پازکی
مدیر مدرسه

یـزی دقیق نیاز  دانشـمندان بـر ایـن باورند که پیشـرفت در هـر زمینه ای بـه پژوهش و برنامه ر
دارد. پژوهش محورکـردن آموزش وپـرورش، نخسـتین پیش شـرط موفقیـت علمـی در 
عرصه هـای جهانی و بین المللی محسـوب می شـود. این وظیفـه در آموزش وپرورش بر 
عهدۀدو گروه اصلی اسـت: نخسـت معلمان و سـپس دانش آموزان. معلمان مدرسـه 
ضمـن انجـام کارهای آموزشـی، باید به صورت مسـتقیم نقش هدایتگـر و مربیگری 
دانش آموزان را بر عهده داشته باشند و به نوعی وظیفۀتربیت پژوهشگران آیندۀکشور 

را نیـز انجام دهند.
در میزگـردی کـه بـا حضـور سـه تـن از مدیـران باتجربۀمدرسـه های ابتدایـی و 
یت های مهم  متوسـطۀاول با موضوع »پژوهش در مدارس« تشـکیل شـد، مأمور
آموزش وپرورش را برای زمینه سـازی کسب شایستگی پژوهش در دانش آموزان 

بررسـی کردیم.

پرونـــده:

پژوهــش
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خانـم زهـره بوربـور، مدیـر 
»از  دورۀابتدایی،می گویـد: 
نظر اکثــریت صاحـب نظران 
حوزۀتعلیـم و تربیـت و اسـناد 
بالادسـتی نظـام آموزشـی، بر 
تقویت مهارت های پژوهشـی در تمامـی دوره ها تأکید 
شـده اسـت، اما بـا توجه به کلی بـودن این اسـناد، هرگز 
بـه چگونگـی تقویـت آن هـا اشـاره نشـده اسـت. و این 
کل نگری در واقع زمینۀدافعۀگرایش به پژوهش را سـبب 
شـده اسـت. تا زمانی کـه معیار و هـدف تحصیلات در 
نظـام تعلیـم و تربیـت، محوریـت حافظه و عبور از سـد 
کنکور باشـد و تدریس هم کلاسی و کتاب محور باشد، 
مفاهیم ارزشمندی مانند آموزشِ پژوهش محور، مطالعه 
و تحقیق برای جامعۀمعلمان، و به تبع آن برای دانش آموز، 

در اولویت نخواهد بود!«

برای تربیت نسلی فکور و پژوهشگر به معلمانی فکور 
یس پژوهش محور و توانایی در  و پژوهنده )روش تدر
انجـام اقدام پژوهـی، روایت پژوهـی و درس پژوهی( 
نیـز نیازمندیـم. حال سـؤال دوم مطرح می شـود و آن 
اینکـه عملکرد معلمان تا چه میزان با رویکرد معلمان 
پژوهنده و فکور که در اسـناد تحولی به آن  اشاره شـده 

است، هم خوانی دارد؟

خانـم بوربـور: »عملکـرد کنونـی معلمـان انطبـاق 
مطلوبـی بـا مسـائل پژوهشـی نـدارد. زیـرا تمـام 
مطالبۀسـاختار فعلـی نظـام آموزشـی کشـور از 
مدیـران و معلمـان، خلاصه می شـود در ارزیابی 
بـا محوریت حافظه و ارزشـیابی بـا معیار نمره. 

را بـه مهارت هـای عملـی تبدیـل 
کنند و از راه اقدام پژوهی و استفاده 

از یافته هـای خود و دیگران، مسـائل 
کلاس درس خویـش را حـل کننـد. 

ایـن امر هنگامی تحقـق خواهد یافت 
که زمینه هـای اصلی فعالیت معلمان از 

طریق طراحی برنامه های مناسـب فراهم 
شود و این برنامه ها به طور مستمر ارزشیابی 

شوند تا با استفاده از نتایج ارزشیابی، تغییرات 
لازم در برنامه انجام شـود.«

آقـای داروغـه: »بـا توجـه بـه شـرایط جدیـد 
سـاختاری، گروه هـای آموزشـی موتـور محـرک 

سیسـتم آموزشی هستند و باید در انتخاب مجریان 
آن ها دقت لازم صورت گیرد. در گروه های آموزشی 

معلمـان می تواننـد بـا توجه بـه اهلیتی کـه در مناطق 
آموزشـی دارند، برنامۀمعلم پژوهنده را به مسـیر اصلی 

خود هدایـت کنند.«

 
ً
خانـم بوربـور: »شـیوه نامۀگروه های آموزشـی تقریبـا
دسـت نخورده مانـده  اسـت، در حالـی کـه ایـن گـروه 
می توانـد زمینۀمناسـب تبـادل تجربه های مؤثـر و فعال 
معلمـان، و همفکـری و همـکاری بـا کارشناسـان و 
برنامه ریـزان آموزش وپـرورش را فراهـم کنند. با  نگاهی 
گذرا بر تجربه های به دست آمده و نیز جستار در کارنمای 
گروه هـای آموزشـی می تـوان نتیجه گرفت، این تشـکل 
گروهـی و آموزشـی، آن گونـه کـه باید، نه باعث »رشـد 
حرفـه ای« ذی نفعـان خـود یعنـی »معلمان« شـده و نه 

»کیفیـت آموزشـی« را ارتقـا داده اسـت.« 

و اوج ایـن فاجعـه می شـود؛ رخداد تلـخ و ناعادلانه ای 
بـه نـام آزمون سراسـری!

رده پژوهش هایی 
ُ

 از معدود معلمان پژوهنده که بگذریم، خ
که جَسته و گریخته صورت می گیرند، نه بر اساس شوق، 
کـه بر مصالح شـغل هسـتند. یعنی نه بـه »توقع اعتلای 
علمی«، که به »تمنای ارتقای شغلی« صورت می گیرند، 

که بی گمان ارزش ذاتی ندارند.«
آقـای داروغـه: »اگـر در یک مدرسـه نیمـی از کارکنان 
تفـاوت میان درس پژوهی، روایت پژوهی و اقدام پژوهی 
را بداننـد، مدیـر آن مدرسـه شایسـتۀتقدیر اسـت. ایـن 
اصطلاحات کلماتی آشنا برای کسب رتبه در مسابقات و 
جشنواره ها هستند. برای آموزش معلمان و تغییر نگرش و 
ایجاد مهارت های پژوهشی در کلاس و مدرسه اقدامات 

حداقلی صورت گرفته اسـت.«

آقای شـفیعی: »بله. معلمان برای توسـعۀحرفه ای خود 
ناگزیرنـد بـا ابعـاد و مؤلفه های پژوهش آشـنایی داشـته 
باشند. متأسفانه بررسی ها نشان می دهند، معلمان برای 
اجـرای تدریـس پژوهش محور به خوبی آماده نیسـتند و 

بـا چالش های فراوانی در این مسـیر مواجه هسـتند!«

فعالیت هـای واحد تحقیقات اسـتان ها و گروه های 
آموزشی در توسعۀرویکرد پژوهش محوری را چگونه 
یابـی می کنیـد و در صورتی کـه کارنامۀکنونی این  ارز
واحدهـا و گروهـای آموزشـی اسـتانی را قابـل قبول 
نمی دانیـد، بـرای اعتـلای آن هـا چـه پیشـنهادهای 

ید؟ کارگشـایی دار
آقای شفیعی: »زمانی می توان ادعا کرد معلمان پژوهنده 
هستند که بتوانند در کلاس درس خود مهارت های علمی 
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فاطمه حسینی فرد
دانشجوی دکترای ادبیات فارسی و معلم

کسانی که با سعدی انس دارند و شعرها و آثار او را به طور 
کامل خوانده اند، شـاید متوجه نوعی تناقض در برخی از 
شـعرهای  سـعدی در موضوع تعلیم وتربیت شده باشند. 
در این یادداشـت می خواهیم با بررسـی و تحلیل نظرات 
سعدی در زمینۀتعلیم و تربیت، از خلال شعرهای او این 
 تناقضی در آرای سـعدی 

ً
موضـوع را دریابیـم کـه آیا واقعا

هسـت یـا خیـر؟ تناقضـی کـه در نـگاه اول ذهـن برخی 
مخاطبان سعدی را درگیر خود می کند، یکی این است که 
سعدی در مواردی تعلیم وتربیت را مهم ترین عامل رشد 
و ترقـی آدمـی می داند و در مقابل موارد بسـیاری می توان 
یافـت کـه در آن هـا اصـل را بر ذات نیکو و سرشـت و نژاد 
قـرار داده اسـت و می گوید، اگر ذاتی قابل نباشـد، تعلیم 

و تعلـم بر آن هیچ اثری نخواهد داشـت.
 جایـی می گویـد: »سـگ اصحـاب کهـف روزی 

ً
مثـلا

چند پی نیکان گرفت و مردم شـد« و در مقابل می گوید: 
»عاقبت گرگ زاده گرگ شود، گرچه با آدمی بزرگ شود.«

در ایـن یادداشـت کوتـاه شـعرهایی را که سـعدی در این 
دو راسـتا سـروده اسـت در کنار یکدیگر قرار می دهیم تا 
 در این میان تناقضی دیده می شود یا خیر؟

ً
ببینیم آیا واقعا

سـعدی در شـعرهاش گاهی گفته است بیهوده در تربیت 
و تعلیـم و تعلـم ناکسـان مکوش، چرا که هیـچ بهره ای از 
این تعلیم و تعلم حاصل نخواهد شد و تغییری نخواهند 
کـرد. در اغلب این افـراد، تربیت ناپذیری امری ذاتی و 
نژادی تلقی شـده اسـت. ابتدا نمونه هایی از این دسته 

از شـعرها را با یکدیگر بررسی می کنیم:
تربیت نااهل را چون گردکان بر گنبد است

 پرتو معنی نگیرد هر که بنیادش بد است. 
جای دیگر در گلستان می گوید: 

آهنـی را کـه موریانـه خـورد نتـوان بـرد از او بـه 
صیقـل زنـگ 

بـا سـیه دل چه سـود گفتـن وعظ نـرود میخ 
آهنین در سـنگ.

استعداد، 
ادبیات و طنــز

 بررسی
 آرای متناقض نمای سعدی
در زمینۀ تعلیم وتربیت

ذاتی 
اکتسابی؟
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سعدی در بوستان جایی به این پرداخته است که ذات بد به زور تعلیم وتربیت بهبود نخواهد یافت:
همۀفیلسوفان یونان و روم ندانند کرد انگبین از زقوم

ز وحشی نیاید که مردم شود به سعی اندر او تربیت گم شود
توان پاک کردن ز زنگ آینه ولیکن نشاید ز سنگ آینه

به کوشش نروید گل از شاخ بید نه زنگی به گرمابه گردد سپید
چو رد می نگردد خدنگ قضا سپر نیست مر بنده را جز رضا

از دید سـعدی، وجود فرد بدذات مانند شـوره زاری اسـت که هیچ گاه از آن لاله نخواهد رسـت. 
بـه همـان منـوال، ذات بد مانند آهن نامرغوبی اسـت که از آن نمی توان شمشـیر خوب سـاخت:

شمشیر نیک از آهن بد چون کند کسی؟ ناکس به تربیت نشود ای حکیم، کس
باران که در لطافت طبعش خلاف نیست در باغ لاله روید و در شوره زار خس

در شعر زیر هم همین تشبیه را تکرار کرده است:
زمین شوره سنبل برنیارد در او تخم و عمل ضایع مگردان

نکویی با بدان کردن چنان است که بدکردن به جای نیک مردان

در مقابل این دسـته شـعرها، سـعدی شـعرهای دیگری هم دارد که در آن ها 
از اهمیـت تعلیم وتربیـت و آمـوزش و کسـب فنـون و مهارت ها سـخن گفته 
و بهره گیـری و تأثیرپذیـری از محیـط و هم نشـین را مطـرح کـرده اسـت. در 
ایـن ابیـات، گاه بـه ایـن موضوع پرداخته اسـت که نسـب و نـژاد به هیچ وجه 
به اندازۀاکتسـاباتی که از محیط به دسـت می آیند مهم نیسـت. برای مثال، در 
 

ٌ
ی اِنَّک مسئول حکایتی می آورد: »اعرابی ای را دیدم که پسر را همی گفت یا بُنَّ
 به من انتسـبتَ. یعنی تو را خواهند پرسـید 

ُ
یومَ القیامة ماذا اکتَسَـبتَ و لا یُقال

که عملت چیسـت، نگویند پدرت کیسـت.
جامۀکعبه را که می بوسند او نه از کرم پیله نامی شد

با عزیزی نشست روزی چند لاجرم همچون او گرامی شد«
در ایـن حکایـت کـه در باب هفتم گلسـتان با عنـوان »در تأثیـر تربیت« آمده 
اسـت، آنچه آدمی به دسـت می آورد، مهم تر از نسـب و نژاد او قلمداد شـده 
اسـت. به علاوه، در این قطعه می گوید، اعتبار جامۀابریشـمین کعبه به علت 
نسـبش که به کرم ابریشـم می رسـد نیسـت، بلکه به خاطر هم نشـینی با کعبه 
و مجاورت کعبه این جایگاه را به دسـت آورده و عزیز شـده اسـت. در واقع، 
برخلاف شـعرهایی که در آن ها به ذات و نژاد و اسـتعداد اهمیت داده اسـت، 
اینجـا بـه این موضوع اشـاره می کند کـه مهم محیط و اکتسـابات و پرورش و 
تربیت توسـت و نه نسـبت و نژادت. او می گوید، حتی اگر فرشـته هم باشـی، 

اگـر بـا دیو بنشـینی، از او خیانت و ناپاکـی خواهی آموخت:
یو گر نشیند فرشته ای با دیو وحشت آموزد و خیانت و ر

از بدان نیکویی نیاموزی نکند گرگ پوستین دوزی
همین دیدگاه است که در این ابیات معروف نیز جلوه گر شده است:

پسر نوح با بدان بنشست خاندان نبوتش گم شد
سگ اصحاب کهف روزی چند پی نیکان گرفت و مردم شد

یا در حکایتی که »حکیمی پسران را پند همی داد که جانان پدر هنر آموزید...« 
شـعری آورده اسـت که در آن نیز همین نگاه جلوه گر شده است که فرقی ندارد 

که روستازاده باشی یا پسر وزیر، مهم این است که دانش اندوخته باشی:

وقتی افتاد فتنه ای در شام هر کس از گوشه ای فرا رفتند
یری پادشا رفتند روستازادگان دانشمند به وز

یر ناقص عقل به گدایی به روستا رفتند پسران وز
حال نوبت این اسـت که ببینیم، آیا در دو موضع به ظاهر 
متضـاد بالا تناقضی دیده می شـود یا خیـر؟ در واقع نباید 
این دو نگاه را با یکدیگر متناقض دانست. در واقع، سعدی 
نه موفقیت را به طور کامل در گرو توانایی ذاتی و استعداد 
دانسـته اسـت و نه به طور کل وابسـته به تعلیم و تربیت و 
پـرورش، بلکـه تنها راه رسـیدن به رشـد را تعلیم و تربیت 
می داند؛ اما شرط تربیت پذیری و آموختن را داشتن قابلیت 
ذاتی و استعداد می داند. یعنی استعداد شرط لازم است، 
اما کافی نیسـت و نیازمند شـرط دیگری اسـت که همان 
تعلیم و تربیت باشـد. او در گلسـتان می گوید: »استعدادِ 
بی تربیـت دریغ اسـت و تربیتِ نامسـتعد ضایع«؛ یعنی 
اسـتعداد و تربیت را دو بال می داند که هر دو برای رشـد و 
ترقـی لازم اند. از دیـد او، وقتی تربیت می تواند تأثیرگذار 

باشـد که قابلیت ذاتی در شخصی باشد:
چون بود اصل گوهری قابل

تربیت را در او اثر باشد
هیچ صیقل نکو نداند کرد

آهنی را که بدگهر باشد
یای هفتگانه بشوی سگ به در

که چو تر شد پلیدتر باشد
خر عیسی گرش به مکه برند
چون بیاید هنوز خر باشد

 یکسـان در دو نفر 
ً
از دیـد سـعدی، تعلیم وتربیـت کاملا

متفـاوت می توانـد نتیجه ای متفاوت داشـته باشـد:
دو کس بر حدیثی گمارند، گوش از این تا بدان، زاهرمن 

تا سروش
یکی پند گیرد دگر ناپسند

نپردازد از حرف گیری به پند
یک جای فرومانده در کنج تار
یابد از جام گیتی نمای چه در

در گلستان همین موضوع را این گونه بیان کرده است:
گرچه سیم و زر ز سنگ آید، همی در همه سنگی نباشد 

زر و سیم
بر همه عالم همی تابد سهیل

جایی انبان می کند جایی ادیم
بنابراین، نمی توانیم بگوییم تناقضی در نظر سعدی 
دیده می شـود، بلکه سعدی هر دو عامل استعداد و 
تعلیم وتربیت را لازمۀرشد و کمال آدمی می داند. 
اگـر بخواهیـم از دیدگاه امروزی به نظر سـعدی 
بیندیشـیم، می باید اهمیت کشف استعدادها 
را در تعیین رشته و مسیر آموزشی هر شخص 
به رسمیت بشناسیم و از اهمیت این موضوع 
در انتخاب مسیر آموزشی و رشتۀتحصیلی 

هر دانش آموز چشـم نپوشیم. 

اکتسابی؟
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   دانایتی، پویایتی، کارآمدی
و اثربخشی با پژوهش 

پژوهشـگری حرفـه و گرایـش، پیرایش و پالایش نیسـت 
کـه بـه حـدی محدود و بـه تعریفی موصوف شـود، بلکه 
جوششـی از چشـمۀفیاض توانمندی و بعد خلیفة اللهی 
آدمـی زادگان اسـت. ملتـی کـه پژوهش را قـدر می داند، 
پژوهشـگر را بـر صـدر می نشـاند و جامعه ای کـه فکر و 
فرهنگ را پاس می دارد، فرهیختگان را سپاس می گذارد.

پژوهـش و تحقیـق می توانـد تـوان علمی، عملـی و حل 
مسـئله را در جامعـه افزایـش دهد.

ما مربیان در ارزیابی سالانه مان لازم است از خود بپرسیم: 
سالانه چند متربی پژوهشگر در مدرسه تربیت کرده ایم؟ 
و ما مدیران از خود سـؤال کنیم: » سـالانه چند درصد از 
اعتبـارات و درآمدهـای مدرسـه را بـه تربیت پژوهشـگر 

اختصاص داده ایم؟«
بـه بهانـۀروز پژوهـش، در راسـتای سـاحت های تعلیم 
و تربیـت، در زمینۀپـرورش قوۀتفکـر و ایجـاد و تقویـت 
روحیۀپژوهشـگری در دانش آموزان پیشـنهاد هایی ارائه 

می دهیـم:
از همـان ابتـدای سـال، از اهمیـت پژوهـش و قـدر 

پژوهشگر در کلاس درس سخن بگوییم.
بخشـی از تابلوی اعلانات کلاس درس و مدرسـه را به 
معرفی پژوهشـگران زن و مـرد موفق در جامعه های ملی 

و جهانی اختصاص دهیم.
در مراسـم صبحـگاه از دانش آمـوزان پژوهشـگر و نیز 

مربیان پژوهشگر مدرسۀخود یاد و تجلیل کنیم.
تحقیقـات دانش آمـوزی را از حالـت نمایشـی صرف 

خارج و از نتایج آن ها در کلاس و مدرسه بهره ببریم.
از ابتـدای سـال تحصیلی مسـائل و موضوعـات قابل 
پژوهش در مدرسه را در شورای معلمان، شورای مدرسه 

و شورای دانش آموزی طرح و تصویب کنیم.
در راسـتای تربیـت تمام سـاحتی، بـرای دانش آموزان 

کارنامۀپژوهشی صادر کنیم.
بـرای مربیـان و متربیـان و والدیـن پژوهشـگر خود در 

مدرسه، حرمت و کرامت ویژه قائل باشیم.
به جـای عـادت دادن بچه ها به پاسـخ دادن به سـؤالات، 
آموزش پرسشگری را در کلاس های درسمان تقویت کنیم.

منـــاسبت هـــا

5 آذر
روز بسیج مستضعفان

7 آذر
روز نیروی دریایی

9 آذر
بزرگداشت شیخ مفید

10 آذر
شهادت سید حسن مدرس و روز مجلس و روز جهانی مبارزه با ایدز

11 آذر
سال روز شهادت میرزا کوچک خان جنگلی

12 آذر
روز قانون اساسی جمهوری اسلامی ایران و روز جهانی معلولان

13 آذر
روز بیمه

15 آذر
روز حسابدار

16 آذر
روز دانشجو و روز جهانی هواپیمایی

19 آذر
تشکیل شورای عالی انقلاب فرهنگی به فرمان حضرت امام خمینی )ره(

20 آذر
 شهادت آیت الله دستغیب

25 آذر
روز پژوهش

26 آذر
شهادت حضرت فاطمه )س(

30 آذر
شب یلدا

 پژوهش،

آذر مـاه 1402

عیار 
مدرسه

دکتـر لیلا میرزائی
دانش آموختۀ فلسفۀ تعلیم و تربیت
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 از 
ً
پروژه هـای عملـی طراحـی و اجـرا کنیـم. مثـلا

دانش آمـوزان بخواهیـم در پارک یا طبیعـت یا در محیطی 
مناسـب، پلی روی جوی آب درسـت کنند که اگر با توپ به 

آن بزنیـم، خـراب نشـود. در ادامـه، ضمـن نام گـذاری پـل، 
احسـاس خود را از این کار بیان کنند. از پلی که سـاخته اند از 

زاویه های متفاوت عکس بگیرند و در نهایت از مراحل ساخت 
آن گزارشـی مکتـوب تهیه کنند و در حضور معلـم، دانش آموزان 

و والدین ارائه دهند )حوری زاد و همکاران، 1393: 23(.
به جـای طـرح سـؤالاتی کـه یـک راه حـل دارنـد، از تکلیف ها و 

فعالیت هایـی برای رشـد سـیالی و روانی ذهن که دو یـا چند روش یا 
راه حل دارند، استفاده کنیم )همان، ص 46(.

فرایندهای گوناگونی مثل ملاقات با سخنرانان، سفرهای کاوشگرانه 
در طبیعت و زندگی اجتماعی و مراکز موردعلاقه، مشاهدۀتصویر و مواد 

بصری و شنیدن، می تواند محیط رشد را غنی تر کند )همان، ص 47(.
در فراینـد یاددهی یادگیـری تمام حواس دانش آمـوزان را تقویت کنیم و به 

کار گیریم.
در سـاحت اعتقـادی، عبـادی و اخلاقی، اخلاق در پژوهشـگری و رسـم 

امانت داری و صداقت را بیاموزیم و بیاموزانیم.
شما در مدرسه چه می کنید؟ 

   شهادت دخت گرامی نبی اکرم )ص( تسلیت!
فاطمه فاطمه است.

ارزش مریم به عیسـی اسـت که او را زاده و پرورده اسـت؛ ارزش آسـیه )زن فرعون( به موسـی 
اسـت کـه او را پـرورده و یاری کرده اسـت؛ ارزش خدیجه به محمد اسـت کـه او را یاری کرده و 

بـه فاطمـه که او را زاده و پرورده اسـت.
و ارزش فاطمه؟ چه بگویم؟ به خدیجه؟ به محمد؟ به علی؟ به حسین؟ به زینب؟ به خودش؟
فاطمه )س(، پس از شهادتش، زندگی دیگری را در تاریخ آغاز کرد. در چهرۀهمۀستمدیدگان، 
که بعدها در تاریخ اسلام بسیار شدند، هاله ای از فاطمه پیدا بود. غصب شدگان، پایمال شدگان 
و همۀقربانیـان زور و فریـب، نـام فاطمـه را شـعار خویـش داشـتند. یاد فاطمـه در توالی قرن ها 
پـرورش می یافـت و در زیـر تازیانه هـای بی رحـم و خونین خلافت های جـور و حکومت های 

بیداد و غصب رشـد می کرد و همۀدل های مجروح را لبریز می سـاخت.
این است که همه جا، در تاریخ ملت های مسلمان و توده های محروم در امت اسلامی، فاطمه 

منبع الهام آزادی و حق خواهی و عدالت طلبی و مبارزه با سـتم و قسـاوت و تبعیض بوده اسـت. 
از شـخصیت فاطمه سـخن گفتن بسـیار دشـوار اسـت. فاطمه یک زن بود؛ آن چنان که اسـلام 
می خواهد که زن باشـد. خود پیامبر »تصویر سـیمای« او را رسـم کرده بود و او را در کوره های 
سـختی و فقر و مبارزه و آموزش های عمیق و شـگفت انسـانی خویش پرورده و ناب ساخته بود.

وی در همۀابعـاد گوناگـون »زن بـودن« نمونـه شـده بـود. مظهر یـک »دختـر« در برابر پدرش. 
مظهـر یک »همسـر« در برابر شـویش. مظهـر یک »مادر« در برابـر فرزندانش. مظهر یک »زن 
مبـارز و مسـئول« در برابـر زمانش و سرنوشـت جامعـه اش. وی خود یک »امام« اسـت. یعنی 
سـوه«. یک »شـاهد« بـرای هر زنی 

ُ
یـک نمونۀمثالـی، یـک سـنخ )تیـپ( مطلوب برای یک »ا

کـه می خواهد »شـدن خویـش« را خـود انتخاب کند.
خواسـتم بگویم فاطمه دختر خدیجۀبزرگ اسـت، دیدم که فاطمه نیسـت. خواسـتم بگویم 
فاطمه دختر محمد )ص( اسـت، دیدم که فاطمه نیسـت. خواسـتم بگویم فاطمه همسـر 
علی )ع( اسـت، دیدم که فاطمه نیسـت. خواسـتم بگویم فاطمه مادر حسنین )ع( است، 
دیـدم کـه فاطمه نیسـت. خواسـتم بگویـم فاطمه مادر زینب )س( اسـت، بـاز دیدم که 
فاطمـه نیسـت. نـه، این هـا همه هسـت و این همه فاطمه نیسـت. فاطمه فاطمه اسـت 

)شریعتی، 1350(.
پـروردگارا! مـا و متربیانمان را در مسـیر فاطمه )س( و اهل بیتش محکم و اسـتوار قرار 

بده. 
منابع

1. حوری زاد، بهمن )1393(. مؤثرترین گام های ایجاد یک ذهن پژوهشگر 
و خلاق. ناشر مؤلف. تهران. 

2. شریعتی، علی )14٠1(. فاطمه فاطمه است. نشر الکترونیکی 
کتابخانۀدیجیتال پرشین پی دی اف.
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خــــــاطــره

صبح روز 20 شـهریورماه  با شـور و شوقی عجیب راهی 
مدرسـه شـدم، امـا این بار ابـلاغ مدیریت مدرسـه ای را 
همراه داشـتم که یادگار خاطرات کودکی بود؛ خاطراتی 
بس شیرین و شورانگیز. دهمین سال کاری من مصادف 
بـود بـا مدیریـت مدرسـۀ »هاشـمیان« که خـود روزی 

دانش آمـوز آنجا بودم.
وارد حیاط مدرسه شدم. خالی بود، اما صدای بچه ها در 
گوشـم می پیچید. چرخی در مدرسـه و سالن زدم. اولین 
سـؤالی کـه از مدیـر قبلی پرسـیدم این بود: »ببخشـید، 

کتابخانه کجاست؟«
ایشـان گفت: »با توجه به اینکه مدرسـه دو نوبت اسـت 

و اتـاق خالی نداریم، کتابخانۀ مسـتقل هم نداریم.«
 تنها تعدادی کتاب در قفسـه ای و در گوشـه ای از سـالن 
بـه چشـم می خـورد. یـاد آن روزهایـی افتادم کـه خودم 
دانش آمـوز این مدرسـه بـودم. آن موقع کـه هنوز کلاس 
ششـم نبود و تراکم جمعیت کمتر بود، مدرسـه کتابخانه  
داشـت؛ بـا کمد، میز و صندلی هـای چوبی و یک عالمه 

کتـاب. بخشـی از وجـود ما بچه هـا در آنجا بود.
مدرسـۀ ما از دو نوبت تشـکیل شـده بود؛ نوبت ابتدایی 

و متوسـطۀ اول دخترانه.
نمازخانه در طبقۀ دوم بود و تنها یک کلاس در مجاورت 
آن قرار داشت. حتی نمازخانه هم به خاطر ایجاد کلاس، 
جداسازی شده بود. ابتدا با مدیریت نوبت دیگر صحبت 
کـردم تـا ایشـان را قانع کنم فضایـی را بـرای کتابخانه به 
مـا اختصـاص بدهد، امـا با توجه به لازمـۀ وجود کارگاه 

و آزمایشـگاه برای متوسـطۀ اول، این کار عملی نبود.
دوبـاره بـه در و دیوارها نگاهی انداختم؛ به کلاس ها و به 
جاهای خالی. با گوشـی همراهم فیلم و عکس گرفتم و 
به خانه آمدم. البته قلبم را در مدرسـه جا گذاشـتم. شـب  
دوبـاره عکس هـا را نگاه کردم. در ذهنم مدرسـه را تصور 
کردم. چشمانم را بستم و از خدای متعال یاری خواستم 

منصوره دهقانیان
 نفر اول ششمین جشنوارۀ

خاطره های معلمی

تا بتوانم تصمیم هایم را عملی کنم و در راه 
فرهنگ سـازی و افزایش مطالعۀ بچه ها، 
گامی هر چنـد کوچک ولی مؤثر بردارم.

صبح شـد و وقت رفتن به مدرسـه. جرقه ای 
بـه ذهنـم زده بود. بـرق خوش حالی در چهره 

و چشـمانم نمایان شـد؛ بله، یک فکر عجیب 
و جالب!

   کتابخانه ای در پاگرد راه پله 
پیش تـر برایتـان گفتم که نمازخانـه در طبقۀ دوم قرار 

داشت. مسئولان قبلی مدرسه، راه پله، پاگرد و کلاس 
مجاور نمازخانه را مفروش کرده بودند. در آغاز کار، با 

کمـک بابای مدرسـه، تمامی فرش هـای راه پله، راهرو، 
پاگـرد و کلاس مجـاور نمازخانـه را جمـع کردیم. حالا 

دیگـر تنها نمازخانه بود که فرش داشـت.
فضایی در حدود 10 متر را در نظر گرفتم که روبه روی در 
اصلی نمازخانه قرار داشت و از سه طرف محدود می شد 
بـه در پشـت بام. نرده هـای بالایـی راه پله و دیـوار کلاس 

و خرت وپرت هـای فضـای موردنظر را به انبار بردیم.
با یک جوشـکار منصف صحبت کردیم. قرار شد از بین 
میزهای شکسـته و قوطی های موجـود در انبار، یک پایۀ 
آهنـی بسـازد تـا بتوانیم کمدهـا را بر آن سـوار کنیم. پس 
از پایـان جوشـکاری، کمدهای چوبـی را از انبار بیرون 
آوردیم و روغن زدیم. با توجه به بلندبودن کمدها، آن ها را 
به پایه ها  پیچ کردیم. به این ترتیب، علاوه بر اسـتفاده از 
فضای بی استفاده به عنوان کتابخانه، قسمت خطرآفرین 

راه پله هم با کمد پوشـش داده می شـد.
پنـج، شـش کمـد کوچـک فلـزی را هم رنـگ کمدهای 
چوبـی درآوردیـم و به عنـوان جداکننـده بـه پایه هـا پیچ 
کردیـم. حـالا یـک فضـای 80 سـانتی متری را به عنوان 

ورودی کتابخانـه داشـتیم.

روزهای شـهریور به سـرعت بـرق و باد می گذشـتند. ما 
در کنار سـاخت و تأسیس کتابخانه، آماده سازی مدرسه 
بـرای مهرمـاه را هم در پیش داشـتیم. در روزهای گرم اما 
دل چسـب شـهریور، گـذر زمـان را حـس نمی کردیـم. 
گاهی سـاعت ها مشـغول تزئین و چیدمـان کتاب ها در 
کتابخانـه و ایده پـردازی بودیـم، طوری که فراموشـمان 
می شـد سـاعت کاری مدتی است به پایان رسیده است.

 به پایان رسیده بود. همه چیز 
ً
آماده سازی کتابخانه تقریبا

مرتب بود، اما یک مشـکل وجود داشـت؛ کمبود کتاب. 
کتاب هایـی کـه از گوشـه و کنـار مدرسـه بـه کتابخانـه 
منتقل کردیم، حدود 400 جلد بودند. بیشـتر قفسـه ها 
خالـی مانـده بودند. این مشـکل را با خانـواده ام در میان 
گذاشتم. پدرم فرهنگی بازنشسته است. گفت: »دخترم 
غصـه نخـور! هر تعداد کتاب را که فکر می کنی مناسـب 
کتابخانه مدرسـه است، از کتابخانۀ شخصی من بردار. 

این هـا هدیۀ من به کتابخانۀ مدرسـه ات.«
عجب فکر خوبی! تعدادی کتاب روان شناسی و مذهبی 
را بـرای تشـکیل قفسـۀ کتاب های بزرگ سـال و تعدادی 
کتـاب کـودک و نوجـوان را کـه از دوران بچگی خودمان 
بود برداشـتم، عکس گرفتم و متنی بدین صورت نوشتم: 
»هم اکنـون نیازمنـد یـاری سـبزتان هسـتیم. کتابخانـۀ 

تازه تأسـیس مـا منتظر کتاب های اهدایی شماسـت.«
متن را در فضای مجازی قرار دادم. اکثر دوستان و آشنایان 
برایم کتاب فرستادند. به چند انتشاراتی نامه نوشتم. سر 
صف مدرسـه از دانش آموزان خواسـتم بـا اهدای کتاب 
بـه مـا کمک کنند. ایـن در حالی بود که تعداد کتاب های 

کتابخانه روز به روز بیشتر می شد.
کتاب هـای اهدایـی بچه هـا را در صـف صبحـگاه 
معرفـی و دانش آمـوزان اهداکننده را تشـویق می کردیم. 
در میـان چهره هـای خنـدان و ذوق زدۀ بچه هـا، نگاهـم 

دوست داشـتنی
کتابــخانۀ 

رشد معلم    دورۀ 42    شمارۀ 3    آ ذرماه  14٠2 202٠



و مـن پـس از سـلام و احوال پرسـی و خوشـامد گویی، 
بـه آنـان گفتـم، بررسـی می کنم و فـردا یک جلـد کتاب 

مناسـب بـه رقیـه می دهم تـا برایتـان بیاورد.
فـردای آن روز کتـاب »روش تربیـت کـودک« از اسـتاد 
صفایـی را برایشـان فرسـتادم. روزهـای بعـد اسـتقبال 
خانواده ها از کتابخانه بیشـتر شد. بیشترین درخواست 

کتـاب را خانواده هـای پایـۀ چهارم داشـتند.

   بیست ویکم خرداد
در دفتر مدرسه سرگرم انجام کاری بودم که والدین  
رقیه وارد شدند. پس از سلام و احوال پرسی، پدر 
رقیـه گفت: »بعـد از گرفتن دیپلـم، هیچ کتابی 
نخونده بودم، اما به لطف کتابخانۀ شـما و اثر 
تبلیغـی ایـن بچه )رقیه(، هفت  هشـت جلد 
کتاب خوندم. خواستم ازتون خواهش کنم 
بچه ها تو تابسـتون هم از کتابخانۀ مدرسه 

استفاده کنن.«
من بعد از شنیدن این جملات، مراحل 
سـاخت و تأسـیس و جمـع آوری 
کتابخانـه را مانند یـک فیلم در ذهنم 
مرور کردم. آن روزها همیشه در ذهن 
من، همکاران و دانش آموزانم باقی 

خواهنـد ماند. 

متوجـه دانش آموزی شـد که هـر روز کنار 
کتابخانـه می ایسـتاد. گویی برای بازشـدن 

آن لحظه شـماری می کـرد.
ـ رقیه جان به کتاب علاقه مندی؟

ـ بعضی شب ها خواب اینجا را می بینم!
روزهای بعد بیشتر متوجه حضورش شدم. هنگام 

معرفـی و تشـویق کتاب های اهدایـی هم نگاهی 
توأم با حسـرت و شـوق به بچه ها داشت.

بنا داشـتم کتابخانه را در روز 24 آبان به طور رسـمی 
افتتاح کنم.

 کم کـم جعبه هـای بـزرگ کتـاب از چند انتشـارات هم 
رسیدند، من جعبه های مقوایی را بیرون از مدرسه و کنار 
در می گذاشـتم. یـک روز عصـر که به صـورت اتفاقی از 
اطراف مدرسـه عبور می کردم، دیدم مردی دارد جعبه ها 
را جمـع می کنـد. کنـار او دختـری ایسـتاده و بـا دقت به 
متـن و خـط جعبه ها نـگاه می کرد؛ او همـان دانش آموز 
با ذوقمان بود؛ رقیه جودکی، کلاس چهارم شـمعدانی.
فردای آن روز یک بار دیگر پروندۀ رقیه را بررسـی کردم. 

متوجه شـدم خانواده اش مشکلات مالی زیادی دارند.
ای وای برمن! حدس زدم او دوست دارد به مدرسه کتاب 

اهـدا کند، اما توان مالی ندارد.
به مناسـبت هفتۀ کتاب که ده روز دیگر شـروع می شـد، 
مسـابقۀ کتاب های دست سـاز را ترتیب دادیم و به عنوان 

جایـزۀ مسـابقه هـم کتاب خریدیـم. قرار شـد از هر پایه 
یک نفر برنده باشـد و برندۀ کلاس چهارم هم کسـی نبود 
 هم کتاب دست سـازش بسـیار عالی 

ً
جـز رقیـه. انصافا

بـود. موقـع اعلام اسـامی برندگان، اشـک شـوق رقیه را 
دیـدم. او پـس از دریافـت کتاب، آن را بـه کتابخانه اهدا 
کرد. احسـاس رضایت و غرور در چهره اش نمایان بود.
بالاخـره روز موعـود فـرا رسـید و کتابخانـه بـا حضـور 
مسـئولان افتتاح شـد. به یاری خداونـد متعال همه چیز 

خیلـی خوب پیـش رفت.
مـا توانسـته بودیـم از فضایـی بی اسـتفاده و حتی شـاید 
خطرناک، کتابخانه ای مسـتقل به وسـعت ده متر ایجاد 
کنیـم که حالا شـش هـزار و پانصد جلد کتاب داشـت.
عصر روز افتتاحیه و پس از تعطیل شـدن مدرسـه و رفتن 
بچه ها، متوجه حضور زن و مردی آن طرف پیاده رو شدم. 
به طرفم آمدند. مرد سـلام کرد و گفت: »خانم مدیر، ما 
پدر و مادر رقیه هستیم! خواستیم از شما تشکر کنیم. خدا 
خیرتـون بـده دل این بچه ها رو شـاد کردیـن. حالا دیگه 
دل خوشـی و تفریح این بچه به کتابخانۀ مدرسـه اسـت. 
راسـتش رقیـه این قدر از این کتابخانه حـرف زده که نگو 
و نپـرس... در ضمـن، می گه بـرای پدرمادرها هم کتاب 
داریـن. از بـس اصـرار کرده که شـما هم بیاییـن، دلمون 
نیومـد نـه بهش بگیـم، گفتیم بیاییـم یه کتـاب بگیریم، 

دلشو نشکنیم.«

دوست داشـتنی
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 باید
 معلـــــــــــم

الهام فراستی

   چه شد که معلمی را انتخاب کردید؟
بیش از من پدر مرحومم تمایل شـدید داشـت بنده معلم شـوم. تلاشـم برای 

تحصیل در رشـتۀمترجمی بود، ولی با آمدن کارنامۀسـبز و قبولی ام در دبیری، 
پـدر مرحومـم خیلی خوش حال شـد و خـودش کارهای انتقال و تغییر رشـته ام 

را انجـام داد. در واقـع مـن در برابـر امـری انجام شـده قرار گرفتم. پـدرم گفت اگر 
ایـن تنهـا خواسـتۀمن در زندگـی از تـو باشـد که رشـتۀدبیری را انتخـاب کنی، چه 

می کنـی؟ انتخـاب سـختی بود و در نهایت پذیرفتم. دسـت تقدیر مرا به این سـمت 
بـرد کـه خادم دانش آمـوزان عزیز و همکارانم باشـم.

   کار جهادی خود را توضیح دهید؟
کار جهادی گروه های استان به دو سال قبل از کرونا برمی گردد. استان سیستان وبلوچستان 

از لحاظ پهناوری برابر 11 اسـتان کشـور اسـت. فاصلۀبین شـهرها چندین سـاعت و گاهی 
تـا 13 یـا 14 سـاعت اسـت. برای مدیریت آموزشـی، این پراکندگی و پهنـاوری به پنج قطب 

تقسـیم شـد. بـه دلیل شـرایط اقتصادی امکان برگـزاری کلاس های حضوری بـرای همکاران 
شهرسـتان های اسـتان نبـود. پـس ما به سـمت قطب ها رفتیـم و دوره هایی تخصصـی را که در 
دبی زیر نظر اسـتادانی از دانشـگاه خارجی گذرانده بودیم، برای همکارانمان پیاده کردیم. این 
آموزش ها در چهار مهارت »شـنیدن، صحبت کردن، خواندن و نوشـتن«1  به صورت عملی در 
قطب ها به لطف خداوند اجرا شـد. با شـروع ویروس منحوس کرونا و قطع شـدن نظام تدریس 
حضـوری، بایـد زیرسـاخت های مناسـبی برای تدریس هـای غیرحضوری فراهـم می کردیم. 
وقتـی از تدریـس غیرحضـوری صحبـت می شـود، منظور داشـتن تلفـن همراه اسـت که برای 
بیشـتر دانش آموزان اسـتان سـخت و گاهی محال بود و به دلیل نداشـتن و فراهم نبودن شـرایط 

در خیلی از مناطق کشـور، عده ای از شـاگردان به ترک تحصیل مجبور شـدند.

معلمان جهادی

دوران کرونا برای همۀمعلمان سخت و در عین حال تجربه ای جدید بود. در 
یادی با فداکاری های بسیار توانستند به دانش آموزان  آن دوران، معلمان ز
محروم که توانایی شـرکت در کلاس های مجازی را نداشـتند کمک کنند 
تـا از تحصیـل جـا نماننـد. حالا هم که کرونا تمام شـده اسـت، باز هم 
معلمان فداکاری را می بینیم که برای تثبیت و تعمیق یادگیری به سـراغ 
دانش آموزان مناطق محروم رفته اند تا سـطح آموزش دانش آموزانی 
را کـه در دوران کرونـا دچـار افت تحصیلی شـده بودند، به صورت 

حضوری بالا ببرند.
یلـدا هومـن در سـال 1357 در زاهـدان، مرکـز اسـتان پهنـاور 
سیستان وبلوچستان، به دنیا آمد. در رشتۀآموزش زبان انگلیسی 
درس خوانده و دکترا دارد. اکنون وارد بیست وششـمین سـال 
خدمت در آموزش وپرورش شـده است. در پایه های یازدهم 
یس کرده اسـت. شـش سـال است سرگروه  و دوازدهم تدر
زبان اسـتان اسـت و به لطف خداوند هر شش سال امتیاز 
1٠٠ و از دبیرخانۀزبان کشـوری رتبۀعالی گرفته اسـت. 
12 سـال هـم می شـود که مـدرس دانشـگاه فرهنگیان 
اسـت. گفت وگوی این شـماره از مجلۀرشـد معلم با 

این معلم فـداکار را بخوانید.

 شاگـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــرد
بماند
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 معلـــــــــــم

 در این شـرایط، گروه اسـتان در تولید محتوای آموزشـی 
و پخـش آن در شبکۀاسـتانی پیش قـدم شـد. ایـن کار 
کمک بسـیار بزرگی برای دانش آمـوزان عزیز بود، چون 
مبنـا بـر این بـود کـه حداقـل شـبکه های تلویزیونی در 
دوردسـت ترین مناطق استان امکان پخش تدریس ها را 
دارند. از همکاران عزیز برای تدریس تلویزیونی دعوت 
شد. علاوه بر فیلم تدریس ها، گام بعد تهیۀدرس نامه ها 
و ارسـال آن هـا به کل مناطق اسـتان بـود. مطالب در 
وبگاه زبان اسـتان و گروه شـاد هم قرار داده می شد. 
اسـتقبال همکاران بی نظیر بود. سـال دوم کرونا با 
مسـابقات تولیـد محتوای دبیـران و دانش آموزان 
در یادگیـری و یاددهی عجین شـد. در برنامه ها 
به دانش آمـوزان دوازدهم و امتحان نهایی آنان 
توجه ویژه ای می شد. در نیم سال دوم کرونایی 
به قطب ها رفتیم و کلاس و دوره های به روز 
آموزشی را به لطف خداوند برگزار کردیم. 
سـال تحصیلی جاری برای دانش آموزان 
پنج مدرسۀحاشـیه ای، در مجموع 25 
جلسـه آمادگی امتحان نهایـی برگزار 
شـد. برگزاری شبه نهایی های متعدد 
در مناطق و نواحی، آمادگی بیشـتر 
دانش آمـوزان را بـرای امتحانـات 

نهایـی در پـی داشـت. دسـت آخر 
در 24 اسـفندماه سـال گذشـته بـه 

بزمـان سـفر کردیـم و برگـزاری چنـد 
جلسۀنهایی در درس های متعدد محقق 

شـد. تـا روز امتحـان نهایی ارتبـاط ما با 
شـاگردان در پیام رسـان  های ایتا و سروش 

برقرار بود.

   با مخاطبان مجلۀرشد معلم چه 
صحبتی دارید؟

هر عزیزی که وارد مسـیر معلمی می شـود بداند، 
باید عاشقی بی توقع باشد. اینکه خداوند ما را قابل 

دانسـته تا مسـیر زندگی یـک شـاگرد را تغییر دهیم، 
توفیق بزرگی اسـت. بودن با شـاگردانی که از شـدت 

فقر، بی سرپرسـتی یا بدسرپرسـتی به مسـیر بد کشیده 
می شـوند و بـه خاطـر تو و دوسـتی با تو در زندگی شـان 
قدمی مثبت برمی دارند، بسـیار ارزشمند است. این ها 
طعم هـا و لذت هایـی هسـتند کـه بـا هیچ چیـز برابری 

نمی کنند.
معلـم همیشـه باید شـاگرد بمانـد و به دنبـال یادگرفتن 
باشد. در این صورت آن اتفاق قشنگ یادگیری ماندگار 

رقـم می خورد. 

پی نوشت 
1. Listening, Speaking, Reading, Writing

 شاگـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــرد
خاطره از دوران معلمی

همۀ روزهای معلمـی خاطره اند. اینکه خیلی از 
شاگردانم همکاران عزیزم شدند یا در جایگاه  ها 
و سـمت های دیگـری هسـتند، برایم ارزشـمند 
یک ساده در روز تولد  است. اینکه با یک پیام تبر
یـا روز معلم یا مناسـبتی خاص به یادم هسـتند، 
برایم بسـیار ارزشـمند اسـت. وقتی شاگردت یا 
دانشجویت با احترام و لبخند به سمتت می آید، 
حـال دلـت خـوب می شـود و خداوند را شـکر 
می کنـی که در ذهنش ردپای آزاردهنده ای برایش 
نداشـتی. همۀاین ها به نظـرم خاطراتی خوب و 
یم بسـیار  ماندگارنـد. رفاقـت در حین حفظ حر

ارزشمند است.
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شایستگی های معلمی

   مقدمه
ارتبـاط و آمـوزش مؤثر نیازمند همکاری اسـت و بهترین راه بـرای جلب همکاری دانش آموزان این 
است که آن ها را به تصمیم گیری تشویق کنید. وقتی دانش آموزان به تصمیم گیری دعوت می شوند، 
احسـاس می کنند دیدگاه ها و  نظرهایشـان اهمیت دارد و در فرایند یادگیری مشـارکت دارند. این 
باعث می شـود احترام آن ها به خودشـان و به معلمشـان افزایش یابد. همچنین، مشارکت برای 
آن هـا فرصـت فراهـم می کنـد که مسـئولیت خود را در یادگیـری به عهده بگیرند. این شـرایط 
هم انگیزه، همکاری و تعهد به یادگیری ایجاد می کند و از خودسـری کاسـته می شـود. این 
یادداشـت با الهام از کتاب »روابط معلم و دانش آموز«، نوشـتۀهایم گینات تدوین شـده 

و تقدیم معلمان ارجمند می شـود.

وی 
جاد

ان 
زب

ش
بخ

زت 
ـــــ

عـــ
دکتر محمد نیرو

استادیار گروه مدرسه و نوآوری های تربیتی

می
هرا

ضا ب
مر

غلا
س: 

عكا
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   احترام به خودمختاری کودکان؛
نقطۀآغاز همکاری مثبت

کودکان، همچون بزرگ سالان، دوست ندارند کسی به آن ها دستور دهد، چیزی 
را به آن ها دیکته کند یا آن ها را زیر فشـار قرار دهد. بهتر اسـت معلمان در رفتار 
با شـاگردان، احترام به خودمختاری ایشـان را نشـان دهند و از جمله های امری 
اجتناب کنند. توصیه می شود، معلمان به جای دستوردادن، به شکل توصیفی 

و تشـریحی بیان کنند که چه باید انجام شـود. به این نمونه ها توجه کنید:
معلم الف: »این صدا آزاردهنده است.«

معلم ب: »بس کن این صدا را!«
معلم الف: »تمرین های حساب در صفحۀشصت قرار دارد.«

معلم ب: »کتاب های حسابتان را بیرون بیاورید و صفحۀشصت را باز کنید.«
معلـم الـف: »کتـاب روی زمین افتاده )و جملۀبعدی، اگـر لازم بود: جای این 

کتاب روی میز اسـت.(.«
معلم ب: »کتابت را بردار.«

معلم الف، در باز است )و جملۀبعدی اگر لازم بود: باید بسته شود.(.«
معلم ب: »در را ببند!«

معلم ب به دانش آموزان می گوید چه کار بکنند، اما معلم الف از دستوردادن 
اجتنـاب مـی ورزد. معلـم الف فقط موقعیت را تشـریح می کنـد. اینکه چه 
کاری بایـد انجام شـود، از گفتۀمعلم آشـکار می شـود و  آنچـه باید انجام 

شـود نتیجه گیری خود دانش آموز اسـت، نه دسـتور معلم.
بعضی از معلم ها به واسـطۀبخش بخش کردن تقاضاهایشان و افزودن 
بـر تعداد آن ها، مقاومـت و بدرفتاری ایجاد می کنند. در اینجا، مثالی 

از عملکرد یک معلم ارائه می شـود:
1. خیلی خب، از همۀشما می خواهم دفترهای املا را ببندید. 

2. مدادهای قرمزتان را کنار بگذارید.
3. خب، بس است. دفترهای املایتان را ببندید.

4. دفترهای املا را بگذارید داخل میز تحریرتان.
5. دم دستتان نباشد!

6. کتاب های ریاضی را باز کنید و بگذارید مقابلتان روی میز.
7. حـالا خـوب شـد. فقـط کتاب هـای ریاضی تـان روی 

میز باشـد.
8. خوب اسـت که صاف بنشـینید. آدم های تنبل به درد 

کار مـا نمی خورند، مگر نه؟
9. حـالا بهتر شـد. خـب مدادهـای سـیاهتان را در 

بیاورید.
10. صفحۀشانزده کتاب را باز کنید.

ایـن ده دسـتور، ضـروری و مفید نبودند و سـبب 
پدیدآمـدن انزجار و کندشـدن جریان یادگیری 
می شـوند. یـک اعلام مختصـر، »حالا وقت 
ریاضیات است؛ تمرین های صفحۀشانزده«، 
خودمختاری بیشتری به دانش آموزان می داد 
و حس همکاری قوی تری ایجاد می کرد. 
وقتی از دانش آموز خواسته می شود کاری 
را انجـام دهـد، اگر پیام آمرانه و انتقادی 
نباشد، نتیجه، همکاری خواهد بود؛ 
در غیـر ایـن صـورت ممکن اسـت 

مقاومت پدید آید.

لق خیالی و کار گروهی: 
َ

   خ
رویکردی جذاب برای دادن 

اعتمادبه نفس به دانش آموزان
بـه دانش آمـوزان بگوییـد آنچـه را در واقعیـت 

نمی توانیـد بـه آن هـا آمـوزش دهیـد، در خیـال 
خودشان بسازند. برای مثال، خانم معلم پایۀچهارم، 

داسـتانی بـا عنـوان »پنج بـرادر دینی« بـرای بچه ها 
 خوانـد. هر دانش آموز  باید تصویـر آنچه را از این پنج 

برادر شنیده بود رسم می کرد و سپس به صورت مسابقه 
می دوید و نقاشـی  را بالای سـر خود نگه می داشـت. به 

ایـن ترتیـب، هر کس بلندتـر از دیگری داد می زد تا شـاید 
در رقابـت بـا دیگـران پیروز شـود و توجه خانـم معلم را به 

خود جلـب کند.
اولیـن برخـورد ناگهانـی خانم معلـم این بود که بـا فریاد 
بگوید: »اگر از جایتان بلند شـوید، وای به حالتان! کسـی 
هـم مـرا صدا نکنـد!« و حرف هـای دیگری از ایـن قبیل. 
امـا خانـم معلـم این بـار از این حرف ها نـزد. در عوض به 
آن ها گفت: »دلم می خواسـت همۀنقاشی هایتان را با هم 
ببینم. شـاید شـما بتوانید به همدیگر کمک کنید. هر کس 
با بغل دسـتی خودش تبادل نظر کند، من هم سـر می زنم 

و نظـرم را می گویم.«
 بچه هـا آرام شـدند. تنهـا صدایـی که به گوش می رسـید، 
زمزمه هـا و پچ پچ های هیجان زده شـان بـود. کار گروهی 

موفقـی از آب درآمد.
خانم معلم با رفتار مهربان و ملایم خود، میان دانش آموزان 
حس همکاری پدید آورد. او از امر و نهی خودداری کرد و 
دستور نداد. چیزی را که نمی توانست به طور عملی به آن ها 
بدهد، با شـیوه ای نمادین داد و از این طریق باعث شـد کار 
گروهـی به وجود آیـد و دانش آموزان بتوانند اعتمادبه نفس 

پیدا کنند.
در پایان این بخش، مشاهدۀ 
فیلم کوتاهی از نویسنده در 
ارتبـاط بـا ایـن مطالـب را 

توصیـه می کنم.

   راهکارهای جذاب برای ایجاد ارتباط مؤثر 
در ادبیات کلامی معلم

ادبیـات کلامـی معلـم در ارتباط معلـم و دانش آموز مؤثر 
اسـت. بـرای ایجاد تأثیر مناسـب به ایـن ملاحظات توجه 

کنید.
یـد: وقتـی بـا  1. پیشـینۀدانش آموز را در نظـر نگیر
دانش آمـوز روبه رو هسـتید، برای رسـیدن به هدف خود، 
بهتر است پیشینۀدانش آموز و خانواده اش را در نظر نگیرید 
و در این باره از وسوسـۀکاوش بپرهیزید. به جای آن، روی 
نیازهـای دانش آمـوزان متمرکـز شـوید. در تربیـت، هیچ 
جایـی برای جمله هـای متداول و بی شـماری که در آن ها 
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بیماری تشـخیص داده می شـود و آینـدۀآن هم پیش بینی 
می شـود، وجود ندارد:

ـ تو خیلی بی مسئولیتی. غیرقابل اعتمادی. آدم بشو نیستی.
ـ عاقبتتان گدایی است. زندان است. ادارۀآگاهی است.

ـ تو ننگ مدرسه ای. ننگ خانواده ای. ننگ کشوری.

2. اصـل »برچسـب زدن ممنـوع« را رعایت کنید. اگر 
معلمـان ایـن اصـل را به خوبی درک کنند و بـه کار ببندند، 
می توانند حتی در لحظات پردردسـری که دانش آموزان با 
مشـکلات مواجه می شـوند، مفیدتر باشـند. بـرای مثال، 
وقتی امیر، دانش آموز ده سـاله، از بی دقتی روی تختۀسیار 
کلاس افتاد و آن را انداخت، وحشـت زده شـد. آقا معلم در 
 به او می گفت: »تو چته پسر؟ 

ً
چنین موقعیت هایی معمولا

خیلـی دسـت و پا چلفتی هسـتی. چرا این قـدر بی دقتی؟ 
حالا چرا مثل آدم منگ ایستادی؟ منتظر چی هستی؟...«

اما این بار به جای برچسب زدن و تذکردادن، دربارۀموقعیت 
پیش آمده صحبت کرد و پاسخی متفاوت از همیشه خلق 
کرد. او گفت: »این تخته های سـیار هم عجب دردسـری 

دارند. بهشـان که دست می زنی، می افتند.«
 امیـر از ایـن پاسـخ غیرمنتظرۀمعلـم تعجب کـرد. معلم 
تختـه را از زمیـن بلند کرد، ماژیک را برداشـت و آنجا را که 
به هم ریختـه بود، جمع کرد. چشـمان امیـر گواهی می داد 

کـه چقدر از یاری معلمش سپاسـگزار اسـت.

3. بـا دانش آموزتـان همچون مهمـان خود صحبت 
کنید. معلم فهمیده،  با دانش آموزانش همان طور صحبت 
می کنـد کـه در خانـه با مهمانانـش. اگر مهمانـش، خانم 
احمـدی، موقع رفتن چتـرش را جا بگذارد، خانم معلم به 
دنبالـش نمـی دود و داد نمی زنـد که: آدم گیـج! هر بار که به 
خانۀمن می آیی، چیزی یادت می رود. هر دفعه باید چیزی 
 اگر آن سـرت به تنت بند نبـود، آن را 

ً
را جـا بگـذاری! حتما

هم فراموش می کردی. دلم می خواهد زنده باشـم و روزی 
را ببینم که مسـئولیت حفظ وسایلت را فراموش نمی کنی. 
من که بردۀسـرکار نیسـتم تا دنبالت راه بیفتم و وسـایلت را 
 می گفـت: »خانم احمدی، 

ً
جمـع کنم!«، بلکـه احتمالا

».
ً
چترتان لطفا

 احسـاس می کند ناچار 
ً
 با این حال، همان معلم، معمولا

اسـت وقتی دانش آمـوز کتاب، غذا و عینکـش را فراموش 
می کنـد، از او انتقاد کند.

4. عاقبـت دانش آمـوز را پیش بینی نکنیـد. اگر به 
کـودک گفتـه شـود عاقبتش چـه خواهد، شـاید این 
مقصد به سرنوشت او تبدیل شود و این اثرات منفی 
روی او خواهد داشت. یادتان باشد، ما نمی توانیم 
آینده را پیش بینی کنیم. بنابراین، نباید کودکان را 
بـه این گونه فکرکردن تشـویق کنیـم که آینده ای 

قطعی وجود دارد.

دانش آمـوزی کـه می خواسـت 
باستان شـناس شـود، ایـن راز را به 

معلـم خود گفـت. معلم بـا لحنی 
کـه آشـکارا تحقیرآمیز بـود، گفت: 

»تو باستان شـناس بشـوی؟ تو چپ و 
راسـتت را از هـم تشـخیص نمی دهی، 

آن وقـت می خواهـی بـروی در دشـت و 
بیابـان، کوزه های شکسـتۀعهد باسـتان را 

پیـدا کنی؟«

5. مراقب برخی سـؤال ها و پیام ها باشـید. 
برخی سؤال ها و پیام ها ممکن است باعث شوند 

کـودکان تصـور کننـد نـادان یا مقصر هسـتند، یا 
احساس خشم و کینه در دلشان پدید آید. سؤال معلم 

از نظـر دانش آموز چیزی موهوم و بی معنی نیسـت، 
بلکـه می تواند عواقبی ملمـوس در زندگی دانش آموز 

داشته باشد. سؤالات خصومت آمیز بر دانش آموز فشار 
می آورند و او تصور می کند در شـکنجه گاهی قرار گرفته 

است تا استنطاقش کنند. در ادامه، چند مورد از »چرا«های 
مخـرب را که یک معلم پایۀپنجم در طول جلسـۀتدریس 

پرسیده است، آورده ام:
چرا هیچ وقت عوض نمی شوی؟

چرا این قدر خودخواهی؟
چـرا مجبـوری با هر کسـی که از راه می رسـد گلاویز 

بشوی؟
چرا نمی توانی مثل بقیۀبچه ها باشی؟

چرا باید وسط حرف همه بدوی؟
چـرا نمی توانـی یـک بار هم که شـده اسـت دهنت را 

ببندی؟
چرا این قدر کندی؟
چرا همیشه هولی؟

چرا باید این جور موذی باشی؟
چرا این قدر درهم و برهمی؟

چرا این قدر فضولی؟
چرا هر چه به تو می گویم فراموشت می شود؟

چرا این قدر احمقی؟
روزگاری، »چرا« واژه ای برای سـؤال کردن بود. حالا دیگر 
مدت هاست این مفهوم رنگ  باخته است. »چرا« را به عنوان 
عامـل انتقاد و سـرزنش، بـد به کار برده و خـراب کرده اند. 
از نظـر کـودکان، »چـرا« یعنـی  تأیید نکـردن، ناامیـدی و 
ناخشـنودی. این واژه باعث می شـود سـرزنش های قبلی 
دوبـاره در خاطـر کـودک زنده شـوند. در چنین شـرایطی، 
معلم بهتر اسـت با آگاهی از اثرات مضر این پیام ها، آن ها 

را از گفتـار خـود حذف کند.
دانش آمـوزی گفـت: »اجـازه آقـا، من برای امتحـان آماده 
نیسـتم.« معلم وسوسـه شـد بپرسـد چرا، اما خـودداری 
 باعث خواهد شد 

ً
کرد. او می دانسـت این نوع سـؤال صرفا

دانش آموز بهانه بیاورد و درسـت و نادرسـت را با هم اشتباه 
کنـد و حقایـق را ناقص تحویل دهد و حتی دروغ بگوید تا 
از خـودش دفـاع کند. آقا معلم پرسـید: »مشـکلی داریم، 

راه حل چیسـت؟ می خواهی چـه کار کنی؟«
ایـن پاسـخ هیجانی ایجاد نمی کنـد، اما تأثیـری ماندگار 
دارد. حـس احترام برمی انگیزد و خودمختاری دانش آموز 
را محتـرم می شـمارد و مسـئولیت زندگی دانش آمـوز را به 

عهدۀخـود او می گذارد.

6. بـه عزت نفـس دانش آمـوز احتـرام بگذاریـد. در 
ارتباط بین معلم و دانش آموز جایی برای اظهارنظر مخرب 
نیسـت. معلم حرفه ای از اظهارنظرهایی که ممکن اسـت 
عزت نفـس دانش آمـوزان را ویران کنـد، اجتناب می کند. 
لقش خوش نیست و بدزبان است، مسئولیت 

ُ
معلمی که خ

سـنگینی بر عهده دارد.
دانش آموزی به معملش گفت: »دیشـب سـردرد داشـتم و 
نتوانسـتم برای امتحان آماده شـوم. می بخشـید، می توانم 

فـردا امتحان بدهم؟«
آقـا معلم: »اشـکال ندارد جانم. فقـط روی ورقۀامتحانت 
بنویس »مشـکل روانی« و یک صفـر گنده هم بگذار پای 

ورقه ات.«
وظیفۀمعلم این است که درمان کند، نه اینکه آسیب بزند. 
به عبارت دیگر، به جای تأکید بر مشکلات، باید به دنبال 
راه حل هایی برای حل آن ها باشـیم. در این مسیر، برقراری 
ارتباط صمیمی و دوسـتانه با دانش آموزان به عنوان بهترین 

راهکار مطرح می شود.
در پایـان دعـوت می کنـم 
خلاصۀمطالب گفته شده 
در بخش دوم را با استفاده 
ازرمزینۀمقابل مشاهده 

کنید. 

منبع

هایم جی گینات )1395(. روابط معلم ودانش آموز، 
ترجمۀ سیاوش سرتیپی،  علم، تهران.
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 چه نیازی حس کردید که در مدرسه تان به آموزش های مهارت های زندگی پرداختید؟
همیشـه می شـنیدم بزرگ ترها وقتی می بینند بچه ها کمترین وظایفشـان را هم نمی توانند انجام 

دهند، می گویند »پس در مدرسـه به شـما چی یاد می دهند؟« وقتی در مدرسـه خم می شـدم بند 
کفـش بچه هـا را می بسـتم، یـا دکمه شـان باز بود و لباسشـان را مرتب می کردم، لازم دانسـتم آن ها 

ایـن مهارت هـا را یـاد بگیرنـد. وقتی بچه ها بعـد از کرونا و آموزش های مجازی در مدرسـه حضور 
پیـدا کردنـد، بیـن بچه ها با هـم و همین طور بین معلم و کارکنان مدرسـه با دانش آمـوزان، تنش هایی 

روی می داد. بچه ها با قوانین مدرسـه آشـنا نبودند. نمی توانسـتند خشمشـان را کنترل کنند. بلد نبودند 
چطـور خواسـتۀخود را بیـان کنند. نمی توانسـتند خوب به صحبت های ما گوش دهنـد. این موضوع ما 

را بـر آن داشـت کـه تنـش بیـن بچه ها و تنـش بین معلم و دانش آمـوز را کم کنیم تا با آرامش بیشـتری پیش 
برونـد. مهارت آمـوزی را بـا تمرکـز بـر کنترل خشـم دانش آمـوز و تقویت ارتبـاط مؤثـر و محبت آمیز بین 

هم سـالان و همچنیـن بین معلم و دانش آمـوز پیش بردیم.

 دربارۀفرایند کارتان در برنامۀمهارت آموزی بفرمایید.
از خدمتگزار مدرسـه تا معاونان، معلمان، دانش آموزان و اولیا، همه در مهارت آموزی نقش بسـزایی داشـتند. 

مـا ابتـدا در جلسۀشـورای معلمان طرح مسـئله کردیم کـه چگونه می توانیم مهارت آموزی را در مدرسـه اجرایی 
کنیـم. قبـل از آن معاونـان مدرسـه فهرسـتی از مهارت های موردنیـاز دانش آموزان ابتدایی را آمـاده کرده بودند که 

در اختیار معلمان قرار گرفت. معلمان بعضی از این مهارت ها را مناسـب سـن دانش آموزانشـان ندانسـتند. از این 

مهارت، 
تحلیل فعالیت های مدرسه ای

 گفت وگو با لیلی دستوری،
ین تاج ناصـــری مدیر دبستان پسرانۀزر

اشــــاره
ین تاج ناصـری در منطقـه یـک  باخبـر شـدیم، دبسـتان پسـرانۀزر
آموزش وپـرورش شـهر تهـران، برنامه هـای تأثیرگذاری را در راسـتای 
مهارت آمـوزی دانش آمـوزان اجـرا کـرده اسـت. از ایـن رو، بـا لیلی 
دسـتوری، مدیـر ایـن دبسـتان، گفت وگـو کردیـم تـا از تجربه های 
ارزشـمند این مدرسـه بشـنویم. دسـتوری که دورۀلیسـانس را در 
رشـتۀدبیری ادبیات فارسی و دورۀفوق لیسانس را در رشتۀآموزش 
زبـان فارسـی گذرانـده اسـت، از سـال 14٠٠ مدیر این دبسـتان 
 45٠ دانش آموز دارد که 

ً
یبا اسـت. این دبسـتان 13 کلاسـه تقر

شـامل پیش دبستان تا پایه ششـم ابتدایی است. آنچه در ادامه 
می خوانیـد، خلاصـه ای از گفت وگـوی مـا با مدیر دبسـتان 
ین تـاج ناصـری دربارۀآمـوزش مهارت هـای زندگـی به  زر

پسـران این مدرسـه است:

کیمیای زندگی
گفت و گو کننده:ام لیلا صمدی

نی
لطا

 س
ضی

مرت
س: 

عكا
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رو، جدول هایـی طراحـی و به معلمان 
داده شـدند تـا بـا توجه به سـن، علاقه و 

نیازهای دانش آموزانشـان، مهارت هایی 
را از دل مهارت های اصلی انتخاب کنند. 

اسـم طرح را »پویش هر هفته یک مهارت« 
 این طور نبـود که برای 

ً
گذاشـتیم، امـا لزومـا

آموزش همۀمهارت ها به یک هفته اکتفا کنیم. 
ممکن بود معلم با توجه به برنامۀکلاس خود، در 

صـورت لزوم به بعضی مهارت ها وقت بیشـتری 
اختصـاص دهد. همچنین با معاونان برنامه ریزی 

کردیـم در سـاعت مشـترک بچه ها در زنـگ تفریح 
و سـاعت صبحـگاه مهارت هایی را آموزش دهیم.

 بـرای آمـوزش مهارت ها بـه دانش آموزان خود 
از چه روش هایی استفاده می کنید؟

بـرای مثـال، بـرای تقویت مهـارت گـوش دادن، معاون 
پرورشـی سـر صف برای بچه هـا قصـه می خواند. بعد 
از آن بچه هـا باید بازخـورد بدهند. از بچه های دورۀاول 
می خواسـتیم قصه را به صورت شـفاهی تعریف کنند یا 
نقاشی قصه را بکشند. از بچه های دورۀدوم می خواستیم 
خلاصه نویسـی قصـه را انجام دهنـد. در روزهای اول، 
بـرای بچه هـا سـخت بود که خوب گـوش بدهند و قصه 
را به خاطر بسـپارند، اما وقتی از تشـویق، کارت امتیاز 
و جایـزه اسـتفاده کردیـم، آن ها کم کم تـلاش کردند در 
گوش دادن تمرکز و دقت بیشتری داشته باشند تا بتوانند به 
ما بازخورد دهند و امتیاز کسب کنند. این کار، علاوه بر 
تقویت مهارت گوش دادن، اعتمادبه نفس بچه هایی را که 
قصه تعریف می کردند هم بالا می برد. به دانش آموزانی 
که خلاصۀقصه را می نوشـتند، بابت زیبانویسـی امتیاز 
می دادیـم تـا عـلاوه بـر تقویـت مهـارت نوشـتن، در 
زیبانویسی نیز تقویت شوند. ارائۀتکالیف مهارت محور 
هـم از برنامه هـای ما در راسـتای مهارت آمـوزی بود که 

اولیا از آن اسـتقبال کردند.
از آنجـا کـه کار بـا سـفال می توانـد در مدیریـت و مهار 
خشـم در بچه ها بسـیار مؤثر باشد، در مدرسه یک اتاق 
را به شـکل کارگاه سـفال تجهیز کردیم. سپس بچه هایی 
را که مشکل سـاز بودند و با پرخاشـگری سـایر بچه ها را 
اذیت می کردند، گروه بندی کردیم تا با همراهی معاون، 
حداقل دو سـه جلسـه در هفته زنگ های تفریح خود را 
در کارگاه سـفال بگذرانند. کارگاه را زیبا طراحی کردیم 
تـا بچه هـا از حضـور در آن لـذت ببرند. وقتـی بچه ها با 
دستشـان چیزی را می سـاختند، اعتمادبه نفسشـان بالا 
می رفـت، بـا دیگـران بهتـر ارتبـاط برقـرار می کردنـد و 
آرامـش خاطـری در آن ها به وجود می آمد. کار با سـفال 
و گل بـازی حـال بچه هـا را خـوب می کـرد و در کنتـرل 
خشـم مؤثر بـود. به ایـن ترتیب برنامه هـای صبحگاه و 

سـاعت تفریح بچه ها هدفمند شـدند.

همچنین از استادان و مشاوران سرای محله و همین طور 
اولیـای توانمنـدی کـه در حوزۀروان شناسـی تخصص 
داشـتند، برای برگزاری کارگاه و کلاس هایی آموزشـی با 
موضوعاتی چون مهارت کنترل خشم و مهارت نه گفتن 
اسـتفاده کردیم. دورۀآموزشـی ارتباط بدون خشونت را 
برای معلمان و سایر همکاران مدرسه نیز برگزار کردیم.
اردوهـا، بازی ها و مسـابقه های مهارت محور داشـتیم 
 بچه ها را خوش حال می کـرد. در اردوی پدر و 

ً
کـه واقعـا

پسـری کـه در مدرسـه برگزار کردیم، هر گـروه از بچه ها 
بـا پدرانشـان بازی های تمرکـزی و تعادلی اجرا کردند و 
روز خوشـی را کنار پدرانشـان سپری کردند. این جریان 

برای پدران هم بسـیار خوشـایند بود.
در مدرسـه بازارچۀخیریـه برگزار کردیـم و در آن بچه ها 
حاصل مهارت پخت وپز خود را به این بازارچه آوردند و 
درگیر کسب وکار، خریدوفروش و دادن یا گرفتن تخفیف 
شـدند. همین طـور خواسـتیم بچه هـا از مراحـل انجام 
پخت وپـز در منـزل فیلـم بگیرنـد تـا اطمینـان حاصل 

کنیـم این مهارت را تمریـن کرده اند.
با مشـارکت نهادهایی برون سـازمانی چون آتش نشانی 
و ادارۀگاز، کارگاه اطفـای حریق و رزمایش زلزله برگزار 
کردیـم تـا بچه هـا مهارت هایـی را کـه کمـک می کنند 
خود و خانواده شـان در امنیت بیشـتر باشـند، بیاموزند.
بـرای ایجـاد انگیـزه در بچه هـا، برایشـان جایزه هایی را 
انتخـاب می کنیـم کـه مهـارت را تقویـت کننـد و دقت 
و تمرکـز آن هـا را بـالا ببرنـد. بی هـدف بـه آن هـا جایزه 
نمی دهیم. قبل از اینکه به بچه جایزه بدهیم، چند نمونه 
از آن را در زنـگ تفریـح بـرای بـازی در اختیارشـان قرار 

می دهیـم تـا انگیـزه پیـدا کنند که به آن برسـند.

 اثربخشــی آموزش هایتــان را در رشــد 
شـخصیت چندسـاحتی دانش آموزان چگونه 

یابی می کنید؟ ارز
تربیت دانش آموزان در مدرسـۀما تمام ساحتی 
اسـت. وقتی در مدرسه مهارت خواندن قرآن 
را به بچه ها آموزش می دهیم و مسـابقۀقرآنی 
 بـه رشـد 

ً
برگـزار می کنیـم، یعنـی حتمـا

شـخصیت بچه ها در سـاحت اعتقادی و 
عبادی پرداخته ایم. وقتی بچه ها در مورد 
آنچـه بـه محیط زیسـت آسـیب می زند 
تحقیـق می کننـد، نهـال می کارنـد و 
حیوانـی را از مـرگ نجات می دهند، 
یعنـی در سـاحت زیسـتی و بدنـی 
رشـد کرده اند. سایر برنامه هایی را 
کـه در مورد آن ها صحبت کردیم 
نیز در راسـتای رشد شخصیت 
چندسـاحتی دانش آموزانمان 

طراحـی کرده ایم.

برای ایجاد 
انگیزه در 

بچه ها، برایشان 
جایزه هایتی را 

انتخاب می کنیم 
که مهارت را 

تقویت کنند و 
دقت و تمرکز 

آن ها را بالا ببرند. 
بی هدف به آن ها 
جایزه نمی دهیم

کار با سفال و 
گل بازی حال 

بچه ها را خوب 
می کرد و در کنترل 

خشم مؤثر بود
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 هنـگام آمـوزش مهارت هـا بـه دانش آمـوزان بـا چـه چالش هایی 
روبـه رو بوده ایـد و برای مواجهـه با آن ها چـه راهکارهایی را به کار 

گرفته اید؟
مـا در ابتـدا نگـران بودیـم با بازخـورد منفی معلمـان یا اولیا مواجه شـویم. 
خوش بختانـه بـا آموزش هایی که برای معلمان و اولیا گذاشـتیم، توانسـتیم 
همکاری آن ها را داشته باشیم. اگر از سمت خانواده ها حمایت نمی شدیم، 
نمی توانسـتیم کارمـان را بـه نحو احسـن انجام دهیم. در جلسـات آموزش 
خانـواده بـا محوریـت مهارت آموزی، خانواده هـا را توجیه کردیـم که کنار 
اهمیـت درس ریاضـی و فارسـی، اینکـه دانش آمـوز بـه شـهروندی تبدیل 
شـود کـه بـه قوانین احترام بگـذارد، به بزرگ ترهـا احترام بگـذارد و مهارت 
پخت وپز و تمیزکردن اتاقش را بلد باشـد هم مهم اسـت. معلمان نیز برای 
اینکـه هـم مهـارت را آموزش دهند و هم از تدریسشـان جا نمانند، تدریس 

درس هـا را با مهارت هـا تلفیق کردند.
چالش دیگر جمعیت زیاد بچه ها بود. ما دلمان می خواهد خیلی کارها 
را درجه یک انجام دهیم، اما در مدرسـه های دولتی، به خاطر جمعیت 
زیاد بچه ها در کلاس های درس و حیاط مدرسه، با چالش مواجهیم. 
با تقسیم کار بین کارکنان اجرایی و برنامه ریزی و دسته بندی بچه ها، 

سـعی کردیم با این چالش مواجه شویم.
اگر می خواسـتم برای کلاس های آموزشـی مان به مشـاور یا استاد 
هزینـه پرداخـت کنیـم، بـا چالش زیـادی مواجـه بودیـم. اما با 
ارتباطـی کـه با سـرای محله برقـرار کردیم و بابـت اینکه من در 
جلسـات آن ها شـرکت می کردم، به رایگان به ما استادی دادند 
که خوش بختانه بسـیار توانمند بود. تهیۀجایزه های هدفمند 
بـرای ایجـاد انگیـزه در بچه هـا نیـز هزینه بر بود. بـا توجه به 
اینکه مدرسـۀما تازه تأسیس است و به تجهیزات نیاز دارد، 
تهیۀجایـزه مـا را بـه دردسـر می انداخـت. خوش بختانه 
بـا فروشـندۀفهیمی مواجـه شـدیم که بـا ما کنـار آمد و 
توانسـتیم هزینۀجایزه هـا را در چنـد مرحلـه پرداخت 

کنیم.

 موفقیـت برنامه هایتـان در حوزۀمهارت آموزی 
را چگونـه می سـنجید؟ از دانش آمـوزان و اولیا 

یافت کردید؟ چه بازخوردی در
شـاهد بودیم که حال بچه ها خوب شـد. بچه ها نسـبت 
به ابتدای سـال هدفمندتر شـدند. حال همکارانمان هم 
بهتر شـد. اولیا به ما بازخورد می دادند که امسـال پسـرم 
به حضور در مدرسـه علاقه مند شده است. اگر تعطیلی 
پیش می آمد، بچه ها ناراحت بودند. نمایشـگاهی که از 
کار بچه ها گذاشـتیم، گواه موفقیـت برنامه هایمان بود. 
دانش آموزی داشـتیم کـه با اختـلال »درخودماندگی« 
)اوتیسـم( وارد مدرسـه شـد و بـا بچه هـا ارتبـاط برقرار 
نمی کـرد. امـا بعد از مدتی تـا اندازه ای مهـارت ارتباط 
بـا هم سـن و سـال هایش را کسـب کـرد. مهم تـر اینکه 
بچه هـای کلاس متوجه تفاوت دوستشـان با خودشـان 
شدند و به این تفاوت احترام گذاشتند. نه تنها دوستشان 
را مسـخره نمی کردنـد، بلکه مراقبـش بودند. بچه ها یاد 

گرفتنـد به تفاوت ها احتـرام بگذارند.

 در آخـر بفرماییـد بـه معلمانـی کـه بـه آموزش 
مهارت هـا علاقه منـد هسـتند چـه توصیـه ای 

ید؟ دار
برای اینکه  بچه ها به شـهروندانی مطلوب تبدیل شـوند 
و زندگی سـالم تری داشـته باشند، در کنار ارتقای علمی 
دانش آموزان، آن ها را به مهارت های زندگی مجهز کنیم. 
ایـن کار حـال بچه هـا را خوب می کنـد. ناامیدی و نبود 
انگیـزه اتفاق های بدی را بـرای بچه های ما رقم می زند. 
مـا معلمان بیشـتر از همه چیز بایـد به بچه ها درس امید 
بدهیـم. دعا می کنم همکارانم همیشـه خنده شـان از ته 

دل و گریه شـان از سـر شوق باشد. 

ناامیدی و نبود 
انگیزه اتفاق های 

بدی را برای 
بچه های ما رقم 

می زند. ما معلمان 
بیشتر از همه چیز 

باید به بچه ها 
درس امید بدهیم
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تعلیم وتربیت بر مبانی فلسفی خود استوار است و فلسفه 
جز کلمه چیزی برای بیان مفاهیم خود در دسـت ندارد. 
هرگونه آسـان گیری، بی دقتـی و بی اعتنایی به تفاوت ها و 
تمایزهای مفهومی کلمات، به آشفتگی و پریشانی در فهم 
اندیشه ها و اقدامات می انجامد. یک دسته از کلماتی که 
به نظر می رسـد برداشـت ها و تلقی های متفاوتی از آن ها 
وجود دارد، هوش، عقل و خرد هسـتند. در این نگارش، 
بـه تمایز این سـه و دلالت های آن هـا در تربیت اقتصادی 

خواهیم پرداخت.
هوش1 قابلیت حل مسائل، یادگیری، استنباط، تحلیل و 
 با آزمون های اسـتاندارد 

ً
خلاقیت اسـت. هوش معمولا

سـنجیده می شـود و نشـان دهندۀعملکرد شـناختی فرد 
است. هوش ممکن است به عوامل ژن شناسی، زیستی، 

محیطی و تربیتی بسـتگی داشـته باشد.
عقل2 قوۀادراکی است که با آن می توان به طور خودآگاهانه 
معنـی را درک کـرد، منطـق را بـه کاربـرد، واقعیت هـا را 
سـازمان دهی یا صحت آن ها را بررسـی کـرد و نهادهای 
اجتماعـی را بـر اسـاس اطلاعـات موجود یـا اطلاعات 
جدیـد، باورها و شـیوه ها، یا تغییـر داد یا توجیه کرد. عقل 
نیروی تشخیص خوب و بد و کنترل کنندۀامیال فرد است.
خِـرَد3 داشـتن دانـش، شـعور، فهـم، تجربـه و بصیرت، 
اکتسـابی و نیـز فهـم ذاتـی بـه همـراه قابلیت کاربسـت 
آن هاست. در موارد دیگری، علاوه بر »خرد«، در فارسی 
معادل های دیگری برای این کلمه اختیار شده اند، مانند: 
»فرزانگـی«، »دانایـی«، »حکمـت« و »خردمندی« 
)حنایـی کاشـانی، 1389(. در بسـیاری از دین هـا و 
فرهنگ ها بر اهمیت خرد تکیه شده و خرد از فضایل 

به شـمار رفته است.
بـه بیان سـاده تر، در یک نـگاه کل به جزء، خرد به 
چرایـی حـل مسـائل می پردازد، عقل چیسـتی 
مسائل را مطرح می کند و هوش چگونگی حل 
مسـائل را نشـان می دهد. عده ای نیـز خرد را 
فرمانـده عقـل و عقل را راهبر هوش دانسـته 

و این گونـه بـه تمایز این سـه پرداخته اند.
حال به اهداف مندرج در ساحت تربیت 
اقتصادی حرفه ای، به تفکیک دوره های 

تحصیلی، می پردازیم:
با نگاهی اجمالی به اهداف سـاحت 

فرهنگ کار  و کارآفــرینی

محسن کیالاشکی
دانشجوی دکترای مطالعات برنامۀدرسی

 هـــوش، عقــــــــــــل،
محور تربیتیدورۀتحصیلیهدف در سـاحت تربیت اقتصادی حرفه ای

بـا کسـب مهارت هـای سـادۀکارآفرینی، قدرت تخیـل و خلاقیت خـود را برای تولید 

یـک محصـول یا خدمت بـه کار گیرد.
اول ابتدایی

هوش

بـا درک مفاهیـم پایۀاقتصـاد )فایـده، هزینه و مصرف(، روش های مصـرف بهینه را در 

زندگی شـخصی و خانوادگـی به کار گیرد.
هوش

بـا شناسـایی مفاهیـم عمومـی اقتصـاد )تولیـد، توزیـع و مصـرف( و درک نقـش 

مسـئولیت پذیری و انضبـاط مالـی در فعالیت های اقتصـادی، روش هایی را برای حل 

مسـائل سـادۀاقتصادی شناسـایی کنـد و بـه کار گیرد.

دوم ابتدایی

هوش و عقل

بـا کسـب مهارت های اصلـی کارآفرینی، قدرت تخیل و خلاقیت خـود را برای تولید 

یـک محصـول یا خدمت اجرا و نتایـج آن را تحلیل کند.
هوش و عقل

بـا درک مفاهیـم اخـلاق اقتصـادی )کار و تـلاش، رعایـت حق النـاس، نیکـوکاری، 

امانـت داری، و پرهیـز از اسـراف و تبذیـر( رفتار خود را در زندگی شـخصی و ارتباط با 

دیگـران بـر مبنای آن سـازمان دهـد و عمل کند.
هوش و عقل

با شناسـایی مفاهیم اصلی اقتصاد خانواده و درک شـیوه های مالیۀشخصی )پس انداز 

و مدیریت خطرپذیری(، مصداق های آن را در زندگی به کار بگیرد و در بهبود اقتصاد 

خانواده فعالانه مشـارکت کند.

اول متوسطه

عقل و خرد

با شناخت مفاهیم کلیدی رفتار اقتصادی سازنده )شکر، قناعت، تعاون، منافع جمعی، 

رعایت حلال و حرام و حمایت از تولید ملی(، تأثیر آن ها را در امور فردی، خانوادگی 

و اجتماعی تحلیل کند و روش هایی را برای بهسازی رفتارهای اقتصادی پیشنهاد دهد.
عقل و خرد

با شناخت مفاهیم کلیدی رفتار اقتصادی سازنده )شکر، قناعت، تعاون، منافع جمعی، 

رعایت حلال و حرام و حمایت از تولید ملی(، تأثیر آن ها را در امور فردی، خانوادگی 

و اجتماعی تحلیل کند و روش هایی را برای بهسازی رفتارهای اقتصادی پیشنهاد دهد.
عقل و خرد

بـا درک ابعـاد و رونـد شـکل گیری مسـائل و تحـولات اقتصـادی در فضـای واقعی و 

مجـازی، الگـوی رفتار اقتصـادی خود، خانواده و جامعه را بررسـی کند و روش هایی 

بـرای تدبیر معـاش حلال بـه کار گیرد.

دوم متوسطه

خرد

با شناسـایی تحولات عرصۀاشـتغال و سـرمایه گذاری، صلاحیت های حرفه ای خود 

را ارزیابـی و برای کسـب وکار و نقش آفرینی اقتصـادی در آینده برنامه ریزی کند.
خرد

با شـناخت عمومی از بخش ها و سیاسـت های کلان اقتصادی و درک رفتارهای مثبت 

و منفـی بازیگـران اقتصـادی در سـطح ملی و فراملـی، تأثیر آن را بر مسـائل اقتصادی 

جامعـه تحلیل کند.
خرد
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اقتصادی حرفه ای به تفکیک دوره های تحصیلی می توان 
دریافت:

 در دورۀاول ابتدایی، تربیت اقتصادی بر محوریت تربیت 
هوش اقتصادی قرار داشـته است، چرا که مطابق تعریف 
هوش و معرفی هوش اقتصادی، اهدافی را که بر یادگیری 
و به کارگیری فن یا مجموعه ای از فنون و استفادۀفناورانه از 
آن هـا در حوزه های اقتصادی و حرفه ای ناظرند، می توان 

بر محوریت تربیت هوش اقتصادی دانست.
 در دورۀدوم ابتدایـی، مطابـق انتظـار و منطـق تربیتـی، 
اهـداف تربیتـی اعتلا یافته و به سـمت تقویـت و تربیت 
عقـل اقتصـادی، کـه گاهـی از آن بـه عقل معـاش نیز یاد 
می شود، سوق یافته است. در این اهداف با عبارت هایی 
نظیر شناسایی و به کارگیری، کسب مهارت و تحلیل، درک 
مفهوم و سـامان دهی، تلاش بر این بوده اسـت که سـطح 
 هوش اقتصادی اعتلا یابد 

ً
تربیت اقتصادی از تربیت صرفا

و به سمت تربیت هوش و عقل اقتصادی سوق داده شود.
 در دورۀاول متوسـطه، بـا تحلیل جنـس اهداف این گونه 
متبـادر می شـود کـه در برنامۀقصد شـدۀاین دوره تلاش 
بـر این بوده اسـت کـه دانش آموز با آسیب شناسـی و نقد 

شرایط در نگاهی کل نگر و طرح پرسش چرایی اقدامات، 
بـه ارائۀراه حل بپردازد. از ایـن  رو، تمرکز تربیت اقتصادی 

آرام آرام بـه سـمت تربیت خرد اقتصـادی میل پیدا می کند و 
ترکیبـی از تربیـت عقل و خرد اقتصادی را می توان در اهداف 

مشاهده کرد.
 به نظر می رسـد، دورۀدوم متوسـطه به عنوان عالی ترین سـطح 

آموزش عمومی، بر خود مفروض دانسـته اسـت دانش آموزان را 
بـه بالاترین سـطح تربیـت اقتصادی رهنمون سـازد. از این  رو، در 

اهـداف قصد شـدۀاین دوره که در مبانی نظری سـند تحول بنیادین 
آمده انـد، تـلاش شـده اسـت دانش آمـوز با کسـب تـوان پیش بینی، 

آینده نگـری و آینده پژوهـی، نقـادی و تقویت خودآگاهـی، به تدوین 
الگویـی بـرای رفتارهای اقتصادی خود و نقش آفرینی در سـطح ملی و 

فراملـی بپـردازد و خـرد اقتصـادی او با سـوق یافتن به سـمت نقد و تفکر 
انتقادی تقویت شـود.

خوشبختانه به نظر می رسد مبانی فلسفی سند تحول بنیادین آموزش وپرورش 
با درک درسـتی از تمایز هوش، عقل و خرد اقتصادی سلسـله مراتب اهداف 

تربیـت اقتصـادی مدون شـده اند. البته تدوین مبانی نظری یکـی از گام های 
تدوین برنامۀدرسی در سطح قصدشدگی است و موفق بودن هر برنامۀدرسی 

در گرو اجرای موفق آن در سـطح قصد و اجراسـت. 
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روان شنـاسی نوجـــوان

از ابتـدای نوجوانـی )حدود 11 تا 13 سـالگی(، نوجوانان ممکن اسـت برای 
بـرآوردن نیازهـای خـود یا جلب رضایـت دیگران، کار درسـتی انجام دهند. 
توانایـی جدیـد تفکر انتزاعی نوجوانان را قادر می کند تشـخیص دهند قوانین 
را افـراد دیگـر وضـع و ایجاد کرده انـد. از این رو می تواننـد قوانین و معیارهای 
 به راحتی پذیرفته بودند، 

ً
مطلـق والدیـن، مدرسـه یا هر فرد یا نهادی را که قبـلا

زیر سـؤال ببرند؛ به ویژه اگر دریابند بزرگ سـالان نیز در زندگی روزمره قوانین 
را بـرای سـازگاری با منافـع اعضای گروه خود تغییر می دهند. بر این اسـاس، 
رشد شناختی در فرایند رشد اخلاقی تأثیرگذار است. در این دوره، هم سالان 
و دوسـتان در زندگـی و رشـد اخلاقـی نوجوانـان جایـگاه مهم تری به دسـت 
می آورند و نوجوانان پیوسته به دنبال حمایت از گروه خود در تصمیم گیری ها 
و شـیوه های بررسـی موقعیت ها هسـتند. در ایـن دوره نوجوان ممکن اسـت 
کاری را انجـام دهـد کـه آن را درسـت می داند؛ کاری که بـه دیگران یا اعضای 
گـروه کمـک کنـد؛ حتی اگر بـرای انجام آن قانـون خارجی را زیر پـا بگذارد. 
همچنیـن، نوجوانـان در ایـن دوره سـعی دارنـد رفتـار خـود را بـا ویژگی های 

شـخصی خوب تطبیق دهند.
در میانۀنوجوانی )حدود 14 تا 18 سالگی(، قوانین اخلاقی در نوجوانان رشد 
می کننـد. دیگـر نیـاز به جلب رضایت دیگـران، دلیل قابل قبولـی برای انجام 
کار درسـت نیسـت. نوجوانان برای درک اینکه عوامل زیادی در تصمیم گیری 
اخلاقـی نقش دارند، آمادگی بیشـتری دارنـد. رفتار نوجوان در اوایل نوجوانی 
ممکن اسـت با برخی از اسـتدلال های اخلاقی او سـازگار نباشد. این رفتار به 
معنی آن نیست که نوجوان قصد فریب یا ریاکاری دارد، بلکه به این دلیل است 

 اهمیت دورۀنوجوانی
در رشد سجایای اخلاقی

در طی دورۀ نوجوانی، همان طور که نوجوانان به لحاظ جسـمی، شـناختی، اجتماعی و هیجانی 
رشـد می کنند، به لحاظ درک اخلاقی نیز رشـد می کنند و رفتارهایشـان با ارزش ها و باورهایشـان 
همسـوتر می شـود. رشـد اخلاقـی در سـال های نوجوانی فرایندی اسـت کـه افراد در طـی آن یاد 
می گیرند دربارۀدرستی و نادرستی تصمیم  بگیرند. این فرایند بیانگر تکامل تدریجی مجموعه ای 
از اصول راهنماسـت و با توانایی به کارگیری این اصول در زندگی روزمره نشـان داده می شـود، 
زیرا نوجوانان باید بتوانند استدلال های اخلاقی را در رفتارهایشان به کارگیرند. از آنجا که نظام 
ارزشـی و کدهای رفتاری فرد که بر اسـتدلال و رفتار اخلاقی حاکم هسـتند، تا حد زیادی 
در نوجوانی شـکل می گیرند، دورۀنوجوانی از نظر رشـد اخلاقی مهم و حسـاس است. بر 
این اسـاس، نوشـتار حاضر در صدد است رشـد اخلاقی دورۀنوجوانی و نقش معلمان را 
به عنـوان یکـی از عوامـل اجتماعی تأثیرگذار بر آن، به منظور درک بهتر ویژگی ها و رشـد 

اخلاقـی نوجوانان و چگونگی نقش آفرینی در این فرایند بررسـی کند.

2٠

دکتر سارا ابراهیمی
عضو هیئت علمی سازمان پژوهش و برنامه ریزی آموزشی

فصـــــل طلایتی
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 هنوز بین استدلال و رفتار اخلاقی ارتباط برقرار 
ً
که او واقعا

 معتقد 
ً
نکرده اسـت. بـه همین خاطر ممکن اسـت واقعا

باشـد فعالیتی مضر اسـت، اما با وجود این آن را امتحان 
 در این دوره با افزایش رشـد تفکر انتزاعی و 

ً
کنـد. معمـولا

منطقـی و ابعاد اجتماعی و هیجانی شـخصیت، رفتارها 
بـا ارزش هـا و باورهـا و اسـتدلال های نوجوان همسـوتر 
می شـوند. نوجوانـان در ایـن دوره، ورای نیازهـای خود، 
بر اسـاس آنچه برای اکثر مردم بهتر اسـت، به اسـتدلال 
اخلاقی دست می زنند. تغییرات اساسی در مهارت های 
شناختی و اجتماعی و واکنش های هیجانی اواخر دوران 
کودکـی و اوایل نوجوانی به رشـد تمایلات نوع دوسـتانه 
و همـدردی و درک دیدگاه هـای دیگـران منجر می شـود. 
آن هـا قوانیـن را می پذیرنـد و از آن تبعیت می کنند، نه تنها 
به دلیل اینکه هنجارهایی اجتماعی هسـتند، بلکه به این 
دلیل که آن ها اصول اخلاقی را از دریچۀارزش های خود 
 اگرچه فرد 18 سـاله مایل اسـت 

ً
ارزیابـی می کننـد. مثلا

در منطقۀمسـکونی خود با سـرعت بالا رانندگی کند، اما 
 از قانـون تبعیت می کند، زیـرا می داند بچه های 

ً
احتمـالا

خردسـالی هسـتند کـه ممکـن اسـت در مقابل ماشـین 
قـرار گیرنـد. رانندگی با سـرعت کمتر به این معنی اسـت 
که او فرصت بیشـتری برای جلوگیری از آسیب رسـاندن 
بـه دیگـران دارد. در ایـن دوره ممکن اسـت برخی قوانین 
اجتماعی مورد تأییدشان نباشد و آن را ناعادلانه بپندارند 
یا اخلاقی ترین روش عمل ندانند، اما آن را رعایت کنند، 

زیـرا می توانند اهمیـت آن را درک کنند.
 زمانـی کـه والدیـن به گونـه ای رفتـار می کنند کـه از نظر 
اخلاقـی مـورد تأییـد نیسـت، ماننـد سـرعت غیرمجاز 
یـا دروغ گویـی، حتـی اگـر در ظاهر دلیل چنیـن رفتاری 
درسـت بـه نظر برسـد، آن ها برای انجـام رفتار اخلاقی با 
والدینشـان گفت وگـو می کنند. اکثر نوجوانـان در تلاش 
 با مسـیر 

ً
هسـتند مسـیر اخلاقی خـود را بیابند، که لزوما

والدین یکی نیسـت. به این دلایل، نوجوانان در این دوره 
بـه اخلاقی تریـن الگوهایـی که می توانند بـا آن ها مواجه 
شـوند، نیـاز دارند تا درک کنند داشـتن دیـدگاه مخالف با 
 به خودی خـود کاری اخلاقـی 

ً
دیـدگاه والدیـن، لزومـا

نیسـت، چرا که ممکن اسـت اعمـال والدین اخلاقی 
باشـد. از این رو، دسترسـی به الگوهای نقش مثبت 

و بیرونـی ضروری اسـت.
افراد در اواخر نوجوانی )حدود 18 تا 21 سالگی(، 
باورهـای اخلاقـی خود را در مورد جهان شـکل 
می دهند و به مفاهیم انتزاعی سـطح بالا، مانند 
احترام، برابری و عدالت، صلح و وطن پرستی 
فکـر می کننـد. از آنجـا کـه نوجـوان در ایـن 
دوره شـروع به ایجاد هویت، نظام باورها و 
جایـگاه خود در جهان کرده اسـت، کمتر 
سرکشـی می کنـد. برخـی از نوجوانانی 
کـه بـه بالاتریـن سـطح رشـد اخلاقی 

رسـیده اند، ممکـن اسـت نسـبت به 
قوانین اخلاقی خود احساس رضایت 

و اشتیاق داشته باشند و از این رو تصمیم 
بگیرنـد در فعالیت هایـی شـرکت کننـد 

کـه اعتقـادات و باورهـای اخلاقـی آن هـا 
را نشـان می دهـد. در ایـن دوره، تغییـر در 

استدلال اخلاقی در مورد معضلات اخلاقی 
زندگی به نسبت تدریجی است. استدلال های 

کلیشـه ای یا ارجـاع به رفتارهای مـورد انتظار یا 
هنجـار )ماننـد کمک کـردن خوب اسـت( کمتر 

مورداسـتفاده قرار می گیرند و اصول اخلاقی بیشتر 
درونی سـازی می شوند.

تأخیـر در اسـتدلال و رفتـار اخلاقی به طـور عمده به 
تـداوم اخـلاق ناپختـه در جوانـی و بزرگ سـالی منجر 

می شود که با پیامدهایی چون رفتارهای ضداجتماعی، 
خودمیان بینـی و تحریف هـای شـناختی خودخواهانـه 
همـراه اسـت. برخی از نوجوانـان در زندگی تجربه هایی 
دارنـد کـه ممکن اسـت در رشـد اخلاقی آن هـا اختلال 
ایجاد کند. تجربۀضربه های روانی مانند آزار جسـمی یا 
هیجانی، مرگ یکی از اعضای خانواده یا دوست نزدیک، 
مشاهدۀخشـونت و غیره می توانند باعث شوند نوجوانان 
دنیا را ناعادلانه بپندارند. یادگیری اجتماعی نیز می تواند 
در رشد اخلاقی مداخله کند. چنانچه نوجوانان مشاهده 
کنند بزرگ سـالان تصمیم هایی غیراخلاقی می گیرند که 
حقـوق و بهزیسـتی دیگـران را زیـر پا می گـذارد، ممکن 
اسـت باورهـا و ارزش هایـی را در خـود رشـد دهند که با 
منافـع سـایر افـراد جامعه مغایـرت دارند. ایـن نوجوانان 
 بـه ظرفیت و 

ً
بـا نداشـتن قطب نمـای اخلاقـی، احتمالا

توانمندی کامل خود دسـت نیابند و ایجاد روابط معنادار 
و مفید با دیگران برایشـان مشـکل باشد!

از جملـه عوامـل اجتماعـی تأثیرگـذار بر رشـد اخلاقی 
نوجوانـان در کنـار والدین، اعضای خانواده، هم سـالان 

و رسـانه ها، معلمان هسـتند.
 برخی از اقداماتی که معلمان می توانند در کمک به رشد 
اخلاقـی نوجوانان انجام دهند، عبارت انـد از: با اصول، 
ارزش ها و نگرش هایی که در زندگی به آن ها پایبند هستند 
و با  گفت وگوها و طراحی و اجرای فعالیت های آموزشی 
کـه در آن ها از دانش آموزان انتظار می رود اصول اخلاقی 
خود را درک و درونی سازی کنند، الگویی رفتاری را برای 

نوجوانان به نمایش بگذارند؛
دانش آمـوزان را بـه شـرکت در فعالیت هـای فوق برنامه و 
داوطلبانـه کـه بر رشـد ابعـاد اخلاقی شـخصیت تمرکز 

دارد، سـوق دهند؛
مثال هـای مثبتـی از زندگـی واقعـی ارائه کننـد و با تأکید 
بـر جنبه هـای اخلاقـی موقعیت هـا و بیان اهمیـت رفتار 
اخلاقـی، بـه دانش آمـوزان یـاد دهنـد در موقعیت هـای 
مختلـف چگونـه رفتار کننـد. رفتارهـای اخلاقی مبتنی 

بـر وفـای بـه وعده های داده شـده داشـته باشـند )گفتار و 
عملشـان مغایرت نداشـته باشـد(؛

 در هنـگام ارزیابـی عینی، با مدارا و احترام برخورد کنند و 
پذیرای آن ها باشـند )دانش آموزان را خوب یا بد نبینند( تا 
آن ها در اجرای اصول و قوانین سازگار باشند. ویژگی های 
مثبتـی چون نوع دوسـتی، همکاری، همدلی، شـفقت، 
احتـرام بـه عقاید و توجه و مراقبت از دیگران را برانگیزاند.
چالـش پیـش روی معلمان در این زمینه این اسـت که آیا 
اجـازه دهنـد رشـد اخلاقی به صـورت ضمنـی و در طی 
فرصت هایی که ایجاد می کنند اتفاق بیفتد، یا رویکردی 
عامدانـه، شـفاف و مشـورتی در پیش بگیرنـد که به طور 
جدی ابعاد اخلاقی تدریس و مدرسه را در نظر می گیرد. 
دو راهبرد پیش روی معلمان وجود دارد: 1. راهبرد حداقلی، 
کـه معلمان را ملزم می کند برنامۀدرسـی تربیت اخلاقی 
پنهان را به صراحت اجرا کنند و دانش آموزان را تشویق کنند 
پیامدهای صفت های اخلاقی را مشاهده کنند؛ 2. راهبرد 
حداکثری، که مسـتلزم آن اسـت که معلمان مجموعه ای 
از مهارت هـا را برای تربیت شـخصیت اخلاقی به عنوان 

هدف درسی صریح بیاموزند.
از این رو و با توجه به نقش مهم معلمان در رشد اخلاقی، 
ضـروری اسـت در تربیت معلمان بـه جنبه های اخلاقی 
شـخصیت معلم بر اسـاس ارزش های انسـانی و کسب 
شایسـتگی هایی غیـر از موفقیـت در انتقـال دانش توجه 

ویژه شود.
بـا توجـه به اینکه تأثیـر عوامل اجتماعی بر رشـد اخلاق 
نوجوانان درهم تنیده اسـت، ضروری اسـت مدرسـه در 
گاه،  کنار خانواده و جامعه، به عنوان ذی نفعان هوشیار و آ
با هم در جهت هدفی مشترک، یعنی کمک به شکل دهی 
شخصیتی خوب، هماهنگ و ارزشمند، که قادر به انجام 
فعـل درسـت اسـت، گام بردارند. در این راسـتا، آگاهی 
از ویژگی هـای فـردی و نیازهـای خـاص دورۀنوجوانی و 
ارتباط صحیح با نوجوان، ایجاد فرصت های رشد فردی 
و ارائۀالگوها و نمادهای اخلاقی می تواند در فرایند رشد 

اخـلاق در این دوره به طور مثبت اثربخش باشـد. 
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   روش تدریس بر اساس فهم سورۀحمد
قرآن با سـورۀحمد آغاز می شـود؛ سوره ای کوتاه با هفت آیه که آن را خلاصه 
و فشردۀقرآن دانسته اند. سورۀحمد فاتحه الکتاب است و خواننده، قرآن را 
با آن آغاز می کند. آن را کلید قرآن، ام الکتاب یعنی اصل قرآن و »مشتمل 
بر همۀاقسام سه گانۀقرآن، یعنی صفات جمال و جلال )از الله تا مالک 
یوم الدین و ایاک نعبد و ایاک نستعین(، اوامر و نواهی )که در ایاک نعبد 
نهفته است( و وعده و وعید )که از »صراط الذین« شروع می شود(« 

دانسته اند )حسینی دشتی،1396: 2(.

از جهان کوچک 

روش تدریس خـــدا

اشــــاره
نیـز هسـت.  تنهـا دانـش نیسـت، روش  قـرآن 
هندسۀویژۀسـوره ها، چینـش و سـامان ویـژه و 
منحصربه فـرد آیه هـا و سـوره ها، بهره گیـری از 
روش هـای متنـوع و متکثـر بـرای القـای بهتـر و 
ژرف تـر مفاهیـم در گسـترۀقرآن، الگـو و چراغ 
یـس بهتـر، جذاب تـر و  راه »روش« بـرای تدر
ین تر می تواند باشد. بر اساس این منطق  شـیر
کلی، برخی از روش های قرآن در مجلۀرشـد 
معلم تبیین خواهند شـد. در این شـماره با 
یس بر اسـاس فهم سـورۀحمد  روش تدر

آشـنا می شـویم.

تــــــــــا 

دکتر محمدرضا سنگری
دانش آموختۀ زبان و ادبیات فارسی
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نخسـتین درس ـ حمـد ـ که در پیشـانی کتاب قـرآن قرار گرفته 
است، چندین ویژگی دارد. برخی از این ویژگی ها عبارت اند از:

1. چکیده، خلاصه و فشـردۀتمام قرآن اسـت و خواننده با درنگ 
و تأمـل و تدبـر در آن گویـی »تمـام قـرآن« را دریافت کرده اسـت. 

پیـام روشـی این سـورۀآغازین آن اسـت که خلاصـه و عصارۀدرس 
بایـد در آغـاز بحـث تنظیـم شـود و مخاطب بداند کـه اصل موضوع 

و فشـردۀمطلب چیسـت و قـرار اسـت چـه محورهـا و موضوعاتی در 
»بسـط یافتگی« بعـدی مطـرح شـوند. وقتـی همه چیز در آغـاز کوتاه و 

رسـا و فشـرده در اختیـار قـرار گیـرد و خطوط کلی بحث روشـن باشـد، 
مخاطـب اصـول و اسـاس و مبانی را در اختیار دارد و نقشـۀکلی موضوع را 

دریافـت می کنـد. بهره گیـری از این روش که امروزه به طـور عمده در تنظیم 
مقالات علمی دیده می شـود و عنوان »چکیده« یافته اسـت، سـبب می شـود 
خوانندۀمقاله در آغاز دریابد در متن مقاله با چه مسـائلی مواجه خواهد شـد.
معلم موفق روشـمند کسـی اسـت که خطوط کلی و طرح اساسی درس خود 
را پیش تر سامان  بخشد و سپس به گسترش و بسط محورهای مطرح بپردازد.
گاه معلـم، بـه سـبب روشـن نکردن چارچوبۀاصلـی بحث، مخاطـب را در 
سـردرگمی، ابهام و گنگی و گیجی غرق می کند که ممکن اسـت به خسـتگی 
ذهن، پریشـانی، نبود تمرکز و گاه درک و دریافت های نادرسـت منجر شـود.

2. سـورۀحمد را سـبع المثانی می گویند که به چند سبب است: نخست آنکه 
هفت آیه دارد و دو بار در هر نماز خوانده می شـود. در سـورۀحجر آیۀ78 آمده 
 من الثانی و القرآن العظیم«. در شـأن نزول این آیه 

ً
اسـت: »ولقد آتیناک سـبعا

آمـده اسـت: هفت قافله برای یهود بنی قریظه و بنی نضیـر، با بار پارچه، عطر 
و جواهر وارد مدینه شـد. مسـلمانان گفتند، اگر این اموال برای ما بود، قوی و 
توانگر می شـدیم و در راه خدا انفاق می کردیم. پس از آن آیۀ87 سـورۀحجر 
نـازل شـد و پیامبـر فرمـود: »هفت آیه به شـما دادم که از ایـن هفت قافله بهتر 

است« )نیشابوری، 147:1383(.
هفـت آیۀسـورۀحمد جایگاه »گنجینه« دارند؛ گنجینـه ای که همه چیز در آن 

می تـوان یافـت و ذهـن و ضمیر را با آن به بی نیازی رسـاند.
وجه دیگر سبع المثانی بودن سورۀحمد را آن دانسته اند که »دو بار هم در مکه 
و هم در مدینه نازل شـده اسـت« )رازی، 1376، ج3: 249(. با این اعتبار، 
مخاطب های متنوع و متکثر می توانند از آن بهره مند شـوند؛ پیام روشـی این 
ویژگـی آن اسـت کـه در طلیعۀکلام و تدریس باید سـخن بـرای همگان قابل 
ی کـم دان و هم مدنی نکتـه دان بتوانند 

ّ
فهـم و درک و دریافـت باشـد و هـم مک

از آن بهره مند شـوند.
نکتۀسـوم واژه های محوری هفت گانۀتکراری در متن سـوره است: الرحمن، 
الرحیـم، ایـاک، صراط، علیهم، الله. این تکرار خود گویای این نکتۀروشـی 
است که »تکرار« لازمۀتثبیت مفاهیم و روشن کردن مفاهیم کلیدی متن است.

نکتۀچهارم آن است که ابوالفتوح در تفسیر خود می گوید: 
»برای این سـبع المثانی خوانده شـد که یک نیمه ثناست 
و یـک نیمـه دعـا و یـک نیمـه حـق ربوبیت اسـت و یک 
نیمـه حـق عبودیت« )پیشـین(. به تعبیـر دیگر، تمامیت 
و دربرگیرندگـی »همـۀ« ابعـاد و زوایا در این سـورۀکوتاه 

نمـود و ظهور دارد.
حقیقـت آن اسـت کـه تنهـا کسـی می توانـد فشـرده و 
عصارۀموضوعـی را پیـش از ورود بـه آن موضوع، دقیق و 
عمیق و رسـا بیان کند که سـلطه و چیرگی به تمام زوایا و 
خبایای متن داشته باشد و هیچ جزئی از موضوع از نظر و 
نگاه او دور نماند. »طرح بزرگ« متن در »طرح کوچک« و 
فشرده سازی متن، جز سلطۀعلمی، نیازمند »هنرمندی و 
ظریف کاری« نیز هست. چه بسا کسانی از اختصارسازی 
و فشرده سـازی ناتـوان باشـند و برای ایـن کار به تمرین و 
ممارسـت نیاز داشته باشـند. ساختن جهانی کوچک از 
یک جهان بزرگ، خود مستلزم داشتن »طرحی دیگر«  
است. صدرالمتألهین همین »تصویر« را از سورۀحمد 
ترسـیم می کند و می گوید: »نسـبت سـورۀفاتحه به 
قرآن همانند نسبت انسان )جهان کوچک( به جهان 
)انسـان بزرگ( اسـت و هیچ یک از سُور قرآنی در 
جامعیـت همانند و همتای این سـوره نیسـت. 
کسـی کـه نتوانـد از سـورۀمبارکۀفاتحه بخش 
عمـده ای از اسـرار علوم الهـی و معلم ربانی 
)مبدأشناسـی، معادشناسی، علم النفس و 
...( را اسـتنباط کند، عالم ربانی نیسـت و 
به تفسـیر این سـوره، آن گونه که باید، راه 
نیافته اسـت« )جوادی آملی، 1386، 

ج1: 260-261(. 

منابع

1. سیدمصطفی حسینی دشتی )1396(. تفسیر انوار. اعتماد. قم.

2. اسباب  النزول. واحد نیشابوری )1383(. ترجمۀعلیرضا ذکاوتی قراگوزلو. نشر نی. 
تهران.

3. ابوالفتوح رازی )1376(. روض الجنان و روح الحنان فی تفسیر القرآن. بنیاد 
پژوهش های اسلامی. بنیاد پژوهش های اسلامی آستان قدس رضوی. ج 3.

4. عبدالله جوادی آملی )1386(. تسنیم. مرکز نشر اسراء. قم.

تــــــــــا 
انسان بزرگ

هفت 
آیۀسورۀحمد 

جایگاه »گنجینه« 
دارند؛ گنجینه ای 

که همه چیز در 
آن می توان یافت 

و ذهن و ضمیر را 
با آن به بی نیازی 

رساند

رشد معلم    دورۀ 42    شمارۀ 3    آذر ماه  14٠2 35



در 

دکتر حامد عباسی
مدرس کاربرد فناوری در آموزش و تولید 

محتوای الکترونیکی

حمیده عباسی
دبیر و کارشناس ارشد فیزیک

در قسـمت اول هوش مصنوعی را از ابعاد متفاوت شـرح 
دادیم. همچنین اشاره کردیم، اگر فرایند آموزش و یادگیری 
را دارای ابعـاد یـا مراحـل و گام هایی در نظر بگیریم که در 
کلاس درس صورت می گیرند، هوش مصنوعی می تواند 
در هر بخش تأثیر خاص خود را داشته باشد. طرح درس 
اولین گامی بود که در شـماره قبلی تشـریح شـد. در ادامه 
برخی از فرایندهای آموزشی را که در آن ها هوش مصنوعی 

می تواند کاربرد داشـته باشد، شرح می دهیم:
ب( تولیـد محتـوای الکترونیکـی: هـوش مصنوعـی 
اکنـون در طیـف گسـترده ای از فناوری هـای روز، مانند 
دوربین هـای تلفـن همـراه، بـه شـکل دسـتیار صوتـی 
برنامه های رسانه های اجتماعی و موتورهای جست وجو 
استفاده می شود. همچنین، در بسیاری از برنامه هایی که 
برای فعالیت های یادگیری کاربرد دارند، تعبیه شده است. 
همچنین، بسیاری از دانش آموزان در تکالیف روزانۀخود از 
سامانه  های طبقه بندی تصویر، مترجم زبان و زیرنویس 
خـودکار تبدیـل گفتـار بـه متـن اسـتفاده می کننـد. به 
جای سـامانه  های جداگانۀمبتنی بر هوش مصنوعی 
در آموزش وپـرورش، هـوش مصنوعـی اکنـون بـه 
فناوری ای تبدیل شـده که بوم سازگان )اکوسیستم( 
آموزشـی جدید را به وجود آورده است. با نگاهی 
به تحولات سـریع فناورانـه، جامعۀمعلمان در 
آینده شـاهد انتقال از کتاب های درسـی چاپی 
به متن های صوتی و دیجیتال چند رسـانه ای  

خواهند بود. 
بـا قابلیت هایـی کـه هـوش مصنوعـی 
دارد، می تـوان از آن بـرای تولید محتوای 

الکترونیکی استفاده کرد. امروزه ابزارهای لازم برای تولید محتوای الکترونیکی 
شامل دو بخش هستند: بخش اول ابزارهای ساخت عناصر محتوا یعنی متن، 
صدا، تصویر، فیلم، پویانمایی و شبیه سازی ها، و بخش دوم ابزارهای تألیف 
یا ترکیب بندی عناصر چندرسـانه ای. هوش مصنوعی قادر اسـت این محتوا 
را بـرای کلاس درس تولیـد کنـد. هرچند امروزه پیشـرفت فنـاوری نمی تواند 
صـد در صـد خواسـته های مـا را در ایـن زمینـه برآورده کنـد، امـا در آینده این 
خواسـته به خوبی تحقق خواهد یافت. در ادامه، نمونه هایی از تولید محتوای 

الکترونیکـی بـا هوش مصنوعـی را معرفی می کنیم:
بـرای تولیـد متـن خواسته شـده، تبدیـل صدا به متـن یا متن تصویـری به متن 
قابـل  ویرایـش، می توان از فناوری های متعدد اسـتفاده کرد. جهت تولید متن 
خواسته شـده می توان از چت جی بی تی1 خواست متن موردنظر را تولید کند. 
بـرای تبدیـل صـدا به متن ابزارهـا و نرم افزارهـای متعددی وجـود دارند که در 
دسـترس ترین آن ها امکانات گوگل اسـت. »گوگل داکـز«2  امکان تولید متن 
از طریق تبدیل صدا به متن را با دقت بالایی فراهم کرده اسـت. متن شـکل 1 

نمونـه ای از تبدیل صوت به متن اسـت.

بـرای تبدیـل متنی که به صورت تصویر اسـت، نرم افزارهای متعددی این کار 
را انجـام می دهنـد که امکانات گوگل، شـاید به دلیل راحت تـر بودن، یکی از 
آن ها باشد. در شکل 2 نمونه ای از تبدیل و ترجمۀمتن انگلیسی توسط موتور 
جست وجوی گوگل در گوگل لنز3  گوشی را مشاهده می کنید. پس از تبدیل، 

می تـوان متن را در برنامه های موردنظر خود رونویسـی کرد.

فنــاوری آموزشی

هـــوش مصنــوعی 
مدرسه های 

فــــردا

در تولید محتوای 
الکترونیکی، آنچه 

هوش مصنوعی 
بدان پرداخته و 

انجامش می  دهد، 
مباحث فنی است 

و جای اصول و 
استانداردهای 

تولید محتوا خالی یا 
حداقل کم رنگ است

)قسمت دوم(
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تمـام اسـتانداردها و اصـول تولیـد محتـوا توسـط هوش 
مصنوعی برآورده خواهند شـد.

پ( سـنجش و ارزشـیابی: هوش مصنوعی قادر است 
ارزیابـی از رونـد آمـوزش و یادگیـری را به طـور مسـتمر 
انجـام دهـد و بازخـورد لازم را ارائـه کنـد. بـرای نمونـه، 
یکـی از کاربردهـای هوش مصنوعـی در آینده، تصحیح 
برگه هـای امتحانـی خواهـد بـود. به طـوری که بـا پویش 
برگه، نمرۀامتحانی به صورت هوشمند تعیین خواهد شد. 
سـامانه، حتی با روش پرسش و پاسخ صوتی، پاسخ های 
صحیـح دانش آموز را تشـخیص، ارزیابـی و نمره گذاری 
دقیق خواهد کرد. همچنین، با پویش بدن دانش آموز، در 
حالتی که حرکت های ورزشی را انجام می دهد، تشخیص 
خواهد داد که حرکت ها درست و اصولی انجام می شوند یا 
خیر؟ برای نمونه، در حالت ساده تر، از طریق گوگل لنز، با 
پویش برگۀاملای دانش آموز و رونویسی آن در برنام »ورد«، 
می توان تعداد کلمات نادرسـت را تشـخیص داد. البته با 
پیشـرفت هوش مصنوعی، نمره گذاری و شـکل صحیح 
کلمات نادرسـت نیز مشخص می شود. همان طور که در 
شـکل 6 نمونۀآن را مشاهده می کنید، کلمه های »بعزی، 
حفت و می گزارند« درسـت نبوده اسـت، اما چون ریشـه 
کلمۀگزارنـد )به جاآوردن( در فارسـی وجـود دارد، از نظر 
مفهومی نتوانسـته آن را اشتباه تشخیص دهد، ولی زیر دو 

کلمۀدیگر خط قرمز کشـیده است.

همان طـور که اشـاره شـد، تولید محتـوای متنی به کمک 
هوش مصنوعی امروزه امکان پذیر است و با پیشرفت این 

فنـاوری حتی بـه ویرایش نیز نیاز نخواهد بود.
در محتوای آموزشی، بخشی از محتوا به صورت تصویر 
ارائه می شـود. امروزه امکان تولیـد تصویرهای موردنیاز 
و درخواسـتی کاربر نیز فراهم شـده است. پیشرفت های 
اخیر در فن هوش مصنوعی مولد، مدل های تولیدی متن 
بـه تصویـر را بـرای ایجاد محتوای بصـری و آثار هنری بر 
اسـاس اعلان های متنی به صورت تصویری امکان پذیر 

کرده اسـت؛ وبگاه  هایی مثل
 replicate.com/pixray/text2image ، 

deepai.org/machine-learning-model/text2img

www.veed.io/tools/ai-image-generator   
و ایـن امـکان را فراهـم آورده انـد کـه تولیدکننـده، شـرح 
تصویـری را کـه می خواهـد در وبـگاه بنویسـد و پـس از 
تولیـد آن را بارگیـری کنـد. بـرای مثـال، در اینجا از هوش 
مصنوعـی خواسـتیم یک تصویر را با این عنـوان که »نور 
خورشـید باعث رشد گیاهان در کویر می شود«، برای ما 
تولید کند. در سه وبگاه معرفی شده، تصویرهای شکل3 

بـرای این موضوع تولید شـدند.

همچنیـن، بـرای تبدیـل متـن بـه صـدا نرم افزارهـای 
 متعـددی وجـود دارنـد. به صـورت برخـط وبـگاه
https://voicemaker.in بـا قابلیت پشـتیبانی از زبان 
فارسی قادر است متن نوشته شده را به فایلی صوتی تبدیل 
کنـد. تولیدکننـده می تواند متن را بـه فایل صوتی تبدیل و 

در بخش موردنیاز از آن اسـتفاده کند.
بـرای تبدیـل متن به فیلـم، هوش مصنوعـی قابلیت دارد 
کـه متـن ورودی را به صورت فیلم شخصی سازی شـده، 
بـا چهرۀواقعـی شـما تولیـد کنـد. همچنین، می تـوان از 

تصویرهـا و چهره های کارتونـی برای بیان متن به صورت 
 فیلـم اسـتفاده کـرد. بـرای نمونـه، بـا ثبت نـام در وبـگاه

 https://studio.d-id.com می توانیـد ویدئوی خود 
را تولید کنید. در شـکل 4، نویسنده بخشی از متن همین 
مقالـه و فقـط تصویـر خـود را در وبـگاه ثبت کـرد و فیلم 
مربوط به آن به صورت زیر تولید شـد. برای مشـاهدۀفیلم 

رمزینۀزیر را با گوشـی پویش )اسـکن( کنید.

بـرای تولیـد پویانمایـی، وبگاه  هـای متعـددی از هوش 
 مصنوعـی بهـره می برنـد کـه یکـی از آن هـا وبـگاه
 https://sketch.metademolab.com/canvas 
اسـت. در ایـن وبـگاه، بـا بارگـذاری نقاشـی یـا تصویر 
موردنظـر می تـوان آن را بـه یـک تصویـر متحـرک تبدیل 
کـرد. در شـکل 5، تصویر سـمت چپ با برنامۀنقاشـی 
در کامپیوتر طراحی شـد. پس از بارگذاری و تعیین طرح 
پویانمایـی، تصویـر ثابت به صورت تصویـر متحرک به 
نمایـش در می آیـد. ایـن تصویرهـا ذخیره نیز می شـوند.

در تولیـد محتـوای الکترونیکـی، آنچه هـوش مصنوعی 
بـدان پرداختـه و انجامش می  دهد، مباحث فنی اسـت و 
جای اصول و استانداردهای تولید محتوا خالی یا حداقل 
کم رنگ اسـت. اما با رشد چشمگیر این فناوری می توان 
با اطمینان گفت، در آینده انتظارات معلمان دربارۀرعایت 

پی نوشت ها
1.ChatGPT
2. googledocs
3. Google Lens

ابزارهای لازم برای تولید محتوای الکترونیکی امروزه شامل 
دو بخش است. بخش اول ابزارهای ساخت عناصر محتوا 
یعنی متن، صدا، تصویر، فیلم، پویانمایی و شبیه سـازی ها 
و بخـش دوم ابزارهـای تألیـف یا ترکیب بنـدی عناصر چند 
رسـانه ای می باشـد. هوش مصنوعی قادر اسـت این محتوا 
را بـرای کلاس درس تولیـد نماید. هرچند امروزه پیشـرفت 
فنـاوری نمی توانـد صـد در صد خواسـته های مـا را در این 
زمینـه فراهم کند، اما این خواسـته به خوبـی در آینده تحقق 

خواهد یافت.
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در شــمارۀ بعــد ابعاد 
ــرد  ــری از کارب دیگ
هــوش مصنوعــی 
در آمــوزش را مطرح 

ــم کــرد.  خواهی
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   اهداف برنامۀویژۀمدرسه چیست؟
پاسخ دهی به نیازهای منطقه ای و محلی؛

ارتقای مدرسه به عنوان جایی برای توسعۀمحل و محیط زندگی؛
ایجاد محیطی برای ارتقای سـطح علمی در قالب شـیوه های متنوع، شـاد 

و خلاقانه.

موضوعـات قابـل انتخاب باید تحت یکی از سـاحت های شـش گانۀ تعلیم 
 و تربیت باشـند:

تجـربه نگاری

سیده سهیلا طاهری
آمـوزگار پایۀششـم، اسـتان ایـلام، 

دره شـهر شهرسـتان 

بازی های بومی
   اهداف تجربه

تبـادل و انتقـال تجربه هـای معلمـان بـا یکدیگر، آشـنایی دانش آمـوزان با 
بازی هـای بو می محلـی منطقـه و اسـتان خـود، تقویت قوای جسـمانی، 
ایجاد روحیۀشـادی و نشاط آفرینی بین دانش آموزان، تلفیق مهارت های 
اجتماعـی بـا بازی هـای بومی محلـی، تلفیـق طـرح بوم بـا درس های 
پایۀششـم )مطالعـات اجتماعـی، تفکـر و پژوهش، هنر و فارسـی(، 

مصاحبـه بـا اولیا در مـورد بازی های قدیمـی و بومی.

   بوم چیست؟
بـوم یـا برنامۀویژۀمدرسـه به این معناسـت که مدیریت، شـورا و 
معلمان مدرسـه اجازه دارند بخشـی از زمان تعیین شـده برای 
آمـوزش رسـمی مدرسـه را بـا توجـه بـه صلاحدید خـود، به 

آموزشـی جـدا از آموزش رسـمی اختصـاص دهند.
ایـن برنامـه به آن ها اجـازه می دهد موضـوع انتخاب کنند، 
محتوا ارائه دهند، مواد آموزشی تولید کنند، معلم انتخاب 
کنند، ارزشیابی کنند و کارنامه صادر کنند. به طور کلی، 
آن هـا اجـازه دادنـد در کنـار آموزش رسـمی مدرسـه، 
برنامۀآموزشـی ویـژه ای بـرای مدرسـۀخود طراحـی 

کنند و آن را به دسـت اجرا بسـپارند.

طرح بوم 

اقتصادی 
حرفه ای

 موضــــوعات
طــــرح بـــــوم

یستی  ز
بدنی

اعتقادی 
دینی

هنری
یباشناختی ز

سیاسی 
اجتماعی

علمی 
فناوری
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   عنوان تجربه:

طرح بوم تلفیقی در مدرسه
شرح تجربه: در دورۀابتدایی طرح های متنوع و خلاقانه ای 
اجـرا می شـوند کـه بـا توجه به سـن کـودکان دبسـتانی، 
می تواننـد بـا محیـط زندگـی دانش آموز تلفیق شـوند تا 
کـودکان بـا اجرای آن ها بخشـی از مهارت هـای زندگی 
را بیاموزنـد. نمونـه ای از ایـن طرح هـا عبارت انـد از: 

جابربن حیـان، کرامـت، خوانـا و بوم.
طـرح بوم که چندسـالی اسـت در مدرسـه های ابتدایی 
اجرا می شـود، با شـرایط زیسـت بوم دانش آمـوز ارتباط 
مسـتقیم دارد. تعدد مناطـق محیط های زندگی متفاوتی 
را هم ایجاد کرده اند. بدیهی اسـت این مدرسه ها شرایط 
متفاوتی هم داشته باشند. طرح بوم یا برنامۀویژه مدرسه، 
به منظـور تکمیـل محتـوای آموزش رسـمی، بـا توجه به 
شرایط زیست محیطی به وجود آمده است. برای اجرای 
برنامۀطـرح بوم در مدرسـه می توانیم موضـوع طرح را با 
یکـی از سـاحت های شـش گانۀتعلیم وتربیت مرتبـط و 
تلفیـق کنیـم. اجـرای طرح بـوم در مدرسـه مهارت ها و 
رفتارهای اجتماعی را تقویت و سبک زندگی دانش آموزان 

را تغییـر می دهد.
تجربۀاجراشـده در مدرسـه طـرح بوم تلفیقی نـام دارد. 
بـه ایـن صـورت اجرا شـد کـه موضوعات طرح بـوم را با 
درس های کتاب های درسـی تلفیق کردیم. با این روش، 
هم دانش آموزان  درس را یاد می گیرند و هم برنامۀطرح بوم 
 تلفیق طرح بوم با کتاب مطالعات 

ً
را اجـرا می کنیـم. مثلا

ششـم به راحتی قابل اجرا بود. یکی از درس ها مطالعات 
پایۀششـم )برنامه ریـزی بـرای اوقات فراغت( نـام دارد 
کـه قسـمتی از درس بـه نـام بازی های قدیمی اسـت که 
دانش آمـوزان بـا انـواع بازی های قدیمـی و مزایای آن ها 

آشنا می شوند. یک فعالیت هم از آن ها 
خواسـته  شـده اسـت که نام چند بازی 

محلـی را از بزرگ ترهـا پرس وجـو کننـد 
و چگونگـی انجـام دادن آن را در کلاس 

تعریـف کننـد و نمایش دهند.
یـک عامـل دیگر کـه باعث انجـام این طرح 

شـد این بود کـه به واسـطۀفناوری، بازی های 
قدیمـی در محلـه و مدرسـه فراموش شـده اند. 

بنابرایـن، تصمیـم گرفتم ایـن درس را با طرح بوم 
تلفیـق کنـم. طـرح را بـرای دانش آمـوزان توضیح 

دادیـم و بـه ایـن صورت اجرا شـد که جلسـۀقبل از 
آن ها خواسـته شـد هر کدام در مورد یک بازی بومی 

 محلی تحقیق کنند و از بزرگ ترها درباره آن بپرسـند و 
بنویسند )ارتباط با درس تفکر و پژوهش(. در جلسۀبعد، 

بـا توافـق نظـر، علاقۀدانش آمـوزان و بـا توجه بـه زمان، 
توانسـتیم چنـد بـازی  بومی محلـی را در حیاط مدرسـه 
اجـرا کنیم. بازی هایی مثل: هفت سـنگ، قاچان  بازی، 
لی لی بازی، دوز بازی، نون بیار کباب ببر و قایم باشـک. 
در بعضی از بازی ها مثل قاچان، لی لی به صورت دونفره 
و بعضـی دیگر مثل هفت سـنگ به صـورت گروهی و با 
افراد بیشتری انجام گرفت. بچه ها در هر بازی که دوست 
داشـتند شـرکت می کردند. در بازی هفت سـنگ بچه ها 
از هفـت تـا سـنگ و یک توپ بـرای ریختن سـنگ ها به 
زمین اسـتفاده می کردند. هر گروهی که زودتر سـنگ ها 
را روی هـم می چیـد، برنده بـود. در بازی قاچان، بچه ها 
 گرد اسـتفاده می کردند. ابزار کمکی 

ً
از سـه سـنگ تقریبا

در قاچان اسـتفاده از دسـت بود.
بـا ایـن روشِ تلفیقـی، دانش آمـوزان توانسـتند بـا انواع 
بازی های بومی محلی و روش اجرای آن ها آشـنا شـوند، 

منبع
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چـرا کـه بیشـتر بچه هـای امـروزی با ایـن بازی ها آشـنا 
نیستند. بازی ها با گذشت زمان بین بیشتر مردم کمرنگ 
شـده و بازی هـای رایانـه ای بیـن بچه هـا رواج بیشـتری 
پیـدا کرده اند. این موضوع با سـاحت اجتماعی زیسـتی 
طـرح بوم مرتبط اسـت. اجرای این طـرح اهداف مثبتی 
را بـه دنبـال داشـت؛ از جملـه: تبادل و انتقـال تجربیات 
معلمـان به یکدیگر، آشـنایی دانش آمـوزان با بازی های 
بومی محلی منطقه و استان خود، تقویت قوای جسمانی، 
ایجاد روحیۀشـاد و نشاط آفرین بین دانش آموزان، تلفیق 
مهارت هـای اجتماعی با بازی های بومی محلی، تلفیق 
طـرح بوم با د رس های پایۀششـم )مطالعات اجتماعی، 
تفکـر و پژوهـش، هنر و فارسـی(، و مصاحبـه با اولیا در 

مـورد بازی های قدیمـی و بومی.
نتیجه: دانش آموزان بسـیار سـرحال و شاداب شدند و از 
بازی کـردن لـذت بردند. چون درس با بازی تلفیق شـده 
بـود، خسـته کننده نبـود و آن ها به راحتی بـه فعالیت های 
درس پاسخ دادند. همچنین، با بازی های منطقۀخود آشنا 
شـدند. موضوع با ساحت های شـش گانۀتعلیم وتربیت 

مرتبط بود. 
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   تهدیدهای زیستی
تحـولات نویـن در حوزۀعلوم و فناوری ها و همچنین تحولات 

دنیای امروز توجه کشـورها را به حوزۀجنگ نوین و به خصوص 
توسعۀعوامل جدید و روش های نوین تهاجم علیه اهداف زیربنایی 

کشـورهای هـدف، به منظور آسیب رسـانی، سـبب شـده اسـت. 
در دهه هـای اخیـر، موضـوع تهدیدهـای زیسـتی به طـور جدی در 

راهبردهای مقابله ای وارد شده است. عوامل زیستی ویژگی ها و مزایایی 
دارند که به شـدت موردتوجه برخی کشـورها قـرار گرفته اند؛ از جمله:

- بسـیار دشـوار می توان به وجود و نوع تهدید پی برد، زیرا برای بررسـی 
تهدیدهای زیستی، باید پاسخ سؤالات کلیدی »چه عاملی، به چه روشی، 

توسـط چه کسـانی، در چه زمانی و در چه مکانی اسـتفاده خواهد شـد« را 
شناسـایی کرد و حدس زد. پاسـخ هرکدام از این سـؤالات بسـیار دشوار و پر 
از ابهام اسـت، زیرا مشـخص نیسـت دشـمن از چه عاملی اسـتفاده خواهد 
کرد: عوامل کلاسـیک یا نوین، دستکاری شـده یا ... . پاسـخ سـایر سؤالات 

هم همیـن ابهام ها را دارد.
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دکتر اعظم گودرزی
دکترای تخصصی آموزش 
بهداشت و ارتقای سلامت
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- تفکیـک عمـدی یـا طبیعی بـودن 
شـیوع یک عامل زیستی بسیار دشوار 

است؛ مگر در موارد استثنایی که عامل 
به هیچ وجـه بومـی آن کشـور نباشـد. به 

همیـن دلیـل نیـز دشـمنان در طراحـی 
حمله ها زیستی برای پرهیز از امکان اثبات 

ادعـای به کارگیری سـلاح کشـتارجمعی به 
نحـوی برنامه ریـزی خواهنـد کـرد که ضمن 

آسیب رسـانی مؤثر، از مظان اتهام بری بمانند. 
در اکثـر حمله هـای زیسـتی که در جهـان اتفاق 

افتاده اسـت، کشـور موردتهاجم بـه اثبات ادعای 
خـود علیه دشـمن قادر نبوده اسـت.

کاربرد این روش بسیار پنهانی و با پوشش صورت 
می گیـرد و شناسـایی آن بـا هیچ ابزار شناسـاگری، در 
مرحلۀتهاجم، امکان پذیر نیست یا بسیار دشوار است.

آسـیب تهدیدهای زیسـتی تأخیری اسـت و زمانی از 
تهاجم یا توسعۀآسیب مطلع می شویم که عامل زیستی 
توسعه  یافته و به منطقۀگسترده ای از هدف آسیب رسانده 

است.
با توجه به اینکه عامل زنده است، در صورتی که واپایش 
) کنتـرل( مناسـب صـورت نگیـرد، عامـل زیسـتی بـه 
منطقۀدیگر شیوع می یابد و آسیب گسترده تر خواهد شد.

ایـن مزایا سـبب شـده اند دشـمنان برای اهـداف خود از 
عوامل زیسـتی مناسـب هدف استفاده کنند. شیوع انواع 
بیماری هـای مشـکوک و متنـوع انسـانی در کشـورهای 
آسیایی در سال های گذشته، شیوع انواع بیماری های دام 
و طیور و گسـترش آفات نباتی به مزرعه ها و کشـاورزی 
را می توان به دید تردید به دشـمنان نسـبت داد. در خلال 
دو دهۀگذشـته و مشخص شـدن قـدرت آسیب رسـانی 
و ایجـاد ناامنـی تهدیدهای زیسـتی، روند توجـه به این 
 تعداد کشـورهای درگیر نیز 

ً
عوامـل افزایش  یافته و ظاهرا

بیشتر شـده است.
بر اسـاس تعریف ها، حمله یا جنگ زیسـتی در تعریف 
عبارت است از: استفاده یا پخش گستردۀعوامل زیستی 
با ابزارها و تسـلیحات ویژه، به منظور آسیب رسـاندن به 
منابع انسانی و منابع غذایی اقتصادی دامی و کشاورزی 

هر کشور.
و تعریـف بوم وحشـت افکنی )بیوتروریسـم( نوعـی از 
به کارگیری عوامل با منشـأ زیستی برای آسیب رساندن به 
فـرد و جامعـه در حد محدود و با ابزارهای گوناگون برای 

ایجاد ترس و وحشـت بیماری و مرگ اسـت.
نتیجۀاسـتفاده از سلاح زیسـتی، ایجاد نوعی همه گیری 
از یک یا چند بیماری اسـت. عوامل بوم وحشـت افکنی 
یا عوامل زیسـتی به طور عمده به طور گسـترده موجودند 
و فنـاوری مربوطه به طور قانونی بـرای مقاصد دارویی و 
کشـاورزی در اختیار کارخانه هـای تولید مواد دارویی و 
سموم کشاورزی قرار دارد. در واقع هرکدام از ریزاندامگان 

)میکروارگانیسم های( بیماری زا یا زهرابه )توکسین( های 
زیسـتی می توانند به عنوان سـلاح بوم وحشـت افکنی به 

کار بروند.
به طور کلی، آب، غذا، حشره یا هر عامل دیگر می تواند 
بـرای انتقال، توزیع و انتشـار عوامل بوم وحشـت افکنی 
بـه کار گرفتـه شـود. بـا ایـن حـال، انتشـار از طریق هوا 
و بـه شـکل »هواویـز« )آئروسـل( بیشـترین ظرفیـت 
ایجـاد تلفات را خواهد داشـت. هرچه زمان می گذرد، 
بـر دامنۀتهدیـد اسـتفادۀخصمانه از عوامـل زیسـتی یا 
محصـولات آن ها، چه به شـکل جنگ زیسـتی و چه به 
شـکل بوم وحشـت افکنی، افزوده می  شـود. این شـکل 
از تهدیدها ویژگی های خاصی دارند که آن ها را نسـبت 

بـه سـایر تهدیدها پراهمیت تـر می کند.
حمله های وحشـت افکنانه )تروریسـتی( کـه از طریق 
اسـتفاده از هواویـز عوامـل عفونی کننـده یـا از طریـق 
آلوده کـردن و خرابـکاری منابـع غذایـی و آشـامیدنی 
و داروهـا شـکل می گیرنـد، به طـور طبیعـی بـا حواس 
انسـانی قابل تشـخیص نیسـتند، چرا کـه در اکثر موارد 
خامـوش و بی سـروصدا و بـدون بـو و مـزه و قابل دیدن 
نیسـتند. وحشتی که پخش و انتشار یک بیماری عفونی 
در جامعـه ایجـاد می کنـد، به مراتـب بیشـتر از انفجـار 

ناشـی از جنگ افزارهـای دیگر اسـت.

   راه های بروز حوادث زیستی
1. همه گیری با منشأ طبیعی

اکثـر همه گیری هـا بدیـن طریـق رخ می دهنـد؛ ماننـد 
انتقـال عوامـل بیماری زا از طریق حشـرات، حیوانات و 

تغییـرات عوامـل جوی.
2. همه گیری غیرطبیعی

ایـن نـوع همه گیری ها به دلیل دخالت انسـان و مسـائل 
بهداشـتی ایجـاد می شـود، ولیکـن عمـدی در کار 
نیسـت؛ مانند آلوده شـدن آب به فاضلاب های انسـانی 
یـا رعایت نکـردن اصـول بهداشـتی کـه سـبب بـروز 

بیماری هـای عفونـی می  شـود.
3. همه گیری مشکوک

ایـن نـوع همه گیری هـا منشـأ نامشـخص دارند و 
شـک برانگیزند. نه دلایل همه گیرشناسی قاطعی 
بـر طبیعی بـودن آن هـا وجود دارد و نه اسـتنادی 
بـر به کارگیـری عمـدی آن هـا. بنابرایـن، در 
دستۀهمه گیری های مشکوک قرار می گیرند.

یستی عمدی 4. حوادث ز
این نوع حوادث، همه گیری ها یا محرک ها 
به طـور عمـدی و با قصد آسیب ر سـاندن 
بـه اهـداف انسـانی، دامـی و گیاهـی 
صـورت می گیرنـد و به طـور کلـی 
شـامل دو نـوع حمله هـای زیسـتی و 

بوم وحشـت افکنی می باشـند.
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در پایان جمع بندی کلی ما را بر این رهنمون می دارد که:
 هرگـز خـود را مصـون از حمله های زیسـتی فرض 

ً
اولا

. نکنیم
دوم اینکـه حمله هـای زیسـتی را بشناسـیم و به خوبی و 

دقیـق تجزیـه و تحلیل کنیم.
سـوم اینکـه بعد از تجزیه و تحلیـل برنامه ریزی صحیح 

انجام دهیم.
چهارم اینکه مسئولیت اعضای مدیریت بحران مدرسه 

را در شرایط حمله های زیستی بشناسیم.
پنجـم اینکـه کنترل اوضـاع را به دسـت بگیریم و تحت 

هر شـرایطی بر خود مسـلط باشـیم.
و در نهایت همواره آمادگی بحران را داشته باشیم.

فراموش نکنیم، بحران ها شـبیه هم نیسـتند، ولی نکات 
مشـابه هـم دارند که می توان از آن هـا نتیجه گیری مثبت 

کرد.
 در نهایت سعی کنیم همواره در ردۀبرندگان باشیم.

گاهی های خود بیفزاییم. پس در این راه بر آ

در صـورت علاقه منـدی، می توانیـد در شـمارۀبعدی 
رشـد معلم ادامۀمبحث مذکـور را با عنوان»همه گیری 

یسـتی« دنبـال کنید.  و تشـخیص تهدیدهای ز

رشد معلم    دورۀ 42    شمارۀ 3    آذر ماه  14٠2 41



یاددهی   یادگیری

دکتر محسن وحدانی
عضو هیئت علمی دانشگاه اصفهان

و عناصر آن

محیـط تربیتی بر رشـد مهارت ها، عادت هـا و رفتارهای 
انسـان تأثیـر می گذارد. بـا توجه به رویکرد بوم شـناختی 
به رشـد انسـانی، رشـد کودک به صورت سلسـله مراتبی 
در مجموعه ای از سـامانه های محیطی سـازمان یافته رخ 
می دهـد کـه با ویژگی ها، اجزا و قوانین خاص مشـخص 
می شـوند و بـا روابـط متقابـل و پویـا و تعامـلات مرتبط 
هسـتند )Pirchio et al., 2020(. لـذا بهره گیـری از 
محیطـی جذاب و شـاداب می توانـد در کیفیت یادگیری 

دانش آمـوزان نقش مؤثری داشـته باشـد.
متخصصـان علـوم شـناختی و روان شناسـی معتقدند، 
محیط هـای شـاد )فضـا و مکان شـاد(،  توجـه متربیان را 
بیشـتر جلب می کنند، احسـاس لذت را در آن ها بیشتر و 
کیفیت یادگیری را بسیار بیشتر خواهند کرد. مدرسۀشاد  
دانش آموزانـی شـاد تربیـت می کنـد و دانش آمـوزان 
شـاد از سـلامت جسـمانی و روانـی بالاتـری برخوردار 
خواهنـد بـود. این مقوله عامل پیشـگیری از بسـیاری از 
آسـیب های اجتماعی خواهد بود. پژوهشگران از شادی 
 به عنـوان ابـزاری برای تسـهیل آموزش مؤثـر یاد می کنند

.)Fox Eades et al., 2013(
جامعۀعلمـی زنـده و پویـا جامعـه ای اسـت کـه عناصر 
شـادی آفرین در آن فـراوان باشـند و در برنامه ریـزی 
آموزشـی نظام هـای گوناگـون آن، راهکارهایـی بـرای 
شـادابی و نشـاط دانش آمـوزان طراحـی و تنظیم شـوند. 
بـه نظـر می رسـید در گذشـته وظیفۀآموزش وپـرورش 
تولیـد عده ای فارغ التحصیل اسـت که تنهـا بتوانند امرار 
معـاش کننـد، امـا چنیـن می نمایـد کـه در قـرن جدید، 
برنامه ریزی هـای آموزشـی نظام هـای آموزش وپرورش 
ایـن مرحلـه را پشـت سـر گذاشـته اند و سـرلوحۀتعلیم 
و تربیـت در یـک جملـه خلاصـه شـده اسـت: »شـوق 
زندگی کـردن را بـه دانش آموزان بیاموزیـم.« لذا معلمان 
بایـد توان خوشـایندکردن، سـالم تر کردن و بارورترکردن 
محیط های آموزشـی را کسـب کنند.« پس باید بکوشیم 
عشـق، جرئت، ایمان، امید و اعتماد، اعتدال در کارها و 
نشـاط و پویایی در کار و رفتار را در خویشـتن، همکاران، 
خانواده هـا و کـودکان و نوجوانان گسـترش دهیم و با هم 
شـادی و سـلامت را به ارمغان آوریم و برای سعادت بشر 

.)Seligman, 2006( تـلاش کنیـم
در اسـناد تحولـی از جملـه سـند تحـول بنیادیـن 
آموزش وپرورش و برنامۀدرسی ملی نیز بر فراهم سازی 
محیط های پویا، شـاداب و متنوع تأکید شـده اسـت. 
برای مثال، در هدف عملیاتی 6 مندرج در سند تحول، 
بر» تنوع بخشـی بـه محیط هـای یادگیـری در فرایند 
تعلیم و تربیت رسـمی عمومی« تأکید شده است 
)سـند تحول بنیادین آموزش وپرورش، 1392(.

برای ایجاد تحرک و نشاط در کلاس های درس، 
می توان پیشـنهاد های متنوعـی ارائه کرد که در 
اینجا به برخی از مهم ترین آن ها می پردازیم:

یت بازی  1. بهره گیـری از رویکـرد تلفیقی بـا محور
و حرکـت: برنامۀدرسـی تلفیقـی می توانـد بـه یادگیری 
عمیق تر منجر شـود. بهره گیری از برنامه های آموزشـی با 
تلفیق فعالیت های ورزشی و بازی های گروهی می تواند 
نقش مؤثری در یادگیری دانش آموزان داشـته باشـد. مک 
کلارتـی و همـکاران )2012( در بررسـی های خـود، به 
رویکـرد تلفیقـی در بازی های آموزشـی اشـاره کرده اند 
و بیـان می دارنـد که با قراردادن یادگیرنـدگان در موقعیت 
بـازی، می تـوان یادگیـری و ایجـاد فهـم را تسـهیل کرد. 
وی اذعـان مـی دارد، بازی های آموزشـی، در صورتی که 
به درسـتی طراحـی و اجرا شـوند، بـرای یادگیرنده تعامل 
بیشـتر و فرصت هـای یادگیـری فـردی را فراهـم می کنند 
و بسـیاری از مهارت هـای موردنیـاز قـرن 21 را بـه فـرد 
می آموزنـد )McClarty et al., 2012(. بسـیاری از 
هدف های تربیتی در ورزش ها و بازی ها نهفته اند. از طریق 
بازی و ورزش می توان به صورت مسـتقیم و غیرمسـتقیم 
بـه هدف هـای اساسـی تعلیـم و تربیـت همچون رشـد 
ابعاد جسـمانی، عقلانی، اجتماعی، عاطفی و اخلاقی 
دسـت یافت )Yaghoti et al., 2014(. برای دریافت 
نمونه بازی هـای تلفیقـی می توانیـد رمزینـۀ صفحۀ بعد 

را پویـش کنید.

2. ایجاد محیط های شـاد: محیط و فضای مدرسـه در 
کیفیت یادگیری دانش آموزان نقش مؤثری دارد. یادگیری 
در فضـای بـاز در مناطـق طبیعی می تواند بـرای کودکان 
جذاب باشـد و آن ها را قادر سـازد فراتر از مرزهای کلاس 
درس خود بیاموزند و این ظرفیت را دارد که به طور مستقیم 
و غیرمسـتقیم عملکـرد آموزشـی مدرسـه های ابتدایـی 
را تقویـت کنـد )Goodall, 2016(؛ مدرسـه هایی که 
حیـاط خود را به صورت حیاط هایی سـبز با ویژگی هایی 
طبیعـی ماننـد چمـن، تپه، درخت، گل، بوته، شـن و آب 

      کلاس شــــاد
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طراحـی می کنند، فرصت هایی برای تحقق فعالیت های 
 Van Dijk-Wesselius et( یادگیری ایجاد می کننـد

 .)al., 2018
یافته هـای پژوهشـی تأیید می کنند، فضاهـای باز حیاط 
مدرسـه اشـتیاق را در دانش آمـوزان می افزایند و نشـاط و 
 Waite( انگیزه برای یادگیری را در آنان توسـعه می دهند
et al., 2016(. بدین منظور، باید محیط کلاس و مدرسه 
را جـذاب کنیـم. فضای پـاک، تمیز و منظم کـه با تنوعی 
از رنگ هـا بـر در و دیوار شـکل گرفته اسـت، می تواند در 

دانش آموزان نشـاط و شـادابی ایجاد کند. 
در چیدمـان کلاس و رنگ هـای آن می تـوان از برخـی 
توصیه های روان شناسان پیروی کرد. کلاس ها باید مطبوع 
باشـند و تهویۀمطبوع در آن ها در دسـترس باشـد. باید به 
فعالیت هایی مانند شـعر، سـرود، مسـابقه و جشنواره که 
بـه زدود ن فرسـودگی روانی را از دانش آمـوزان می زدایند 
بها داده شـود. چنین فعالیت هایی بـه دانش آموزان اجازه 
می دهند که کلاس و مدرسـه را دوسـت داشته باشند. لذا 
توصیه شده است، معلمان برخی از جلسات را متناسب 
بـا موضـوع تدریـس در فضاهـای بـاز و همراه بـا بازی و 

حرکـت انجام دهند.

3. بهره گیری از ابزار و مواد آموزشی متنوع: یکی دیگر 
از راهکارهای تنوع بخشـی و ایجاد فرصت های یادگیری 
برای دانش آموزان، بهره گیری از وسایل و تجهیزات متنوع 
آموزشـی اسـت. اسـتفاده از برخی وسـایل و تجهیزات 
آموزشـی می توانـد شـرایطی نزدیک به زندگـی واقعی را 
فراهم کند. در نتیجه مفاهیم و مهارت ها به آسانی  به محیط 
زندگی قابل  انتقال خواهند بود. حال اگر این تجهیزات با 
بازی و حرکت همراه باشند، علاوه بر جلب توجه، با لذت 
توأم می شـوند و کیفیت یادگیـری را در دانش آموزان ارتقا 
می دهند. با اسـتفاده از انواع توپ های آموزشـی، حلقه، 
طنـاب، نشـانگرهای جهت یابی و... می تـوان بازی ها و 

تمرین هـای متنوعی طراحی کرد.

۴. طراحی آموزشی بانشاط: محور اصلی فعالیت ها 
و اقدامـات معلـم در کلاس درس، طراحی آموزشـی 
مناسـب و سـازنده اسـت. در نـگارش طـرح درس، 
ضمن توجه به هدف های واحد یادگیری، امکانات و 
تجهیزات و تعداد دانش آموزان، باید فعالیت هایی 
را برنامه ریزی کرد که با تحرک، نشـاط و شـادابی 
همـراه باشـند. پیش بینـی انجام چنـد حرکت 
کششـی، طراحی تکلیف هایـی که حرکت و 
جابه جایی دانش آموزان را می طلبند، طراحی 
انـواع بازی های حرکتی و برنامه ریزی برای 
انجـام کارهای گروهی از جمله اقداماتی 
هستند که هم تحرک و هم شادابی را برای 

فراگیرنـدگان به ارمغان می آورند. 
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یاددهی  یادگیری

عبدالرضا شیرکوند
دبیر علوم تجربی، شهرستان قرچک

یادگیـری هدایت شدۀکاوشـگرانۀفرایندمحور1 یـا پاژیـل، نمونـه ای از شـیوه های تحقیق محـور 
به منظـور آمـوزش درس علوم تجربـی اسـت کـه بـه درک دانش آمـوزان از مفاهیـم کمک می کند 
و باعـث می شـود آن هـا از حـس مالکیت در فرایند تدریس بهره مند شـوند و بینششـان نسـبت به 
طبیعـت کاوشـگری علمـی توسـعه یابد. بنابرایـن، هدف پاژیـل، نه تنها بهبـود درک مطلب از 
طریـق سـاخت مفاهیم توسـط دانش آمـوزان، بلکه افزایـش توانایی های مهـم یادگیری مانند 

تفکر نقادانه، حل مسـئله و سـنجش اسـت.
هر کلاس پاژیل این ویژگی های عمومی را دارد:

 سـه یا چهار نفـره( کار می کنند و 
ً
 در گروه هـای کوچک )معمولا

ً
1. دانش آمـوزان معمـولا

نقش هایـی را به عهـده می گیرند.
2. معلم به جای سخنرانی، تسهیل کننده است.

 بـر اسـاس 
ً
3. دانش آمـوزان فعالیت هایـی انجـام می دهنـد کـه بـا دقـت و معمـولا

دیدگاۀچرخۀیادگیـری طراحـی2 شـده اند.

ری 
گــی

یاد

نه
گرا

وش
کا

4. دانش آمـوزان در مـورد یادگیری و فرایند یادگیری 
خـود فکر می کنند.

 سـه مرحلـه را در چرخۀ 
ً
فعالیت هـای پاژیـل معمولا

یادگیـری دنبــال می کنند:
1. اکتشـاف3: مجموعـه ای از سـؤالات طراحی شـده، 

دانش آموزان را به سـمتی هدایت می کند که این اطلاعات 
را درک و هرگونـه الگـوی مرتبط با آن را شناسـایی کنند.

2. ابـداع مفهوم )معرفی عبارت(: سـؤالات، دانش آموزان را 
به سـمت اسـتفاده از داده ها و ایجاد مفهـوم هدایت می کنند. 

در ایـن مرحلـه می تـوان عبـارت جدیدی بـرای توضیح مفهوم 
ارائـه کرد. عبـارت جدید هنگامی ارائه می شـود که دانش آموزان 
سـاختار ذهنـی خـود را در ارتباط با آن عبارت ایجاد کرده باشـند.

3. کاربـرد4: دانش آمـوزان باید مفاهیم یادگرفته شـده را در موقعیت 
جدید به کار ببندند. این امر مستلزم توانایی استدلال استقرایی است.

   مثالی از یک فعالیت پاژیل
هدف کلی آموزش: آموزش مفهوم کاتیون و اتم

این هدف آموزشـی در قالب سـه مرحله آموزش داده می شـود و هر مرحله 
مشـاهده و نتیجه گیـری مجـزای خـود را دارد تـا در نهایت بـا جمع بندی به 

هدف کلی برسـیم.
لوازم موردنیاز: بشر، مس سولفات )کات کبود(، میخ آهنی، قاشقی )اسپاتول(، 

هم زن شیشه ای، آب.
ابتـدا هـر گـروه دانش آموزی با وسـایلی کـه در اختیـار دارند ایـن آزمایش را 

انجـام می دهند:

شرح آزمایش
1. به یک بشر محتوی 1٠٠ سی سی آب، یک قاشق مس سولفات )کات کبود( 

اضافه می کنیم و محلول را با هم زن شیشه ای هم می زنیم تا یکنواخت شود.
2. یـک میـخ آهنی را داخل بشـر قرار می دهیم و بعـد از مدتی اتفاقات داخل 

آن را مشـاهده می کنیم:
مشـاهده: رنـگ محلـول از آبـی بـه سـبز تغییـر می یابـد و روی میخ رسـوب 

قرمزرنگـی تشـکیل می شـود.
در این قسمت، هر گروه دانش آموزی دریافت خود از مشاهدات را بیان می کند.
مشـاهدۀگروه 1: رنگ محلول ابتدا آبی شـد و با گذشـت زمان به رنگ سـبز 

تبدیل شد.
مشـاهدۀگروه 2: بعـد از مدتـی رسـوب قرمزرنگـی روی میـخ آهنـی داخل 

محلول تشـکیل شـد.
 گروه هـا در گـزارش نهایی به معلم می گویند: با گذشـت زمان، رنگ محلول 

سـبز و روی میخ آهنی رسوب تشکیل شد.
در مرحلۀاکتشاف، معلم با طرح سؤالات هدایت شده، فراگیرندگان را به تفکر 
و جسـت وجوی الگویی برای یافتن ارتباط بین تغییر رنگ محلول، تشـکیل 
رسوب و مفهوم کاتیون، اتم و واکنش پذیری ترغیب می کند؛ سؤالاتی مانند:

1. تحلیل شما از این مشاهدۀدقیق و درست چیست؟
2. به نظر شـما چه تغییراتی در محلول باعث تغییر رنگ آن و تشـکیل رسـوب 

روی میخ شده  است؟
3. بـه نظـر شـما بیـن تغییـر رنگ، تشـکیل رسـوب و مفهـوم کاتیـون، اتم و 

واکنش پذیـری ارتبـاط وجـود دارد؟
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مشـاهدات خـود نتیجـه گرفتید، بـه بحث نقـل و انتقال 
الکتـرون ربـط دهید؟

فراگیرندگان با تفکر و تجزیه و تحلیل ذهنی دانش قبلی 
و اطلاعـات جدیـد در می یابنـد کـه یون مـس مانند هر 
فلـزی کاتیون اسـت و بـا گرفتن الکترون، بـار مثبت آن 
کاهش و بعد از تبدیل شدن به اتم خنثا از محلول خارج 
می شـود و روی میـخ آهنی رسـوب می کنـد. در مقابل، 
میخ آهنی که اتم های خنثا دارد، با ازدست دادن الکترون 

بـه یون مثبت )کاتیون( تبدیل و وارد محلول می شـود.
در پایـان، دانش آموزان نتیجۀنهایـی زیر را به معلم اعلام 
می کنند: در این فرایند، غلظت یون های آبی رنگ مس در 
محلول کاهش و در مقابل اتم های آهن در میله الکترون 

از دسـت داده و اکسایش پیدا کرده اند.
معلم: بسیار درست. حالا جملۀمرا کامل کنید: پس بین 

کاتیون و اتم در این فرایند... انجام شده است.
دانش آموزان: تبادل الکترون

معلم: با توجه به مجموع مطالب، فرایندهای انجام شـده 
را به صورت نمادی در واکنش بنویسید.

اتم مس»---- الکترون + یون مس
الکترون + یون آهن »------ اتم آهن 

 در مرحلۀرسـیدن به ابداع مفهـوم، دانش آموزان با بحث 
و تبادل نظـر درمی یابنـد کـه محلول کات کبـود آبی رنگ 
اسـت و تغییر رنگ آن به دلیل واکنش پذیری بیشـتر آهن 
و ورود یـون آهـن بـه داخـل محلول و خـروج یون مس از 
محلول اسـت که به علت گرفتن و ازدسـت دادن الکترون 

رخ می دهد.
در این بخش، معلم با تشـکر از دانش آموزان و بیان اینکه 
رونـد خوبی را طی کرده و به نتیجۀمطلوبی رسـیده اند، 
اطلاعاتـی ارائـه می کنـد و بـا تدریس مفهـوم درس از 
فراگیرنـدگان می خواهـد روی مفهـوم تدریس شـده 

تأمـل و نتیجـه را بـه کلاس ارائه کنند.
مفهـوم تدریس شـده ایـن اسـت کـه در بعضـی 
واکنش هـای شـیمیایی کـه در محلول هـای آبی 
انجـام می شـود، نقل و انتقـال الکترون صورت 
می گیـرد و بعضی از واکنش دهنده ها الکترون 
از دست می دهند و برخی الکترون می گیرند.
معلـم با این آموزش موضـوع جدیدی را در 
ذهن دانش آموزان طرح می کند و این سؤال 

هدف دار را از آن ها می پرسد:
بـه نظرتـان می تـوان فراینـدی را کـه از 

پی نوشت ها
1. Process-Oriented Guided Inquiry 
Learning =POGIL
2. Learning Cycle Approach
3. Exploration.
4. Application. 

منبع

1. صباغان، مریم و گودرزی، محمد 
)1391(. شیمی در استانداردهای ملی 
آموزش علوم: مدل هایی برای یادگیری 

معنی دار. استیسی لوری برتز. تهران. دانشگاه 
تربیت دبیر شهید رجایی.
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راهــنمایتی و مشاوره

هدف گذاری
ــــنـــــشــــــور  مـ

دکتر مرتضی فاضل
دکترای مشاوره و مدرس استعداد و خلاقیت

بررسی روش ها و راهبردها

اشــــاره
یـف اهـداف واضـح و روشـن، و  هدف گـذاری، مشـخص کردن و تعر
سـپس تلاش مداوم برای رسـیدن به آن هاسـت. این اهداف مشـخص 
بایـد مـواردی باشـند که فـرد می خواهد در آیندۀمعینی به آن ها دسـت 
یابد. در هدف گذاری روش های متعددی وجود دارند. در شمارۀقبل 
با پنج روش آشـنا شـدید و  در این شـماره با شـش روش دیگر آشـنا 

می شوید.

واقع گرایی5: اهداف واقع گرایانه یعنی اهدافی که در فرد توانایی رسیدن به آن 
وجود دارد و او بازۀزمانی مناسـبی برای رسـیدن به آن ها در نظر دارد. اهداف 
بایـد بـا توجـه بـه شـرایط و واقع بینانه باشـند. درنظرگرفتن یـک هدف خوب 
به تنهایی کافی نیسـت. وقتی فرد برنامه و زمان کافی و حتی شـرایط رسـیدن 
به آن را ندارد، لازم اسـت شـرایط خود را بررسـی و بر اسـاس آن هدف گذاری 

و برنامه ریـزی کند.
مشـاهده پذیری٦: هدف در صورتی قابل دسـتیابی اسـت که با شاخص های 
متعـددی قابل تحلیـل و اندازه گیری باشـد. البته این اندازه گیـری تنها به خود 
هدف مربوط نیسـت، بلکه قابلیت اندازه گیری میزان پیشرفت و نزدیک شدن 

به هدف را شـامل می شود.

   روش هفتم: لاک7 
ادوین لاک8  و همکارش گری لاتام9 با رایج کردن مفهوم مدرن هدف سـازی 
راهبردی شـناخته می شـوند. آن ها با تحقیقاتی 25 سـاله، این تصور باستانی 
را تأییـد کردنـد کـه افراد زمانی که اهدافی را تعییـن می کنند، موفق ترند. آن ها 
همچنین روش های هدف سـازی را که مؤثرترین هسـتند، شناسـایی کردند. 

اصول هدف گذاری موفق از دیدگاه لاک شـامل این موارد زیر هسـتند:
 وضوح10: اندازه گیری هدفِ واضح آسان تر است و زمانی که فرد به آن برسد، 

برایش قابل درک می شود و باعث می شود کل فرایند الهام بخش تر شود.
چالش11: نظریۀتعیین هدف نشان می دهد، افراد زمانی که اهداف چالش برانگیز 
تعیین می کنند، موفق ترند. هر ابتکاری مسـتلزم تلاش و انضباط اسـت. وقتی 
افـراد هـدف را خیلـی پاییـن می گذارند، کمتر احسـاس می کنند کـه بازدهی 
ارزش آن تـلاش را دارد و ایـن انگیـزه را ضعیف می کند. در مقابل، تعیین هدف 

چالش برانگیـز، تـلاش را با پاداش متعادل می کنـد و انگیزه ایجاد می کند.
تعهـد12: ایـن اصل، به ویژه در محیط هایی سـازمانی که اهداف موردنظر را 
یک گروه محقق می  کند، اعمال می شـود. تعهد شـخصی برای موفقیت 
بسـیار مهم اسـت. مدیران باید آماده سازی مناسـبی را ارائه دهند و افراد، 
قبل از اینکه کار توسط گروه پذیرفته شود، احساس مالکیت و تعهد پیدا 
کنند. اعضای تیمی که احساس تعهد درونی نمی کنند، ممکن است 
حتی با وجود انگیزه های بیرونی یا تهدیدها، با دقت لازم کار نکنند.

   روش ششم: اس�تیرو1 
یکی دیگر از روش های هدف گذاری، مدل اسپیرو است. این مدل را جونز ایجاد و در سال 1972 
معرفـی کـرده اسـت. این مدل کمتر شناخته شـده بـرای اهداف گروهی مفید اسـت. البته با کمی 

تغییر می توانیم از آن برای اهداف شـخصی نیز اسـتفاده کنیم. این مدل شـامل این موارد اسـت:
اختصاصـی2: اهـداف اختصاصـی در واقع نتایج مشـخص و قابل اندازه گیـری حاصل عملکرد 
افـراد اسـت. چنین اهدافی در هر سـازمان نشـان می دهنـد که چقدر از چه چیـزی و تا چه زمانی 

باید به دسـت آید.
عملکرد3: ارزیابی مداوم عملکرد افراد به آن ها انگیزه و هیجان می دهد و کمک می کند سـریع تر 
به هدفشـان برسـند. هدف قابل اندازه گیری همیشـه باید فرد را باانگیزه، متمرکز و در مسیر درست 

نگه دارد. لذا افراد باید همواره عملکرد خود را زیر نظر داشـته باشـند و بررسـی کنند.
مشارکت4: بسیاری از دانشمندان علم مدیریت معتقدند، مشارکت در سازمان ها باعث سهیم کردن 
کارکنان در قدرت و اختیار می شـود. به این معنی که کارکنان سـازمان، با احسـاس مسئولیت خود 
در هنگام مواجه شدن با تصمیم گیری های مشارکتی، سعی می کنند با تمام قوا راهکارهای مناسب 
را بر پایۀدانش و تجربه ارائه دهند و بهترین عملکرد را داشـته باشـند. مشـارکت فرصت پیشـرفت 
تمامـی کارکنـان، حتـی لایه های پایین، را فراهـم می کند و این باعث شنیده شـدن صدای دیگران 

می شـود؛ کسـانی که در کار تجربه و دانش کافی دارند، اما صدایشـان هیچ گاه شنیده نمی شود.
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 بازخورد13 :بازخورد یا پرسـیدن سـؤال امکان شفاف سازی و تصحیح دوره را 
فراهـم می کنـد. این امر به ویژه در صورتی مهم اسـت کـه اصل اول به وضوح 
تعریف شـده باشـد. هر هدفی ممکن اسـت خیلی سـخت یا خیلی آسـان 
باشـد. اگر همه چیز به خوبی پیش رود، تنها بازخورد مورد نیاز ممکن اسـت 
اندازه گیری پیشـرفت و تأیید این باشـد که هدف در حال انجام وظیفه اسـت.
پیچیدگی کار14:  این اصل مشاهده می کند که برخی از اهداف برای دستیابی 
به پیچیدگی بیشـتری نیاز دارند. سـطح مناسـبی از پیچیدگی و تنوع، در کنار 
امکان پذیربودن، می تواند به بالاترین سطوح انگیزش منجر شود. البته اهداف 
نباید بیش از حد سـخت و گیج کننده باشـند. افرادی که در نقش های پیچیده 
 بـدون درنظرگرفتن پیچیدگی کار، فشـار بیش 

ً
و سـخت کار می کننـد، غالبـا

از حـد سـختی را بـه خـود وارد و تحمل می کنند. نظریۀلاک نشـان می دهد، 
افـراد زمانی کمترین تأثیر را در دسـتیابی به هـدف خود دارند که در انجام کار 
پیچیدۀمورد نیاز بی تجربه باشـند و احسـاس کنند تحت فشارند تا به سرعت 

و به خوبـی عمل کنند.

   روش هشتم: اهداف بزرگ و جسورانه15
مخفـف ایـن اصطـلاح )BHAG( را اولین بـار در سـال 1994 جیم کالینز 
و جـری پـوراس در کتابشـان بـا عنـوان »سـاخت تا آخـر: عادت هـای موفق 
شـرکت های رؤیایـی« ابـداع کردند. این دیـدگاه با اهداف بزرگ، هراسـناک 
و جسـورانه افـراد را تشـویق می کنـد رؤیاهـای بزرگ داشـته باشـند و اهداف 
بلندمدتی را تعیین کنند که ممکن است در ابتدا دست نیافتنی به نظر برسند. 
این مدل برای الهام بخشیدن به نوآوری و انگیزه عالی است. نمونۀ  قابل توجه 
استفاده از آن عبارت است از: فرود ناسا بر ماه. افراد هنگامی به غیرممکن ها 
دسـت می یابند که در وهلۀاول رسـیدن به آن را باور داشـته باشـند. چیزهایی 
ماننـد اولیـن فرود روی مـاه و اختراع اینترنت اهدافی بودنـد که در زمان های 
 
ً
قبـل از خـود غیرممکن به نظر می رسـیدند. بیان اهـداف بلندمدت و تقریبا
غیرممکن سخت است و به اشتراک گذاشتن آن ها می تواند ترسناک باشد؛ 
مانند خطوط پایانی که هنگام شـروع مسـابقه بسـیار دور به نظر می رسند 

و تحقق آن ها ممکن اسـت 10 تا 25 سـال طول بکشـد.

   روش نهم: اهداف معکوس16
 در آموزش وپرورش 

ً
هدف گـذاری معکوس یا طراحی معکوس غالبا

به کار می رود. این شـیوه با هدف نهایی آغاز می شـود و سـپس فرد از 
آنجـا بـه عقب برمی گردد تا برنامۀخود را توسـعه دهد. با شـروع از 
پایان و نگاه کردن به گذشته، فرد می تواند از نظر ذهنی خود را برای 
موفقیت آماده کند. در این روش، پس از هدف پایانی، هدف های 
باقی مانـده تا پایـان کار، به ترتیب به همراه نقاط عطف خاصی 
که فرد باید به آن برسـد، ترسـیم می شـوند تا به جایگاه کنونی 
برسـد و او در ادامه مشـخص می کند برای رسـیدن به هدف 
و نقـاط عطـف چه فعالیت ها و کارهایی را باید انجام دهد.

17)4DX(  روش دهم: چهار اصل اجرایتی   
روش چهـار اصل اجرایی بر تعیین و دسـتیابی به اهداف 
کارآمـد از طریـق یک سلسـله اصول تمرکـز دارد. اصول 

این روش شـامل این موارد هسـتند:
اصـل 1: تمرکـز بـر چیزهای بسـیار مهـم: در طول روز 
ممکن اسـت برخی کارهای روزانـه، فوری و غیره تمرکز 
افـراد را کاهش دهند. بنابرایـن، افراد باید یاد بگیرند فقط 

روی چیزهـای مهـم تمرکز کنند.
اصل 2: اصل اهرم: اقدام روی اقدامات پیشرو:80درصد 
از نتایـج افـراد از 20درصـد از فعالیت های آن ها حاصل 
می شـود. لذا لازم است افراد فعالیت هایی را که بالاترین 

اهرم را دارند بشناسـند و بر اساس آن ها عمل کنند.
اصـل 3: اصل مشـارکت: داشـتن یک تابلـوی امتیازی 
قانع کننـده. تابلـوی امتیـازی تیـم بایـد برای آن ها سـاده 
و قانع کننـده باشـد. لازم اسـت هـر یـک از اعضـای تیم 
به وضـوح ببیننـد کجا هسـتند و برای رسـیدن بـه اهداف 
خـود چـه چیزی نیـاز دارند. اگـر اعضای تیـم به جدول 
امتیازات نگاه کنند و نتوانند در یک ثانیه تشـخیص دهند 
 در شرف شکست 

ً
که برنده یا بازنده هستند یا نه، احتمالا

هسـتند. ایـن تابلـوی امتیاز باید برای همه قابل مشـاهده 
 درگیر و با 

ً
باشـد و به طـور مرتب به روز شـود تا تیم کامـلا

انگیزه باشـد.
اصـل 4: اصـل مسـئولیت پذیری: ایجـاد یـک ردیـف 
پاسـخ گویی. هر تیم در فرایندی هفتگی و سـاده شـرکت 
می کنـد کـه موفقیت ها را برجسـته می کند، شکسـت ها 
را تجزیـه و تحلیـل می کنـد. در صورت لزوم هـم دوره را 
اصـلاح و نظام مدیریت عملکرد نهایی را ایجاد می کند.

   روش یازدهم: هدف گذاری مبتنی  بر 
ارزش ها 18

ارزش یعنی هر چیزی که برای فرد بسـیار مهم اسـت. 
ارزش ها مسیر کلی زندگی فرد را مشخص می کنند؛ 
اینکـه فرد در چه زمینه ای گام برمی دارد و چه چیزی 
را می خواهـد دنبـال کنـد. هر انسـانی در زندگی و 
کار خود راهی را برمی گزیند و در آن مسـیر پیش 
 انتخاب ها، تصمیم ها و اقدام 

ً
می رود. افراد غالبا

خـود را در حوزه هـای گوناگون زندگی شـان بر 
اسـاس ارزش هایشان تعیین می کنند. در این 
مدل، ارزش ها همچون قطب نمایی هستند 
کـه جهـت و مسـیر زندگـی فـرد را نشـان 
می دهند و به او کمک می کنند اهدافشان 
را بر اساس ارزش هایشان انتخاب کنند. 
در واقع، ارزش ها جهت و مسیر را نشان 
می دهنـد و اهـداف نقاطـی را نشـان 
می دهنـد کـه افـراد در طول مسـیر 
زندگی شـان تمایل دارنـد به آن ها 

دسـت یابند. 

هدف گذاری
ــــنـــــشــــــور )قسمت دوم( مـ

پی نوشت ها
1. SPIRO
2. Specificity
3. Performance
4. Involvement
5. Realism
6. Observability
7. Locke
8. Edwin Locke
9. Gary Latham
10. clarity
11. challenge
12. commitment
13. feedback
14. task complexity
15. Big Hairy Audacious Goals
16. Backward Goals
17. 4 Disciplines of Execution
18. Values-Based Goals
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معـــرفی کتـاب

در پیشـگفتار کتاب می خوانیم: خلاقیت )آفرینندگی( توان سـاختن یا خلق 
پدیـده ای نـو، راهـی ابتـکاری، راهکاری جدیـد برای حل یک مسـئله، یک 
روش، یا خلق یک اثر هنری است. خلاقیت امری چندساحتی و چندوجهی 
اسـت. به دیگر سـخن، خلاقیت، توانایی تولید ایده، راه حل جدید و مناسب 
برای حل مسائل )مشکلات( است. خلاقیت ازجمله توانمندی های انسان 
اسـت که از ترکیب تفکر، تخیل، ذهن پردازی و ذهن انگیزی ایجاد می شـود. 
توسعه و رشد کشورها حاصل خلاقیت های خاص بشر در حوزه های متنوع 
بشـری از اختراعـات صنعتـی و ابداعـات هنـری گرفته تا تغییـر و تحول در 
جریان و نوع اندیشـه اسـت. خلاقیت در جوهرۀانسـان وجود دارد و یک 
ویژگی فطری اندیشـه اسـت که خداوند به انسـان عطا کرده است. انسان 
بـه سـبب دارابودن قدرت خلاقیت، از سـایر موجودات جهان هسـتی 
متمایز و متفاوت اسـت. در واقع خلاقیت از پیچیده ترین ویژگی های 
تفکر بشـر اسـت. اگرچه در تشـریح )آناتومی( مغز انسـان اندام یا 
عنصـری فیزیکـی که به تولید خلاقیت مربوط باشـد، یافت نشـده 
اسـت و همین هم درک چگونگی رخداد خلاقیت را سـخت کرده 

اسـت، اما فهم نسـبی خلاقیت تا حدی میسـر است.
 امروزه در سراسـر جهان، آموزش خلاقیت و آفرینندگی بخش 
مهم برنامه های آموزشـی و درسـی است. برخی پژوهشگران 
یکی از اهداف آموزش وپرورش را پرورش خلاقیت و تعالی 
قوۀتخیـل و مهارت آفرینندگی انسـان می دانند. همچنین، 
مدرسـه ها بایـد فراگیرندگان را به انجـام دادن کارهای نو و 
تربیـت فراگیرندگانی خلاق و نوآفرین ترغیب و تشـویق 
کننـد؛ اگرچه پرورش خلاقیـت فراگیرندگان ضرورتی 

فراموش شـده است.

این کتاب در 14 فصل نوشته شده است:
فصل 1: خلاقیت در گذر تاریخ؛

فصل 2: کلیاتی دربارۀنظریه های خلاقیت؛
فصل 3: خلاقیت در جامعه؛
فصل 4: ارزیابی خلاقیت؛

فصل 5: رویکرد مبتنی بر تکوین خلاقیت در گسترۀحیات؛
فصل 6: علم اعصاب خلاقیت؛

فصل 7: خلاقیت و شناخت، تفکر واگرا و هوش؛
فصل 8: چشم اندازهای فرهنگی خلاقیت؛
فصل 9: شخصیت، هیجانات و خلاقیت؛

فصل 1٠: انگیزش و خلاقیت؛
فصل 11: خلاقیت و سلامت روان؛

فصل 12: خلاقیت در مدارس؛
فصل 13: افزایش خلاقیت در محیط های سازمانی؛

فصل 14: ارتقای خلاقیت. 

نویسنده: پروفسور جیمز کافمن و پروفسور رابرت استرنبرگ
مترجمان: دکتر ابوالفضل بختیاری، دکتر سعیده سلمانی زارجی و 

دکتر مرضیه سلمانی زارچی
نوبت چاپ: اول، 14٠1

ناشر: تیک

خـــلـاقیــت
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آگاهی از الگوهای 3
صحیح تولید و مصرف

 سلامت1
 بهداشت2فردی و اجتماعی

زیست محیطی

 قلمـرو   تربیت زیستی
و 

)مبانی نظری سندتحول، ص  305(
بـــدنی
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