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احِلَةُ ناَدَاناَ بِشُرُوطِهَا وَ أنَاَ مِنْ شُرُوطِهَا ا مَرَّتِ الرَّ اللَّهَّ جَلَّ جَلََالُهُ یقُولُ: لََا إلَِهَ إِلَّاَّ اللَّهَُّ حِصْنِی فَمَنْ دَخَلَ حِصْنِی أَمِنَ مِنْ عَذَابِی قَالَ فَلَمَّ
...خداوند جل جلاله می‌فرماید: »لََا إلَِهَ إِلَّاَّ اللَّهَُّ« دژ من است، پس هرکس که در دژ من درآید از عذابم در امان است.

 چون مرکب به راه افتاد ]امام رضا[)ع( گفت: ]البته[ با شرایطش و من جزو شرایط آنم.
شیخ صدوق، التوحید، ۱۳۸۹ق، ص۲۵.
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} شهید مطهری: برای یک ملت هیچ {
موهبتی بالاتر از شخصیت نیست.

اگر همه مواهب و ابزارهای زندگی را 
ازملتی بگیرند و شخصیتش محفوظ 

باشد، غمی نیست.
سیره در سیره نبوی، ص 14

دریای خزر

خلیج فارس

)ع(

امام خامنه‏ای: این حادثۀ‌ ناگوار در اثنای یک تلاش خدمت‌رسانی اتفاق افتاد؛ همۀ‌ مدت مسئولیت
 این انسان بزرگوار و فداکار، چه در دوران کوتاه ریاست جمهوری و چه پیش از آن، یکسره به تلاش 

بی‌وقفه در خدمت به مردم و به کشور و به اسلام سپری شد.
1403/ 2 / 31
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اللهم صل علی محمد و آل محمد و عجل فرجهم

نویسندگان و مترجمان محترم!
این مجله متعلق به شماست. تجربه‌های ناب، ایده‌ها و حاصل پژوهش های خویش را در اختیار دفتر مجله قرار دهید تا با انعکاس آن ها در مجله، علاقه‌مندان به این حوزه در تجربه‌های 

شما شریک شوند. از شما عزیزان تقاضا داریم:
 مقاله‌هایی را که می‌فرستید، با موضوع مجله مرتبط باشند و در جای دیگری چاپ نشده باشند.

 مقالات حاوی مطالب کلی و گردآوری نباشند.
 مقالة ترجمه شده با متن اصلی هم‌خوانی داشته باشد و متن اصلی نیز همراه آن باشد. چنانچه مقاله را خلاصه می‌کنید، این موضوع را قید فرمایید.

 نثر مقاله روان و از نظر دستور زبان فارسی درست باشد و در انتخاب واژه‌های علمی و فنی دقت شود.
 در نگارش مقاله از منابع و مآخذ معتبر استفاده شود و در پایان آن، فهرست منابع بیاید.

آرای مندرج در مقاله‌ها و گفت‌وگوها ضرورتاً مبین نظر دفتر انتشارات و فناوری آموزشی نیست و مسئولیت پاسخ‌گویی به پرسش‌های خوانندگان با خود نویسنده یا مترجم است.

دورة‌ بیــستـم،  اردیبهشت 1403
پـــی‌درپــــی 156 شــــمــــارة 
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جامعة تربیتی كشور قرار گیرد 
و همة مخاطبان در میهن عزیز 
اسلامی‌مان امكان تهیة آن را 

داشته باشند.

مطالب 
این نشریه به معنی 
تجویز محتوای آن‌ها 
نیست و صرفا انعکاس 

دیدگاه‌های پدید‌آورندگان 
می‌باشد.
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سید میثم موسویدکترفرید‌الدین حداد عادل
 تصویرگر

»سؤال« مهم‌ترين گام اقدام پژوهشي است. فهم چيستي و چگونگي سؤال خيلي مهم است:
1. چگونه به مخاطب خود بفهمانيم داريم از او سؤال مي‌كنيم؟ در مدرسه، مخاطب كودك چگونه 
مي‌تواند با مقولة »طرح ســؤال« مواجه شــود.  براي كودك نوآموزی كه ذهن انتزاعي ندارد، فرق 
بازخواست و سؤال علمي و پرسش كاري و انواع عبارت‌هایي كه شكل سؤالي دارند، ولي الزاماً سؤال 

نيستند، چگونه مشخص مي‌شود و مسئول آن كيست.
2. چرا دانش و دانســتن با سؤال شروع مي‌شــود و چگونه است كه اگر 

افراد به مواجهه با سؤال علاقه نداشته باشند، از چرخة فهميدن عقب 
مي‌افتند؟! اين مســائل مهم در کجا در سپهر رفتاري معلمان 

قرار دارند؟
3. مهم‌ترين و اصلي‌ترين ســؤالي كه ما معلمان 
بايد از شــاگردانمان بپرسيم چيست؟ و اين سؤال 
مهم در هر سن و در هر موقعيت، براي هر دسته از 

مخاطبان، چيست؟
4. ما معلمان چگونه بايد سؤال كنيم تا به سير تحول 

قوة فاهمة دانش‌آموزمان كمك كنيم؟ از كجا بايد روش درســت سؤال پرسيدن را 
بياموزيم و چه كســي مي‌داند چه سؤالي براي كدام سن مناسب است يا مناسب 

نيست؟
5. داوري انســان‌هاي خردمند دربارة كساني كه زياد سؤال مي‌پرسند و آن 

دسته از افراد كه سؤالات كمي دارند چيست؟
6. كودك نوپایی كه زياد مي‌پرسد، در چه مرحله‌اي از پرسشگري 

قــرار دارد؟ چگونه او را بــراي مراحل بعدي فهم 
خردمندانه آماده كنيم؟

7. جايــگاه ســؤال در طــرح درس و 
تدريس كجاســت؟ تدريس بدون سؤال 

چگونه تفســير مي‌شود؟ ســؤال در 
درس‌دادن چگونــه اهميت ميي‌ابد 
و چرا دانش‌آموز بايد به ســؤال ما 

معلمان توجه ويژه کند. 
اگر جايگاه ســؤال مشخص شود، 
ما بخش مهمي از مســير تدريس 
و تعليم‌وتربيــت را طــي كرده‌ايم. 

نقطة آغاز پژوهش چيست؟
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در عرصة تربيت نيز ايجاد و كشــف سؤال‌هاي مهم بسيار 
حائز  اهميت اســت. انســان‌هايي در مــدارج مهم 
زندگي مثمرثمر مي‌شوند كه براي كشف جواب 
ســؤال‌هاي خيلي مهم زندگي خود و ديگران 

تلاش كرده باشند. 
در مقام مرور عمليات پرسشــگري، به نظر 
مي‌رسد مواجهه با انسان‌هايي كه سؤال‌هاي 
بزرگ داشــته‌اند، مهم‌ترين اقــدام تربيتي و 
تقويتي در مســير ايجاد روحية پرسشــگري و 
سؤالمندبودن است. انسان‌هاي بزرگي چون انبيای 
الهي سؤال‌هاي بزرگ مطرح كرده‌اند و پاسخ‌هاي مهم 
و عالمگيــر ارائه كرده‌اند. در ادامه، دانشــمندان بزرگ و اوليا 
و قهرمانان واقعي اديان و كشــورها مدل‌های بســيار كارآمدي براي 
ورود به عرصة پرســش و پاسخي‌افتن در موارد متعدد علمي، فرهنگي و 
ديني هســتند. ما معلمان وظيفه داريم روح شاگردانمان را با سؤال‌هاي 
مبنايي پرســش‌كنندگان واقعي و اصيل آشنا كنيم تا در مراحل بعدي 

محقق شوند.انــواع پژوهش‌ها و جســت‌وجوها 
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فضایـی آموزشـی را در نظـر بگیریـم کـه محصالن آن 
به‌طـور معمـول تمـام مـدت سـال تحصیلـی خـود را برای 
برنامه‌ریـزی، مطالعـه و تحقیـق در اجـرای موفـق برخی از 
پروژه‌هـای آینده‌نگـر، از قبیـل پروژه‌های فضایـی قابل‌اجرا 
بـرای نسـل‌های آتـی پـس از خـود، صـرف می‌کننـد. لـذا 
بـر طبـق طـرح‌ )سـناریو(های از قبـل تعریف‌شـدة مرتبط 
بـا ایـن برنامـه و در صـورت موفقیـت، نسـل‌های آینـده در 
بنیان‌گذاری سـازوکارهای جدید بشـری در مسیر سفرهای 

فضایـی خـود موفق خواهند شـد.
در خصـوص این قبیل پروژه‌هـای محوله به فراگیرندگان 
در  »هدایت‌کننـده«،  سـؤالات  به‌کارگیـری  موردنظـر، 
افزایـش سـطح کنجـکاوی و به‌دنبـال آن ایجـاد سـؤالات 
فـراوان مشـابه و در فضـای ذهنی افـراد درگیـر و البته در 

راسـتای بهبـود نواقـص مطالعـات فـوق و اینکه آیا اساسـاً 
بسـیاری از طرح‌هـای مرتبـط بـا آینـده حداقـل میـزان 

مقبولیـت را دارد یـا خیـر، تأثیـری قابل‌توجـه دارد.
قبیـل  ایـن  مطرح‌شـدن  نفـس  اساسـاً  اینکـه  ضمـن 
موضوعـات در مسـیر پروژه‌های مشـابه تحصیلـی نیز خود 
محرکـی در مسـیر افزایش سـطح کنجـکاوی نمونة هدف 
مربوطـه و در سـطح‌های بالاتـر ذهنـی نیز افزایش سـطح 
ادراک و در نتیجـه فراینـد کشـف و شـکوفایی بسـیاری 
از نبـوغ و اسـتعدادهای پنهـان دانش‌آمـوزان درگیـر در 
مطالعـه خواهـد بود. لازم به ذکر اسـت، در راسـتای اثبات 
سـطح تأثیرگـذاری ایـن قبیـل شـیوه‌های آموزشـی، چه 
در عرصـة نظـری و چـه به‌صـورت عملـی و در فضـای 
بسـیاری از مدرسـه‌ها و مراکز آموزشـی پیشـرو، مطالعات 

مسير

فرزاد فخرکام
دکترای حرفه‌ای مدیریت کارآفرینی دانشگاه تهران

مدرس دانشگاه و مشاور کسب‌وکار در حوزة برنامه‌ریزی و توسعه

حکایت  شیرین  ساختن 
و ساخته‌شدن

نقش پروژه‌های آموزشی
 در تعمیق یادگیری دانش‌آموزان

چکیده
این مطالعه تأثیر به‌کارگیری نظام‌‌های یادگیری پروژه‌ای و نقش آن را در افزایش سطح یادگیری دانش‌آموزان 
بررسی کرده است. مطالعات این تحقیق به‌صورت کتابخانه‌ای و از طریق مقالات، کتاب‌ها، مجلات و وبگاه‌‌های 
معتبر جمع‌آوری شــده‌اند. نتایج نشان می‌دهند، به‌کارگیری یک ســامانة یادگیری نوین در سطح فضاهای 
عمومی آموزشی، در عین برقراری نسبی مقولة عدالت و مساوات آموزشی و همچنین صرفه‌جویی قابل‌توجه در 
هزینه‌های سالیانه، چگونه خود بستری نوین به‌منظور شکوفایی استعدادها و نبوغ شخصی تک‌تک فراگیرندگان 

مهیا و برقرار می‌کند.

کلیدواژه‌ها: نظام یادگیری پروژه‌ای، عدالت آموزشی، نبوغ شخصی، یادگیری دانش‌آموزان
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فراوانـی صـورت پذیرفتـه اسـت. از جمله، نتایـج تجربه‌ها 
و مطالعـات عملـی مؤسسـة غیرانتفاعـی خانـم تریـش 
 2022 سـال‌های  حـدود  در  کـه  همـکاران  و  میلینـز 
-2021 منتشرشـده و در اختیـار مدیـران و علاقه‌منـدان 
بسـیاری از مراکـز آموزشـی داوطلـب قـرار گرفته اسـت.

بـر طبق مطالعـات گفته‌شـده و در مسـیر فراهـم‌آوردن 
فضـای آموزشـی مناسـب و مبتنـی بـر نظـام یادگیـری 
پروژه‌محـور، در وهلـة اول آمـوزگار منتخب خـود نیازمند 
کسـب دانـش و اطلاعـات بـه‌روز در زمینـة نظریه‌‌هـای 
گوناگـون یادگیـری و ابزارهـا یـا مهارت‌هـای موردنیاز هر 
یـک اسـت. لـذا در مراحـل بعـدی و بـا توجه به شـناخت 
کافـی موجود، مـدرس مربوطه بـه جای اختصـاص تقریباً 
اکثـر انـرژی خـود در مدیریـت کلاس، آن هـم بـه شـیوة 
سـنتی، بـا ارائـة توضیحاتـی روشـن می‌توانـد به‌راحتـی 
همـان  یـا  سـی‌ثانیه‌ای1  بحث‌هـای  ایجـاد  محـرک 
محـاوره‌ای در بیـن دانش‌آمـوزان موردنظر باشـد. در ادامه 
نیـز بـا ذکـر الگوهایـی عملـی و روشـن، امـکان تصـور و 
خیال‌پـردازی هـر چه بیشـتر را بـرای فراگیرنـدگان خود 
در پـی داشـته باشـد. در پایـان نیـز احتمالًا با درخواسـت 

موضـوع تحقیقـی مرتبـط بـا مباحث پـروژة تعریف‌شـده، 
سـطح علاقه‌منـدی و در عیـن حـال کنجـکاوی محصلان 
مربوطـه را در امـر تحقیـق و بررسـی بـه حداکثـر میـزان 
خـود برسـاند. جالب اسـت کـه در ادامـة فراینـد یادگیری 
گروه‌بنـدی  بـا  می‌توانـد  مربوطـه  آمـوزگار  مطرح‌شـده، 
ایفـای  و  برعهده‌گرفتـن  در جهـت  دانش‌آمـوزان هـدف 
نقش‌هایـی نمایش‌ماننـد، البتـه بـر مبنـای علاقـة آنـان و 
در راسـتای فراینـد یادگیـری گفته شـده، حداکثـر میزان 
اثربخشـی و در عین حال کارایـی و تأثیرگذاری را در روند 

پیشـرفت تدریـس خـود مشـاهده کند.
مالل‌‌آور  و  معمـول  آموزشـی  سـامانه‌های  بـر خالف 
گذشـته کـه معمـولًا نیز با اجرای قوانین کلاسـی خشـک 
و بـه دور از هـر گونه انعطاف، میـزان کنجکاوی و خلاقیت 
دانش‌آمـوزان را بـه حداقـل می‌رسـانند، تـا جایـی کـه 
تـرس تحقیـر در محیـط کلاسـی،  از  آنـان  از  بسـیاری 
حتـی حاضـر به دادن پاسـخ بـه بسـیاری از پرسـش‌های 
می‌بینیـم  نیسـتند،  درس  کلاس  طـول  در  مطرح‌شـده 
کـه در نظـام یادگیـری پـروژه‌ای، نه‌تنها میزان مشـارکت 
دانش‌آمـوزان در مباحـث کلاسـی افزایـش یافتـه اسـت، 
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بلکـه اساسـاً شـکل‌های متنوعـی از مشـارکت، از قبیـل 
بحث‌هـای گروهـی، ایفای نقش در راسـتای طرح تخیلی، 
مطالعـه و تحقیـق گروهـی و یـا حتـی گاهـی بازدیـد 
گروهـی از برخـی فضاهـای واقعـی مرتبـط بـا مباحـث 
پـروژة موردنظـر پدیـد می‌آیـد؛ بـه نحـوی کـه فضاهای 
اکثـراً یک‌طرفـه و یکنواخـت آموزشـی گذشـته به‌صورت 
کاملًا مشـارکتی تبدیل می‌شـوند و به ایـن ترتیب میزان 
فعالیت‌هـای متنـوع و همچنیـن سـطح نبوغ و اسـتعداد 
هـر دانش‌آمـوز به‌طـور جداگانـه و در طـول فراینـد اجرا 
قابلیـت بررسـی و اندازه‌گیـری را به دسـت خواهـد آورد. 
لـذا می‌تـوان اذعـان داشـت، در عمـل بین میـزان علاقه 
و مشـارکت دانش‌آمـوز بـا سـطح یادگیـری وی، آن هـم 
بـر بسـتر فضایـی کاماًل انعطاف‌پذیـر، رابطة مسـتقیم و 

معنـاداری مهیـا خواهـد بود.
بدیهـی اسـت بـا فراهم‌آمدن چنیـن فضاهایی بر بسـتر 
فرصتـی  همگانـی،  آموزشـی  محیط‌هـای 
مناسـب بـرای شکوفاتر‌شـدن مهارت‌هایی از 
قبیـل برنامه‌ریـزی، سـازمان‌دهی و رهبری، 
یـا حتـی قـدرت ترسـیم نقشـة مسـیری در 
بـرای  کسـب‌وکار،  یـک  راه‌انـدازی  جهـت 
محصالن جامعـة هـدف فراهم خواهـد آمد.
در ارتبـاط با نظام آموزشـی فعلی همگانی 
بایـد به این واقعیت اذعان داشـت که سـازوکارهای کهنة 
آن نه‌تنهـا قـادر بـه رشـد و پـرورش مدیـران و رهبـران 
تأثیرگـذار آینـده نیسـتند، بلکـه در بسـیاری مـوارد، بـا 
رعایت‌نکـردن الگـوی عدالـت آموزشـی لازم، به‌ویـژه در 
مـورد دانش‌آموزانـی کـه مهارت‌هـای جسـمانی کمتری 
دارنـد، به‌نوعـی بی‌اعتبـاری یـا بی‌ارزشـی و در نتیجـه به 
حاشـیه رانده‌شـدن را گاهـی چـه به‌صـورت مسـتقیم یا 
غیرمسـتقیم برای آنان در پی داشـته اسـت. در نظام‌های 
مـورد  در  نهایـی  اعتبـار  تعییـن  مورداشـاره،  آموزشـی 
سـطح و میـزان یادگیـری دانش‌آمـوزان و در طول سـال 
تحصیلـی، به‌طورعمده بر عهـدة آزمون‌های اسـتانداردی 
اسـت کـه سـالیانه بودجه‌هایـی قابل‌توجـه را نیـز بـرای 
مراحـل تهیـه و تدویـن تـا برگـزاری بـه خـود تخصیص 
می‌دهنـد. و طبیعـی اسـت اثـر بلندمـدت و تـا حـدودی 
شـیوه‌های  ایـن  اسـتمرار  و  به‌اجرادرآمـدن  ناملمـوس 
سـنتی، تشـخیص‌ندادن به‌موقـع و درسـت بسـیاری از 
نقـاط تمایـز و وجـوه برتـر شـخصی مربوط به هـر یک از 

اسـت. محصلان 
نظـام  موفـق  به‌اجرادرآمـدن  تمایـز  وجـوه  دیگـر  از 
یادگیـری پروژه‌محـور در سـطح آموزش عمومـی جوامع، 
تربیت‌شـدن نسـلی از فراگیرنـدگان بـا مهارت‌های خاص 

نابهنجاری‌هـای  از  انتقـادی نسـبت بـه بسـیاری  تفکـر 
اجتماعـی، مهارت شـناخت دقیق مسـائل محیطـی، ارائة 
و  فراگیـری درسـت  نهایـت  در  و  راه‌حل‌هـای منطقـی 
زیربنایـی بسـیاری از مهارت‌هـای هدایتگـری و رهبـری 
یادگیـری  درسـت  به‌اجرادرآمـدن  درضمـن  اسـت. 
پروژه‌محـور در سـامانه‌های آمـوزش همگانـی خـود بـه 
برقـراری نسـبی مسـاوات و مقولة عدالت آموزشـی کمک 

شـایان توجهـی خواهـد کرد.
رویکـرد آموزشـی مورداشـاره بـه معلمـان هـدف نیـز 
می‌آمـوزد تا چگونـه در حین ارائـه‌دادن آموزش‌های لازم 
بـه فراگیرنـدگان، خـود نیـز سـطح دانـش و مهارت‌های 
تـا در چارچـوب فراینـد  ارتقـا دهنـد  را  شـخصی لازم 
پروژه‌هـای مذبـور، بـه اجـرای اقدامـات مؤثرتـری نیـز 
موفـق شـوند. لازم بـه ذکـر اسـت، در خاتمـه و پـس از 
به‌اجرادرآمـدن موفـق کلیـة مراحـل یادگیـری مربوط به 
و  گروه‌هـا  قالـب  در  موردمطالعـه  دانش‌آمـوزان  پـروژه، 
دسـته‌بندی‌های آموزشی مشـخص، در تشریح تحقیقات 
و دسـتاوردهای مشـخص مربوط به خـود و به این ترتیب 
به‌شـخصه در فراینـد یادگیـری یک‌سـالة دورة آموزشـی، 
مشـارکتی فعـال خواهنـد داشـت و ‌به‌طـور مرتـب نیز از 
اشـتباهات گذشـتة خـود می‌آموزد. لـذا بـا درنظرگرفتن 
بازخوردهـای لازم، نسـبت بـه اصلاح خطاهـای احتمالی 
همـت می‌گمارنـد. ایـن مهـم نه‌فقـط مختـص یادگیری 
فراگیرنـدگان، بلکه شـامل حـال آمـوزگاران و تا حدودی 

والدیـن دانش‌آمـوزان مربوطـه نیـز می‌‌شـود.
ــک  ــری ی ــه به‌کارگی ــه چگون ــم ک ــه می‌بینی در نتیج
ــی  ــای عموم ــطح فضاه ــن در س ــری نوی ــام یادگی نظ
ــت و  ــة عدال ــبی مقول ــراری نس ــن برق ــی، در عی آموزش
مســاوات آموزشــی و همچنیــن صرفه‌جویــی قابل‌توجــه 
در هزینه‌هــای ســالیانه، خــود بســتری نویــن در جهــت 
ــک از  ــر ی ــخصی ه ــوغ ش ــتعدادها و نب ــکوفایی اس ش
فراگیرنــدگان، آن هــم به‌طــور جداگانــه، مهیــا و برقــرار 

می‌‌کنــد.

پي‌نوشت
1. 30 seconds elevator speech

منابع
1. عدلــی، ف )1389(. راهکارهایــی برای یادگیری بیشــتر. نشــریة 

راهبردهای آموزش. دورة 3. شمارة 1.
2. ابراهیمی، م؛ ظفرحیدرپــور، م )1400(. مروری بر تأثیرات یادگیری 

خرد بر سطح یادگیری. دورة 1. شمارة 1.
3. Trish milinez et al. nonprofit organization theoris, 
page.9-23, 2021.

نظام آموزشي فعلي، 
قادر به پرورش 
مديران و رهبران 
تأثيرگذار آينده 
نيست
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نکته

تحقق
  مدرسة  یادگیرنده

مقدمه
بین مدیریت‌های متعدد، از دیرباز تاکنون، یکی از بهترین شیوه‌های مدیریتی، شيوة »سازمان یادگیرنده1« 
است. سازمان یادگیرنده شرکتی است که با استفاده از ساختار و راهبرد، امکان یادگیری برای اعضا را فراهم و 
خودش را به‌طور مداوم متحول می‌کند. این نوع سازمان توانایی ایجاد، کسب و انتقال دانش را دارد. اگر قرار 
باشــد مؤسسه‌ای اولین نمایندة سازمان یادگیرنده باشد، بدون شک این شایستگی زیبندة مدرسه و دانشگاه 

است.
مدرسة یادگیرنده به این آگاهی دست یافته که به دلایل متعددی ممکن است در مقابل یادگیری مقاومت 
صورت بگیرد. معلمان و مربیان یادگیرنده وقتی می‌توانند در مدرســه یک ســازمان یادگیرندة قوی درست 

کنند که:
در گام اول خودشان یادگیرندگان قدرتمند و فعالي باشند.

در گام دوم راه‌های تقویت یادگیری در شاگردان را یاد بگیرند.
در گام سوم با شاگردان خود یادگیری مداوم و پیاپی داشته باشند.

یادگیری درجه و مراتب دارد و مربی فعال سعی می‌کند مراتب بالای 
یادگیری را به چنگ آورد تا بتواند خودش و شاگرد را از آن مسیر 

رشد دهد.
در ادامــه در دو بخش با عنوان »مقاومت در مقابل یادگیری« 
و دیگری »ســخت‌ترین کار جهان« به موضوع تحقق مدرســة 

یادگیرنده پرداخته شده است.

دكتر احمدرضا آذربايجاني
پژوهشگر علوم تربيتي
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مقاومت در مقابل یادگیری!
ابتدا تعریف یادگیری: يادگیری عبارت است از فرایندی 
جست‌وجوگرانه که باعث تغییر به‌نسبت پایدار شود.

مراحل این فرایند عبارت‌اند از:
1. نظرکردن )مواجهه( چــه در جهان بیرون و با دریافت 

حسی و چه در عالم درون با وهم، خیال یا عقل؛
2. تعمق )طرح سؤال برای کندوکاو(؛

3. کشف )دانستن و شناختن(؛
4. تأثیر )تغییر به‌نسبت پایدار(.

قبل از هر بحثی به اين سؤالات دقت کنید و ببینید از چه 
منظری به یادگیری می‌نگرید؟

آیا یادگیری فرایندی است که به تغییر منجر می‌شود؟
آیا یادگیری نوعی هماهنگی با تغییرات است؟
آیا یادگیری تلاشی است برای تغییر یا تبدیل؟

آیا يادگیری تلاشی است در مقابل هرگونه تغییر؟
واقعیت آن اســت که همة موجــودات در حال یادگیری 
هستند؛ چه بدانند و چه ندانند، یا چه بخواهند و چه نخواهند! 
مثلًا وقتی گونه‌ای از گیاه را که در بیابان زیست داشته است 
بــه آپارتمان می‌آوریم، خود گیاه نیز براي زنده‌ماندن، تلاش 

می‌کند خودش را با شرایط جدید وفق دهد.
گنجشک‌ها پذیرفته‌اند طراحی و شرایط شهرهای جدید را 
تا آنجا که می‌توانند بپذیرند و خانه و آشیانة خود را براساس 

آن بسازند. خود این فرایند »یادگیری« است.
بســياري از حیوانات ریز و درشــت تلاش دارند در دنیای 
طبیعی خود باشــند و با دنیای دیگری مأنوس نباشند و اگر 
انسان تلاش کند آن‌ها را از بوم و بر خود خارج کند، مقاومت 
می‌کننــد. خیلی از حیوانات از جمله پرندگان فهمیده‌اند در 
بعضي مناطق ایران، در چهارشنبه‌سوری، به دلیل صداهای 
مهیب و آلاینده‌های شــیمیایی ناشی از آن، ممکن است یا 
کشته شوند يا سکته کنند یا مقطوع‌النسل شوند. برای همین 

آن روزها به پناهگاهی می‌گریزند. اين ‌هم یادگیری است.
خود طبیعت هــم یاد می‌دهد و هم یــاد می‌گیرد. اصلًا 
وجه‌تسمیة طبیعت در ذات خود هم ‌اسم مفعول است و هم 
اسم فاعل؛ به معنای نقش‌زننده و نقش‌گیرنده. طبیعت هم 
نقش می‌پذیرد و هم نقش می‌زند. یعنی مجموعة طبیعت هم 

سازمان یادگیرنده است.
ســنگ‌ها هم با سردشدن و گرم‌شدن و برخورد نور آفتاب 
تغییر می‌کنند. آن‌ها هم یاد گرفته‌اند خرد شــوند یا تغییر 

حالت بدهند. کسی دارد به همة عالم یاد می‌دهد.
بچه‌هــا هم به دنیا می‌آیند، می‌خواهند همه چیز اطراف را 
مال خود کنند. آن‌ها با آزمون و خطا، مانند یک دانشــمند، 
در حال یادگیری هســتند. کودک سالم و سر حال، از آنکه 
در آزمون و خطاها یــاد می‌گیرد، لذت می‌برد. این لذت که 

از یادگیری حاصل می‌شــود، نه در سنگ هست، نه در گیاه 
و نــه در حیوان. اگر موجــودات در مقابل یادگیری مقاومت 
کننــد، مرگ مقاومت آن‌ها را در هم خواهد شکســت. اصلًا 
خود انسان هم وقتی موضوع تازه‌ای را یاد می‌گیرد، جهلش 

می‌میرد.
لذت یادگیری مدام باعث می‌شــود کودک »جست‌وجو« 
کند، »تمیز« بدهد، »تحلیل« کند و آنگاه است که »یادگیری 
جدیدی« را ظاهر کند، كه قبلًا کسی آن را ظاهر نکرده است. 

تازه، هر بار به آنچه ظاهر کرده، کیفیت می‌دهد.
یادگیری مدام لذت‌بخش است و کار انسان سالمی است که 
ذائقة یادگیری‌اش دستخوش آسیب‌های تعلیم‌وتربیت غلط 

نشده است.
اگر بین بعضی از کودکان و نوجوانان نوعی انزجار از تغییر 
و یادگیری مشاهده می‌کنیم، این موضوع به الگوگیری‌ها از 
والدین، رسانه‌ها، مربیان و هم‌سالان آن‌ها مربوط است. مربی 
یا والد اگر در وسواس فکری ناشی از بازی‌های الکترونیکی یا 
پیگیری دیوانه‌وار بردوباخت گروه‌های مورد علاقه قرار گرفته 
باشند، در عمل با طبیعت خود قهر می‌کنند؛ همان طبیعتی 
که یادگیرنده اســت. انزجار از یادگیری به این خاطر مذموم 
است که به حرکت و تلاش برای شناسایی و رفع یا فهم ختم 

نمي‌شود.
دانش‌آموزان ما به مدرســه می‌روند و نمره‌هاي خوب هم 
می‌گیرند، ولی نمی‌دانند این یادگیری به دردشان می‌خورد 
یا نه؟ مسئولیت این نگرش، مدرسه‌ای است که هیچ تمایلی 

به مدرسة یادگیرنده ندارد.
سؤال مهم من این است:

حــالا که کل عالــم در حال یادگیری اســت، چرا اکثر ما 
انسان‌ها در مقابل یادگیری مقاومت می‌کنیم؟

تعصب، منیــت، بحران‌های اخلاقی، گرفتــاری در جهل، 
گرفتاری در علوم غیرســودمند؟ کدام ‌یــک مانع یادگیری 

ماست؟
شــاید یادگیری واقعاً سخت اســت! یادگیری با چه امری 
به‌طور مســتقیم مرتبط است تا بتوانیم بفهمیم آیا یادگیری 
سخت اســت یا آســان؟ و چرا این‌گونه است؟ هیچ‌وقت به 
ســخت‌ترین کار در عالم فکر کرده‌ایم؟ آیا تلاش یک جراح 
است برای پیوند عضوی که به تلاش 20ساعته نیاز دارد؟ آیا 
در قعر دریاها در جست‌وجوی روزی بودن است؟ يا در اعماق 
معادن تاریک؟ آیا تربیت ده‌ها کودک در یک کلاس درس یا 

...؟ کدام کار سخت‌ترین است؟
برای پاســخ، ابتدا یک مَثَل رایج بین مردم را نقد می‌‌كنم: 

»حرف مرد یکی است.«
واقعاً حرف مرد یکی است؟ اگر مردی به خواستگاری برود 
و خلاف نظرش مهریــه را بالاتر بگیرند و او بپذيرد، با توجه 
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به اینکه حرف او دو تا شــده است، آیا به مردانگی او گزندی 
وارد شده است؟

مردی، چون پدرش در کودکی بــا اهانت و بی‌احترامی او 
را تربیــت کرده، او نیز این روش را درســت فرض می‌کرده 
است. اما به‌تازگی فهمیده پدرش اشتباه می‌کرده. آیا او باید 
همان حــرف پدر را عمل کند که می‌گفت، کودک را باید با 
روش تحقیر و اهانت بزرگ کرد؟ اگر حرف او عوض شود چه 

اتفاقی می‌افتد؟ 
اصلًا ســؤال جدیدی برای ما پیدا می‌شــود: آیا حرف مرد 
یکی است، یعنی همة مردها یک حرف می‌زنند؟ یعنی اصولًا 
مردبــودن یعنی تکیه بر یک حرف خاص؟ مثلًا اگر دو برادر 
هر کدام یک حرف بزنند و حرف هر یک نیز با دیگری تقابل 

و فرق داشته باشد، آیا آن‌ها مردِ واقعی‌اند؟
شــاید منظور کسانی که این حرف را زده‌اند این بوده است 
که »وقتی مردی قول درســتی می‌دهد و هیچ دلیلی برای 
بدقولی ندارد، لازم است که به آن عمل کند!« با این حساب، 
خیلی از زن‌ها مرد هستند، چون روی قول و قرار درستشان 
می‌ایستند و به آن پایبندند و چه‌بسا انسان‌هایی از جنس مرد 

که به قول و عهد و حرف خود وفادار نیستند.
»ســخت‌ترین کار دنیا عوض‌کردن فکر است.« فکر انسان 
همان‌طور کــه از لطیف‌ترین لطایف اســت، ســخت‌ترین 

نیز محسوب مي‌شود.  سخت‌ها 
کسی که پس از فهمیدن 

عوض  را  فکرش  بتواند 
کند، انساني مسئول و 
زبان  در  پاسخ‌گوست. 
و ســخن منظــور از 
مسئول  شخص  مرد، 
و  پاسخ‌گوســت  و 

لزوماً جنس ذکور و خصوصيات مردانه منظور نبوده اســت. 
یعنی اگر ســعدی بگوید: »تا مرد ســخن نگفته باشد، عیب 
و هنرش نهفته باشــد، منظورش از مرد، لزوماً جنس ذکور 
نیســت. او انسان مسئول و پاسخ‌گو را مدنظر دارد. از این رو 
مي‌توان گفت، مرد وقتی می‌فهمد حرفش اشتباه بوده است، 
آن‌ را عوض می‌کند. با این اســتدلال، »مرد کسی است که 
روی هر حرفی نمی‌ایســتد و قــدرت تصحیح خود را دارد و 

فقط روی سخن درست خود پایداری می‌کند.«
 کسانی که می‌توانند »خود تصحیحی« کنند، به‌واقع شجاع 
هســتند. آن‌ها ســخت‌ترین کار عالم را انجام می‌دهند. این 
دلاوران می‌دانند که پافشــاری بر جهل، از خود جهل بدتر 
اســت و انعطاف در آگاهی‌های تثبیت‌نشده با وحی و عقلِ 

درست، بهترین نوعِ آگاهی و علم است.
معلم دانا و زیرک اجازه می‌دهد شاگرد نظر بدهد، خودش 
را در نوشــته و گفته و عمل ظاهر کند و اشــتباه بکند، ولی 
این توانایی را هم دارد که در بده‌وبستان و طرح سؤال خوب 
کاری کند كه شــاگرد واقعیت و حقیقت موضوع را کشــف 
کنــد و خودتصحیحی کند. این کار معلم باعث دو یادگیری 
مهم خواهد شــد: یکی یادگیــری درس و دیگری یادگیری 

خودتصحیحی در شاگردان.
 یادگیرنــدة مادام‌العمر خاســتگاه تعلیم‌وتربیت پیشــرو 
اســت. یادگیرندگي مادام‌العمر بــدون یادگیری 
خود‌تصحیحی و شجاعت خودتصحیحی 

ممکن نیست!
پي‌نوشت

1. learning organization
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دیدگاه

سید میثم موسوی
 تصویرگر

 مسئله‌محور
ترجمة زهرا زارعی

كارشناس ارشد فلسفة تعليم‌وتربيت

جونالتا شميراچ، ميروسلاو شمانيكي، 
بياتا چسلنزكا و كاتاژنيا پترالا

مقدمه
آموزش‌وپرورش در آماده‌ســازی دانش‌آموزان برای زندگی در جامعه 

نقش مهمی بازی می‌کند. در گذشــته دانش‌آموزان به مهارت‌های 
ضروری برای انجام نقش‌هایی که به‌صورت روزمره انجام می‌دادند، 
یا کارهایی که نیازمند شــناخت بود، تجهیز می‌شدند. اما امروزه 
اقتصاد و صنایع بســیار متفاوت شــده‌اند. رایانه‌ها و ماشــین‌ها 
می‌توانند کارهایی انجام دهند که زمانی گروه بزرگی از افراد آن‌ها 
را انجام می‌دادند. در نتیجه، امروزه افراد در مشــاغل و کارهایی 
اســتخدام می‌شــوند که به مهارت‌های ارتباطی و مهارت‌های 
تفکر در سطح بالاتر نیاز دارند؛ کارهایی که ماشین‌ها و رایانه‌ها 

به‌صورت خودکار نمی‌توانند انجام دهند.
اگر انتظار این اســت که دانش‌آمــوزان در این دنیای 
فناوری‌محــور زندگی و پیشــرفت کنند و محیط‌های 
کاری و شــرایط پیچیدة زندگــی را در عصر اطلاعات 
رقابتی جهانی پیش ببرند، بایــد به آن‌ها فرصت‌هایی 
برای توسعة مناسب مهارت‌های شغلی و حرفه‌ای داده 
شود. به عبارت دیگر، این نیاز وجود دارد که مدرسه‌ها 
دانش‌آموزان را برای رویارویی با چالش‌های شــغلی در 
جامعة پیوسته درحال‌تغییر و فناوری‌محور آماده کنند 
تا در توسعة تفکر سطح بالا و مهارت‌های ارتباطی مورد 
نیــاز ورود به بازار کار به آن‌ها کمک کند. امروزه صرفاً 
تسلط دانش‌آموزان به ریاضی، خواندن و نوشتن چندان 
نیاز نیســت، آن‌ها باید به انواع مهارت‌های ارتباطی و 
مهارت‌های تفکر در سطح بالا که به‌عنوان مهارت‌های 

قرن بیست‌ویکم شناخته می‌شوند، مجهز شوند.

مد رسة

فرد ا
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مهارت‌های قرن بیست‌و‌یکم
مهارت‌هـای قـرن بیسـت‌ویکم متشـکل از مهارت‌های 
ضـروری بـرای موفقیـت در دنیـای فناورانة امروز اسـت. 
ایـن مهارت‌هـا یادگیـری مادام‌العمر را تقویـت می‌کنند. 
بـا  همسـو  می‌دهنـد  را  اجـازه  ایـن  دانش‌آمـوزان  بـه 
تغییـرات جهـان و دنیـای اطـراف آن‌ها و رشـد و بزرگ 
شـدن خودشـان، واکنش‌هـای بهتری داشـته باشـند. با 
توجـه بـه اینکـه امـروزه جامعه و محـل کار پیوسـته در 
حـال تغییرنـد، توانایـی انطبـاق بـا زندگی به‌سـرعت در 
حـال تغییر اقتصـاد جهانـی، اهمیت معنـادار فزاینده‌ای 
بـرای موفقیـت در ایـن بـازار کار جهانـی پیـدا می‌کند. 
بنابرایـن، مهـم اسـت کـه دانش‌آمـوزان بـرای انطبـاق 
همسـو با تغییـرات جهان اطـراف خودشـان مهارت‌های 

کافی داشـته باشـند.
از مهارت‌هـای قرن بیسـت‌ویکم تعریف‌هـای متعددی 
ایـن  مفهومـی،  چارچـوب  یـک  در  می‌شـوند.  ارائـه 
مهارت‌هـا می‌توانند شـامل تفکـر انتقادی، حل مسـئله، 
همـکاری، ارتباطـات و خلاقیـت باشـند. دانش‌آمـوزانِ 
دارای ایـن توانایی‌هـا بهتـر می‌تواننـد بـا موقعیت‌هـای 

را  مسـئله‌های خودشـان  کننـد،  پیـدا  انطبـاق  جدیـد 
حـل ‌کننـد، ایده‌هـای خـود را بـه اشـتراک بگذارنـد و 
نحـوة اثرگـذاری عملکرد خودشـان بر دیگـران را تحلیل 
کننـد. همچنیـن، وقتـی بـزرگ ‌شـوند، می‌تواننـد بـه 
تغییـرات اجتناب‌ناپذیـری کـه در جهـان اطـراف آن‌هـا 
اتفـاق می‌افتـد، واکنـش مثبت نشـان دهنـد و به‌راحتی 

مسـئله‌های ناشـی از ایـن تغییـرات را حـل کننـد.
در نحـوة برقـراری ارتبـاط بیـن افـراد بـا یکدیگـر و 
دسترسـی آن‌هـا بـه اطلاعـات تغییـرات مهمـی ایجـاد 
شـده‌اند و ایـن بـر مهارت‌هایـی کـه دانش‌آمـوزان بـه 
توسـعة آن‌هـا نیـاز دارنـد هـم تأثیـر گذاشـته اسـت. به 
دلیل دسترسـی آسـان بـه اطلاعـات از طریـق اینترنت، 
سـختی  کار  اطلاعـات  حفـظ  یـا  به‌یـادآوردن  دیگـر 
نیسـت، بلکه دانسـتنِ نحوة اسـتفاده از این اطلاعات در 
دسـترس مهـم اسـت. دانش‌آمـوزان نیـاز دارنـد بتوانند 
از موضوعـات مهـم و اساسـی کـه در مدرسـه تدریـس 
می‌شـوند، اسـتفاده کننـد و بدانند که چگونـه می‌توانند 
ایـن موضوعـات مهـم را به روش‌هـای جدیـد و خلاقانه، 
بـرای حـل مسـئله‌ها و برقـراری ارتبـاط بـه کار ببرنـد.
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مهارت‌های قرن بیست‌و‌یکم
1. تفکـر انتقـادی و حـل مسـئله: ایـن مهارت‌ها 
بـرای گرفتـن  تحلیـل موقعیت‌هـا  و  بررسـی  مسـتلزم 
تصمیم آگاهانه اسـت. هر دو مهـارت نیازمند عادت‌هایی 
ذهنـی از قبیـل حـل همیشـگی تکلیف‌هـای مشـکل با 
فکرکـردن، مدیریـت شـتاب‌زدگی، تفکـر انعطاف‌پذیـر، 
اسـتفاده از دانـش گذشـته بـرای موقعیت‌هـای جدیـد، 
پذیرش مسـئولیت خطر‌ها و یادگیری مسـتمر هسـتند. 
بـرای پـرورش ایـن مهارت‌هـا می‌توانیـم در کلاس‌هـای 
درس محیط‌هـای طراحـی مهندسـی ایجاد کنیـم1. این 
فراینـد مسـتلزم ایـن اسـت کـه دانش‌آموزان مسـئله‌ای 
را تعریـف کننـد، راه‌حل‌هـا را بـا رویکـرد بـارش مغـزی 
)کـه در آن افـراد راه‌حل‌هـای خـود را بـرای مسـئله‌ای 
ارائـه می‌کننـد(، متناسـب با معیارهـا و الزامات مسـئله 
بسـازند، و آزمـون و ارزشـیابی کننـد. ایـن 
کارهـا علاوه بـر طراحی مهارت‌هـای تفکر از 
قبیـل قضاوت‏، دادن بازخـورد و تجربه‌کردن،  
مهارت‌هـای تفکـر انتقـادی و حل مسـئله را 

فعـال می‌کننـد.
کــه  دیگــری  مهــارت  خلاقیــت:   .2
مســئله‌محور  یادگیــری  محیط‌هــای  در 
کــه  اســت  خلاقیــت  دهیــم،  پــرورش  می‌توانیــم 
ایده‌هــا و محصــولات جدیــد  آفرینــش  دربردارنــدة 
اســت. خلاقیــت را نمی‌تــوان تدریــس کــرد، بلکــه بایــد 
ــم  ــس، مه ــرد. پ ــاد ک ــرورش آن ایج ــرای پ ــی ب محیط
ــاق  ــرای کار خ ــی ب ــوزان فرصت‌های ــه دانش‌آم ــت ب اس
داده شــود تــا بتواننــد ایــن مهــارت خــود را توســعه دهند. 
یکــی از برنامه‌هــای درســی پیشــنهادی نویســنده بــرای 
پــرورش ایــن مهــارت، برنامــة درســی اســتم اســت کــه 
از ســرواژه‌های کلمه‌هــای انگلیســی علــوم، فنــاوری، 
مهندســی و ریاضیــات2 ســاخته شــده اســت و تجربه‌هــای 
ــوزان  ــرای دانش‌آم ــور را ب ــی پژوهش‌مح ــری واقع یادگی
ایجــاد می‌کنــد. بعدهــا هنــر نیــز بــه ایــن رویکرد افــزوده 
شــد )و اســتم بــه اســتیم تبدیــل شــد(که بیانگــر هنرها و 
علــوم انســانی اســت. هــدف از آن، ایجــاد شــرایطی بــرای 
مشــارکت تجربه‌هــای یادگیــری خــاق بــرای یادگرفتــن 
ــت.  ــات اس ــر و ریاضی ــی، هن ــاوری، مهندس ــوم، فن عل
ــد،  ــروع می‌کن ــاق ش ــر خ ــا تفک ــوزی ب ــی دانش‌آم وقت
می‌توانــد ایــن خلاقیــت را بــه همــة ابعــاد زندگــی خــود 

گســترش دهــد.
3.‌ همـکاری و ارتباطـات: یادگیرنـدة قـرن حاضـر 
کسـی اسـت کـه در عیـن حـال کـه می‌توانـد به‌صـورت 
مسـتقل یـاد بگیـرد، در گروه‌ها نیـز به‌خوبی فعال باشـد. 

در نتیجـه، بـرای او مهـم اسـت فرصت‌هایـی بـرای ارائـة 
دانـش و مهارت‌هـای فـردی به گروه و به اشـتراک‌گذاری 
ایـن  باشـد.  داشـته  گـروه  اهـداف  جهـت  در  آن‌هـا 
مهارت‌هـای فرافـردی، یعنـی همـکاری و ارتباطـات، این 
امـکان را ایجـاد می‌کننـد کـه دانش‌آمـوزان نه‌تنهـا بـا 
افـراد مشـابه خـود، بلکـه بـا کسـانی که بـه هـر طریق با 

آن‌هـا متفـاوت هسـتند، کار کنند.
ایـن نـوع کارکردن می‌تواند همـکاری مؤثر و محترمانه 
را تقویـت کنـد. از طریـق کار تیمی، دانش‌آمـوزان برای 
ترکیـب ایده‌هـای خـود به‌منظـور رسـیدن بـه راه‌حـل 
کار،  ایـن  انجـام  بـرای  می‌کننـد.  کار  هـم  بـا  تیمـی 
مهارت‌هـای ارتباطـی را نیـز توسـعه می‌دهنـد. حیـن 
کارکـردن در تیم‌هـا، بایـد  افـکار خـود را به‌وضـوح بـه 
یکدیگـر و بـه عبـارت دیگـر برای انجـام کامل کارشـان 
از  یادگیـری مسـئله‌محور،  در محیـط  توضیـح دهنـد. 
طریـق ارائه‌های کلاسـی، یافته‌هـای خود را بـه دیگران 
راهنمایـی،  طریـق  از  دانش‌آمـوزان  می‌کننـد.  عرضـه 
ارشـادگری3  و مربی‌گـری4  کـه به‌طـور طبیعـی توسـط 
هم‌کلاسـی‌ها در گروه‌هـا اتفـاق می‌افتـد، درک بهتـری 

از محتـوای آموزشـی بـه دسـت می‌آورنـد.

یادگیری مسئله‌محور
یادگیــری مســئله‌محور رویکــردی آموزشــی اســت کــه 

يادگيري 
مسئله‌محور، 
حس استقلال را 
در دانش‌آموزان 
تقويت مي‌كند
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حــل مســائل پیچیــدة دنیــای واقعــی را بــرای تســهیل 
یادگیــری در بــردارد. در ایــن رویکــرد، مســئله‌ای بــرای 
ــتفاده  ــا اس ــا ب ــود و آن‌ه ــرح می‌ش ــوزان مط دانش‌آم
ــئله،  ــناخت مس ــه ش ــود ب ــای خ ــش و مهارت‌ه از دان
تحقیــق در مــورد راه‌حل‌هــای احتمالــی و توســعة 

ــد. ــی می‌پردازن ــی عملیات طرح
این سـبک یادگیری حس اسـتقلال را در دانش‌آموزان 
تقویـت می‌کنـد. منظـور از ایجاد اسـتقلال در یادگیری، 
صـدای  شنیده‌شـدن  بـرای  اسـت  شـرایطی  ایجـاد 
آمـوزش  فراینـد  در  آن‌هـا  انتخاب‌هـای  دانش‌آمـوزان، 
و در نتیجـه‌ای کـه از ایـن آمـوزش حاصـل می‌شـود. 
واقعیـت ایـن اسـت کـه بسـیاری از والدیـن و معلمـان، 
از تـرس اینکـه اتفـاق بسـیار بـدی بـرای دانش‌آمـوزان 
بیفتـد، در دادن آزادی بیش‌ازحـد بـه بچه‌هـای خـود 
تردیـد دارنـد. ایـن شـرایط رشـد عاطفـی و تحصیلـی 

می‌کنـد. محـدود  را  دانش‌آمـوزان 

سه ویژگی اصلی یادگیری مبتنی بر 
مسئله یا همان پروژه‌های گروهی

- دانش‌آموز محور اصلی یادگیری است و معلم نقش 
ارشادگر و کمک‌کننده را دارد و سخنرانی نمی‌کند.

- همـکاری عامـل کلیدی اسـت: دانش‌آمـوزان به این 
درک می‌رسـند کـه موفقیـت از طریق کار تیمـی ایجاد 

می‌شـود. از طریـق ایـن رویکـرد یادگیـری، مهارت‌های 
همـکاری را توسـعه می‌دهند.

- بـر مسـئله و فراینـد تمرکـز مـی شـود: تمرکـز این 
از  دانش‌آمـوزان  همـة  کـه  می‌کنـد  ایجـاد  را  امـکان 
طریـق کارکـردن روی مسـائلی کـه راه‌حل‌هـای متعدد 

دارنـد، چیزهـای مختلـف را امتحـان کننـد.
اگـر بخواهیـم دانش‌آمـوزان را آزادانه‌تـر مدیریت کنیم، 
تکلیـف بایـد پیچیدگـی کمتری داشـته باشـد. برعکس، 
اگـر تکلیف پیچیده‌تر باشـد، مانند یادگیری سـنتی، نیاز 
اسـت با شـدت بیشـتری محیط یادگیری و دانش‌آموزان 
را مدیریـت کنیـم. در این نوع یادگیـری، دانش‌آموزان در 
قالـب تیم برای شناسـایی و حل مسـائل پیچیـدة مرتبط 

با زندگـی خودشـان کار می‌کنند.
متناسب با سن، نیازها و زمان یادگیری مسئله‌محور را 

به چند روش‌ در کلاس اجرا می‌کنیم:
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زمانـی  بـازة  در  دانش‌آمـوزان  استانداردشـده5:   .1
طولانـی، معمـولًا چند هفته یا یک ‌نيم‌سـال )تـرم(، روی 

مسـائل یـا پروژه‌هـای پیچیـده کار می‌کننـد.
2. پروژه‌هـای کوچـک6: ایـن نـوع از پروژه‌هـا بـرای 
معرفـی یـک موضـوع، کشـف یـک مفهـوم یـا تقویـت 
یادگیرنـدگان  بـرای  می‌شـوند،  طراحـی  یادگیـری 
یـا  مسـئله‌ها  بـر  بیشـتر  و  مناسـب‌ترند  کم‌سن‌وسـال 
پروژه‌هایـی متمرکزنـد کـه در یـک یـا چندیـن سـاعت 

می‌شـوند.  تمـام  کلاسـی 
را  یـا طرح‌هایـی  مـوارد  دانش‌آمـوزان  مـوردی7:   .3
بـرای حل مسـئله‌ها تحلیـل می‌کنند. تکمیل ایـن موارد 
نیازمنـد آن اسـت کـه دانش‌آمـوزان  و حـل مسـئله‌ها 
دانـش خـود را بـرای گرفتـن تصمیم‌هـا و ارائـة توصیه‌ها 
بـه کار ببرنـد. مثلًا برگـزاری دوبارة محاکمـة پرونده‌های 
نـوع  ایـن  از  نمونـه‌ای  دانش‌آمـوزان،  توسـط  دادگاه‌هـا 

اسـت. یادگیری 
4. تحقیق‌محـور8: دانش‌آموزان سـؤالات خـود را طرح 
می‌کننـد و حل مسـائل را بررسـی‌ می‌کنند. ایـن رویکرد، 
حـس کنجـکاوی، اسـتقلال و خلاقیـت دانش‌آمـوزان را 
تقویـت می‌کند. تشـویق می‌کنـد آن‌ها در مـورد یادگیری 

خودشـان حس مالکیت داشـته باشند.
یادگیـری مسـئله‌محور مهارت‌هـای عاطفی‌اجتماعی‌ای 

از ایـن قبیـل را در دانش‌آمـوزان ارتقـا می‌دهد:
در  دانش‌آمــوزان  اعتمادبه‌نفــس  خودآگاهــی9:   .1
ــا ارائــة کار در  کلاس‌هــای درس یادگیــری مســئله‌محور ب
ــه  ــع ب ــوی در جم ــارکت ق ــد. مش ــش می‌یاب کلاس افزای

ــود. ــر می‌ش ــا منج ــدی در آن‌ه خودکارآم
ــی10: دانش‌آمــوزان وقتــی وارد تیم‌هــا  2. خودمدیریت
می‌شــوند، نیــاز دارنــد تیــم، زمــان و تکلیفــی را کــه بــر 

عهــدة آن‌هــا قــرار داده می‌شــود مدیریــت کننــد.
وقتـی  گروه‌هـا،  ایـن  در  اجتماعـی11:  آگاهـی   .3
دانش‌آمـوزان بـا افـراد گوناگـون همـکاری می‌کننـد، یاد 
می‌گیرنـد صداهـا و دیدگاه‌هـای مخالـف را نیـز بشـنوند.
4. تصمیم‌گیری مسـئولانه12: در یادگیری حل‌مسئله، 
اصـل اساسـی حل مسئله‌هاسـت. آن‌هـا نتایج مـورد انتظار 
و دور از انتظـار را بررسـی می‌کننـد. تصمیم‌هـای واقعـی را 

می‌گیرنـد و نتایـج آن‌هـا را نیز تحت نظـارت دارند.
5. مهارت‌های ارتباطـی: در این محیط‌های یادگیری، 
دانش‌آمـوزان نه‌تنهـا با اعضـای داخل گروه خودشـان، بلکه 

برخـی از متخصصـان و معلمان نیز همکاری می‌کنند.
ویژگی‌های کلاس‌های قرن بیست‌و‌یکم

تنهـا هـدف ایـن کلاس‌هـا، ایجـاد محیط‌هایـی اسـت 
کـه بـه تقویـت مهارت‌هـای قـرن بیسـت‌و‌یکم منجر می 

شـوند و فرصت‌هایـی را بـرای یادگیری حل‌مسـئله ایجاد 
می‌کننـد.

1. معلم تسـهیلگر: ویژگی‌های متعـددی کلاس‌های 
یادگیـری حل مسـئلة قـرن بیسـت‌و‌یکم را از کلاس‌های 
قدیمـی سـبک کارخانـه‌ای جـدا می‌کنـد. محیط‌هـای 
کلاس‌هـای دوره‌هـای آمـوزش عمومـی )از مهدکـودک 
تـا پایـة دوازدهم( متناسـب بـا مهارت‌های ضـروری قرن 
جدیـد تغییـر یافته‌انـد. ایـن تغییـر از تسـلط بـه دانـش 
نظـری تـا تمرکز بـر سـواد ایجاد شـده اسـت. در نتیجه، 
معلمـان در ایـن محیط نقش تسـهیلگر را بر عهـده دارند 
و تفکـر انتقـادی را در دانش‌آمـوزان تشـویق می‌کنند. به 
عبـارت دیگـر، معلمـان صرفـاً نقـش سـخنران را ندارند. 
نقـش راهنمای فرایند سـاخت دانش همسـو با پیشـروی 
دانش‌آمـوزان در فرایندهـای خلاقیـت و حـل مسـئله را 
دارنـد. در نتیجـه، دانش‌آمـوزان کمتـر بـه معلمـان تکیه 
می‌کننـد و می‌کوشـند اطلاعـات جدید را کشـف کنند و 

خود‌جهت‌یافتـه ‌شـوند.
2. دسترسـی بـه امكانـات داده‌پـردازي: عالوه 
بـر تغییـر در نقـش معلمـان، کلاس‌هـای درس یادگیری 
حـل مسـئلة قرن بیسـت‌و‌یکم بـه رایانه‌هـا و فناوری‌های 
متعددی مجهز می‌شـوند کـه برای تحقیـق دانش‌آموزان 
و توسـعة مهارت‌هـای فناوری در دسـترس هسـتند و در 
جهـت ارتقـای معلمان در مسـیر تدریس بـه آن‌ها کمک 
می‌کننـد. چـون ایـن روزگار در تسـلط فنـاوری رایانـه 
اسـت، بـرای دانش‌آموزان مهم اسـت که تجربة اسـتفاده 
از رایانـه و اینترنـت را داشـته باشـند و بـه ایـن آگاهـی 
برسـند کـه از مزیت‌هـای ایـن امکاناتـی که در دسـترس 
آن‌هـا قـرار دارد، چگونـه اسـتفاده کننـد. اگـر مدرسـه‌ها 
در  فناوری‌هـا  ایـن  دردسـترس  مزیت‌هـای  از  نتواننـد 
کلاس‌هـای خـود اسـتفادة مفیـد کننـد، نمی‌تواننـد بـه 
بـرآوردن مطالبـات جامعة جهانی‌شـدة دانش‌محـور امید 

باشند. داشـته 
ــوع  ــن ن ــر ای ــخصة دیگ ــال: مش ــری فع 3. یادگی
کلاس‌هــا، یادگیــری فعــال اســت. یادگیــری فعــال 
ــه در  ــوزان فعالان ــه در آن دانش‌آم ــت ک ــدی اس فراین
ــاً  ــد. آن‌هــا صرف ــری خودشــان مشــارکت می‌کنن یادگی
ــه روشــی  ــوا ب تماشــاگرانی منفعــل نیســتند. اگــر محت
تجربه‌هــای  شــود،  تدریــس  مفهومــی  و  کاربــردی 
یادگیــری بــرای دانش‌آمــوزان معنادارتــر می‌شــوند. 
ــوزش  ــه آم ــا ب ــوزان، آن‌ه ــتر دانش‌آم ــت بیش ــا فعالی ب
حفــظ  مســیر  در  و  می‌شــوند  علاقه‌منــد  بیشــتر 
مهارت‌هایــی کــه از طریــق یادگیــری مســئله‌محور 
به‌دســت می‌آورنــد، بیشــتر تــاش خواهنــد کــرد.
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بحث و نتیجه‌گیری
سخنران،  نقش  داشتن  و  معلم‌محور  آموزش  امروزه 
به دلیل اینکه در آن معلم بر روند برنامة درسی تسلط 
بیشتری دارد، در جهان چندان مورد تأیید نیست. این 
موردنیاز  مهارت‌های  توسعة  اجازة  آموزشی  راهبرد  نوع 
دانش‌آموزان برای زندگی در قرن حاضر را نمی‌دهد. یکی 
مهارت‌های  ارتقای  و  توسعه  برای  راهبردها  بهترین  از 
دانش‌آموزان و آماده‌کردن آن‌ها برای زندگی در آینده، 
حل‌  یادگیری  معلم‌محور،  ناکارآمد  آموزش  با  تقابل  در 

مسئله است.
در تحقیقات متعدد، مزیت‌های متعددی برای یادگیری 
حل‌ مسئله مطرح شده‌اند. مثلًا، این سبک از یادگیری 
برای همة یادگیرندگان )یادگیرندگان دارای توانایی‌های 
محدود یا با توانایی زیاد( مفید است. این نوع یادگیری در 
آماده‌شدن برای انطباق با تغییرات وسیع جهان، جدای از 
 توجه به میزان توانایی شناختی‌شان، به آن‌ها کمک می‌کند 

.)Mosier et al., 2016: 3(
در  کـه  دانش‌آموزانـی  داد،  نشـان  دیگـر  مطالعـه‌ای 
تحصیـل  پروژه‌محـوری  یادگیـری  محیط‌هـای  چنیـن 
کرده‌انـد، نسـبت بـه دانش‌آمـوزان نظـام سـنتی کـه در 
آن فقـط محفوظـات اهمیـت داشـته‌اند، در آزمون‌هـای 
ارزشـیابی محلـی و سـالیانه نمره‌هـای بیشـتری کسـب 

.)Morrison, et al., 2015( کرده‌انـد 
و  میــز  بــا  کلاس‌هــا،  امــروزی  ســاختار  در 

ــطح  ــری س ــم‌، یادگی ــار ه ــی در کن نیمکت‌های
بــالا بــرای دانش‌آمــوزان اتفــاق نمی‌‌افتــد و 
آن‌هــا فقــط مطیــع هســتند. مدرســه‌ها بیشــتر 
بــر حفظیــات در دانش‌آمــوزان تأکیــد می‌کننــد 
و تجربه‌هــای آموزشــی و پیشــرفت کمتــر اســت. 
روش‌هــای آموزشــی قدیمــی کــه در آن‌هــا 
ــدند،  ــته می‌ش ــیاه نوش ــخنرانی‌ها روی تخته‌س س
دیگــر بــرای پیشــرفت روانــی، اجتماعــی و هــوش 
ــد.  ــی ندارن ــت‌ویکم کارای ــرن بیس ــی در ق و آگاه
بیــن مهارت‌هــای یادگیــری در قــرن بیســت‌ویکم 
و یادگیــری حــل‌ مســئله ارتبــاط قــوی وجــود دارد 
ــرایط  ــاد ش ــرای ایج ــد ب ــدرن بای ــای م و کلاس‌ه
ایــن نــوع یادگیــری تجهیــز شــوند. البتــه آمــوزش 

معلمــان نیــز در ایــن زمینــه موضــوع مهمــی اســت 
کــه در تحقیقــات آينــده بایــد موردتوجــه قــرار گیــرد.

پی‌نوشت‌ها
 1. ایـن دو مهـارت مذکـور در کلاس‌هـای آمـوزش علـوم، فنـاوری، 
)فعالیت‌هـای   STEM رویکـرد   عنـوان  بـا  ریاضیـات  و  مهندسـی 
مهندسـی  و  فنـاوری  آمـوزش  مسـئله(و کلاس‌هـای  حـل  مهندسـی 

)TEE( بـا ایجـاد زمینـة یادگیـری ریاضی و علـوم از طریق مهندسـی 
و فنـاوری، بهتـر تقویـت می‌شـوند. برای بررسـی بیشـتر ایـن دو برنامة 

درسـی می‌توانیـد بـه مقالـة ذیـل مراجعـه کنیـد:
Kelley, T. R. (2012, Spring). Voices from the past: Mes-
sages for a STEM future. Journal of Technology Studies, 
38(1), 34-42
2. science, technology,engineering, and mathematics
3.  mentoring
4.  tutoring
5.  Standard PBL
6. Mini-PBL
7. Case-based PBL
8.  Inquiry-based PBL
9. Self-awareness
10.  self-management
11.  social awareness
12.  responsible decision-making
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ــای  ــوت از حالت‌ه ــراری و رخ ــتگی، بی‌ق خس
ــاندن  ــا کش ــه ب ــد ک ــن نوجوانی‌ان ــایعِ س ش
ــة  ــه عرص ــی ب ــالانة زندگ ــای بزرگ‌س جنبه‌ه
ــتند. ــع هس ــل رف ــه‌ای قاب ــای مدرس فعالیت‌ه

در نــگاه اول ماجــرای یکــی از شــاگردانم بــه نــام ری3 
ــا  ــید. ب ــر می‌رس ــه نظ ــج ب ــف‌آوری بغرن ــور تأس به‌ط
اینکــه او قبــل از نوجوانــی کــودک بامزه و مشــتاقی بود، 
ــار  در متوســطه نمره‌هایــش به‌شــدت افُــت کــرد. هــر ب

نکته

جوزف پی. آلن1 و کلودیا وُرِل آلن2
ترجمة حبیب یوسف‌زاده

سید میثم موسوی
 تصویرگر
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کــه والدینــش بــه مدرســه فراخوانــده می‌شــدند، قــول 
مــی‌داد بهتــر شــود، امــا بی‌فایــده بــود.

ــود  ــن ب ــرد، ای ــاوت می‌ک ــکل ری را متف ــه مش آنچ
کــه، بی‌انگیزگــیِ او بــه نــزاع خانوادگــی، مــواد مخــدر 
یــا دوســتان نابــاب ربطــی نداشــت. بلکــه برمی‌گشــت 
پــدرش مشــغول  بــا  کــه  یکشــنبه‌ای  بــه عصــر 
ــه  ــی ک ــدرش در حال ــد. ری و پ ــین بودن ــتن ماش شس
ماشــین را دســتمال می‌کشــیدند، دربــارة مدرســه 
حــرف می‌زدنــد. ری از ســختی درس‌هــا در ســال 
ــی  ــراز نگران ــي( اب ــی )متوســطة اول فعل ســوم راهنمای
ــش  ــوع را برای ــت موض ــعی داش ــدرش س ــرد و پ می‌ک

ــد: ــن کن روش
»می‌دونــم داری فکــر می‌کنــی امســال تأثیــر مهمــی 
در ورود بــه یــک مدرســة خــوب خواهــد داشــت، ولــی 
ــرای  ــد. ب ــی مهم‌ان ــم خیل ــطه ه ــای دورة متوس نمره‌ه
خــود مــن، حتــی بعــد از متوســطه، نمره‌هایــی کــه در 
ــادی در انتخــاب  ــر زی ــم، تأثی دانشــکدة پزشــکی گرفت
شــغلم داشــتند. پــس تو حالاحالاهــا کار داری و امســال 

فقــط قطعــه‌ای از یــک جورچیــنِ بــزرگ اســت.«
ــی  ــد و منطق ــتدلال کن ــرد اس ــعی می‌ک ــدر ری س پ
امــا ری همین‌طــور کــه گــوش می‌کــرد،  باشــد، 
ناگهــان متوجــه ایــن نکتــه شــد کــه تلاش‌هایــش بــه 
ــه  ــا رســیدن ب ایــن زودی‌هــا نتیجــه نخواهنــد داد و ت
ــرف  ــت ص ــال وق ــش از ده س ــد بی ــته‌هایش بای خواس

ــد. کن
 ری آن روز زیــاد حــرف نــزد، امــا فکــری مثــل خــوره 
بــه جانــش افتــاده بــود: آیــا آنچــه امشــب دربــارة چارلز 
ــد،  ــک می‌خوان ــا فیزی ــت ی ــا ســینوس و تانژان ــر ی کبی
ــد  ــر خواه ــاً اث ــی‌اش واقع ــد در زندگ ــه بع ــک ده ی
ــته در  ــؤال‌ها ناخواس ــن س ــه ای ــواب او ب ــت؟ ج داش

ــد. ــس می‌ش ــه‌اش منعک کارنام

محدودة مه‌آلودِ نوجوانی
ــود  ــادر ب ــالانش، ق ــی از هم‌س ــاف خیل ــر خ ری، ب
ریشــة مشــکلی را کــه اغلــب دانش‌آمــوزان بــا آن 
ــکلی  ــد؛ مش ــح ده ــنی توضی ــتند، به‌روش ــه‌رو هس روب
ــکل کار  ــن مش ــم ای ــزرگ. فه ــار ب ــام انتظ ــه ن ب
چنــدان ســختی نیســت. بســیاری از بزرگ‌ترهایــی کــه 
ــبِ  ــد عواق ــا اینکــه می‌دانن ــد، ب ــی می‌گیرن ــم غذای رژی
خــوردن کیــک شــکلاتی را چنــد هفتــه بعــد روی ترازو 
ــد از آن  ــم نمی‌توانن ــاز ه ــرد، ب ــد ک ــاهده خواهن مش
ــد  ــا می‌خواهن ــب از بچه‌ه ــا مرت ــند. آن‌ه ــم بپوش چش
ــی  ــد. در حال ــد و درس بخوانن ــاش کنن ــختی ت به‌س

کــه می‌داننــد نتایــج ایــن کار در آینــدة دور مشــخص 
خواهــد شــد.

نوعــی  بــا  نوجوانــی همــواره  اگرچــه ســال‌های 
تأخیــر و انتظــار عجیــن بــوده اســت، امــا اخیــراً 
شــاهد تغییراتــی بوده‌ایــم. در بخــش عمــده‌ای از 
تاریــخ بشــر، نوجوانــی بــه معنــی دورة گــذار، از هنــگام 
ــه  ــیدن ب ــا رس ــوغ ت ــن نشــانه‌های بل آشکارشــدن اولی
ــرای پدربزرگ‌هــا و  ــوده اســت. حتــی ب بلــوغ کامــل، ب
ــی در حــدود  ــان نوجوان ــا، پای ــای عصــر م مادربزرگ‌ه
17 یــا 18 ســالگی اســت. در حالــی کــه امــروزه افــراد 
حال‌وهــوای  تــازه  کــه  می‌بینیــم  را  ســاله‌ای   24
نوجوانــی را پشــت ســر گذاشــته‌اند. تأخیــر در رســیدن 
ــتقل از  ــردیِ مس ــط ف ــادی و رواب ــتقلال اقتص ــه اس ب
جملــه معضــات جامعه‌هــاي امــروز هســتند کــه 
نمونــه‌اش را می‌تــوان در وابســتگی مفــرط دانشــجویان 
بــه بابــا و مامــان مشــاهده کــرد. بــه ایــن ترتیب، شــاید 
ــال و  ــروز، ح ــای ام ــه در دنی ــیم ک ــده باش ــه ش متوج

ــد،.  ــا می‌مان ــا آدم‌ه ــر ب ــا آخ ــی ت ــوای نوجوان ه
امــا از تبعــات زیان‌بــار ایــن امــر بــرای نوجوانــان 

غافــل مانده‌ایــم.
تصــور کنیــد صبــح زود از خــواب بیــدار شــوید 
ــگاه  ــد. آن ــود بیابی ــی مه‌آل ــان را در فضای و خودت
ــد،  ــه می‌گذاری ــرون از خان ــه بی ــدم ب ــی ق وقت
متوجــه شــوید همســایة شــما کــه یــک جــراح 
اســت، بــه جــای عمل‌کــردن بیمــاران، دائــم بــه 
ــن  ــتر تمری ــا بیش ــردازد ت ــاد می‌پ ــریح اجس تش

حقوق‌دان‌هــا  شــوید  متوجــه  همین‌طــور  کنــد. 
می‌کننــد،  تمریــن  ســاختگی  پرونده‌هــای  روی 
لوله‌کش‌هــا مشــغول تمریــن بــا تأسیســات کاذب 
اتاق‌هــای  در  را  وقتشــان  خلبان‌هــا  و  هســتند 
در  می‌گذراننــد.  )ســیمیلاتور(  پــرواز  شبیه‌ســاز 
ــک کلاس  ــر روز در ی ــز ه ــان نی ــی خودت ــغل معلم ش
ــت  ــح اس ــد. واض ــن درس می‌دهی ــه دوربی ــی رو ب خال
ــان  ــذتِ کار از می ــی و ل ــرایطی معن ــن ش ــه در چنی ک
ــدوه و  ــی، ان ــتگی، بی‌تاب ــس خس ــت و ح ــد رف خواه
حتــی تنبلــی بــر شــما چیــره خواهــد شــد. پــس اگــر 
خودتــان را بــه جــای دانش‌آمــوزان فــرض کنیــد، 
ممکــن اســت ایــن فکــر بــه ذهنتــان خطــور کنــد کــه 
موفقیــت مدرســه‌ها بــا وجــود شــرایط فعلــی، مدیــون 
خلاقیــت، ابتــکار و پشــتکار معلمــان از یک‌ســو و 
ــت  ــن بزرگ‌ترهاس ــه تضمی ــان ب ــخ نوجوان ــان راس ایم
کــه مدعــی هســتند تــاش آن‌هــا روزی نتیجــه خواهــد 

داد.

تأخير در رسيدن 
به استقلال 

اقتصادي و روابط 
فردي مستقل، 

از جمله معضلات 
جوامع است
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بزرگ‌سالانه‌ترکردن دورة نوجوانی
اگــر متوجــه تأثیــر ایــن »انتظــار بــزرگ« روی 
نوجوانــان باشــیم، راه‌حل‌هــای تــازه‌ای بــرای گشــودن 
یافــت؛  خواهیــم  نوجوانــان  مشــکلات  از  بســیاری 
مشــکلاتی کــه گاهــی تصــور می‌کنیــم مثــل پیچــک 
ــان و  ــد. معلم ــوزان پیچیده‌ان ــای دانش‌آم ــه رفتاره ب
ــزرگ  ــار ب ــی از انتظ ــة ناش ــون زلزل ــه‌ها در کان مدرس
قــرار دارنــد و بــا اینکــه به‌طــور دائــم در معــرض 
ــت  ــز موقعی ــکل نی ــل مش ــرای ح ــتند، ب ــا هس لرزه‌ه

دارنــد. منحصربه‌فــردی 
نوجوانــی  بررســی دورة  بــه  انسان‌شناســانی کــه 
بــرای  پرداخته‌انــد،  گوناگــون  جامعه‌هــاي  در 
ــد،  ــا دریافته‌ان ــد. آن‌ه ــی یافته‌ان ــرنخ مهم ــل، س راه‌ح
مشــکلات شــایع دورة نوجوانــی از 
قبیــل بی‌قــراری، سرکشــی و تخلــف، 
را  نوجوانــان  کــه  جامعه‌هايــی  در 
مشــارکت  بزرگ‌ســالانه  امــور  در 
ــا  ــت. گوی ــادر اس ــیار ن ــد، بس می‌دهن
دســتاویزهایی همچــون تأثیــر هورمون‌هــا و 
نبــود بلــوغ فکــری کــه گاهــی بــرای توجیــه 
مشــکلات نوجوانــان بــه کار می‌رونــد، در 
ــر  ــی ب ــر چندان ــا تأثی ــل جامعه‌ه ــن قبی ای

ــد. ــان ندارن ــار نوجوان رفت

و  جامعه‌هــا  ایــن  تجربیــات  دربــارة  تأمــل  بــا 
ــارة کار  ــان، چ ــة خودم ــدان دورِ جامع ــال‌های نه‌چن س
مشــخص می‌شــود. اگــر جنبه‌هایــی از بزرگ‌ســالی 
دانش‌آموزانــی  کنیــم،  وارد  نوجوانانــی  دورة  بــه  را 

ســرزنده‌تر و پویاتــر خواهیــم داشــت.
چطــور بایــد ایــن کار را بکنیــم؟ می‌توانیــم بــا ســؤال از 
خودمــان شــروع کنیــم. چــه چیزهایــی بــه مــا بزرگ‌ترها 
انگیــزه می‌دهــد؟ چــه چیــزی موجــب می‌شــود کاری را 
هرقــدر هــم کــه دشــوار باشــد، بــا جدیــت دنبــال کنیم و 
انجــام دهیــم؟ جــواب ایــن پرســش‌ها را کــه دیدگاه‌هــای 
ــارة یادگیــری نوجوان‌هــا شــکل  ــا را در ب بزرگ‌ســالانة م
ــه  ــرد ک ــه ک ــه خلاص ــار کلم ــوان در چه ــد، می‌ت می‌ده
عبارت‌انــد از: مربوط‌بــودن، بازخوردگرفتــن از دنیــای 

واقعــی، مسئولیت‌ســپاری و احتــرام.
این‌هــا عبارت‌هــای تــازه‌ای نیســتند، امــا وقتــی 
از منظــر انگیــزش بزرگ‌ســالان بررســی مي‌شــوند، 
ــان  ــه دانش‌آموزانم ــبت ب ــا را نس ــرش م ــد نگ می‌توانن

ــد. ــر دهن تغیی

مربوط‌بودن
اولیـن وظیفـة معلمـان در هـر کلاسـی این اسـت که 
بـه دانش‌آمـوزان بگویند، درسـی کـه می‌خواننـد به چه 
دردشـان می‌خـورد. گفتـن اینکـه فالن درس در نمـرة 

بايد از همان روز 
اول نشانشان 
دهيم، آنچه امروز 
ياد مي‌گيرند، در 
دنياي بزرگسالي 
چه فايده‌اي 
خواهد داشت
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معدلشـان تأثیـر خواهد داشـت، روی اکثـر دانش‌آموزان 
بی‌تأثیـر خواهـد بـود. بـرای اینکه آن‌هـا را واقعـاً درگیر 
موضـوع کنیـم، بایـد از همـان روز اول نشانشـان دهیـم 
آنچـه امـروز یـاد می‌گیرنـد، در دنیـای بزرگ‌سـالی چه 
فایـده‌ای خواهـد داشـت. اگـر من معلـم به جـای اینکه 
موضوعـی را صرفـاً یـاد بدهـم، کاربردهـای آن را نیز در 
بزرگ‌سـالی توضیـح دهـم، خودبه‌خود این پیـام مهم را 
بـه نوجوانـان منتقـل می‌کنـم که رفتـارم با آن‌هـا مثل 

آدم‌بزرگ‌هاسـت.
به‌طـور مثـال می‌توان گفـت، با خوانـدن درس فیزیک 
در آینـده مهندس یا دانشـمند پژوهشـگر خواهید شـد، 
یـا بـا خوانـدن ادبیـات می‌توانیـد نویسـنده یا ویراسـتار 
شـوید. گاهـی هم می‌تـوان توضیح داد که مهندسـان یا 
ویراسـتاران فعلـی چطـور از دانسـته‌های دوران تحصیل 
خـود بهـره می‌برنـد. یـک معلم تاریخ سـراغ داشـتم که 

بـا موضـوعِ  را  وقتـی می‌خواسـت ذهـن دانش‌آمـوزان 
دوران بعـد از جنـگ جهانـی اول درگیـر کنـد، از آن‌هـا 
پرسـید: »تصـور کنید برای شـرکت در امتحانـات نهاییِ 
پایان سـال هفته‌هـا زحمت بکشـید و درس بخوانید. در 
جلسـة امتحـان هم بـا سـؤال‌های زیاد و بسـیار دشـوار 
و پیچیـده مواجـه شـوید. بعـد از امتحـان چـه حالـی 

داشـت؟« خواهید 
دانش‌آمـوزان یک‌صـدا جـواب دادند: »خسـته، کوفته، 

داغون.«
معلــم ادامــه داد: »وضعیــت ایالات‌متحــده بعــد از 
جنــگ جهانــی اول دقیقــاً همین‌طــور بــود. بســیار خــب، 
در چنیــن شــرایط بــدِ پــس از امتحــان، دوســت داشــتید 

چــه کار کنیــد؟«
یکی از بچه‌ها بلافاصله جواب داد: »می‌رفتیم مهمانی 

و خوش‌گذرانی!« 
تأیید  را  او  حرف‌های  داد  و  جیغ  با  همراه  هم  بقیه 
کردند. معلم گفت: »به این ترتیب می‌توان بیست سال 
دوران پرالتهاب پس از جنگ جهانی اول را همان مراسم 
شب  هر  کنید  فرض  کرد.  فرض  مهمانی‌ها  بزن‌وبکوب 
پایین  بالا و  و هر شب به مهمانی می‌رفتید و ساعت‌ها 

می‌پریدید، خب بعدش چی؟«
بچه‌هـا جـواب دادنـد: »آخـرش کـم می‌آوردیـم و از 

می‌رفتیـم.« حـال 
بچه‌هـا بـا این جـواب خود حـالا می‌توانسـتند دوره‌ای 
را کـه بـه یـأس و رکـود بـزرگ در ایالات‌متحـده منجر 
شـده بـود به‌خوبـی درک کننـد و به یـاد بیاورنـد. آن‌ها 
ایـن نکتـة بغرنـج را یـاد گرفتنـد کـه بزرگ‌ترهـا هـم 
ممکـن اسـت گاهـی مثل خودشـان غیرمسـئولانه رفتار 
کننـد و شـاید اگـر در آن زمـان می‌بودنـد، از این لحاظ 

بـا  نمی‌داشـتند.  بزرگ‌ترهـا  بـا  چندانـی  فـرق 
ایـن قیـاس، دانش‌آموزان توانسـتند بیـن زندگی 

واقعـی و موضـوع درس رابطـه برقـرار کنند.

بازخورد گرفتن از دنیای واقعی
مـا بزرگ‌ترهـا عـادت داریـم دربارة کارهـای خود 
بازخوردهـای آنـی و معنـی‌دار بگیریـم. اگر معلمی 
بدون آمادگیِ کافی سـر کلاس بـرود، بازخورد آن را 
به‌صـورت بی‌حوصلگـی دانش‌آمـوزان خواهـد دید. 
نوجوانـان غالبـاً این قبیل بازخوردها را از هم‌سـالان 

خـود دریافـت می‌کننـد. پـس جـای تعجـب نیسـت کـه 
نوجوانـان در مـورد واکنـش دوسـتان به لباس جدیدشـان 
حسـاس‌ترند تـا عکس‌العمـل معلم بـه بی‌توجهی‌شـان در 

کلاس درس.

اگر معلمي 
بدون آمادگي 

كافي سر كلاس 
برود، بازخورد 

آن را به‌صورت 
بي‌حوصلگي 
دانش‌آموزان 

خواهد ديد
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یــک راه‌حــل ایــن اســت کــه بازخوردهــای ســریع‌تری 
ــا  ــز( ت ــاه )کوئی ــای کوت ــم. از امتحان‌ه ــا بدهی ــه آن‌ه ب
پرســش‌های مکــرر در حیــن تدریــس. امــا وقتــی 
اندکــی بازخــورد بزرگ‌ســالانه را چاشــنی کار می‌کنیــم، 

ــد. ــذب می‌کنن ــود آن را ج ــام وج ــا تم ــان ب نوجوان
ــات دســت  همــکاری را می‌شناســم کــه در کلاس ادبی
ــام  ــاگردانش اع ــه ش ــاری زد. ب ــب و انفج ــه کاری جال ب
کــرد قــرار همــکاری دوطرفــه‌ای را بــا یکــی از دوســتان 
ــی  ــام برخ ــوضِ انج ــت؛ در ع ــته اس ــنده‌اش گذاش نویس
ــول داده  ــرای دوســتش، او هــم ق کارهــای ویراســتاری ب
اســت گزارش‌هــای تحقیــق دانش‌آمــوزان را ارزیابــی 
کنــد. دانش‌آمــوزان از شــنیدن ایــن خبــر کنجکاوی‌شــان 
ــه  ــا از اینک ــد. آن‌ه ــک شــد و حســابی جــا خوردن تحری
یــک نویســنده کارشــان را بررســی می‌‌كــرد، هیجــان‌زده 
ــروداری  ــا آب ــد ت ــود را می‌کردن ــعی خ ــام س ــد و تم بودن

ــد. ــم نیاورن ــا ک ــای بزرگ‌تره ــد و در دنی کنن

مسئولیت‌سپاری
کارهـای فوق‌برنامه می‌توانند تأثیر زیـادی در خودباوری 
و پیشـرفت بچه‌هـا داشـته باشـند، زیـرا چشـم‌اندازی از 
دنیـای بزرگ‌سـالی را بـرای آن‌هـا فراهـم می‌کننـد. یـک 
پرسـتار کـودکان در شـیرخوارگاه تعریـف می‌کـرد، روزی 
چندانـی  تعریـف  درس‌هایـش  وضـع  کـه  دانش‌آمـوزی 
نداشـت، داوطلبانـه به شـیرخوارگاه آمـد تا به 
کودکان کمک کند. او از توانایی آن دانش‌آموز 
در رسـیدگی به کـودکان واقعاً دچار شـگفتی 
شـده بـود. نوجوانـان غالبـاً دوسـت دارنـد بـا 
اسـتفاده از چنیـن فرصت‌هایـی خـود را برای 
بزرگ‌سـالی آمـاده كننـد. آنـان نیـز، ماننـد 
بزرگ‌سـالان، از اینکـه به‌حسـاب بیاینـد و مفیـد و مهـم 
تلقـی شـوند، لـذت می‌برنـد. با نگـرش صحیـح می‌توانیم 
نوجوانـان را در بسـیاری از فعالیت‌هـای مدرسـه سـهیم 
کنیـم و به آنان مسـئولیت بدهیم. از تزئیـن فضای کلاس 
گرفتـه تـا نگهـداری وسـایل ورزش و آماده‌سـازی وسـایل 
موردنیـاز بـرای تدریـسِ موضوعـات گوناگون. در مدرسـه 
هـر چـه بیشـتر بـه نوجوانـان مسـئولیت بدهیـم، شـاهد 

رفتارهـای مسـئولانه‌تری از آن‌هـا خواهیـم بـود.

احترام
تــا اینجــا تأکیــد کردیــم کــه بایــد نوجوانــان را بــزرگان 
ــا  ــده. آن‌ه ــای گُن ــه بچه‌ه ــم، ن ــی کنی ــد تلق ــه رش رو ب
به‌طــور غریــزی می‌فهمنــد چــه موقــع بــه دنیــای 
ــوق  ــع س ــه موق ــوند و چ ــوق داده می‌ش ــالی س بزرگ‌س

ــرها«  ــاگردانش را »پس ــه ش ــی ک ــوند. معلم داده نمی‌ش
ــا »دخترهــا« خطــاب می‌کنــد، از همــان ابتــدا نوعــی  ی
ــان را  ــر آن ــه اگ ــی ك ــد. در حال ــا می‌کن ــر را الق تحقی
»آقایــان« یــا »خانم‌هــا« خطــاب کنــد، ناخــودآگاه 

ــرد. ــد ک ــت خواه ــان را تقوی اعتمادبه‌نفسش
اگــر ترتیبــی بدهیــم کــه دانش‌آمــوزان نیــز در نشســت 
ــاهد  ــر ش ــد، دیگ ــرکت کنن ــه ش ــان مدرس ــا و مربی اولی
والدینــی نخواهیــم بــود کــه بــا دلــی پــر راهــی منزل‌انــد 
و دانش‌آموزانــی کــه بــا هــزار بهانــه در آســتین، منتظرنــد 
ســرکوفت بشــنوند و کاســتی‌های خــود را توجیــه کننــد. 
ــان در  ــن و معلم ــا والدی ــوزان ب ــات دانش‌آم ــر ملاق تأثی
محیطــی محترمانــه، بســیار بیشــتر از نشــان‌دادن نمره‌هــا 

و گرفتــن امضــای والدیــن خواهــد بــود.

آب برای تشنه‌ها
آنچــه گفتــه شــد چیــزی بیــش از چنــد اندرز ســطحی 

نخواهــد بــود، مگــر اینكــه بــا تمــام وجــود بپذیریم:
لازم اســت نــگاه و رفتارمان را نســبت بــه نوجوانان تغییر 
دهیــم. نبایــد فکــر کنیــم آن‌هــا یــک مشــت بچه‌انــد کــه 
ــل  ــه مــدد هورمون‌هــا گُنــده شــده‌اند و در نقطــة مقاب ب
ــی  ــد بزرگ‌های ــا را مانن ــد آن‌ه ــا ایســتاده‌اند، بلکــه بای م
تحــت تعلیــم بدانیــم. بزرگ‌هایــی حبس‌شــده در قفســی 
ــدن.  ــرای فارغ‌التحصیل‌ش ــار ب ــال‌ها انتظ ــاد س ــه ابع ب
ــه میله‌هایــش نمی‌رســند.  قفســی کــه از هیــچ طــرف ب
ــا ایــن وصــف راه‌هــای زیــادی وجــود دارد کــه دنیــای  ب
ــم.  ــل کنی ــی وص ــال‌های نوجوان ــه س ــالی را ب بزرگ‌س
یــک راه، اســتفاده از روش‌هایــی اســت کــه نمونه‌هایــش 
ــاد  ــد ایج ــر می‌توان ــم. راه دیگ ــرور کردی ــا م را در اینج
تغییــرات عمــده در نظــام آموزشــی باشــد. بــرای مثــال، 
بــرای  زودهنــگام  خروجــی  امتحان‌هــاي  می‌تــوان 
ــات ســطح  ــا اثب ــا ب ــب داد ت ــوزان مســتعد ترتی دانش‌آم
ــر  ــا، زودت ــت در امتحان‌ه ــود و موفقی ــی خ ــواد علم س
ــنة آن  ــا تش ــوند. آری بچه‌ه ــل ش ــد فارغ‌التحصی از موع
ــار شــود و  ــا رفت ــد بزرگ‌تره ــان مانن ــا آن ــه ب هســتند ک
ــه  ــد جرع ــد چن ــرده نیازمن ــی پژم ــل گل‌های ــی مث گاه
آب‌انــد تــا بــه زندگــی برگردنــد. کشــف روش‌هــای لازم 
بــرای ایــن دگرگونــی کار چنــدان دشــواری نیســت. کافی 

اســت بزرگــیِ آن‌هــا را بــه رســمیت بشناســیم.
پي‌نوشت‌ها

1. Joseph p. Allen
2. Claudia Worrell Allen 
3. Ray

منبع

٭ نشریة /Educational Leadership سپتامبر 2010

بايد نوجوانان را، 
بزرگان رو به رشد 
تلقي كنيم، نه 
بچه‌هاي‌ گُـنده٭
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مسير

اگرچـه اهمیت عوامل انگیزشـی برای موفقیـت یادگیری 
در مدرسـه به‌اتفـاق آرا تأییـد شـده اسـت، امـا شـرایط 
لازم بـرای اطمینـان از سـطح انگیزشـی مطلـوب یادگیری 
همیشـه در مدرسـه بـرآورده نمی‌شـود. مطالعـات نشـان 
می‌دهنـد، اسـتفاده از روش‌هایي انگیزشـی همچون حضور 
در کلاس‌هـای فرارشـته‌ای، رقابت‌های گروهـي و بازی‌های 
آموزشـی، 40درصـد بـر یادگیـری دانش‌آمـوزان مي‌افزايـد 

.)Daniela,et al., 2018(
امــروزه رویــدادهای رقــابتی عمومـی بـا تالش بـرای 
الــهام‌بخشیدن‌ بـه دانـش‌آمـــوزان بــرای پیشــرفت در 
علــوم گـــوناگون از قبیل ریاضی، علوم تجربی، مهندسـی 
و محاسـبات افزایش‌یافتـه اسـت. یکـی از اهـداف برگزاری 
در  يادگيـري  ارزشـمند  تجربـة  کسـب  رویدادهـا،  ایـن 
محیط‌هـای متنـوع یاددهی‌یادگیـری اسـت. تحقیقـات در 

ميدان‌هاي جهاني 
علم و صنعت
فرصت‌ها و چالش‌ها

دكتر سهرابي
رئيس پژوهش‌سراي دانش‌آموزي بنياد فرهنگي رضوي
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مـورد انگیزة پیشـرفت نشـان می‌دهـد، تأکید بـر عملکرد و 
 رقابـت ممکن اسـت بـرای دانش‌آمـوزان انگیزه‌بخش باشـد 

.)Yates, et al.,2021(
ــک  ــای ی ــه مرزه ــائل ب ــیاری از مس ــه بس ــا ک از آنج
کشــور محــدود نمی‌شــوند، رقابت‌هــای بین‌المللــی 
ــی  ــاي بین‌الملل ــرای کســب تجربه‌ه فرصــت مناســبی ب
شــرکت‌کننده  دانش‌آمــوزان  هســتند.  دانش‌آمــوزان 
متعــددي  مزیت‌هــای  از  بین‌المللــی  رقابت‌هــای  در 
زمینه‌هــای  معــرض  در  آن‌هــا  می‌شــوند.  بهره‌منــد 
حــل  تجربــة  می‌گیرنــد،  قــرار  متنــوع  فرهنگــی 
پروژه‌هــای ساخت‌وســاز در دنیــای واقعــی را بــه دســت 
می‌آورنــد، راهبردهــای یادگیــری جدیــد را توســعه 
مهارت‌هــای  و  نرم‌افــزاری  مهارت‌هــای  و  می‌دهنــد 
ــد  ــدون تعه ــی و ب ــار مال ــل ب ــا حداق ــود را ب ــی خ فن

می‌بخشــند. بهبــود  طولانی‌مــدت 
ــوزان در  ــد، شــرکت دانش‌آم ــات نشــان می‌دهن مطالع
ــبب  ــي، س ــب گروه ــژه در قال ــی، به‌وی ــی بین‌الملل رقابت

ارتقــاي ارتباطــات، تســلط بــر زبان‌هــای گوناگــون 
و اعتمادبه‌نفــس و اعتمــاد بــه گــروه می‌شــود. ایــن 
مهارت‌هــا مهم‌تریــن عوامــل در هنــگام کار در یــک 
ــای  ــتة مهارت‌ه ــه در دس ــتند ک ــی هس ــروه بین‌الملل گ
دانــش  ایــن،  بــر  عــاوه  می‌شــوند.  تقســیم  نــرم 
ــادی و  ــر انتق ــای تفک ــر و مهارت‌ه ــاط مؤث ــی، ارتب فن
ــتند  ــی هس ــز از قابلیت‌های ــی نی ــائل مهندس ــل مس ح
تجربــه  گروهــي  رقابت‌هــای  در  دانش‌آمــوزان  کــه 
می‌کننــد. تقویــت ایــن توانایی‌هــا در آینــدة آن‌هــا 
 Kafai( به‌عنــوان نیــروی کار بســیار مفیــد خواهــد بــود

.)et al., 2014
ایــران اســامی در  موضــوع شــرکت آینده‌ســازان 
مســابقات و جشــنواره‌های علمی‌مهارتــی بین‌المللــی 
بیــن  و  اســت  قابل‌بررســی  گوناگــون  ابعــاد  از 
صاحب‌نظــران و متولیــان موافقــان و مخالفانــی دارد. 
شــرکت در مســابقات بین‌المللــی بــه دانش‌آمــوزان 
ــود را  ــوش خ ــتعداد و ه ــد اس ــازه می‌ده ــا اج کشــور م
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ــم  ــن مه ــد. ای ــش بگذارن ــه نمای ــی ب ــة جهان در صحن
ــه ارمغــان مــی‌آورد،  نه‌تنهــا بــرای کشــور مــا اعتبــار ب
ــرورش  ــد آموزش‌وپ ــان می‌ده ــان نش ــه جهانی ــه ب بلک
فوق‌العــاده‌ای را بــرای نســل جــوان در کشــورمان ارائــه 
دهیــم و فرصــت مغتنــم بــرای برجســته‌کردن ظرفیــت 
فکــری جوانــان، ترویــج تصویــر مثبــت از ملــت و 
فرهنــگ اســامی کشــورمان ایــران، بسترســازی تبلیغی 
ــامی در گام دوم  ــن اس ــازی نوی ــکل‌گیری تمدن‌س ش
شــرکت  مزیت‌هــای  مهم‌تریــن  از  اســت.  انقــاب 
ــه  ــوان ب ــی می‌ت ــابقات بین‌الملل ــوزان در مس دانش‌آم

ــرد: ــوارد اشــاره ك ــن م اي
1. در نتیجــة حضــور در میدان‌هــای بین‌المللــی و 
کســب افتخــار در کنــار دانش‌آمــوزان همتــای خــود در 
ــان  ــرور ملی‌ش ــس و غ ــر، اعتمادبه‌نف ــورهای دیگ کش

ــود. ــت مي‌‌ش تقوي
ــب  ــاوری و کس ــش و فن ــن دان ــای نوی ــا حوزه‌ه ۲. ب
ــه  ــری ک ــوع یاددهی‌یادگی ــای متن ــه در محیط‌ه تجرب
ــال  ــور مج ــریع در کش ــول س ــوع و تح ــر تن ــه خاط ب
ــوند  ــنا مي‌ش ــت آش ــم نیس ــا فراه ــه آن‌‌ه ــن ب پرداخت
و دانــش جدیــد را در آینــده‌ای نزدیــک بــراي توســعة 

ــد. ــه كار مي‌گيرن ــامي ب ــران اس ای
برگــزاری  در  نوآورانــه  و  خلاقانــه  شــیوه‌های   .۳
ــوزان  ــرای دانش‌آم ــد ب ــی می‌توان ــنواره‌های جهان جش

ــد. ــش و جــذاب باش ایرانــی الهام‌بخ
ــوی  ــزه‌ای ق ــی انگی ــای جهان ــور در عرصه‌ه 4. حض
بــرای فعالیت‌هــای علمی‌پژوهشــی ایجــاد می‌کنــد 
ــر  ــاش را چندبراب ــزه و ت ــن انگی ــت ای و کســب موفقی

خواهــد کــرد.
ــه  ــت و ب ــب اس ــیار صل ــی بس ــی مل ــة درس 5. برنام
تغییــرات ســریع علمــی و فنــاوری مقــاوم اســت. ورود 
ــن  ــولًا چندی ــای درســی معم ــه کتاب‌ه ــو ب ــم ن مفاهی
در جشــنواره‌های  مشــارکت  می‌بــرد.  زمــان  دهــه 
بین‌المللــی بــه غنی‌ســازی برنامــة درســی بومــی 

کمــک می‌کنــد.
ــی در  ــای داخل ــمی و رویداده ــی رس ــة درس 6. برنام
بســیاری از مــوارد جامعــة دانش‌آمــوزان نخبــه و پیشــرو 
را اغنــا نمی‌کنــد و محرومیــت نخبــگان از مشــارکت در 
ــد  ــزه خواه ــان را بی‌انگی ــی آن ــای جهان ــن رویداده ای

کــرد.
ــی و  ــای جهان ــوزان در رویداده ۷. مشــارکت دانش‌آم
ــش  ــه موجــب افزای ــن هزین ــا کمتری کســب افتخــار، ب
ــدس  ــام مق ــرای نظ ــار ب ــب افتخ ــی و کس ــرور مل غ

ــود. ــد ب ــران خواه ــامی ای ــوری اس جمه

شــرکت  مخالفــان  دغدغه‌هــاي  مهم‌تریــن  از 
می‌تــوان  بین‌المللــی  رقابت‌هــای  در  دانش‌آمــوزان 
بــه حساســیت‌های فرهنگــی و ملاحظــات امنیتــی 
اشــاره كــرد کــه در قالــب نگرانی‌هایــی از قبیــل 
خطــر پناهندگــی دانش‌آمــوزان در کشــورهای مقصــد، 
ــران، جاسوســی  ــرای دخت موضــوع حجــاب اســامی ب
افزایــش  علمــی،  اکتشــافات  آخریــن  از  احتمالــی 
احتمــال فــرار مغزهــا و مهاجــرت بــه کشــورهای 

می‌شــود. بیــان  توســعه‌یافته‌تر 
ــن  ــی، ضم ــاد جامعه‌شناس ــه ابع ــه ب ــر توج از منظ
احتــرام بــه نظــرات کلیــة دغدغه‌منــدان، حــذف گزینــة 
ــا  ــی نه‌تنه ــه مســابقات بین‌الملل ــوزان ب ــزام دانش‌آم اع
مشــکلات را حــل نمی‌كنــد، بلکــه مســائل حــاد و 
دشــوار دیگــری را بــه وجــود مــی‌آورد. نخبــگان جــوان 
ــرکت  ــرای ش ــتگی‌ناپذیري ب ــا خس ــه ب ــاش ک و پرت
در چنیــن رویدادهــای معتبــری تــاش کرده‌انــد، 
ــش  ــرای نمای ــت‌رفته ب ــت ازدس ــت از فرص ــن اس ممک
اســتعدادهای خــود در صحنــة جهانــی بی‌انگیــزه و 
ناامیــد شــوند. ایــن امــر می‌توانــد بــه کاهــش عملکــرد 
تحصیلــی و احســاس رکــود در میــان مبتکــران و 
ــود و از  ــر ش ــان منج ــدة میهنم ــی آین ــران علم رهب
ــای  ــی از محرک‌ه ــوان یک ــودش به‌عن ــر خ ــوی ديگ س
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مهاجــرت نقش‌آفرینــی كنــد؛ هرچنــد در حــال حاضــر 
ــاد  ــته ابع ــة گذش ــه ده ــبت ب ــرت نس ــوع مهاج موض
پیچیده‌تــری یافتــه اســت و شــدت اثرگــذاری آن 
ــوزان در  ــرکت دانش‌آم ــدة ش ــة بازدارن ــوان مؤلف به‌عن
ــته  ــال‌های گذش ــه س ــبت ب ــی نس ــابقات بين‌الملل مس

ــری دارد. ــت کمت ــة اهمی درج
اگــر ایــن موضــوع بــا نگاهــی جامــع و راهبــردی بــه 
نظــرات موافقــان و مخالفــان شــرکت دانش‌آمــوزان در 
ــای  ــری از مدل‌ه ــا بهره‌گی ــی و ب ــای بین‌الملل رقابت‌ه
تصمیم‌گیــری‌اي کــه بــا رویکــردی علمــی نقــاط قــوت‌ 
و ضعــف، فرصت‌هــا و تهدیدهــا1، هســتند بررســی شــود 
ــاهده  ــرد، مش ــرار گی ــری ق ــای تصمیم‌گی و در مدل‌ه
ــن  ــوزان در ای ــت نســبی حضــور دانش‌آم می‌شــود مزی
ــزت و  ــی، ع ــجام مل ــت انس ــور تقوی ــا به‌منظ رقابت‌ه
خودبــاوری آینده‌ســازان ایــران اســامی بســیار بیشــتر 
بســترهای  از  یکــی  و  منتقــدان  محدودیت‌هــای  از 
ــة گام  ــری در بیانی ــم رهب ــام معظ ــات مق ــق منوی تحق
ــن مؤلفه‌هــای مرتبــط  دوم انقــاب اســت کــه مهم‌تری

عبارت‌انــد از:
 ترویج امید و نگاه خوش‌بینانه به آینده؛

 تبییـن اصل »مـا می‌توانیـم« در بین آینده‌سـازان 
ایران اسالمی؛

ــی و عمــل  ــة انقلاب ــی و روحی ــگاه انقلاب ــج ن  تروی
ــادی؛ جه

 تقویــت اعتمادبه‌نفــس در مهم‌تریــن ظرفیــت 

امیدبخــش کشــور، نیــروی انســانی مســتعد و کارآمــد 
ــی و دینــی؛ ــا زیربنــای عمیــق و اصیــل ایمان ب

 گسـترش روحیـة جهاد علمی در بین آینده‌سـازان 
اسلامی. ایران 

تحول  سند  قبیل  از  بالادستی  اسناد  به  نگاهی  با  لذا 
و  اسلامی  نوین  سازی  تمدن  آموزش‌وپرورش،  بنیادین 
انقلاب  دوم  گام  بیانیة  در  مورداشاره  علمی  مرجعیت 
در  دانش‌آموزان  شرکت  بر  علاوه  می‌شود  پیشنهاد 
مسابقات علمی و پژوهشی بین‌المللی، مجموعه مسابقات 
در  اسلام  جهان  دانش‌آموزان  بین  در  علمی‌مهارتی 
دوره‌هاي گوناگون تحصیلی برگزار شود که ضمن داشتن 
کسب  فرصت  فرهنگی،  مشترک  هنجارهای  و  ارزش‌ها 
تجربه در محیط‌های متنوع یاددهیي‌ادگیری و آشنایی با 

تجربه‌هاي موفق را فراهم می‌آورد.

پی‌نوشت‌
1. SWOT

منابع
1.  Căprioară Daniela , Frunză Virgil; Effective Strategies 
To Improve Student Motivation For School Learning,  The 
8th International Conference EDU WORLD 2018.
2.  Yates, H.N; Das Majumder, S; Wentz, B; Effect of Inter-
national Student Competition Experience on Smart Educa-
tion, Smart Education and E-Learning 2020 Conference.
3. Yasmin Kafai, Motivating and Broadening Participation: 
Competitions, Contests, Challenges, and Circles for Sup-
porting STEM Learning, 2014.
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از اول زنــگ، بار دومی بود که دســتش را بالا می‌برد و 
اجازة بیرون رفتن می‌خواســت. اگر آستانة تحملش پایین 
نبود، هرگز به او اجازه نمی‌دادم. حالا یک ساعت از رفتنش 
می‌گذشــت، اما خبری از او نبود. دلم مثل ســیر و سرکه 

می‌جوشید. درس می‌دادم اما دلم پیش او بود.
 هفتة گذشته دانش‌آموزی از یکی همکاران اجازة رفتن به 
حياط گرفته بود، اما بدون اطلاع به خیابان رفته بود. مدیر 
و خانوادة دانش‌آموز بیچاره، بعد از ساعت‌ها جست‌وجو او را 
پیدا کرده بودند. در پایان هم کار به شکایت و حراست اداره 
کشیده بود. حال واقعاً نگران بودم و می‌ترسیدم نکند او هم 

از مدرسه بیرون رفته باشد.
به همین خاطر، یکی از بچه‌ها را به ســراغش فرستادم تا 
از علت تأخیر او باخبر شوم. چنددقیقه‌ای گذشت، اما از او 
هم خبری نشد. از شدت عصبانیت، سرم به کورة آهنگری 
می‌مانــد. در کمال تعجب، چند دقیقــه مانده به زنگ، در 
حالی کــه لباس‌هایش نیمه‌خیس بود، ســروکله‌اش پیدا 
شد. خون خونم را می‌خورد. ناغافل از خود بی‌خود شدم و 

کشیده‌ای به صورتش زدم.
تجربة اولم در مدرســة استثنایی بود. کار در مدرسه‌هاي 
بچه‌های آسمان عشق می‌خواهد و کوهی از صبر می‌طلبد 

و دریایی از دل!
داشــتم دســتم را مثــل چاقــوی 

خون‌آلــودی کــه قتلــی را با آن 
مرتکب شده باشند، در جیبم پنهان 
می‌کردم کــه دانش‌آموزی که برای 

یافتن او فرستاده بودم، در چارچوب در 
کلاس پیدا شد. وقتی نفس‌زنان و بریده‌بریده گفت: »آق 
قا! محمد از اول زنگ مشغول شستن ماشین شما بوده.«

 بی‌اختیار اشک در چشمانم جمع شد و از خودم خجالت 
کشــیدم. زنگ که خورد، همة بچه‌ها دور او جمع شــدند. 
محمد شمعی شده بود و دوســتانش چون پروانه سرگرم 

طواف او بودند.
به‌طرف او رفتم و صورتم را به یک‌سو خواباندم. در حالی 
که قطره‌هاي اشکم یکی پس از دیگری سرازیر می‌شدند، با 
خنده گفتم: »بزن، تعارف نکن، باور کن ناراحت نمی‌شم!«

 آهسته بلند شد، دستم را بوسید و از کلاس خارج شد. و 
من به دستم خیره شدم؛ دستی که به جای بال، وبال بود.

حــال مــن در میــان حلقــه‌ای از فرشــتگان معصوم، 
اســتثنایی‌ترین فرد کلاس بودم. او به مــن یاد داد، هیچ 
کودک اســتثنایی وجود ندارد، بلکه ما آدم‌ها یاد گرفته‌ایم 
به هر کسی که شبیه ما نباشد، استثنایی بگوییم. او درس 
بزرگی به من داد. اســتثنایی کسی اســت که از زندگی و 
جهان اطرافش درکی ندارد؛ درست مثل من و مایی که در 

میدان نام و نان، سال‌هاست گرفتاریم!
محمد و دوستانش به پروانه‌هایی می‌ماندند که شاید یک 
روز و شــاید هم یک ساعت و نه، شاید یک دقیقه، زودتر از 
موعد سر از پیله‌شان بیرون آورده بودند، 
اما هرگز دســت از زندگی 
نکشــیده و تسلیم 
آن نشده بودند!

روايت‌هاى مدرسه

درحلقة
هوشنگ بهداروند

کارشناس ارشد ادبیات فارسی فرشتگان
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هر روز صبح وقتی دانش‌آموزان زیادی را در حیاط مدرسه 
می‌بینم که این‌طرف و آن‌طرف می‌روند و جست‌وخیز می‌کنند، 
ناخودآگاه به این فکر می‌کنم که پیشرفت‌های فناورانة اخیر، 
به‌خصوص در حوزة هوش مصنوعی، روی زندگی روزمرة آنان 
چه تأثیری خواهد داشت. ما در دوران انقلاب هوش مصنوعی 
فناوری‌هایي  شاهد  و  می‌بریم  سر  به  آموزش  حیطة  در 
تولید  ایجاد عکس،  متنی،  نگارش محتوای  هستیم که در 
فایل‌های صوتی و تصویری و تولید داده‌های متنوع قادرند. 
برای نمونه، به کمک جی‌پی‌تی4 می‌توان یک کتاب را در 
چند روز نوشت و عکس‌های زیادی ساخت. چند نفر از شما 
می‌ترسید روزی هوش مصنوعی جایگزین مشاغلتان شود؟ 
انواع هوش مصنوعی صرفاً قادرند چیزهایی را 
که به‌طور نقد در فضای اینترنت موجودند پس 
از شعور  ندارند و  دهند. آن‌ها قدرت خلاقیت 
انسانی بهره‌ای ندارند. مثلًا فرض کنید شما به 
هنگ‌کنگ سفر کرده‌اید و در ایستگاه مترو ارُدن 
می‌خواهید به ایستگاه مونگ‌کوک شرقی بروید. 
اگر از جی‌پی‌تی4 بپرسید چطور می‌توانم از ایستگاه اردن 
به ایستگاه مونگ‌کوک شرقی بروم، احتمالًا دو راه را به شما 
پیشنهاد مي‌دهد: یک گزینه، رفتن از مسیر جنوبی و گزینة 
دیگر رفتن از مسیر شمالی است. اما استفاده از قوة خلاقیت یا 
عقل سلیم به شما خواهد گفت نیازی به سفر با مترو نیست و 

راحت می‌توانید پیاده خودتان را به آنجا برسانید.
به  قادر  انواع هوش مصنوعی  این‌ها، برخی  با وجود تمام 
انجام کارهایی فوق‌العاده و باورنکردنی‌اند. برای مثال، من این 
محتوای تصویری را به کمک یک هوش مصنوعی تولیدکنندة 
عکس ساخته‌ام. صرفاً از آن خواستم تصویر زنی آسیایی را 
به سبک آثار ونگوگ بکشد. هوش مصنوعی این عکس را 

ساخت )اشاره به تصویری روی صفحة نمایش( سپس از آن 
خواستم تصویر زنی آسیایی را به سبک آثار سالوادور دالی 
بکشد. حاصل این عکس شد )اشاره به تصویری دیگر در کنار 
تصویر قبلی(. راحت می‌توانید برخی شباهت‌ها را با سبک 
نقاشی‌های سالوادور دالی در این تصویر ببینید: چیزهایی که 
در آسمان دیده می‌شوند؛ چیزی که در دست ‌زن قرار دارد؛ 
پرنده‌های درون تصویر. با اینکه این فناوری خارق‌العاده جلوه 
می‌کند، اما باز هم این تصویرها صرفاً ملغمه‌ای از چیزهایی 
هستند که به‌نقد در فضای اینترنت قابل‌یافتن هستند و از 
قبل موجود بوده‌اند. اخیراً سازمان آموزشی، علمی و فرهنگی 
سازمان ملل )یونسکو( سندی عرضه کرد که به‌طور مشخص 
بررسی می‌كرد چطور می‌توان از جی‌پی‌تی4 در آموزش و 
آن  برای  زیادی  کاربردهای  واقع  در  کرد.  استفاده  تعلیم 
جی‌پی‌تی4  از  دانش‌آموزان  استفادة  اما  است،  قابل‌تصور 
به‌عنوان مربی خصوصی و دستیار آموزشی معلمان می‌تواند 
در فضای تعلیم‌وتربیت تحول زیادی ایجاد کند. بدین‌ترتیب 
را  تمرین(  و  )مانند مشق  بچه‌ها  تکلیف  معلمان می‌توانند 
به هرکدام  به‌عنوان ورودی به جی‌پی‌تی4 بدهند و نسبت 
بازخورد دریافت کنند. با این حساب دیگر لازم نیست شما در 
نقش معلم به خود زحمت خواندن چیزی را بدهید که البته 

هنوز تا آن مرحله راه زیادی باقی است. 
ابزار  این  از  دارند:  وجود  نیز  دیگری  متعدد  کاربردهای 
برای  آن  از  راهنما کمک گرفت. می‌توان  به‌عنوان  می‌توان 
انگیزه‌بخشی یا به‌عنوان رفیق هم‌درس )شریک مطالعاتی( 
را می‌توان در آموزش  استفاده کرد. همچنین، جی‌پی‌تی4 
و بسیاری امور دیگر به کار گرفت. به عبارت دیگر، کارهای 
متعددی را می‌توان به کمک هوش مصنوعی به انجام رساند 
که نیاز به دخالت انسانی را حذف مي‌كند و دیگر به حضور 

تجربه‏ها

چکیدة سخنرانی ییلماز کویلو1 در همایش تد2
ترجمة امین زاهدی‌مطلق

حفظ انسانیت
 چالش معلم فردا

محافظت در برابر 
هوش مصنوعي، 
نيازمند انسان 
ماندنِ ماست
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به  نیست.  نیازی  تکراری  فعالیت‌های  انجام  برای  فرد  یک 
همین دلیل گفته می‌شود حدود ۱۸درصد از مشاغل جهانی 
توسط هوش مصنوعی قابل‌انجام هستند و جالب است که 
این رقم در هنگ‌کنگ معادل 30 درصد و بیشترین میزان در 
دنیاست. بنابراین، افراد زیادی به‌واسطة خودکارسازی شغل 

خود را از دست خواهند داد.
 با این حساب کار ما به‌عنوان مدرس و آموزگار چه می‌شود؟ 
زیرا می‌بینم برخی دانش‌آموزان حضور در کلاس‌های درسی 
را زیر سؤال برده‌اند. حرف من این است که ما به‌عنوان معلم 
باید یک و فقط یک کار انجام دهیم و آن اطمینان از محافظت 

از دانش‌آموزان در برابر هوش مصنوعی است. منظور من از 
هوش  اینکه  چیست؟  مصنوعی  هوش  برابر  در  محافظت 
مصنوعی در آینده جایمان را نگیرد و تأثیر سوء بر ما نگذارد. 
اما محافظت در برابر هوش مصنوعی در عین حال نیازمند 
انسان باقی‌ماندن ماست. مقصود من از انسان‌ماندن چیست؟ 
منظورم بهره‌گیری از آن دست قابلیت‌های انسانی است که 

توسط هوش مصنوعی به‌سادگی قابل همانندسازی نیستند.
 مهم‌ترین مهارت‌هایی که در آموزش باید به آن‌ها پرداخت، 
عبارت‌اند از مهارت‌های شناختی و فراشناختی، اجتماعی و 
عملی. مجمع جهانی اقتصاد نیز دربارة قابلیت‌های مورد نیاز 
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دانش‌آموزان نظر مشابهی داشته که عبارت‌اند از مهارت‌های 
شناختی، اجتماعی و جسمانی. این مجمع اخیراً در گزارش 
خود در باب آیندة مشاغل بیان كرده که کارفرمایان در آینده 
از:  عبارت‌اند  که  می‌طلبند  کاری  فضای  در  را  مهارت  پنج 
تفکر تحلیلی و خلاق، تاب‌آوری، انعطاف و چابکی، انگیزه و 
خودآگاهی، کنجکاوی و اشتیاق به یادگیری مادام‌العمر. این 
پنج مهارت چیزهایی هستند که باید تلاش کنیم صرف‌نظر از 
محتوای آموزشی در کلاس‌های درس تقویت شوند. بیایید به 

تعریف هر یک از این پنج قابلیت نگاهی بيندازيم.
و  بررسی  معنی  به  مهارت  این  چیست؟  تحلیلی  تفکر 
خلاق  تفکر  است.  مشکل  یک  منطقی  و  روشمند  حل 
چطور؟ منظور از آن یافتن راه‌های بدیع و عملی برای حل 
توانایی  به  ویژگی  این  چیست؟  تاب‌آوری  چالش‌هاست. 
ناکامی گفته می‌شود. نکتة خاصی که  از  بعد  بازیابی خود 
بسیاری  در  که  است  این  بگویم  می‌توانم  تاب‌آوری  دربارة 
چندان  و  نیستند  تاب‌آور  دانش‌آموزان  می‌بینم  مواقع 
اعتمادبه‌نفس ندارند. مهارت انعطاف‌پذیری چطور؟ این واژه 
به معنی قابلیت تغییر براي سازگاری با شرایط جدید است. 
امروز ما انواع هوش مصنوعی را داریم. ماه بعد و سال بعد 
چه چیزی به عرصه می‌آید؟ در آینده چه چیزی در انتظار 
ماست؟ برگردیم به مهارت‌ها، چابکی به معنی قدرت تفکر 
و استنتاج سریع است. انگیزه‌داربودن یعنی توانایی شروع و 
ثبات در رفتارهای هدفمند. خودآگاهی به علم فرد نسبت 
توانمندی‌ها، نقاط قوت و ضعف خود اطلاق  به شخصیت، 
می‌شود. کنجکاوی یعنی ما باید برای یادگیری مشتاق باشیم. 
اشتیاق به یادگیری مادام‌العمر یعنی تعقیب جستن مستمر 
و انگیزه‌مند دانایی. باید به دانش‌آموزانمان بگوییم یادگیری 
تنها به فضای کلاس‌های درسی محدود نیست، بلکه فرایندی 
ادامه دارد. حال چطور می‌توان  است که طی تمام زندگی 
این قابلیت‌های انسانی را که هوش مصنوعی به‌راحتی قادر به 
همانندسازی آن‌ها نیست، تقویت كرد؟ یک راه یادگیری یک 
زبان است. برای مثال من تُرک )ترکیه‌ای( هستم و می‌توانم 
اطمینان دهم که اگر زبان ترکی را مطالعه كنيد و یاد بگیرید، 
قدرت تحلیلتان بالا می‌رود. چرا؟ چون به‌طور دائم باید چنین 

جمله‌هايی را تحلیل کنید:
“Görüs-me-yecek-ler-mi-ydi”

این عبارت در ترکی تنها یک عبارت، اما در انگلیسی یک 
جملة کامل به این معنی است: »قرار نبود هم را ببینند؟«

کلمة اول )گوروش( به معنی دیدن و ملاقات‌کردن، کلمة 
دوم )مِ( برای منفی‌سازی، کلمة سوم )یِچِک( نشان‌دهندة 
آینده، کلمة چهارم )لَر( صیغة سوم شخص جمع، کلمة پنجم 
)می( واژة سؤالی و کلمة پنجم )دی( نشانگر فعل ماضی است. 

اگر به‌طور مداوم چنین کاری انجام دهید، چه در یادگیری 
زبان ترکی و چه زبانی دیگر، طبعاً قابلیت تحلیلتان بالا می‌رود. 
بگذارید مثالی از تجربة شخصی‌ام در یادگیری زبان کانتونی 
)نوعی گویش چینی وابسته به شهر کانتون( بیاورم. من واقعاً 
به یادگیری زبان کانتونی علاقه دارم و اخیراً به اصطلاحی 
برخوردم که معنی تحت‌الحفظی آن می‌شود: »بالأخره امروز 
ازدواج می‌کنی.« من خیلی به این اصطلاح فکر کردم. چون 
معنی لغوی آن می‌شود »بستن پنجره روی سقف!« برایم 
سؤال بود که چرا معنی آن ازدواج‌کردن می‌شود. این فکر 
افق‌های جدیدی پیش چشمم گشود. چون چنین اصطلاحی 

در انگلیسی یا ترکی وجود ندارد. 
خود  از  گربه  که  بپرسم؟ صدایی  شما  از  سؤالی  بگذارید 
درمی‌آورد، به زبان کانتونی چیست؟ میو. صدایی که سگ 
جواب  حضار  تا  می‌کند  صبر  ]لحظه‌ای  چه؟  درمی‌آورد 
به‌صورت  و  بیاییم  ادامه می‌دهد[ خیلی‌خب. حالا  و  دهند 
میان‌زبانی به مقایسة انواع این صوت‌هاي طبیعی بپردازیم 
که در زبان‌شناسی به آن‌ها »نام‌آوا« می‌گویند. صدای سگ 
در انگلیسی »به او به او،« در آلمانی »وَاو وَاو،« در فرانسوی 
»واف واف،« در اسپانیولی »وآو وآو،«، در هندی »بُو بُو،« در 
ماندارین )چینی( »وانگ وانگ،« در ژاپنی »وان وان،« و در 
یونانی »هآو هآو« است. اما در مورد صدای گربه تقریباً در 
آنکه  اما جالب  است.  »میآو«  و همان  یکسان  زبان‌ها  تمام 
در ژاپنی »نیآو« و در یونانی هم »نیآو« )ن تودماغی( است. 
بنابراین، یادگیری هر زبان جدید نشان می‌دهد چطور افراد 
با گویش‌های متفاوت و پیشینه‌های فرهنگی گوناگون دنیا 
را به راه‌هاي متفاوت درک می‌کنند و طبعاً یادگیری زبان 
جدید تفکر ما را تحلیلی‌تر و خلاق‌تر خواهد کرد؛ زیرا افق‌های 

جدیدی به رويمان خواهد گشود. 
بگذارید از راه‌های تفکر تحلیلی و خلاق از تجربة خودم در 
آموزش مثالی دیگر برایتان بیاورم. سال 2019 من در شهر 
کلیولند زبان‌شناسی تدریس می‌کردم. دانشجویانم چندان 
خاطر  همین  به  نمی‌دادند.  نشان  زبان‌شناسی  به  علاقه‌ای 
مجبور بودم برایشان ایجاد انگیزه کنم. به آن‌ها گفتم کلاس 
زبان‌شناسی  زیرشاخه‌های  اول  کرد.  خواهیم  پروژه‌محور  را 
واج‌شناسی،  آواشناسی،  قبیل  از  می‌دهم،  یاد  شما  به  را 
معنی‌شناسی،  نحو،  قواعد  و  علم  واژگان،  ساخت‌شناسی 
کاربردشناسی و غیره. سپس از شما می‌خواهم یک زبان را 
از پایه بسازید! دانشجويان از تصور ساختن زبان از پایه واقعاً 
گیج شده بودند و گویی پیش خود می‌گفتند چطور ممکن 
است بتوانم زبانی را از صفر بسازم. در عمل به من می‌گفتند 
»خل شدی!« اما من برایشان یک مثال زدم و گفتم »ببینید، 
فرض کنید فیلمی ساخته شده و روی پوستر آن هم اسمش 
را زده »پرونده مختومه«. قرار است شما یک زبان بیگانه برای 

|  رشد مدرسة فردا | دورة بیستم |  شمارة 8 |  اردیبهشت 1403 28



این فیلم بسازید؛ درست مثل زبان »ناوی« در فیلم آواتار یا 
زبان »کلینگان« در مجموعة »پیشتازان فضا« یا زبان الِف‌ها 

در »سه‌گانة ارباب حلقه‌ها.« 
نتیجة کار دانشجویان فوق‌العاده بود. آن‌ها از خلاقیتشان 
استفاده کردند و این نمونه‌های عالی را ساختند. برای مثال، 
ایگو3  را  و اسمش  را ساخت  زبان  الفبای یک  یک دانشجو 
براساس  که  ساخت  زبانی  نظام  یک  همچنین  گذاشت. 
آن كلمه‌ها براساس نوعشان )اسم، فعل، صفت و غیره( در 
فعل‌هايي  مثال،  برای  می‌شوند.  ظاهر  گوناگون  شكل‌هاي 
مانند »دویدن« در مربع می‌آیند. صفت‌ها و قید‌ها در مثلث 
و اسم‌ها و ضميرها در دایره. این دانشجو چندین واژة بسیار 
جالب نیز ساخته بود. مثلًا »زیبا اما شکننده« که تلفظ آن 
می‌شود »ای یو مایشا« یا عبارت »صرفاً در خیال‌پردازی« یا 

»غیرقابل‌دسترس« که تلفظ آن می‌شود »پا این کوئی یو«. 
دانشجویی دیگر زبانی ساخت به اسم »کوات.« او به من 
گفت در درس شیمی شیفتة ساختارهای شیمیایی شده و 
از آن‌ها برای ایجاد رسم‌الخط و نظامي نگارشی برای زبان 
ابداعی خود استفاده کرده است. به حرف‌هاي بی‌صدایی که او 
ساخته است نگاه کنید ]اشاره به صفحة‌نمایش.[ برای مثال 
حرف‌هاي بی‌صدای »ک،« »ت،« »ف،« »ش،« و »ه« با وجود 
شباهت، کاملًا مجزا هستند. دانشجوی دیگری هم‌زبانی ابداع 
کرد و اسمش را »لوگون« گذاشت، زیرا این زبان براساس 
واژه‌نگاشت‌ها )لوگوگرام(ها طراحی شده که در آن هر نماد 
نشانگر یک شیء در دنیای واقعی است. این دانشجو می‌گفت 
این واژک‌ها نمونة واژه‌نگاشت هستند و مثلًا می‌توانند فرایند 
شکل  به‌طوری‌که  دهند،  نشان  باریدن  فعل  برای  را  بارش 
]دایره‌ای[ O نماد خورشید، خط منحنی و صاف زیر آن نماد 
ابرها و این خط‌هاي عمودی نمایانگر قطره‌هاي باران باشند. 
به ‌این ‌ترتیب، کلمة بارش در مقام فعل پویاتر از کلمة بارش 
در مقام اسم خواهد بود. این هم به‌نوبة خود بسیار جالب بود. 
این دانشجو کلمه‌هاي جالبی نیز ساخته بود؛ به كلمه‌هاي 
حیوان و حیوانات نگاه کنید ]اشاره به صفحة‌نمایش[ زیر کلمة 
مفرد حیوان دایره‌ای وجود ندارد، اما زیر کلمة حیوانات یک 
دایرة کامل کشیده شده است. به ‌این ‌ترتیب می‌توان خلاقیت 
را در نظام زبانی ابداعی این دانشجو دید. حالا به كلمه‌هاي 
»حیوانات،« »گل‌ها« و »زنبورها« نگاه کنید. با ترکیب دو 
کلمة »حیوانات« و »گل‌ها« کلمة »زنبورها« ساخته می‌شود. 
بنابراین، در زبانی که این دانشجو ساخته است، »زنبورها« در 

عمل »حیوانات گل‌ها« هستند. 
این  اسم »کانتارین.«  به  زبانی ساخت  دانشجوی دیگری 
دانشجو در واقع زبان جدیدی نساخت، بلکه یک نظام نگارشی 
کانتونی  زبان  به  او خودش  کرد.  ایجاد  کانتونی  زبان  برای 
حرف می‌زد و به نظرش چون رسم‌الخط کانتونی، یا به‌عبارتی 

رسم‌الخط سنتی چینی خیلی دشوار است، برای این زبان 
رسم‌الخط جدیدی ساخته است. اینجا را ببینید ]اشاره به 
صفحه‌نمایش[، این نماد می‌تواند نشانگر حرف »ب،« این نماد 
نشانگر حرف »پ« و این نماد نشانگر حرف »م« باشد و به 
همین ترتیب. مثلًا این کلمه را ببینید: »لِی هو.« ]اشاره به 
صفحة نمایش[ این شکل رسم‌الخط سنتی چینی آن بوده و 
این شکل رسم‌الخط ساده‌شده برای زبان کانتونی است. کلمة 

دوم یعنی »جوی‌گین« را هم ببینید. 
در پایان دورة آموزشی پرسش‌نامه‌ای به دانشجویان دادم تا 

ببینم از این دوره خوششان آمد یا نه و آیا محتوای 
آموزشی را یاد گرفته‌اند؟ نتایج نشان داد نه‌تنها 
دانشجویان بر محتوای درس زبان‌شناسی تسلط 
یافته بودند، بلکه طی ساختن زبان ابداعی‌شان، 
به آن‌ها خوش گذشته بود. با این تفصیل، چرا 
من از یادگیری زبان و ساختن زبان به‌عنوان راه 
بهبود مهارت‌های تفکر خلاق و تفکر نقادانه و 
انگیزه‌یابی حرف می‌زنم؟ دلیلش این است که 
تنوع زبان‌شناختی در دنیا رو به نابودی است؛ 

یک معضل بسیار بزرگ جهانی که امروزه با آن مواجهیم. به 
گزارش یونسکو، حدود شش‌هزار زبان در دنیا وجود دارند که 
طی 75 سال آینده قریب به 90 درصد آن‌ها از بین می‌روند. 
اما زبان پنجره‌ای به‌سوی فهم، تاریخ و فرهنگ انسانی است. 
وقتی زبانی نابود می‌شود، نه صرفاً یک زبان، بلکه شناخت، 

فرهنگ و تمام سنت‌هاي همراه آن زبان از دست می‌روند.
 حالا از شما می‌پرسم؟ آیا شما در برابر هوش مصنوعی 
مصونیت دارید؟ واقعیت این است که برای محافظت از خودمان 
در برابر هوش مصنوعی دیر است. به‌عنوان معلم و مدرس 
برای محافظت در برابر هوش مصنوعی باید به دانش‌آموزانمان 
کمک کنیم سواد بهره‌گیری از هوش مصنوعی را داشته باشند 
و در عینِ‌حال قادر به بهره‌گیری از مهارت‌های کلیدی انسانی 
خود باشند؛ چیزی که به‌آسانی قابل مشابه‌سازی توسط هوش 

مصنوعی نیست. 
در پایان صحبت از شما می‌خواهم این جمله را کامل کنید: 
و  چون...«  بگیرد،  را  من  جای  نمی‌تواند  مصنوعی  »هوش 
ضمن تکمیل این جمله از شما می‌خواهم به این بیندیشید 
که چه چیزی واقعاً شما را انسان می‌کند؟ زیرا تنها با مهار 
توانایی‌هایی که واقعاً ما را به انسان تبدیل می‌کند، می‌توانیم 

بر چالش‌های عمدة جهانی فائق آييم.

پی‌نوشت‏ها:
1. Yilmaz Koylo

یک  عنوان  و   Technology, Entertainment, Design مخفف  TED  .2
همایش جهانی است با شعار »ایده‌های شایستة گسترش.«

3.IGU

بايد به 
دانش‌آموزان 

خود كمك كنيم 
از مهارت‌هاي 

كليديِ انساني 
خود بهره‌مند 

شوند
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ناچارم ابتدا »یادگیری« را تعریف کنم: یادگیری عبارت 
است از فرایندی جست‌وجوگرانه که باعث تغییر به‌نسبت 

پایدار شود. مراحل این فرایند عبارت‌اند از:
1. نظرکــردن )مواجهه( چه در جهان بیرون و با دریافت 

حسی و چه در عالم درون با وهم، خیال یا عقل؛
2. تعمق )طرح سؤال، جست‌وجو و کندوکاو(؛

3. کشف )دانستن و شناختن(؛
4. تأثیر )تغییر به‌نسبت پایدار(؛

واژة فارســی »بازی« می‌تواند مــا را به فهم معنای بازی 
نزدیک‌تر کند. واژة »بازی« از »باز« + »ی« درســت شده 

است؛ یعنی فرایندی »دوباره‌ای« و تکرارشونده.
بازی در نزد کودکان و بزرگ‌سالان غالباً دو معنای متفاوت 
دارد. »بازی« در نظر بزرگ‌سالان به فرایندی رقابت‌جویانه 
و تکرارشونده ناظر است که در آن تغییرات به‌نسبت پایدار 
وجود ندارند. مثلًا اگر دو تیم فوتبال یک فرایند تکرارشونده 
در حیطة قوانین بازی را پیگیــری می‌کنند، گاه یک تیم 
برنده و گاه بازنده است. چون اگر همیشه یک 
تیم برنده باشــد، وجود تیم مقابل دیگر معنا 

ندارد.
 در بزرگ‌ســالان اکثــراً بــازی بــه خاطر 
وقت‌گذرانی و ســرگرمی، نشــان‌دادن توانایی 
در برتری و جلوه‌گری اســت، در حالی که در 
کــودکان بازی برای یادگیری اســت. کودکان 
فرایندِ تکراری را به خاطــر آنکه می‌توانند در 
آن جست‌وجو کنند و چیزی از آن کشف کنند 
می‌پســندند. آن‌ها این فرایند را تا حصول تغییر به‌نسبت 
پایدار ادامه می‌دهند. مثلًا یک واژه را بارها تکرار می‌کنند 
تــا بر آن حرف، آوا یا کلمه تســلط پیــدا کنند و آن را به 
کار گیرنــد. یعنی تغییری که آن‌هــا پیدا می‌کنند، به کار 

می‌آید. اگر بارها تلاش می‌کنند تا یک شــیء را بردارند و 
بــاز بر زمین می‌خورد و مجدداً تلاش می‌کنند، این فرایندِ 
جست‌وجوگرانه و ژرفکاوانه، تا حصول تغییرِ به‌نسبت پایدار 
ادامه دارد. در حالی که ممکن اســت بزرگ‌سالان به خاطر 
طرفداری از یک تیم یا گروه، در فرایندی تکرارشونده قرار 
گیرند و حتی کندوکاو هم داشته باشند، ولی آن کندوکاو 
لزوماً به تغییر پایدار منجر نمی‌شــود و بالطبع به کار هم 

نمی‌آید.
در یک پژوهش، فردی مقابل یک صفحة نمایشگر رایانه 
قــرار گرفت. لازم بود پس از چند بــار دیدن تعداد زیادی 
تصویر، آن‌ها را به ترتیب در حافظة خود ذخیره و به ترتیب 
دوباره روی صفحة نمایشگر لمسی اعلام کند. او برای انجام 
این کار بیش از 50 دقیقه وقت لازم داشــت؛ این در حالی 
بود که یک شــامپانزه همین تمریــن را در مدتی کمتر از 
ســه‌دقیقه، به خاطر به‌دســت‌آوردن یک مــوز )به‌عنوان 

پاداش( انجام داد.

در اینجا این سؤال پیش می‌آید که:
 1. مــن برای انجام چنین کاری، با چنین تمرکزی، باید 
چه پاداشی طلب کنم که ارزش این‌همه وقت و صرافت را 

داشته باشد؟
 2. دستاورد شامپانزه یک موز است که نشان از تغییری 
ملموس است. فرد انسان از این آزمون چه پاداشی به دست 

آورد؟
شــامپانزه با این کار یاد گرفت کــه می‌تواند یک موز به 
دست بیاورد و انسان توانست حافظة خود را بهتر بشناسد 
و با شــامپانزه مقایســه کند. البته جایزة او موز نبود، بلکه 
فرایندی شــناختی بود که او را خرســند می‌کرد. این نوع 
خرسندی هورمون شادی‌بخش را در مغز او ترشح می‌کند. 

نکته

بازی کودکان  پالایشگاه تفکر و 
بستر یادگیری است

احمدرضا آذربايجاني
دكتراي فلسفة تعليم‌وتربيت

كودكان به 
دليل پاكي روح 
و جانشان، 
بازي‌هايشان هم 
باهوده و خير 

است
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خیلی از بازی‌هایی که بزرگ‌سالان انجام می‌دهند یا در آن‌ها 
گرفتار می‌شوند، به خاطر همین هورمون شادی‌بخش است. 
به‌طور مثال، وقتی فرد در بازی رایانه‌ای هر بار یک پیروزی 
و »غلبه« به دست می‌آورد نیز هورمون شادی‌بخش ترشح 
می‌شود؛ هر چند بعضی از بازی‌ها باعث ترشح هورمون‌های 

دیگری )که از ترس به وجود می‌آیند( خواهند شد.
حیوانات از تمام حواس خود با دقت عالی بهره می‌گیرند. 
ایــن ویژگی در کودکان هم در زمان شــیرخوارگی و قبل 
از آموزش‌های مســتقیم و دستکاری‌های ناآگاهانة تربیتی 
وجود دارد. اینکه کودک به نحوی عالی از بویایی یا شنوایی 
خود برای شــناخت پدر و مادر و فضــا در همان روزهای 
اول اســتفاده می‌کند، ناظر به همین نکته است. کودک از 
چهارماهگی اشــیا را به‌خوبی رصــد و ورانداز می‌کند، ولی 

تحلیل بزرگ‌سالانه را بر آن‌ها ندارد.
پیامبـری کـه می‌گویـد از گهواره تا زمان مـرگ یاد بگیر، 
مصـداق بـارز یادگیرنـدة مادام‌العمـری ‌اسـت کـه گرفتـار 
بازی‌هـای بیهـوده، جلوه‌گری‌هـا و فخرفروشـی‌های رایـج 

نیسـت. بین مردمان 
کـودکان بـه دلیـل پاکـی روح و جانشـان بازی‌هایشـان 
هـم باهوده و خیر اسـت. بـرای تفاخر و جلوه‌گری نیسـت، 
بلکـه بـرای یادگیـری اسـت. آن‌هـا هـر بـار در فراینـدی 
بـه نظـر و ظاهـر تکـراری جسـت‌وجو می‌کننـد، تعمـق 

می‌کننـد، شـناخت پیـدا می‌کننـد و تغییر پیـدا می‌کنند. 
ازایـن‌رو، بیـن پیامبران، حکیمان، هنرمندان، پژوهشـگران 
و کودکان نقطة مشـترکی هسـت و آن بهاری‌بودن اسـت؛ 
یعنـی به‌خاطـر یادگیـری، مـدام نو می‌شـوند و میـوه و بر 

تـازه دارند.
ــام  ــی علیه‌الس ــام عل ــل از ام ــه نق ــادق )ع( ب ــام ص ام
می‌گویــد: »مــردم از خانه‌هایشــان بیــرون نمی‌آینــد، 

مگــر اینکــه جــزو ایــن ســه دســته باشــند:
1. گروهی برای یاددادن؛

2. گروهی برای یادگرفتن؛
3. گروهـی نیـز همچـون پشـگان، فقـط بر اسـاس باد و 

امـواج آن بـه این‌سـو و آن‌سـو می‌شـوند.
پـس از ذکـر مـوارد بالا، امـام صـادق علیه‌السالم اضافه 

می‌کنـد کـه پیـروان ما جزو دسـتة سـوم نیسـتند.
کما اینکه امام موسـی کاظم)ع( اشـاره دارد: از ما نیسـت 
کسـی که هر شـب خـود را ارزیابـی نکند )تـا ببیند چه به 
دسـت آورده و چه از دسـت داده و از آن گذر به شـناخت 

و یادگیری‌اش بیفزاید.
کسی که یادگیری را دوست دارد، حتماً معلم را دوست 
باشد  نداشته  را دوست  نیست که خود  دارد، چون کسی 
و یادگیرنده قبل از آنکه معلم دیگری باشد، معلم خویش 

است.
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چهرة مهربان و زیبایش مثل تابلوی مونالیزا راز عجیبی 
پوست  اما  نداشت،  بیشتر  سال  پانزده  داشت.  خود  در 
او  با  بود که هر وقت  دست‌هایش آن‌قدر کلفت و زمخت 
سطح  روی  را  دستم  می‌کردم  احساس  می‌دادم،  دست 
سیمانی زبر کنج حیاط مدرسه کشیده‌ام. هیچ‌وقت لحظة 
اول آشنایی‌مان را فراموش نمی‌کنم؛ زمانی که هنوز دیوار 
حیاط مدرسه ساخته نشده بود. هرچند هفته یک‌بار برای 
خریدِ نان خشک و پلاستیک کهنه از جلوی کلاس درسم رد 
می‌شد و گاهی دزدکی به بچه‌های کلاس و مطالبی که روی 
تخته‌سیاه نوشته شده بود، خیره می‌شد، اما آن شب واقعاً از 
همیشه نزدیک‌تر شده بود، طوری که دقیق در چارچوب در 
قرار گرفته بود. بهترین فرصت بود تا او را به کلاس نهضتم 
دعوت کنم. از بچه‌ها دربارة او پرسیده بودم، اما اطلاع زیادی 
نداشتند. فقط می‌دانستند از عشایر است و از سیاه‌چادرهای 

اطراف آبادی می‌آید.
به طرفش رفتم. به‌محض دیدن من، با گاری‌اش 
پا به فرار گذاشت. اما وقتی دید من دست‌بردار 
نیستم، گاری‌اش را رها کرد و با سرعت بیشتری 
دوید.  بالاخره زیر آن باران به‌نسبت شدید، سر 
کوچه، او را گرفتم. بعد از چند لحظه صحبت،  از 
او خواستم به کلاس نهضتم بیایید و اگر خوشش 

نیامد با اختیار خودش از کلاس برود.
با نمره‌هاي عالی  کلاس مقدماتی1 و تکمیلی2 نهضت را 
پشت سر گذاشت. خیلی با استعداد بود. به‌راحتی می‌توانست 
خیلی از کلمه‌هاي فارسی و مسئله‌های دشوار ریاضی را که 
نخوانده بود بنویسد و حل کند؛ طوری که راهنمای تعلیماتی 
کلاس  از  نمی‌دانستم  و  نمی‌شناختم  را  او  اگر  می‌گفت: 
مقدماتی سوادآموزت بوده است، حتماً به از قبل باسوادبودنش 
شک می‌کردم. بعضی شب‌ها برای اینکه بچه‌های کلاس از 
یک‌روندبودن کلاس خسته نشوند، به او که صدای زیبایی 
داشت و خیلی خوب نی می‌زد، می‌گفتم چند بیتی از غمنامة 
رستم و سهراب را که از بر بود بخواند. هم زیبا می‌خواند و 
هم گوش‌نواز می‌نواخت، طوری که چشم‌های من دستمزد 

آوازش را همیشه با اشک می‌داد. 
اما حالا چند وقتی بود به درس و کلاس اهمیت نمی‌داد 

و هفته‌ای دو روز بیشتر نمی‌آمد. هیچ‌وقت پیش نیامده بود 
بی‌دلیل غیبت کند. به همین خاطر، یک شب بعد از اتمام 
درسم، علت غیبت‌های مکررش را پرسیدم. چیزی نگفت و 
با حالت شرمندگی سرش را پایین انداخت. چند ماهی از 
کلاس پایانی‌ام3 می‌گذشت. زورم می‌آمد زحمتی که برای 
باسواد کردن او در این چند سال کشیده بودم، هدر برود! 

دوست نداشتم هدفش در سیاهی‌های زندگی گم شود. 
کم‌کم هفته‌ای دو بار حضورش به ده روز یک‌بار بدل شد. 
وقتی هم می‌آمد، با کلاهی که تا روی ابروهایش کشیده 
و جز  می‌کوچاند  به سمت خود  را  نگاه‌ها  بود، همة  شده 
سکوت حرفی برای گفتن نداشت.  دوست نداشتم با این 

‌همه استعداد از مسیر روشن علم خارج شود.
 زمان امتحانات نوبت آخر کلاس پایانی هم رسید. با اینکه 
کمتر از همه حضور داشت، در کمال تعجب، بی‌آنکه ذره‌ای 
کمکش کنم، در همة امتحانات با نمرة عالی قبول شد.  همان 
سال تحصیلی، هنوز راهنمای تعلیماتی برای تأیید کلاس 
جدیدم نیامده بود که اسم او و بعضی از سوادآموزان قبول‌شدة 
کلاس پایانی‌ام را برای تشکیل کلاس پنجم نوشتم. هرچند 
دو ماهی می‌شد که به‌طور کامل از او بی‌خبر بودم، اما خوب 

می‌دانستم هرگز به درس و پیشرفت نه نمی‌گوید!
میل  برخلاف  اما  داشتم،  علاقه  معلمی  شغل  به  خیلی 
دیگر  و  سوادآموز  کمبود  و  کم  خاطر حقوق  به  باطنی‌ام، 
مشکلات آموزشیاری، به پیشنهاد یکی از دوستانم که در 
شرکت یکی از آشنایانشان برایم کاری دست‌وپا کرده بود، 
تصمیم گرفتم بعد از این کلاس دیگر کلاسی تشکیل ندهم 

و شغل آموزشیاری را برای همیشه کنار بگذارم.
ده روزی از راه‌اندازی کلاس پنجمم می‌گذشت، اما او یک 
بار هم در کلاس درس حاضر نشده بود. حتی برای گرفتن 
کارنامة قبولی سال قبلش که همیشه زودتر از بقیه برای 
گرفتن آن پیش‌قدم می‌شد، نیامد. خیلی دوست داشتم علت 
این ‌همه غیبت و بی‌نظمی را متوجه شوم، به همین خاطر، 
غروب یکی از روزهای آخر مهرماه، با موتورسیکلتی که از 
اطراف  سیاه‌چادرهای  به‌طرف  بودم،  گرفته  قرض  دوستي 
آبادی به راه افتادم. از هر کس که در آنجا زندگی می‌کرد 
سراغش را گرفتم، اما هیچ‌کس او و خانواده‌اش را نمی‌شناخت. 

چشم‌هاي من، 
دستمزد آوازش 
را هميشه با اشك 
مي‌داد

مسير

هوشنگ بهداروند 
مدیر دبیرستان

امید  حاضر
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وقتی به آن‌ها گفتم خودش گفته از سیاه‌چادرهای اطراف 
آبادی می‌آید، پیرمردی گفت، شاید منظورش سیاه‌چادرهای 

پنج کیلومتر بالاتر از آبادی باشد!
باور کردنش برایم سخت بود. نوجوانی به خاطر کار و درس 
هر شب بتواند این مسیر را تا آبادی طی کند! نمی‌توانستم 
به‌سادگی از این موضوع بگذرم. به همین خاطر، یک روز 
هنوز آفتاب سر بالا نیاورده، دوباره سوار بر موتور، این بار 
به‌طرف سیاه‌چادرهایی که پیرمرد عشایر نشانی‌شان را داده 
بود، حرکت کردم. بعد از دو ساعت به آنجا رسیدم. اما در 
کمال تعجب، آن‌ها را در حال جمع‌کردن چادرهایشان و 
آماده‌شدن برای کوچ دیدم. بعد از کمی پرس‌وجو توانستم 
چادری را که خانوادة امید در آن زندگی می‌کردند پیدا کنم.

از قیافة پیرمرد رنجورِ وضعیت‌حال داخل چادر که به امید 
شباهت داشت، متوجه شدم پدر امید است. دوست داشتم 
کاری کنم که لااقل پدرش بیشتر به درس او اهمیت دهد، 
اما هنوز صحبتم تمام نشده بود که یک‌دفعه  پیرمرد با صدای 
هق‌هق گریه‌اش غافلگیرم کرد. از کلام بریده‌بریده‌اش متوجه 
شدم امید چند وقتی است به خاطر بیماری سرطان دریکی 
از بیمارستان‌های اصفهان بستری شده است. وقتی پدرش 
گفت غیبت‌های مکررش به خاطر شیمی‌درمانی‌اش بوده، 
کارنامة قبولی‌اش توی جیبم مثل کژدمی به قلبم نیش زد.  
با گریه گفت: می‌ترسید اسمش را به خاطر بیماربودنش از 
کلاس خط بزنی! وقتی به خاطر شیمی‌درمانی، موهای بور و 
طلایی‌اش را از دست داد، خدا رو شکر کرد که هنوز دندان 
دارد. کمی بعد وقتی دندان‌هایش را نیز از دست داد، خدا رو 
شکر کرد که می‌تواند راه برود و وقتی از پا افتاد، خدا را شکر 

کرد که هنوز نفسی برای آمدن و رفتن دارد! 

صحبت پیرمرد به اینجا که رسید، گریه امانم را برید. از 
احساس  می‌شدم.  خفه  داشتم  پریدم.  بیرون  سیاه‌چادر 
برای  است.  شده  آوار  سرم  روی  آسمان  تمام  می‌کردم 
در  اما  می‌گشتم؛  کوهی  دنبال  به  درد  این‌همه  فریادزدن 
آن بیابان هیچ کوهی جز کوه دلم در دسترس نبود. واقعاً 

شیمی‌درمانی چه آرایشگر سنگدلی است!
ته چادر، یک  وسایل جمع‌وجور شدة  داخل  از  پيرمرد   
قوطی کِرِم را که امید با پول کارکردن خودش برایش خریده 
ترک  برای  کارکردنش  پول‌های  با  و گفت،  داد  نشانم  بود 
دست و پايم  این قوطی کرم را خرید. بمیرم سی‌کُرُم، کُرُم 

خُس خرجِ دوا دکترسه جور اکرد!4  
 کاش او را بیشتر شناخته بودم و می‌فهمیدم چطور لای 
این همه زخم بزرگ شده و دوام آورده است! چطور به عشق 
با حال بیمارش طی کرده است!  درس این همه مسیر را 
امید حس امید را در من زنده کرده بود. برای انتخاب درست 
هدفم راهنمایم شده بود. همان شب با دوستم تماس گرفتم 
و از کاری که برایم دست‌وپا کرده بود انصراف دادم. وقتی 
راهنمای تعلیماتی برای تأیید کلاسم آمد و اسم امید را مثل 
هر سال خواند، در حالی که اشک در چشم‌هایم جمع شده 

بود، با صدای بغض‌آلود گفتم: حاضر! حاضر!
حالا سال‌ها از آن ماجرا می‌گذرد. امید به زندگی برگشته و 
من هدفم را که مبارزه با جهل و بی‌سوادی است، این بار در 

کسوتی دیگر ادامه می‌دهم!
پی‌نوشت‌ها

1. کلاس مقدماتی نهضت معادل پاية اول ابتدایی است.
2. کلاس تکمیلی کلاسی معادل پايه‌هاي دوم و سوم ابتدایی است.

3. کلاس پایانی نهضت معادل پاية چهارم ابتدایی است.
4. فدای پسرم شوم. پسرم خودش خرج دوا و دکترش را جور می‌کرد.
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بیماری دانشگاه‌گرایی در آموزش‌وپرورش
یکی از اشکالات آموزش‌وپرورش ما بیماری دانشگاه‌گرایی است. در سطح محیط دانش‌آموزی 
ما دانشگاه‌گرایی وجود دارد؛ یعنی اگر کسی بخواهد درس بخواند و به دانشگاه نرسد، کأنّه درس 
نخوانده. این خطا است. این غلط است. لزومی ندارد. ما این‌قدر در کشور نیازهای فوری، فوتی، 
لازم و مهم داریم که هیچ احتیاجی به تحصیلات دانشگاهی ندارد، احتیاج به مدرک دکترا و 
ارشد و غیرذلک ندارد. اینکه بنده سال‌های متمادی، چندین‌بار تا حالا روی این هنرستان‌ها و 
فنی‌وحرفه‌ای تکیه می‌کنم، به خاطر این است... دانشگاه‌گرایی خطاست. بله، ما نیاز به علم داریم، 
نیاز به تحقیق داریم. هرچه در زمینة علم پیش برویم، زیاد نیست. این را من سال‌هاست دارم 
می‌گویم و بحمدلله پیشرفت هم کرده‌ایم، اما معنایش این نیست که هر کسی پایش را می‌گذارد 
به دبستان یا دبیرستان، هدف خودش را دانشگاه بداند. نه، هزاران کار وجود دارد که این‌ها احتیاج 
به دانشگاه ندارد. احتیاج به آن هزینة سنگین ندارد. آن شور و شوق و استعداد لازم )دانشگاهی( 
را نیاز ندارد. این‌ها را ما از یاد نبریم. این‌ها ثروت‌های ماست، ثروت ماست. این جوانی که می‌تواند 
در فنی‌وحرفه‌ای کار بکند و به یک جایی برسد، در هر زمینه‌ای: در زمینه‌های هنر، در زمینه‌های 
صنعت، در زمینه‌های فنی و غیره، این ثروت ملی است. این مال کشور است. باید از او استفاده 

شود.1
همچنانی که من متقابلًا از آن طرف می‌خواهم بگویم، آموزش‌وپرورش مسئول تحويل‌دادنِ 
آدم‌های درس‌خوانده و کارآمد در همة سطوح است، اشتباه است. اگر خیال کنیم آموزش‌وپرورش 
لزوماً مقدمة دانشگاه است، نه. بعضی دنیا و آخرت خودشان را به راه یافتن به دانشگاه وصل 
کرده‌اند. شنیده‌اید، جوانی که در کنکور ]آزمون سراسری[ رد شده، فرض کنید بلایی سر خودش 

سبد کتاب

مريم موسوي

ëتحول بنیادین آموزش‌وپرورش در اندیشة حضرت آیت‌الله‌العظما خامنه‌ای 
ëبه کوشش: محمد شهریاری ëناشر: انتشارات انقلاب اسلامی ëچاپ اول: پاییز 1402

»خشــت نو« شــامل دیدگاه‌ها و رهنمودهای تحول‌جویانة مقام معظم رهبری در حوزة نظام تعلیم‌وتربیت است که ایشان طی 
مناسبت‌ها و دیدارهایشان با اقشار مردم اظهار کرده‌اند. در این کتاب، مسائل قابل اعتناي آموزش‌وپرورش از نگاه معظم‌له، به‌صورت 
موضوعی دسته‌بندی و ارائه شده‌اند؛ مسائلی که توجه به آن‌ها از اولویت‌های نظام تعلیم‌وتربیت کشور به شمار می‌رود و مطالعة آن 

برای همة دست‌اندرکاران آموزش‌وپرورش سودمند و راهگشا خواهد بود.
در ادامه سطرهایی از »خشت نو« را مرور می‌کنیم.
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آورده، یا افسردگی پیدا کرده، یا پدر و مادرش توسری بهش زده‌اند! نه آقا! دانشگاه راه رشد علمی و راه رشد تحقیق 
است، بسیار خب. این برای کشور لازم است. شما می‌دانید من مروج گسترش و عمق دانش هستم و بر این معنا اصرار 
دارم، اما این معنایش این نیست که ما فروشندة خوب نمی‌خواهیم، رانندة خوب نمی‌خواهیم، کاسب خوب نمی‌خواهیم، 
تکنسین ]فن‌ورز[ خوب نمی‌خواهیم. در همة سطوح کشور، از زن و مرد که لزوماً لازم نیست دانشگاه بروند، اما به 
تعلیمات آموزش‌وپرورش نیازمندند. پس آموزش‌وپرورش این‌جور نیست که فقط مقدمه‌ای باشد و نیم‌خورده‌ای برای 
دانشگاه درست کند، نه. دانشگاه هم خیلی خوب است. دانشگاه هم لازم است. اما دایرة آموزش‌وپرورش خیلی وسیع‌تر 
از دانشگاه است. همت شما باید این باشد که در آموزش‌وپرورش کسانی را تربیت کنید که اینها به حد لازمی از فرزانگی 
و دانایی و معلومات دست پیدا کنند که در هر جایی که انسانی مشغول کار است، از این حدّ از دانش و فرزانگی برخوردار 
باشد. حالا بعضی‌ها استعداد دارند، شوق دارند، می‌روند دانشگاه، بعضی‌ها نه، یا شوقش را ندارند، یا استعدادش را ندارند، 

نمی‌روند.
البته این از مقولة رعایت عدالت جداست. آنجا ما باید کاری کنیم که عدالت محفوظ بماند. یعنی اگر کسی شوقش را 
دارد، استعدادش را هم دارد، امکان مادی ندارد، باید کمک کنیم تا بتواند برود. این عدالت است؛ یعنی امکان را در اختیار 
همه باید قرار داد. یک وقتی من به جوانی که تحصیلاتش را ادامه نداده بود، بر حسب عادت گفتم، چرا تحصیلاتت را 
ادامه ندادی و مشغول کسب‌وکار شدی؟ جواب سر بالایی داد. من یک خُرده اصرار کردم... شغلی که او داشت، شغل 
خوبی هم هست... با همان لهجة مشهدی گفت: »این کار، تو خونِمَه.« جزو وجودش است. بگو خیلی خب، کسی که 
فلان شغل و فروشندگی در خونش است، بگذار برود آن کار را بکند، چه لزومی دارد حتماً به دانشگاه برود! چه اصراری 

بنده داشتم که این حتماً باید به دانشگاه برود؟ این نگاهِ درست به مسئله است.
منبع

1. در دیدار معلمان و فرهنگیان، 1396/02/17.

35 رشد مدرسة فردا | دورة بیستم |  شمارة 8 | اردیبهشت 1403 |



گفت‌وگوكننده: ائلدار محمدزاده صدیق

علی امرایی، فارغ‌التحصیل رشــتة حقوق و عضو مؤسسة دیده‌بان شفافیت و عدالت است. مؤسسة دیده‌بان شفافیت و عدالت در 
ســال 1394 توسط آقایان احمد توکلی، الیاس نادران، امیرآبادی، فرشیدی و تعدادی دیگر از فعالان اجتماعی در وزارت کشور به 
ثبت رســیده است. این مؤسســه 21 گروه تخصصی دارد. علی امرایی عضو گروه آموزش آن است. او همچنین در مجلس يازدهم 
به‌عنوان مشاور يكي از نمايندگان حضور داشته و در موضوع تأثیر معدل بر آزمون سراسری )کنکور( همراهی کرده است. آنچه در 

ادامه می‌آید، گفت‌وگویی است با وی دربارة آزمون سراسری و حاشیه‌های آن.

   ضمــن تشــکر از فرصتی کــه در اختیار 
حذف  آیا  بفرمایید  گذاشته‌اید،  مجله  خوانندگان 

آزمون سراسری اساساً امکان‌پذیر است؟
  امکان‌پذیر نیست. این را نه‌تنها ما اعلام می‌کنیم، بلکه 
وزیر فعلی و سابق هم در وزارتخانه اعلام کردند که آزمون 
سراســری به این شیوه که در نظام ســنجش و پذیرش 
داریم، حذف‌شدنی نیست. علتش هم این است، تا زمانی 
که حدود 15 درصد از ظرفیت‌های رشته‌های دانشگاهی 
ما براساس آزمون سراسری و آزمون است و آن رشته‌ها هم 
عموماً رشته‌های پرطرفدار و خاصی هستند، ما نمی‌توانیم 
به سمت حذف آزمون سراسری برویم و حتماً باید معیار و 

سنجشی برای تفکیک داوطلبان داشته باشیم.
   تصمیم‌های اخیر دربارة اعمال معدل سه سال 
آخر دانش‌آموزان در نتیجة آزمون، چه تبعاتی در 

پی دارد؟

  امتحانات باید به‌گونه‌ای باشــند که هم روایی لازم را 
داشــته باشند و هم بین معلومات دانش‌آموزان و محتوای 
کتاب درســی فاصله نیندازند. ما با امتحانات نهایی کاملًا 
موافق هستیم و تأثیر آن نمرات در پذیرش داوطلبان هم، 
امــای بزرگی دارد که به تبعات ایــن بحث برمی‌گردد. از 
همین رو ما اعلام کردیم آموزش‌وپرورش زیرساخت لازم 
را ندارد. حالا فکر کنید حین آزمون و بعد از برگزاری قرار 
است چه اتفاقاتی بیفتد. اگر امتحان نهایی را به آن شکلی 
که ما به مجلس و آموزش‌وپرورش پیشــنهاد دادیم، تأثیر 
می‌دادند، حتماً ما بیشــتر موفق می‌شدیم و مسیر حذف 

آزمون سراسری را در پیش می‌گرفتیم.

   به نظر شــما این شیوة سنجش دانش‌آموزان 
برای ورود به دانشگاه چه تبعاتی دارد؟

  در مجمــوع تعداد امتحانات نهایی 10 بار در هر بازة 

گفت‌وگو با علی امرایی
 عضو گروه آموزش دیده‌بان 

شفافیت و عدالت

کالايی تجاری
آموزش‌

آزمون سراسری نیست!
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زمانی )خرداد، شــهریور یا دی‌ماه( تکرار می‌شــود و در 
مجموع 30 بار در سال ما امتحان نهایی داریم. در صورتی 
می‌توان به امتحانات نهایی تکیه و اعتماد کرد که ورقه‌ها 
به‌صورت الکترونیکی تصحیح شــوند. دوم اینکه، اختلاف 
نمره‌هایی که در تصحیح وجود دارد، حل شــود. این حل 
شــدن با آیین‌نامه یا گذاشــتن چارچوب است. اختلاف 
25صدم یــا نیم یا یک نمره‌ای بین تصحیح‌کنندگان اول 
و دوم باشــد. البته الان اختلاف‌های حتی 8 نمره‌ای هم 
داریم، چرا که ما در سراســر کشــور چندین هزار نفر با 
معدل‌های 19 و 20 داریــم که وقتی با این تعداد مواجه 
هســتیم، قاعدتاً 0/25 اختلاف می‌توانــد نفرهای اول و 
دوم را جابه‌جا کنــد. این‌ها تبعات برگزاری این امتحانات 
و تبعــات همین اجرای مصوبه‌های جدید و اخیر اســت. 
از ایــن نظر ما احساســمان این اســت کــه هرچند این 
مصوبه باید اجرایی شــود، اما با تأمین و ایجاد زیرساخت 
و دادن فرصت به جامعه برای آشــنایی بیشتر با سیستم 
ســنجش و پذیرش جدید باید صورت گیــرد. معلم باید 
با شیوة تصحیح ورقه آشنا شــود. تأمین زیرساخت‌ها در 
آموزش‌وپــرورش صورت گیرد و داوطلب نیز آمادگی لازم 
را داشــته باشد. در حال حاضر قرار است آموزش‌وپرورش 
پایه‌های دهم، یازدهم و دوازدهم را در یک سال به‌صورت 

هم‌زمان برگزار کند. اگر میانگین را برای هر پایه 
یک‌میلیون نفر بگیریم، به‌طور هم‌زمان قرار 

است از سه میلیون دانش‌آموز آزمون 
گرفته شــود. این‌بار سنگینی است 
اســت.  آموزش‌وپرورش  دوش  بر 
آموزش‌وپرورش حتی با اختصاص 
بودجة كافي از مجلس نتوانســت 
قانون رتبه‌بندی معلمان را به‌خوبی 

اجرا کند. 

این‌ها بخشــی از تبعاتی هســتند که ما اعلام کردیم. با 
وجود این معتقدیم، باید راه و مســیری کــه برای تأثیر 
امتحان نهایی در پذیرش آزمون سراســری در نظر گرفته 
شده است، وجود داشته باشد؛ البته نه به شکل و شیوه‌ای 

که الان است.

   پیشــنهاد شــما درخصوص نحوة برگزاری 
آزمون‌ها و در نهایت ســنجش ورود به دانشگاه 

چیست؟
  ما در خصوص امتحانات نهایی اعلام کردیم بیاییم و 
کارنامة آزمون سراسری را اصلاح کنیم. امتحانات نهایی را 
)چه درس‌های اختصاصی، چه درس‌های عمومی( در قالب 
یک بســته در دل آزمون سراســری جا دهیم. یک درس 
ضریب‌دار با ضریب بالا باشــد. یعنی وقتی درس فیزیک 
در آزمون سراسری ضریب شش می‌گیرد، ریاضی ضریب 
شش می‌گیرد، زیست به‌تنهایی ضریب 12 می‌گیرد. این 
درس را بالای 15 تا 20 ضریب بدهیم. در واقع یک درس 
با ضریب بالا در دل آزمون سراسری جای بگیرد. الان تأثیر 
امتحانات به 60 درصد رسیده است. یعنی یک نفر امتحان 
نهایی را خراب بکند، 60 درصد را از دست داده است و 40 
درصد برای او باقی مانده است. ولی آنجا در عمل این اثر به 
شکلی است که بعد از امتحان نهایی، اگر آزمون سراسری 
را خوب دادید، امتحان نهایی را پوشش می‌دهد 
و باعث می‌شــود اختلاف بیــن نمره‌های 
امتحــان نهایی و آزمون سراســری‌مان 
به‌نوعــی حل شــود. این‌گونــه، هم 
تأثیر داده‌ایم  را  نهایــی‌  امتحان‌های 
و هم آزمون سراســری‌مان را برگزار 
کرده‌ایم و هم به شــکلی بوده است 
که اگر داوطلبی در بخشی، آسیبی به 
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نمره‌اش وارد شود، به خاطر نخواندن و به خاطر مشکلات 
جســمی، روحی و روانی، آن عقب‌افتادگی در درس باعث 

نشود آینده و زندگی‌اش تباه شود.

   برای نظام آموزش موازی با نظام تعلیم‌وتربیت 
رسمی، که پدیدة آزمون سراسری موجب پیدایش 

آن بوده است، چه آینده‌ای متصور هستید؟
  آموزش‌وپرورش و دورة پیش‌دانشگاهی نقطة اتصال 
دورة دبیرســتان به دانشگاه است. آزمون سراسری به این 
شــکل ســابقه‌اش به 50 سال گذشــته برمی‌گردد. الان 
نظام آموزشــی ما مدام در حال تغییر اســت. اما ســابقة 
برگزاری آزمون سراسری ما به سال 1350 برمی‌گردد. ما 
نمی‌توانیم بگوییم نظام آموزشی باعث پدیدة شکل‌گیری 
آزمون سراسری بوده است. خیلی‌ها می‌خواهند واژة آزمون 
سراســری را واژه‌ای زمخت، سخت و ترسناک در جامعه 
جلوه دهند که لازم اســت به سمت نابودی آن برویم؛ در 
حالی که آزمون سراسری یعنی سنجش. آزمون سراسری 
گردش مالی دارد. آزمون سراســری به داوطلب آســیب 
می‌زند، آزمون سراسری فشار روانی می‌آورد. تمام این‌ها را 
می‌دانیم. اما برای جایگزینی آنچه پیشنهادی مطرح است؟ 
جایگزین آن هرچه باشــد، امتحان نهایی به این شــیوه 
نمی‌تواند باشد. از این نظر معتقدم، اتفاقاً آزمون سراسری 
قدمتش نســبت به همین تغییراتی که ما داشتیم، بیشتر 
اســت و از این نظر ما فکر می‌کنیــم ما همانند برخی از 

کشورها به سمتی برویم که دورة آموزشی 
ما به شــکلی باشــد که در برخی از 

رشــته‌ها بتوانیم بــدون آزمون 

داوطلب را به دانشگاه بسپاریم و خود دانشگاه ارزیابی لازم 
را انجام دهد. نظام آموزشــی در ایران یک قیف برعکس 
است. در بســیاری از کشــورها این قیف حالت معمولی 
خودش را دارد. در کشور ما در ورودی خیلی سخت‌گیری 
می‌شــود که ما مخالف آن ســخت‌گیری نیستیم. اما در 
خروجی می‌بینید اصلًا خیلی کم می‌شــنویم که بگویند 
دانشجویی از دانشگاه اخراج شــد. اگر هم اخراج شد، به 
دلیل بحث‌های عقیدتی و سیاســی بوده است و به دلایل 
علمی کمتر پیش می‌آید دانشجویی از دانشگاه اخراج شده 
باشد. از این نظر در شرایطی که جامعه نسبت به رشته‌های 
پرطرفدار )که ما مطمئنیم خیلی از این کاسبی‌ها به دلیل 
رشته‌های علوم پزشکی است( تمایل دارد، ما می‌توانیم به 
سمتی برویم که هم بین آزمون سراسری و امتحانات نهایی 
تعادل برقرار شود و هم صدمه‌ای به نظام آموزشی‌مان وارد 

نشود.

   فكر نمي‌كنيد اگر پالایه برداشته شود، شاید 
همه بخواهند به ســمت رشته‌های مطرح هر دوره 

بروند؟
  اگر همه چيز درست انجام شود، مشكلي ايجاد نخواهد 
شد. ما مخالفیم که نظام آموزشی ما همانند کشور روسیه 
شود. الان کشور روسیه به این شکل است که دانشجوی ما 
را ثبت‌نام می‌کند و تنها یک آزمون عمومی شــامل درس 
زبان روســی از او می‌گیرد. آنجا پزشکی یا دندان‌پزشکی 
تحصیل می‌کند و بعد از فارغ‌التحصیلی به کشور ما 
وارد می‌شود. ما نمی‌خواهیم کشور از نظر علم 
پزشکی در جهان همانند روسیه باشد. چون 
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ما در علم پزشکی در جهان حرفی برای گفتن داریم. اجرای 
این قانون در کشور ما سبب ضعف در این علم خواهد شد، 
چرا که در دانشگاه‌های ما باید نظارت باشد. اگر ما ورودی 
را آســان بگیریم و از طرف دیگر به دانشگاه بپذیرانیم که 
شــما موظفید از این هزار نفر، یکصــد نفر را جدا و مجاز 
به دریافت نظام پزشــکی کنید، احســاس می‌کنم نظام 
آموزشی عالی ما این ظرفیت را ندارد. اینکه در کشورهای 
دیگر تا چه میزان این موضوع به‌درســتی اجرا شده است، 
نیازمند تحقیق اســت. اما اینکه من می‌گویم بار روانی آن 
در کشــور کم شود، منظورم این است که چرا پزشک باید 
چند برابرِ پرستار درآمد داشته باشد؟ از بچه که می‌پرسی 
می‌خواهی چکاره شوی، می‌گوید می‌خواهم پزشک شوم تا 
پولدار شوم. آموزش‌وپرورش به‌راحتی می‌تواند تفکر حاکم 
بــر دانش‌آموز پاية اول را که می‌خواهد پزشــک یا پلیس 
شود، به‌صورت مهارت‌محوری و تخصص‌گرایی در جامعه 
برطرف کند. به این صورت که اگر پرســتار هم بشوی، در 
آینده شغل خوبی خواهی داشت و اگر مکانیک هم بشوی، 
درآمد خوبی خواهی داشــت. در واقع به او توضیح دهیم. 
بنابراین، من با این الگو موافقم، اما باید ظرفیتش در کشور 

وجود داشته باشد.

   ایجاد چنین ظرفیتی در دانشگاه‌های کشورمان 
چگونه و تا چه میزان امکان‌پذیر است؟

  با نظارت بر دانشــگاه؛ به شکلی که اگر هزار داوطلب 
در دانشکده‌ای پذیرش شد، بتوانید از این تعداد 100 نفر 
را برای این رشته آماده کنید. اما احساس من این است که 
ما در دانشگاه‌هایمان این ظرفیت را نداریم. بحث آموزش 
در دانشــگاه‌های ما به‌خوبی در کشــور اجرا می‌شود. اما 
بحثی داریم که خود دانشــگاه بتواند تفکیک کند. یعنی 
تفکیک نظام سنجش و پذیرش صورت گیرد. الان سنجش 
و پذیرش از هم تفکیک نشــده‌اند و هر دو به یک شــکل 
در سازمان ملی ســنجش صورت می‌گیرند. اگر این الگو 
تبیین شود و به سمتش برویم، خیلی خوب است و ما در 
این قضیه ســود خواهیم کرد. اما اجرای آن برنامة دقیقی 
می‌طلبد. باید ظرفیت آن وجود داشته باشد. به این ترتیب، 
نمرة استاد به‌صورت مستقیم در ادامة تحصیل دانشجوی 
پزشــکی اثرگذار خواهد بود. اما الان به چه صورت است؟ 
اگر فرد در رشــتة پزشــکی پذیرفته شــود، به‌قدری در 
دانشــگاه می‌ماند تا فارغ‌التحصیل شود. وقتی صد نفر در 
دانشکدة پزشکی پذیرفته می‌شوند، دست‌کم 95 نفرشان 

فارغ‌التحصیل می‌شوند.

 جاذبه‌های مالی تا چه میزان در این باره مؤثرند؟
è آموزش در کشــور ما کالایی اقتصادی نیســت. ما در 
اصول متعدد قانون اساســی آموزش‌وپــرورش رایگان را 
داریم و پذیرفتنی نیســت که آموزش‌وپرورش پولی شود. 
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این قدرت یک طرف، کم‌کاری برخی‌ها هم یک طرف. هر 
روز کتاب درسی لاغرتر و کتاب آموزشی چاق‌تر می‌شود. 
هر روز محتوای درســی کتاب‌ها ســاده‌تر می‌شود. چرا 
توضیحات کامل کتاب درســی در خود کتاب‌های درسی 
نیاید؟ مگر ما مشکل چاپ داریم؟! همین پول را که ناشران 
آموزش‌وپرورش  می‌گیرنــد،  کمک‌آموزشــی  کتاب‌های 
بگیرد. ما باید به‌شــدت بایستیم در مقابل افراد و کسانی 
کــه به‌نوعی می‌خواهند در این حــوزه، به‌خصوص حوزة 
آموزش، ســودجویی کنند. اما اگر شخص آموزش صحیح 
و درســتی به مردم می‌دهد، ما موافق آن هســتیم. وقتی 
آموزش‌وپــرورش با کمبود معلم مواجه اســت )تا ســال 
گذشــته 180 هزار نفر کمبود معلم داشتیم( و وقتی که 
کتاب درســی هم ضعیف اســت، کمبود معلم و کاستی 
کتاب درســی را کنار هم بگذارید، خودبه‌خود دانش‌آموز 
راه رفتن به ســمت مؤسسات آموزشی و خرید کتاب‌های 

کمک‌آموزشی را طی می‌کند.

   در حال حاضر برای تحقق عدالت اجتماعی در 
پذیرش دانشگاه‌های دولتی )رایگان( چه 

تلاش‌هایی صورت می‌گیرد؟
سـال‌های  در  متأسـفانه  بگویـم،  ابتـدا    
اخیـر آمـوزش در رشـته‌های روزانـه کمتـر و در 
رشـته‌های غیرروزانه بیشتر شده است. متأسفانه 
الان بـا کمبـود و کاهـش صندلی‌هـای دولتـی، 
رایـگان و روزانـه در جامعـه مواجـه می‌شـویم. 
یک سـالی مـا اصاًل پدیـده‌ای به اسـم ظرفیت 
خودگردان نداشـتیم. یک سـالی مـا اصلًا پدیده‌ای به اسـم 
ظرفیت مازاد یا پردیس نداشـتیم. الان رشـته‌های پردیس، 
صندلی‌هـای مـازاد و ظرفیـت خودگـردان، این‌هـا در واقـع 
صندلی‌هایی هسـتند که به شـکل پولی در اختیار دانشـجو 
قـرار داده می‌شـوند و مـا از ایـن بابت متأسـف هسـتیم. اما 
اینکـه بـرای مقابله و مواجهه با این پدیـده چکار کنیم، ابتدا 
باید به مسـئولانی که در حال سـنجش در کشـور هسـتند، 
یادآوری کنیم که در حال سـنجش هسـتند؛ مسئولانی که 
تعییـن می‌کننـد صندلی‌هـا در یک دانشـگاه به چه شـکل 
باید باشـند. تناسب صندلی‌های دولتی و غیردولتی و شبانه 
بـه چه شـکل باشـد! مـا اصول قانـون اساسـی را به ایشـان 
یـادآوری می‌کنیـم. در آنجـا باز هم آمـوزش رایـگان داریم. 
بـه همیـن خاطـر و به همیـن جهت، اگـر ما به مـدار قانون 
برگردیـم، ایـن موضوع حل می‌شـود و این سـؤال شـما هم 
جوابـش را می‌گیـرد. از سـال 1392 مـا بـا پدیـدة مـازاد و 
خودگـردان مواجـه بودیـم و بایـد بـه شـکلی پیـش برویم 
کـه هرچه سـریع‌تر این نسـبت 80، 20 کـه الان در بعضی 

دانشـگاه‌ها بیشـتر شده اسـت، به سـمتی برود که ظرفیت 
رشـته‌های دولتـی افزایش و ظرفیت رشـته‌های خودگردان 
و پردیـس کاهـش یابد. البته مسـئله تنها بحث رشـته‌های 
دولتـی نیسـت. ایـن را هـم در نظر داشـته باشـید کـه ما تا 
زمانـی کـه آمایشـی انجام ندهیـم و تا زمانی که رشـته‌های 
تحصیلـی را بـا بـازار کار متناسـب نکنیـم، بـا این مشـکل 
مواجه هسـتیم. الان در نظر بگیرید که در سـال گذشـته ما 
چـه تعـداد صندلی خالـی در دانشـگاه‌های دولتی داشـتیم 
کـه براسـاس آن 85 درصـد ظرفیـت می‌توانسـت صرفـاً بر 
اسـاس سـابقة تحصیلی ورود کند. درخصوص همین بحث 
آزمـون سراسـری، ما پنج بـار با آقـای رئیس‌جمهور مکاتبه 
انجـام دهیـم و هـر پنـج  بـار، 48 سـاعت پـس از مکاتبـه، 
رئيس‌جمهور شـهيدآقای رئیسـی، به شـورای عالی انقلاب 
فرهنگـی دسـتور داد نظـرات مـا را مطالعـه کننـد و جواب 

دهند.
مـا معتقدیـم، امتحانـات نهایی حتمـاً باید تأثیر داشـته 
باشـند. حتماً باید بـازار مالی آموزش در کشـور ما برچیده 
شـود. حتمـاً بایـد به سـمت دولتی‌شـدن رشـته‌ها برویم. 
حتمـاً بایـد بـه سـمت محدودشـدن پـول در آمـوزش در 
کشـور برویـم. و مـا هـر کمکی از دسـتمان بر بیایـد انجام 
می‌دهیـم. امـا یـک نکتـة مهـم فشـار روانـی اسـت. بـه 
داوطلبان فشـار روانی وارد نکنیم! فشـار روانی را از یک ‌بار 
دو بـار آزمـون سراسـری به 30 بـار امتحـان نهایی منتقل 
نکنیـم! اگـر هـم می‌خواهیـم ایـن کار را انجـام دهیـم، به 
همان شـکل کنار هـم بگذاریم. مـا تربیت و تعلیـم داریم، 
نـه تعلیم‌وتربیـت. تربیـت در کشـور ما بسـیار مهم اسـت 
کـه در بعضـی از مدرسـه‌ها آن را نادیـده می‌گیرنـد. از این 
نظـر مـا آن‌قـدر کـه بـا نمره‌گرایـی در کشـور مواجهیـم، 
بـا  و شـخصیت  زندگـی  و  اخالق  تدریـس  بـا  ای‌کاش 
دانش‌آمـوزان و جامعـة هدف مـا که دانش‌آموزان هسـتند 
روبـه‌رو بودیـم. ایـن موضوع را مـا نباید نادیـده بگیریم. در 
قـرآن، در قانـون اساسـی و در تمـام قوانیـن کشـور ما، به 
اخلاق و به پاکی در جامعه سـفارش شـده اسـت. ای‌کاش 
زمانـی و روزی برسـد کـه موضـوع مصاحبـة مـا، بـه جای 
آزمـون سراسـری، بحـث تربیـت در جامعـه باشـد. همین 
آزمـون سراسـری و امتحانـات نهایی را ببینید چه کسـانی 
در کشـور مـا آمـوزش می‌دهند. آیا مشـکل اخلاقـی دارند 
یـا نه؟! کسـانی کـه آموزش خصوصـی را بر عهـده دارند و 
تبلیـغ می‌کننـد، ببینیـد چـه مشـکلاتی دارند. آیـا این‌ها 
صلاحیـت لازم بـرای تدریس در آموزشـگاه‌های خصوصی 
را دارند؟! ما نباید فرزند خود را به دسـت افرادی بسـپاریم 
که نگاهشـان نگاه اسالمی و نگاه داخل کشـوری نیسـت. 

امیدواریـم این موضوع سـاماندهی شـود.

فشار رواني را از 
يك‌بار، دوبار آزمون 
سراسري، به 30بار 
امتحان نهايي 
منتقل نكنيم
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وقتـی دیدگاه‌هـای متفاوت را در مـورد آیندة تحصیلی و 
حرفـه‌ای دانش‌آمـوزان می‌سـنجیم، با این پرسـش مواجه 
می‌شـویم کـه آیـا تنها مسـیر موفقیـت آزمون سراسـری 
اسـت؟ گاهـی برخـی داوطلبـان کـه تنهـا راه موفقیـت 
خودشـان را در آزمـون سراسـری دیده‌انـد، با شکسـت در 
ایـن آزمـون، خـود را باختـه و دنیـا را تمام‌شـده می‌دانند، 
امـا آنچـه مسـلّم اسـت، آزمـون سراسـری آزمونـی بـرای 
تعیین یک مسـیر در راه موفقیت اسـت، نه تمام ‌مسـیرها. 
و  برگزیده‌انـد  را  دیگـری  راه‌هـای  کـه  افـرادی  چه‌بسـا 
موفق‌تـر هـم بوده‌انـد، چرا کـه موفقیت در تالش و علاقه 
اسـت و هر کسـی که مسـیر درسـت را انتخاب کند و آن 
را بـه مقصـد پایانی برسـاند، موفق اسـت، چه‌بسـا افرادی 
کـه به دانشـگاه هـم راه یافته‌انـد، اما به دلیل نبـود علاقه، 
آن را بـه پایـان نرسـانده یـا از آن به‌خوبـی بهـره نگرفته‌اند.
بایـد  مهم‌تریـن نظـری کـه دربـارة آزمـون سراسـری 

بدهیـم، ایـن اسـت کـه آزمـون سراسـری هـدف نیسـت، 
بلکـه ابـزاری اسـت بـرای رسـیدن بـه هدف‌هایی کـه در 
می‌تواننـد  ابـزار  به‌وسـیلة  دانش‌آمـوزان  داریـم.  زندگـی 
بـه هدف‌های بـزرگ خـود برسـند. آزمون سراسـری تنها 
یکـی از ابزارهایـی اسـت کـه دانش‌آمـوزان می‌تواننـد در 
مسـیر کسـب موفقیت‌هـای شـغلی یـا تحصیلـی از آن‌ها 
اسـتفاده کننـد. هـر دانش‌آمـوز می‌توانـد بـا درنظرگرفتن 
علاقه‌هـا، اسـتعدادها و بررسـی تمایالت خـود در رشـتة 
تحصیلـی انتخاب‌شـده، بـا تالش و کوشـش بـه تحصیل 
آسـان‌تر  و  بازتـر  بسـیار  راه‌هـا  امـروزه  البتـه  بپـردازد. 
شـده‌اند، به‌گونـه‌ای کـه دانش‌آمـوز بـا شـرکت‌نکردن در 
آزمـون سراسـری نیز امـکان ادامة تحصیل در دانشـگاه‌ها 

دارد. را 
نبایـد فرامـوش کرد کـه مهم‌تریـن نکته بـرای موفقیت 
در زندگی، توجه به سالمت فردی اسـت. بسـیاری اوقات 

دیدگاه

شیوا پورمحمد

آزمون سراسری
 همه‌چیز نیست

آزمون سراسری
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در مسـیر آزمـون سراسـری خـود داوطلـب یا خانـوادة او 
رفتارهـای آسـیب‌زایی از خـود نشـان می‌دهنـد. به‌عنوان 
مثـال، داوطلـب بـرای اینکه بتوانـد بیشـتر درس بخواند، 
زمان‌هـای طولانی‌تـری را بیـدار می‌مانـد یـا دارو مصرف 
می‌کنـد. از کافئین زیـاد در قهوه و نسـکافه در وعده‌های 
متعـدد اسـتفاده می‌کند، نوشـیدنی‌های انـرژی‌زا مصرف 

. می‌کند
از  متوسـطه  تحصیلـی  دورة  سـال‌های  همچنیـن، 
سـال‌های پرفشـار و پُـر تنـش بـرای دانش‌آموز به‌شـمار 
نمره‌هـا،  درصدهـا،  رتبه‌هـا،  کسـب  نظـر  از  مـی‌رود؛ 
فشـارهای خانوادگـی یـا مدرسـه. درسـت زمانـی که فرد 
می‌توانـد بـه تفریـح، وقت‌گذرانـی بـا خانواده، معاشـرت، 
شـادی و لـذت بپردازد، بـا بی‌اعتنایی به سالمت روحی، 
بهتریـن زمـان طـول عمـرش را بـا تنش و فشـار سـپری 
می‌کنـد؛ طـوری کـه ممکن اسـت بـرای به‌دسـت‌آوردن 

یـک سـیب، بـاغ را قربانـی کند!
بـرای  بسـیاری از دانش‌آموزان، آزمون سراسـری اولین 
عرصـة جـدی زندگـی محسـوب می‌شـود. جایـی کـه 
خودشـان  را بـا تعـداد زیـادی از هم‌سن‌وسالانشـان در 
رقابـت می‌بیننـد و تمـام تلاششـان را بـه کار می‌بندند تا 
خـود را ثابت کننـد. در این میان، نـگاه اطرافیان و انتظار 

آنـان از دانش‌آمـوز فشـار زیـادی بـر او تحمیـل می‌کنند 
)زمانی که نتایج اولیة آزمون سراسـری منتشـر می‌شـود، 
عـده‌ای از داوطلبـان از نتایـج  و هماهنگـی نتیجـه  بـا 
تلاششـان رضایـت دارنـد و عـده‌ای دیگـر فکـر می‌کنند 

بـه آنچه حقشـان بـوده نرسـیده‌اند.(
اگـر رتبـة داوطلبـی متناسـب  بـا زحمتش نباشـد، در 
کنـار غمـی کـه بـا خـودش حمـل می‌کنـد، بایـد نگران 
ایـن هـم باشـد کـه مبـادا بـا ایـن رتبـه قضـاوت شـود و 
برچسـب کم‌هـوش و بی‌اسـتعدادبودن بخـورد. بنابرایـن، 
بـرای کسـی که رتبة دلخواهش را کسـب نکرده، شـرایط 
سـخت و پرفشـار می‌شـود. فارغ از اینکـه دانش‌آموز طی 
چنـد ماه گذشـته چقـدر تلاش کـرده و طی سـال آینده 
چـه برنامـه‌ای در پیـش دارد، اگـر رتبـه‌اش را دوسـت 
نداشـته باشـد و مجبـور شـود توقعـش را کمـی پاییـن 
بیـاورد، اکنونـش را دریابـد و سـعی کنـد در ایـن مـدت 
اوضـاع را درسـت مدیریـت کند تا به وضع خوب گذشـته 
بازگـردد و دوبـاره تالش و فعالیتـش را در هـر عرصه‌ای 

کـه دوسـت داشـت، پـی بگیرد.
فضـای رقابتـی تنگاتنـگ در آزمون سراسـری، فـارغ از 
قضاوت‌هـای احتمالـی دیگران، سـبب می‌شـود برداشـت 
و ارزیابـی دانش‌آمـوز از خـودش هـم اشـتباه باشـد. )اگر 
رتبـة دلخواهـش را به دسـت نیـاورده، عوامل زیـادی در 
آن دخیـل بوده‌انـد کـه معمـولًا هیچ‌کدام در نظـر گرفته 
نمی‌شـود. غیرمنصفانـه اسـت کـه بخواهـد خـود را بـر 
اسـاس یـک عـدد قضـاوت کنـد(. داوطلـب توانایی‌هـای 
دیگـری هـم دارد کـه هیـچ ربطی بـه آزمون دانشـگاه‌ها 

ندارد.
آزمـون  چنـدم  بـار  بـرای  داوطلـب  کـه  صورتـی  در 
سراسـری داده باشـد و بـاز هـم نتیجـة دلخواه را کسـب  
نکـرده باشـد، شـاید وقـت آن باشـد کـه در اهدافـش 
بازنگـری  کنـد. شـاید در دام نوعـی کمال‌طلبـی افتاده و 
برای رسـیدن به هدفی بسـیار بالا، در حال ازدسـت‌دادن 

فرصت‌هـای خـوب و در دسـترس اسـت.
دانش‌آمـوز بایـد واقع‌بیـن باشـد و نگـذارد سـال‌های 
خـوب جوانـی‌اش بـا بهانـه‌ای از جنـس آزمون سراسـری 

بـه افسـردگی و ناامیـدی و غـم تبدیل شـود.
و  داوطلبـان  کـه  مشـکلاتی  بزرگ‌تریـن  از  یکـی 
دانش‌آمـوزان قبـل از برگـزاری آزمـون سراسـری بـا آن 
مواجـه هسـتند، فشـار روانـی )اسـترس( بیش‌ازحـد 
از فشـار آزمـون سراسـری آرزوی هـر  اسـت. رهایـی 
داوطلبـی اسـت، زیـرا داوطلبانـی کـه بـا ایـن حـس بـه 
سـراغ آزمون سراسـری می‌رونـد، معمولًا نتایج مناسـبی 
کسـب نمی‌کننـد. مطالعه بـرای آزمون سراسـری به‌طور 
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طبیعـی فشـار و نگرانـی دارد، بنابرایـن تصـور نکنیـد بـا 
یـک موضـوع غیرطبیعی مواجه هسـتید. کاهش فشـار و 
تنـش آزمون سراسـری می‌تواند در کسـب رتبـة عالی به 
داوطلبـان کمـک کنـد. در ایـن مطلب در زمینـة کاهش 
فشـار روانـی آزمون سراسـری و غلبه بـر آن روش‌هایی را 

معرفـی می‌کنیـم.

چـرا داوطلبـان و دانش‌آمـوزان قبـل از آزمون 
سراسـری فشـار روانی دارنـد؟ زیرا:

● احساس آمادگی لازم را ندارند؛
● تنهـا بـه دنبـال بهتریـن و عالی‌تریـن نتیجـه 

هسـتند؛
● وقت زیادی برای مطالعه و مرور نداشته‌اند،

● به دنبال نتیجه‌ای خاص و منحصربه‌فرد هستند؛
● در خیـال خـود فکـر می‌کننـد نتیجـة خوبی کسـب 

نخواهنـد کرد،
● مفاهیم و مطالب را به‌خوبی یاد نمی‌گیرند؛

● از طـرف خانـواده بـرای کسـب نمره‌هـای بـالا تحت 
فشارند؛

● احساس می‌کنند باید با دیگران رقابت کنند؛
● اتفاقات بدی در زندگی آن‌ها رخ داده است.

ایجاد عادت‌های خوب برای دانش‌آموزان در غلبه 
بر فشار روانی آزمون سراسری

آزمون سراسری  فشار  بر  غلبه  دنبال  به  که  داوطلبانی 
هستند، باید از عادت‌های خوب برای مطالعه استفاده 
کنند. کاهش فشار آزمون سراسری و رهایی از آن یک امتیاز 
مثبت برای دانش‌آموزان محسوب می‌شود. اکثر داوطلبان 
در  ولی  می‌شوند،  آماده  به‌خوبی  سراسری  آزمون  برای 
به‌خوبی  بیش‌ازحد،  روانی  فشار  دلیل  به  امتحان،  جلسة 
به سؤالات پاسخ نمی‌دهند. یکی از مهم‌ترین کارهایی که 
چنین افرادی باید انجام دهند، ایجاد عادت‌های خوب برای 
مطالعه است. برای تنظیم عادت‌های خوب هیچ موقع دیر 
نیست. داوطلبان می‌توانند از ایده‌هایی که در اینجا می‌آید 

برای ایجاد عادت مطالعه استفاده کنند:
● دانش‌آمـوزان بایـد مکانـی آرام بـرای مطالعـه پیـدا 
کننـد. ایـن مکان باید بـدون حواس‌پرتی بـرای داوطلبان 

باشد؛
● فضـای مطالعـه را مرتب کننـد. دانش‌آمـوزان باید از 
ایـن موضوع مطمئن باشـند که مکان مطالعـه بیش‌ازحد 

نباشد؛ شلوغ 
● در مـورد تمامـی درس‌ها، ضریب آن‌هـا، بودجه‌بندی 

درس‌هـا و اطلاعات کامل کسـب کنند؛

● در مـورد هـر موضوعـی، اگر مشـکلی دارنـد، از معلم 
بپرسند؛ خود سـؤال 

● اگـر بـه دنبال کاهش فشـار آزمون سراسـری و ایجاد 
برنامـة مطالعاتـی مناسـب هسـتند، از الگوهـای ذهنـی 
دانش‌آمـوزان  بـه  ذهنـی  الگوهـای  کننـد.  اسـتفاده 

کمـک می‌کننـد مفاهیـم و مطالـب را بـه یـاد آورنـد؛
● بـرای خـود برنامة مشـخصی تهیـه کننـد؛ کارهای 
بـزرگ را به کارهـای کوچک تقسـیم کنند تـا کارها 

را به‌راحتـی انجـام دهند؛
داشـته  کوتاه‌مـدت  اسـتراحت‌های  منظـم  به‌طـور   ●
باشـند. می‌تواننـد از ایـن زمان برای نوشـیدن یـا خوردن 

غـذا اسـتفاده کنند.

جمع‌بندی
آزمـون سراسـری یکـی از مهم‌تریـن آزمون‌هایی اسـت 
کـه داوطلبـان در طول تحصیـل باید با آن مواجه شـوند. 
فشـار روانـی در آزمـون سراسـری امـری بسـیار طبیعـی 
اسـت، امـا فشـار بیش‌ازحـد بـه عملکـرد داوطلبـان آنان 
آسـیب می‌زنـد. مهم‌ترین نکتـه برای موفقیـت در آزمون 

سراسـری، سالمت فردی است.
اخبـاری که گهـگاه پس از اعلام نتایج آزمون سراسـری 
از وضعیـت داوطلبانـی کـه به نتیجـة دلخواه نرسـیده‌اند 
بـه گـوش می‌رسـد، گاهـی واقعـاً تعجب‌برانگیـز و حتـی 
تأسـف‌بار اسـت، چـرا که برخـی داوطلبـان، که تنهـا راه 
موفقیـت خودشـان را در آزمـون سراسـری دیده‌انـد، بـا 
شکسـت در این آزمون، خود را باخته و دنیا را تمام‌شـده 
سراسـری  آزمـون  اسـت،  مسـلّم  آنچـه  امـا  می‌داننـد، 
آزمونـی بـرای تعییـن یـک مسـیر در راه موفقیت اسـت، 

نـه تمام مسـیرها.
داوطلبـان آزمـون سراسـری می‌دانند که بـرای نواختن 
ترانة موفقیت، آزمون سراسـری یکی از راه‌هاسـت و حتی 
در صـورت موفق‌نشـدن در آزمـون آن نیـز می‌تواننـد از 
مسـیرهای دیگـر بـرای رسـیدن بـه موفقیـت در زندگی 
بهـره ببرنـد و چه‌بسـا افـرادی کـه راه‌هـای دیگـری را 
برگزیده‌انـد و موفق‌تـر هـم بوده‌انـد، چرا کـه موفقیت در 
تالش و علاقـه اسـت و هـر کسـی اگر مسـیر درسـت را 
انتخـاب کنـد و آن را بـه مقصـد پایانـی برسـاند، موفـق 
اسـت. چه‌بسـا افـرادی که بـه دانشـگاه هـم راه یافته‌اند، 
امـا بـه دلیل نبـود علاقه، آن را بـه پایان نرسـانده‌اند یا از 

آن به‌خوبـی بهـره‌ نگرفته‌انـد.
اتفاقاً این روزها و در شرایط اقتصادی امروز، مهارت‌آموزی 
یکی از بهترین مسیرهاست. حتی دانشگاه‌ها نیز در حال 

حرکت به سمت آموزش مهارت هستند تا نظریه.
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»العلم نقطة كثرها الجاهلون« امام علی علیه‌السلام
ـ آرتور شوپنهاور، فیلسوف آلمانی، کتابی دارد که در ایران 
با عنوان »هنر همیشه برحق بودن« ترجمه شده است. وی 
در مقدمــة کتاب تصریح می‌کند، قصــدش از نگارش آن، 
افزودن قدرت مخاطب در مجادله و فریب رقیبان نیســت، 
بلکه صرفاً خواســته اســت آن‌ها را نســبت به روش‌های 
سفســطه‌گران آگاه كند. یکی از ترفندهای مورد اشاره در 
این کتاب، »بسط دادن گسترة مصداق« و به عبارت ديگر 

گنجاندن پیاز در ردیف میوه‌هاست.
این شــیوة ظریف که در دعاوی و مناقشــات به فراوانی 
مورداســتفاده قرار می‌گیرد، بــا اندکی غفلت 
می‌تواند ورق را به نفع مدعــی برگرداند و در 
قبولاندن مفهومی نادرست به طرف مقابل مؤثر 
واقع شود. مثل اینکه بگوییم: هیچ انسانی کاملًا 
سیاه‌پوست نیست، چون به هر حال دندان‌های 

سفیدی دارد!
در تاریخ آموزش‌وپرورش ایران، به‌ویژه در چند دهة اخیر، 
یکی از چیزهایی که گســترة مصداق آن جهشی سرطانی 
داشــته اســت، عبارت »کتاب‌های کمک‌آموزشی« یا 
»کمک‌درســی« بوده اســت که خود از جمعیت حدود 
ده‌میلیون‌نفری دانش‌آموزان و سود وسوسه‌کننده و کلانی 
متأثر است که می‌توان با پرسه‌زدن در اطراف این جمعیت 

ده‌میلیونی به جیب زد.
در کشورهایی که دانش‌آموزان مهم‌ترین سرمایة انسانی 
تلقی می‌شوند و نه بازاری بالقوه برای سودجویی، کتاب‌های 
کمک‌آموزشی تعریف و ساختاری هدفمند دارند و از آن‌ها 
با عنوان‌هايی همچون »کتاب‌های مکمل برنامة درسی1«، 
»همراه کتاب آموزشــی2« یا »کتاب کار3« یاد می‌شــود. 

مخاطبان این کتاب‌ها، که طبق اســتانداردها و چارچوب 
برنامة درســی رســمی تدوین می‌شوند، بیشــتر از آنکه 
دانش‌آموزان باشند، معلمان‌اند و اهداف متفاوتي را پیگیری 

می‌کنند که برخی از آن‌ها به این شرح هستند:
1. ارتقــاي ســواد خواندن و گســترش دامنــة لغات و 

غنی‌سازی زبان.
2. ارتقاي سطح علمی معلمان برای فراتررفتن از محدودة 

کتاب‌های درسی و توسعة قوة شناخت دانش‌آموزان.
3. دامــن‌زدن بــه فعالیت‌های فوق‌برنامه و غنی‌ســازی 

مفاهیم در کلاس درس.
4. تشویق و انگیزش دانش‌آموزان به کندوکاو در منابع و 

مفاهیمی فراتر از محدودة برنامة درسی.
5. آمــوزش نحــوة کاربــری، طبقه‌بندی و فــرآوری و 
به‌روزکردن اطلاعات و تبدیــل مخاطبان به یادگیرندگان 

مادام‌العمر.
اگر به کتاب‌های کمک‌آموزشــی تولیدشده در بنگاه‌های 
تجاری کشــورمان نگاهی اجمالــی بیندازیم،  ‌ـ آموزشــی‌
به‌وضــوح خواهیم دیــد چقدر با اهداف یادشــده منطبق 
هســتند! غالب این کتاب‌های »حل‌المســائل« و »بانک 
ســؤالات چندگزینه‌ای«، به جای اینکــه فضای یادگیری 
مخاطبان را گل‌کاری کنند، طَبق‌طَبق شِکر به خورد آن‌ها 
می‌دهند و البته هیچ زنبوری به اقتضای طبیعتش، از اینکه 
زحمتش کم شود و به جای شهد ناب، انبان خود را آکنده 
از شــیرة آماده کند، نه‌تنها آزرده نمی‌شــود، بلکه قدردان 
هــم خواهد بود. هماننــد مواد هورمونــی و خوراکی‌های 
زیان‌بخشــی که در برخی باشــگاه‌های بدن‌ســازی برای 
برجسته‌كردن سریع عضلات به خورد مشتری‌ها می‌دهند 

و پهلوان‌پنبه‌های خلق‌الساعه پدید می‌آورند! 

بسط دادن گسترة 
مصداقِ 
گنجاندن پياز در 
رديف ميوه‌هاست

مسير

حبیب یوسف‌زاده

بازار یوسف‌های ارزان

سوءتغذيه‌های آموزشی
آزمون سراسریآفتِ  مدرك‌گرايي
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اما این عملِ دور از انصاف، در درازمدت نســلی شکرخوار 
و بیگانه با گلســتان معرفت و لذتِ دانســتن پدید خواهد 
آورد که ذهنش به غذاهاي فوري آمادة آموزشي خو گرفته، 
ذائقه‌اش با منابع خوش‌طعم پفکی کور شــده و انگیزه‌ای 
برای غور در رازهای عالم و گسترش مرزهای دانش نخواهد 
داشــت و این همان راهی است که متأسفانه با زرافشانی و 
نمک‌گیرکردن نهادهای تأثیرگذار هموارشده و در جریان 

است.
البته بر این‌گونه بنگاه‌های شبه‌آموزشی و توزیع‌کنندگان 
عســل تقلبی حَرَجی نیســت، زیرا بدیهی است خزه‌ها در 
محیط مرطوب و مناســب روی درختان رشــد می‌کنند و 
یکــی از مؤثرترین پدیدآورندگان این محیط مناســب در 
جنگلِ فعلی، رســانه‌هایی هستند که خود به هر دلیلی از 
همین بنگاه‌ها ارتزاق می‌کنند و هم‌زیستی مسالمت‌آمیزی 
برقرار کرده‌اند! برای همین است که صدای عالی‌ترین مقام 
اجرایی در تعلیم‌وتربیت )وزیر آموزش‌وپرورش( ناشــنیده 
گرفته می‌شود و بلافاصله بعد از پخش ابلاغیة ایشان مبنی 
بر ممنوعیت استفاده از کتب کمک‌درسی در دورة ابتدایی، 
رسانة ملی آگهی آزمون سراسري پخش می‌کند و این البته 
پیام روشنی دارد: عیسی به دین خود، موسی به دین خود!

هر ملتی برای حفــظ ذات و هویت خود، نیازمند متاعی 
است که نتوان رویش قیمت گذاشت و خریدوفروش کرد، 
اما وقتی رســانة ملی گاهی اوقات در ســه شــبکه به‌طور 
هم‌زمان درس مهارت آزمون حل چندگزينه‌اي )تست‌زنی( 
پخش می‌کند، مانند این است که پشتوانه‌های ارزی خود را 
حراج کرده باشیم. مصداق این بیت از شاعر معاصر، فاضل 
نظری: »دوک نخ‌ریســی بیاور یوسف مصری ببر/ شهر از 
بازار یوســف‌های ارزان پر شده اســت!« قدر یوسف را که 
بشــکنیم، به‌راحتی می‌توان تجارت یوسف‌های تقلبی راه 

انداخت.
تقریباً مثل حالتی که بــا پرداخت هزینة طرح ترافیک، 
از فهرســت آلوده‌کنندگان هوا خط می‌خوریم و می‌توانیم 
به‌عنوان آلوده‌کننده‌ای مجاز از روی قانون رد شــویم و به 

اندازة پولی که داده‌ایم هوا را آلوده کنیم.
عامل مهم دیگــری که در پدیدآوردن محیط مناســب 
برای رواج غذاهاي آمادة ذهنی نقش عمده‌ای دارد، شاکلة 
فرهنگ عمومی، شرایط اجتماعی و معیارهای ارزشی حاکم 
بر جامعه اســت که باز باید اذعان داشت عمداً از رسانه‌ها و 
ارزش‌گذاری مرجع‌هاي تصمیم‌گیری خط می‌گیرند. وقتی 
یک شخصيت معروف به دلیل ارائة مدرک دکترای تقلبی 
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کارش به رسوایی می‌کشــد، وقتی فرصت‌های شغلی نه 
براساس شایســتگی، که براساس مدرک تحصیلی توزیع 
می‌شــوند، وقتی نظام آموزش‌وپرورش کشور برای تأمین 
ـ فقط ـ دســتمزد معلمانش دائم دســت و پا می‌زند و با 
چالشی پایان‌ناپذیر روبه‌روست، وقتی هزاران دختر مملکت 
در رشــته‌هایی همچون زمین‌شناســی و معدن تحصیل 
می‌کننــد، بی‌آنکه امــکان ورود و فعالیت چندانی در این 
عرصه برای آنان وجود داشته باشد، وقتی فرصت‌ها در پی 
سراب مدرکِ تحصیلی بالاتر سپری می‌شود و سن ازدواج 
بالا می‌رود، وقتی مردم به بهانة مسابقه‌ها و نظرسنجي‌هاي 
پيامكي به نوعي ابزار سودجويي بدل مي‌شوند، وقتي رونق 
پايان‌نامه‌هاي تقلبي، امري بديهي تلقي مي‌شود و قُبح آن 
از بين مي‌رود، دور باطلي شــكل مي‌گيرد تا یک کشــور 
نتواند تکیه بر زانوی خویش نهد و ســرِ پا بایستد. مسلّم 
است که در چنین اوضاعی نباید انتظار شکوفایی، به‌ویژه 

در عرصة تعلیم‌وتربیت، داشته باشیم.
اما کدام نهاد است که قابلیت برهم‌زدن این اوضاع را، ولو 
به‌تدریج، دارا باشد؟ بی‌شک ناچاریم به سر خط برگردیم 
و چارة کار را در تعلیم‌وتربیت درســت و کاشــت درخت 
صدساله جست‌وجو کنیم. باید علاوه بر محتوا و منابع، در 
روش‌های ناکارآمد خویش تجدیدنظر کنیم. باید طَبق‌های 
مسموم شکر را از جلوی کندوها جمع‌آوری کنیم و فرصت 
رشــد پایدار و طبیعی را به فرزندانمان بدهیم. چه‌بســا با 
اندکی نازک‌اندیشــی و تدبیر بتــوان ظرفيت بنگاه‌های 

شبه‌آموزشی فوق‌الذکر را در جهت صحیح فعلیت بخشید 
و با مشــارکت ضابطه‌منــد آنان در نظــام تعلیم‌وتربیت، 
به‌مثابة بخش خصوصی، و تجدیدنظر در رویکردهایشان، 

طرحی نو درانداخت.
البته در ســال‌های اخیر اقداماتی در این راســتا صورت 
گرفته اســت کــه درج فهرســت منابع کمک‌آموزشــی 
مناســب در انتهای کتاب‌های درســی یا ایجاد سازوکار 
»سامان‌بخشــی کتاب‌های آموزشی« در سازمان پژوهش 
و برنامه‌ریزی آموزشی، از آن جمله‌اند. همچنین نشریات 
کمک‌آموزشی »رشد« و شبکة ملی مدارس4 که در شرایط 
کنونی، به‌ویژه بــرای دانش‌آموزان، نقــش مکمل برنامة 
آموزشی را به‌خوبی ایفا می‌کنند، بسیار مغتنم هستند، اما 
به دلایل متعددي که به بخشــی از آن‌ها اشاره شد، حتی 
این مقدار نیز، چنانچه باید، مــورد بهره‌وری قرار نگرفته 
است. چرا که به‌طور مثال توزیع نشریات رشد در مدرسه‌ها 
تا حد زیادی به میل و سلیقة مدیران مدرسه وابسته است. 
بــا این وصف، تجربه ثابت کرده اســت، کار خطیر تحول 
در نظام تعلیم‌وتربیت، عبور از تغییرات شكلي و دستیابی 
بــه تحول کیفی و بنیادین، به عزم ملی و حســاس‌كردن 

مسئولان و آحاد جامعه به این امر مهم نیاز دارد.
پی‌نوشت‌ها:

1. supplementary books
2. co text book
3. work book
4. www.roshd.ir
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قرار بود هر کدام از دانش‌آموزان برای پروژة آخر ســال 
دربارة موضوعی تحقیق و نتیجة آن را در قالب پژوهشی 
ارائه کنند. یکی از نکاتی که برای پژوهش روی آن تأکید 
شــده بود، اســتفاده از منابع متفاوت بود. قرار شد چند 
مطلب را بخوانیــم و نتیجة دریافتمان را بنویســیم. نه 
اینکه برویم ســراغ اینترنت و مقاله‌های دیگران و مطالب 

ویکی‌پدیا را به اسم خودمان ارائه کنیم.
ســهرابی که به ریاضی علاقه‌مند بــود، تصمیم گرفت 
دربــارة تاریخچة ریاضیات بنویســد. مطلب ســهرابی با 
این جمله‌ها آغاز شــده بود: »تاریخ ریاضیات: حوزه‌ای از 
مطالعات که به‌عنوان تاریخ ریاضیات شناخته می‌شود. در 
درجة اول به منشأ اکتشافات در ریاضی و در درجه‌های 
پایین‌تــر به تحقیق و تفحص بر روی روش‌های ریاضی و 

یادداشت‌های ثبت‌شدة پیشین می‌پردازد...«
معلم به سهرابی گفت: »مگر قرار نشد خودمان تحقیق 

کنیم؟«
سهرابی گفت: »چه جوری فهمیدید آقا؟«

معلم لبخند زد. ســرش را به نشــانة تأسف تکان داد و 
گفت: »وقتی داشــتی از ویکی‌پدیا رونویسی می‌کردی، 
لااقــل واژه‌های آبی‌رنگ رو که تــو ویکی‌پدیا به لینک و 

پیوند متصل هستن، اصلاح می‌کردی.«
ســهرابی که متوجه اشــتباهش شــده بود، این بار در 
رونویسی از مطلب ویکی‌پدیا، همة واژه‌هایی را که باعث 
شــده بود کارش تابلو شود، از حالت آبی‌رنگ خارج کرد. 
چند بند را هم پس و پیــش کرد که مثلًا مقاله‌اش تازه 
است و مطلب را تحویل داد. مطلب به‌ظاهر تازه این‌گونه 

شروع می‌شد:
»قدیمی‌ترین متن‌های ریاضی در دســترس )پلیمپتن 
۳۲۲(، ریاضیات بابلی 1900 سال قبل از میلاد( پاپیروس 
ریاضــی ریند )ریاضیات مصــری 1800–2000 قبل از 
میلاد( و پاپیروس مسکو )ریاضیات مصری 1890 قبل از 

میلاد( می‌باشند...«
معلم گوشــی را برداشت و به سهرابی گفت: »مگر قرار 

نشد خودمان تحقیق کنیم؟«
سهرابی که از تعجب چشــمانش گرد شده بود، گفت: 
»آقــا، ما که واژه‌های آبی را پــاک کردیم. این بار از کجا 

متوجه شدید؟«
معلم ســرش را پایین انداخت و چند ثانیه در همان 
حالت باقی ماند. به‌آرامی سرش را بالا آورد و در چشمان 

سهرابی خیره شد و گفت: »با یه جست‌وجوی خیلی 
ساده. چند جملة اول مطلبت رو جست‌وجو کردم و 

عین این نوشته رو تو ویکی‌پدیا دیدم.«
سهرابی پرسید: »عین این مطلب رو؟«

معلم که کم‌کم داشت عصبانی می‌شد، 
گفــت: »چند تا بند بالا و پایین شــده 

بودن. خدا قوت دلاور! آفرین پهلوان!«
سهرابی که حسابی شرمنده شده بود، 
تصمیم گرفت اصلًا از ویکی‌پدیا استفاده 

نکند. برای همین به سراغ هوش مصنوعی رفت. 
وقتی مطلب جدیــد را تحویل داد، معلم گفت: 
»مگر قرار نشد خودمان تحقیق کنیم؟ ویکی‌پدیا 

را رها کردی و رفتی سراغ هوش مصنوعی؟«
ســهرابی که داشت از تعجب شــاخ در می‌آورد، 

گفت: »آقا این گزینه واســه ایلان‌ماسک هم 
قفله! اینو دیگه از کجا فهمیدین؟«

معلم گفــت: »آخرِ مقالــه‌ای که هوش 
مصنوعــی برات آماده کــرده، عبارتی اومده 

که یادت رفته اون رو پاک کنی. نوشــته: »بفرمایید. این 
هم مقالة شما.« به جای این‌همه وقتی که برای ننوشتن 
یه مقاله گذاشــتی، می‌توانســتی چند مقاله رو خودت 

بنویسی.«
سهرابی که حسابی شرمنده شده بود، به معلم و خودش 

قول داد دیگر مقاله را خودش بنویسد.
وقتی معلم مقالة آخر ســهرابی را خواند، ســرش را به 
نشانة تأیید تکان داد و چندین بار خندید. مطلب سهرابی 

این‌گونه شروع شده بود:
»ریاضیات تاریخ و قدمتی بسیار طولانی دارد که از قدمت 
بشر هم بیشتر است. بلانسبت شما، حتی شامپانزه‌ها هم 
می‌دانند که دو عدد موز از یک عدد موز بیشــتر است. یا 
بلانسبت، بلانسبت، خر مسیر کوتاه‌تر را می‌رود و حتی او 
هــم می‌داند که یک ضلع مثلث از مجموع دو ضلع دیگر 

کوچک‌تر است...«

طنز

مهدی فرج‌اللهی
 معلم و طنز‏پرداز

سهرابی
آزمون سراسریپژوهشگر می‌شود
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۱ اردیبهشت
روز بزرگداشت سعدی 

ســعدیا دی رفت و فــردا همچنان 
موجود نیســت/ در میــان این و آن 

فرصت شمار امروز را

۲ اردیبهشت
تأسیس سپاه پاسداران

روز زمین پاک 

۳ اردیبهشت
روز بزرگداشت شیخ‌بهایی 
سالروز شهادت امیر سپهبد

 محمدولی قرنی در سال 1358

4 اردیبهشت
روز جهانی کتاب و حق مؤلف 

۵ اردیبهشت
شکست حملة نظامی آمریکا به ایران  در طبس، سال1359 

»داغ شکســتی کــه آمریکاییان در 
ایران خوردند، آن‌ها را رها نخواهد کرد. 
این شکست ضربه‌ای دوباره به احساس 

غرور و اعتماد به نفس آنان زد« 
)نشریة نیویورک تایمز(.

۷ اردیبهشت
روز فرهنگ پهلوانی و ورزش زورخانه‌ای 

۱۲ اردیبهشت
شهادت استاد مرتضی مطهری در سال 1358

روز معلم 

معلم خوب کسی نیست که مطالب 
زیادی به شما می‌آموزد، او کسی است كه 
حضورش شما را به آدم دیگری تبدیل 

می‌کند.  
رالف والدو امرسون

روز جهانی کار و کارگر

۱۴ اردیبهشت
روز جهانی آزادی مطبوعات

۱۵ اردیبهشت
شهادت امام جعفر صادق )ع( در سال 148ق

]به‌منزلة[  بیست‌ســاله  هم‌نشینی 
خویشاوندی است. 

)کافی، ج6: ۱۹۹(

روز بزرگداشت شیخ صدوق 

۱۹ اردیبهشت
روز بزرگداشت شیخ‌کلینی 

روز اسناد ملی و میراث مکتوب

روز جهانی هلال‌احمر و صلیب‌سرخ 

۲۱ اردیبهشت
ولادت حضرت معصومه )س( و روز دختران

آغاز دهة کرامت

۲۳ اردیبهشت
روز جهانی پرستار

۲۴ اردیبهشت
لغو امتیاز تنباکو به فتوای آیت‌الله 

میرزاحسن شیرازی در سال 1270ق

۲۵ اردیبهشت
روز پاسداشت زبان فارسی و بزرگداشت حکیم 

ابوالقاسم فردوسی

همه بندگانیم و ایزد یکیست
پرستش جز او را سزاوار نیست

روز تجلیل از امام‌زادگان و بقاع متبرکه 
۲۶ اردیبهشت

روز بزرگداشت حضرت احمدبن‌موسی شاهچراغ 
روز جهانی خانواده

۲۷ اردیبهشت
روز ارتباطات و روابط عمومی

۲۸ اردیبهشت
روز بزرگداشت حکیم عمر خیام

30 اردیبهشت
شهادت رئيس‌جمهور، سيدابراهيم رئيسي و همراهان 

خدمت‌گزار ايشان در سانحه سقوط بالگرد

خورشيد اگرچه سوگوار آمده است 
بر سينة آسمان غبار آمده است
يك‌بار ديگر به يُمن تشييع شما
بر شانة شهر ما بهار آمده است

)مصطفي محدثي خراساني(

۳۱ اردیبهشت
ولادت حضرت امام رضا )ع( در سال 148ق

روزهای مانا

ده
ف‌زا

وس
ه ی

طم
فا
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} شهید مطهری: برای یک ملت هیچ {
موهبتی بالاتر از شخصیت نیست.

اگر همه مواهب و ابزارهای زندگی را 
ازملتی بگیرند و شخصیتش محفوظ 

باشد، غمی نیست.
سیره در سیره نبوی، ص 14

دریای خزر

خلیج فارس

)ع(

امام خامنه‏ای: این حادثۀ‌ ناگوار در اثنای یک تلاش خدمت‌رسانی اتفاق افتاد؛ همۀ‌ مدت مسئولیت
 این انسان بزرگوار و فداکار، چه در دوران کوتاه ریاست جمهوری و چه پیش از آن، یکسره به تلاش 

بی‌وقفه در خدمت به مردم و به کشور و به اسلام سپری شد.
1403/ 2 / 31



www.roshdmag.ir

IS
SN

:1
73

5-
49

19

احِلَةُ ناَدَاناَ بِشُرُوطِهَا وَ أنَاَ مِنْ شُرُوطِهَا ا مَرَّتِ الرَّ اللَّهَّ جَلَّ جَلََالُهُ یقُولُ: لََا إلَِهَ إِلَّاَّ اللَّهَُّ حِصْنِی فَمَنْ دَخَلَ حِصْنِی أَمِنَ مِنْ عَذَابِی قَالَ فَلَمَّ
...خداوند جل جلاله می‌فرماید: »لََا إلَِهَ إِلَّاَّ اللَّهَُّ« دژ من است، پس هرکس که در دژ من درآید از عذابم در امان است.

 چون مرکب به راه افتاد ]امام رضا[)ع( گفت: ]البته[ با شرایطش و من جزو شرایط آنم.
شیخ صدوق، التوحید، ۱۳۸۹ق، ص۲۵.
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حکایت  شیرین  ساختن 
و ساخته‌شدن

حبیب یوسف‌زاده

انتظار بزرگ
هوشنگ بهداروند

درحلقة فرشتگان
علی امرایی

آموزش‌ کالايی تجاری نیست!
فرزاد فخرکام

ماهنامة آموزشی، تحلیلی و اطلاع‌رسانی برای معلمان ودانشجومعلمان و کارشناسان وزارت آموزش و پرورش
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