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تــربيت
با رويـــكرد 

كارآفريــنانه



میلاد صاحب‌العصر و الزمان 
 حضرت مهدی)عج(

بر عموم مسلمانان جهان 
تهنیت باد!

6 ا‌سفندماه



خانوادۀ مجلات رشد همۀ تلاش خود را کرده است تا این مجلات 
در دسترس عموم جامعۀ تربیتی کشور قرار گیرد و همۀ مخاطبان در 

میهن عزیز اسلامی‌مان امکان تهیۀ آن را داشته باشند.
یال قیمت: 11٠٠٠٠ ر

قابل توجه نویسندگان و مترجمان 
مقاله‌های   در جای دیگری چاپ نشـده باشـند.

ً
مقاله‌هایـی کـه بـرای درج در مجلـه می‌فرسـتید، بایـد با اهداف و رویکردهای آموزشـی، تربیتی و فرهنگی این مجله مرتبط باشـند و قبلا

حجم مطالب ارسـالی حداکثر  ترجمه شـده باید با متن اصلی هم‌خوانی داشـته باشـند و متن اصلی نیز همراه آن‌ها باشـد. چنانچه مقاله را خلاصه می‌کنید، این موضوع را قید بفرمایید. 
محل قراردادن جدول‌ها، شـکل‌ها و  نثر مقاله باید روان و از نظر دسـتور زبان فارسـی درسـت باشـد و در انتخاب واژه‌های علمی و فنی دقت لازم مبذول شـود.  1٠٠٠ کلمه باشـد. 
آرای  مجله در رد، قبول، ویرایش و تلخیص مقاله‌های رسـیده مختار اسـت.   نوشـته شـود. 

ً
شـمارۀ تماس و نشـانی الکترونیکی نویسـنده حتما عکس‌ها در متن مشـخص شـود. 

 مبین نظر دفتر انتشـارات و فناوری آموزشـی نیسـت و مسـئولیت پاسـخ‌گویی به پرسـش‌های خوانندگان با خود نویسـنده یا مترجم اسـت.
ً
مندرج در مقاله‌ها ضرورتــا

ـلْ فَرجََهُـمْ  ـدٍ وَ عَجِّ ـــدٍ وَ آلِ مُحَمَّ الَلّٰهُمَّ صَلِّ عَلـــیٰ مُحَمَّ

ماهنامۀ آموزشی، تحلیلی و اطلاع‌رسانی برای معلمان،
دانشجومعلمان و کارشناسان وزارت آموزش و پرورش      دورۀ 42

شمارۀ پی‌درپی 36٠     ا‌سفندماه ۱۴٠2  

w w w . r o s h d m a g . i r

وزارت آموزش‌وپرورش
یزی آموزشی سازمان پژوهش و برنامه‌ر

دفتر انتشارات و فناوری آموزشی 

6

مدیرمسئول: محمدصالح مذنبی
سردبیر: دکتر عظیم محبی 

شورای برنامه‌ریزی:
دکتر محمد نیرو

دکتر حامد عباسی
دکتر لیلا میرزائی

حجت‌الاسلام سجاد کرمی
مونس پازکی

مدیرداخلی: الهام فراستی 
ویراستار: کبری محمودی

مدیر هنری: کوروش پارسانژاد
طراح گرافیک: مجتبی زند

یجانی دبیر عکس: اعظم لار
 

نشانی دفتر مجله:
تهران، ایرانشهرشمالی، پلاک 27٠ 

صندوق‌پستی 15875/6586 
تلفن: ٠21-8849٠232

نمابر: ٨٨3٠1478-٠21 
پیامک: 3٠٠٠89952٠

 www.roshdmag.ir :وبگاه
moallem@roshdmag.ir :رایانامه

 ‏‏نشانی امور مشترکین:
تهران، صندوق‌پستی 15875/3331

امور مشترکین:
٠21-888673٠8

پیام‌نگار: ٠21-8849٠233
چاپ و توزیع: شرکت افست

د 
رش

لۀ  
ج

ل م
انا

ی ک
شان

ن
د: 

شـا
ـۀ  

نام
ر بر

م د
علـ

م
@

ro
sh

d_
m

oa
lle

m

ی 
ج

سن
ظر

اه ن
بگ

و
شد

ت ر
لا

ج
م

دکتر عظیم محبی   2 تربیت، با رویكرد كارآفرینانه 
دکتر محمدرضا سنگری   4 از پرسش‌های گل‌آلود تــا پاسخ‌های زلال 

دکتر زهرا ابوالحسنی   6 در جست‌وجوی نسبت سازنده بــــا علـــم و فناوری 
هانیه کرمی‌زاده   9 زنـــبور جــــــــان!  

دکتر حامد عباسی، حمیده عباسی   10 كاربرد فناوری زیست‌سنجی در آموزش 
حسین دولت‌دوست   13 درس آینــــه‌هـا 
دکتـر لیلا میرزائی   14 رهپویان منتظر 

محدثه نگهبان   17 دست‌اندازهای فـهــم جــــاذبــه 
فاطمه حسینی‌فرد   18 ســــرایـنـدۀ شعــرهای لــذیذ 

دکتر مرتضی فاضل   20 �تأملی بر تمركز در  یادگیری مؤثر 
زهراسادات نیّری‌پور   24 دعـا، خواستن و خاستن 

دکتر محمد نیرو   27 انضباط نـــــرم 
فرزانه شول   28 کارنامـــه‌‌های افتـــخار 

فرشته عالی‌پور   30 مدرسۀ  کارآفــــــــــرین 
فائزه سادات ابرهیمی، محسن کیالاشکی   34 کیفیت آمــــــوزش 

لیلا صمدی   36 خلاقیت  نوآوری  كارآفرینی 
محسن کیالاشکی   39 جـــــــور دیگر باید دید 

یم غزالی   40 دکتر مر تربیت کنشگران اجتماعی 
دکتر عظیم محبی   42 استعدادیابی و هدایت تحصیلی 

دکتر کیومرث جهانگردی   44 کیـــمیـــاگــــر 
عبدالرضا شیرکوند   46 آموزش علم و فناوری 

مدرسه‌ای بـــرای زندگی   48

پرونـــده:

کارآفرینی
د 

رش
ت 

لا
ج

ک م
ترا

اش
ی 

برا
ید

کن
ش 

وی
پ



  �بیان مسئله
مؤسسۀ جهانی کارآفرینی و توسعه )GDEI(1  هر ساله نسبت به تحلیل  شاخص‌های 

جهانـی کارآفرینـی )GEI(2  اقدام می‌‌کند. این شـاخص اطلاعات کلیدی موفقیت 
زیست‌بوم )اکوسیستم( کارآفرینی کشورها را در اختیار سیاست‌گذاران قرار می‌دهد. 

هدف مؤسسـۀ جهانی کارآفرینی و توسـعه از ارائۀ این اطلاعات، ایجاد گفتمان سیاسی 
پیرامون برنامه‌ها و رویدادهای کارآفرینی، به انتخاب و توسعۀ الگوهای موفق و برنامه‌های 

پایدار در این حوزه اسـت. از نظر این مؤسسـه، لازم نیسـت کشـوری تعداد زیادی فعالیت 
مرحلۀ اول کارآفرینانه )ایجاد کسـب‌وکار جدید( داشـته باشـد تا کارآفرین شـناخته شـود، 

بلکه لازمۀ کشـور کارآفرین، داشـتن زیسـت‌بوم کارآفرینانه، متناسـب، همگن و باکیفیت 
اسـت که در نهایت خروج آن کسـب‌وکارهای پر رشـد فراوان باشد.

در گزارش شاخص جهانی کارآفرینی 2٠18، نه تنها بیش از 137 کشور جهان بر پایۀ زیست‌بوم 
کارآفرینی رتبه‌بندی می‌شده‌اند، بلکه چارچوبی برای درک موقعیت هر کشور در برابر زیست‌بوم 

همسایگان آن نیز فراهم شده است. ایران در سال 2٠18 رتبۀ 72 را کسب کرده است.
مطالعات دربارۀ کشـورهای جهان نشـان می‌دهد، آموزش افراد و فرهنگ‌سازی و ایجاد روحیۀ 
مناسـب برای کارآفرینان در جامعه کافی نیسـت، بلکه بروز کارآفرینی نیازمند محیط مساعد 
نیز هسـت. یعنی کارآفرینی پدیده‌ای فرابخشـی و چندوجهی اسـت، به نحوی که از یک سو 
از همۀ ابعاد اقتصادی، اجتماعی، فرهنگی و سیاسـی متأثر اسـت و از سـوی دیگر بر تمام 

این ابعاد تأثیرگذار اسـت.
با توجه به نکات گفته‌شده، کارآفرین کسی است که بصیرت دیدن فرصت‌های ناب و توانایی 
معرفی آن فرصت‌ها به بازار را نیز داراست. با توجه به این تعریف، اکثر جامعۀ کسب‌وکارهای 

کوچک در بازارها و خیابان‌های ایران کارآفرین محسوب نمی‌شوند )منصوری، 1397(.

  �شاخص‌های جهانی کارآفرینی

نشانگرشاخص

1. گرایش کارآفرینانه

- درک فرصت
- مهارت کسب‌وکارهای نوپا

- پذیرش خطر
- شبیه‌سازی

- پشتیبانی فرهنگی

2. توانایی کارآفرینانه

- کسب‌وکار مبتنی بر فرصت	
- جذب فناوری
- سرمایۀ انسانی

- رقابت

3. اشتیاق کارآفرینانه

- نوآوری در محصول
- نوآوری در فرایند

- رشد بالا در کسب‌وکارها
- بین‌المللی‌سازی
- سرمایۀ خطر‌پذیر

       تربیت 

کارآفــرینانهبا رویكــــرد 
دکتر عظیم محبی
دکترای علوم تربیتی

یادداشت سردبیر
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  �تحلیل
بـا مناسـب‌نبودن رتبـۀ ایـران در زمینـۀ شـاخص‌های 
کارآفرینـی، و در عیـن حال سیاسـت‌های کلان کشـور 
مبنی بر رشـد تولید و اقتصاد مقاومتی، به نظر می‌رسـد 
مهم‌تریـن رویکـرد توسـعه و پیشـرفت کشـور، توجه به 

مقولـۀ کارآفرینی باشـد. 
اما کارآفرینی با کدام معنا؟

ینی یک مقولۀ فرهنگی است )فرهنگ  1. کارآفر
نوآوری، خطر‌پذیری و ...(.

آیـا ایـن فرهنـگ در خانـواده، مدرسـه، دانشـگاه‌، و 
سـازمان‌های دولتـی و غیردولتـی وجـود دارد؟ آیـا ایـن 

فرهنگ حمایت می‌شود؟
ینی یک مقولۀ نظام‌دار در کشور است. 2. کارآفر

آیا بدون توجه به انسـجام در ابعاد درون‌داد )خانواده، 
مدرسـه، قوانین و مقـررات( و مدیریت مؤثر بر فرایندها 
)آمـوزش، شناسـایی، مشـاوره، هدایـت و حمایـت( 
می‌توانیم انتظار رشـد شـاخص‌های کارآفرینی را داشته 

باشیم؟
ینی با سه کلمۀ نیاز، فرصت و تغییر  3. کارآفر

درآمیخته است.
افـرادی کـه همیشـه نسـبت بـه دیگـران بـه تغییـرات 
حساس‌ترند و آن‌ها را به خوبی درک می‌کنند یا در ایجاد 
تغییـرات )عامل تغییر( نقش دارند، از روحیۀ کارآفرینی 
بالایـی برخوردارنـد. این افراد می‌توانند بـا درک یا خلق 
تغییـرات، فرصت‌آفریـن باشـند. با توجه بـه این مفهوم، 
آیا فرایند تربیت در مدرسـه، خانواده و دانشـگاه‌ )در عین 
حال جو سازمان‌ها و ...( توانسته است افرادی را تربیت 
کند که نسبت به تغییرات و تحولات اقتصادی، فناوری، 
اجتماعی و ... حسـاس باشـند و آن‌ها را به فرصت‌های 

ارزش‌آفرین تبدیل کنند؟
ینی یک علم میان‌رشته‌ای است  4. کارآفر

یت و ...( )اقتصاد، روان‌شناسی، مدیر
در نگاه سـنتی، کارآفرین در مقولۀ اقتصادی تعریف 
می‌شـود، اما واقعیت آن اسـت که کارآفرینی بیشتر با 
روحیـه و نگرش و مهارت‌هـای مدیریتی در ارتباط 
اسـت. بـا توجـه به ایـن نکته، سـؤال اساسـی این 
است که آیا در فرایند آموزش‌وپرورش این رویکرد 

مورد توجه است؟
ینی با شغل و حرفه مترادف  5. کارآفر

نیست.
از شایسـتگی‌های  یکـی  کارآفرینـی 
)نگرشـی و مهارتـی( کلیـدی مربـوط بـه 
هویـت هـر فرد تلقی می‌شـود و شـغل و 
کسـب‌وکار )رتبـۀ نـوآوری( محصـول 
کارآفرینـی اسـت. کارآفرینی عبارت 
اسـت از توانایی خلـق ارزش جدید 
)مادی و معنوی(، از طریق خلاقیت 

کارآفــرینانه

و نـوآوری و با تالش متعهدانه و درنظرگرفتن مخاطرات 
ناشـی از آن، ضمـن تکیه بر منابـع موجود و بهره‌گیری از 

آینده )مصوبۀ هیئت وزیران، 14٠2(.

  �جمع‌بندی
بـا توجه بـه نکات گفته‌شـده باید اذعان داشـت، تربیت 
هویت کارآفرینانه در دانشگاه دیر است و باید از مدرسه 
و خانواده‌ها، از همان دوران کودکی، آغاز شود )محبی، 
1398( تـا زمینـۀ رشـد و توسـعۀ خرده‌شایسـتگی‌های 

کارآفرینی فراهم شـود، مانند:
جست‌وجوگری

حساس‌بودن به تغییرات و درک فرصت
پرسشگری
ایده‌پردازی
تحمل ابهام
خطر‌پذیری

شبکه‌سازی کار تیمی
خودمدیریتی

درک و فهم اقتصادی
درک و فهم بازار

توانایی تبدیل ایده به نوآوری
توانایی تبدیل نوآوری به فناوری

توانایی تبدیل فناوری به محصول یا فرایند
توانایی برنامه‌ریزی و مدیریت کسب‌وکار

در مبانـی نظـری سـند تحـول )ص 3٠9 و 329( تـوان 
کارآفرینـی در کنار درک و فهم اقتصادی، درک و مهارت 
حرفه‌ای و ... به‌عنوان یکی از شایسـتگی‌های کلیدی در 
سـاحت اقتصـادی و حرفه‌ای مد نظر قرار گرفته اسـت.
بـر اسـاس اصـول حاکم بر این سـاحت، برنامۀ درسـی 
بایـد در حـد امکان بتواند متربیـان را کارآفرین و توانمند 
تربیت کند، به نحوی که راه‌های آشـنایی و پاسـخ‌گویی 
بـه نیازهـای متنوع جامعه و بازار کار را فرابگیرند و بتوانند 

بـرای خود و دیگـران کار تولید کنند.
در جهت عملیاتی‌سـازی این منطق، سـه راهکار سـند 

تحـول به ایـن موضوع اختصـاص یافته‌اند:
راهـکار 5-6: تنظیم و اجرای برنامۀ جامع کارآفرینی 

و مهارت‌آموزی برای تمام دوره‌های تحصیلی؛
راهکار 5-7: ایجاد شـبکه‌ای از محیط‌های یادگیری 

مانند پژوهش‌سرا و مراکز کارآفرینی؛
راهـکار 5-18: اسـتقرار نظـام خلاقیـت و نوآوری و 
حمایـت مادی و معنـوی از دانش‌آموزان خلاق، نوآور و 

کارآفرین و ... .
در عیـن حـال، در برنامـۀ درسـی ملی، به‌طـور عمیق به 

ایـن مقوله توجه شـده اسـت:
اصل 3-3: برنامۀ درسـی و تربیتی باید زمینۀ تقویت 
و توسـعه و روحیۀ پرسشـگری، پژوهشـگری، خلاقیت 

و کارآفرینی را فراهم آورد.

حـوزۀ کار و فنـاوری: به‌طـور خـاص در ایـن حـوزه 
شایسـتگی‌های غیرفنـی دنیـای کار، کـه یکـی از آن‌هـا 

کارآفرینـی اسـت، مـورد توجـه قـرار گرفته‌انـد.
بر اسـاس نکات گفته‌شـده، مهارت‌های سـاده و اصلی 
کارآفرینـی یكی از هدف‌های مهـم دوره‌های تحصیلی 

اسـت )اهداف دوره‌های تحصیلی، 1398(.

  پ��یشنهادها
ین در کنار دیگر  1. تلفیق شایستگی کارآفر

شایستگی‌ها در طراحی و اجرای برنامه‌های درسی 
و فرهنگی )رویکرد تلفیقی( در قالب این الگو:

خلـق موقعیـت مسـئله‌محور )مرتبـط با دنیـای کار و 
زندگی(

ایجاد فرصت هم‌اندیشی، پرسشگری و ایده‌پردازی؛
ایجاد فرصت دست‌ورزی، ساخت، تولید و ...؛

ایجـاد فرصـت ارتبـاط بـا بـازار و تمریـن مدیریـت 
کسب‌وکار؛

ایجـاد فرصت تلفیق فعالیت‌هـای فرهنگی و اردویی 
با رویکرد کارآفرینی؛

ایجـاد فرصـت آمـوزش و تغییـر نگرش خانـواده در 
زمینۀ خرید کتاب، اسباب‌بازی و ...؛

2. زمینه‌سازی برای آموزش مستقیم 
ینی )در قالب برنامۀ ویژۀ  مهارت‌های کارآفر

یق بازی، فیلم،  مدرسه یعنی بوم( از طر
کارگروهی، داستان و ... .

بـرای تعمـق بیشـتر در ایـن زمینـه، پرونـدۀ 
کارآفرینی را در این شماره از مجلۀ رشد معلم 

از صفحـۀ 3٠تـا 45 مطالعـه بفرمایید. 

منابع

1. منصوری، عیسی و دیگران )1397(. شاخص‌های 
کارآفرینی. معاونت توسعۀ کارآفرینی و اشتغال.

2. مصوبۀ هیئت وزیران. آیین‌نامۀ تسهیل نوآوری 
و کارآفرینی )1۴٠2(. سند ابلاغ‌شده به وزارت 

آموزش‌وپرورش.

3. محبی، عظیم )1398(. تربیت تفکر و کارآفرینی. 
انتشارات مرآت. تهران.

4. مبانی نظری سند تحول )139٠(. انتشارات 
شورای عالی آموزش‌و‌پرورش.

5. اهداف دوره‌های تحصیلی )1398(. 
شورای عالی آموزش‌و‌پرورش.

پی‌نوشت‌‌ها
1. The Global Entrepeneurship band 
Development in Situation
2. Global Entrepreneurship Index
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قـرآن تنهـا دانش نیسـت، روش نیز هسـت. 
هندسـۀ ویژۀ سـوره‌ها، چینش و سـامان ویژه 

و منحصربه‌فـرد آیه‌هـا و سـوره‌ها، بهره‌گیری از 
روش‌های متنوع و متکثر برای القای بهتر و ژرف‌تر 

مفاهیم در گسـترۀ قرآن، می‌تواند الگو و چراغ راه 
»روش« تدریس بهتر، جذاب‌تر و شیرین‌تر باشد. 

بر اسـاس ایـن منطق کلـی، برخی از دسـتاوردهای 
قرآن در مجلۀ رشـد معلم تبیین خواهند شـد. در این 

شماره روش آغاز پرسشگرانه بررسی و تحلیل می‌شود.

  �آغاز پرسشگرانه
وقتـی متـن با پرسـش آغـاز می‌شـود، چند بـازده و تأثیر 
خواهد داشـت: نخسـت آنکه زمینه‌سـاز تمرکز می‌شود 
کـه تمرکز اولین نیاز آموزش و زمینۀ »حضورِ« مخاطب 
در جهـان گوینده یا متن می‌شـود. دومین بهرۀ پرسـش، 
برانگیختن حس کنجکاوی و عطش»یافتن« اسـت. هر 
پرسشـی مجهولی را فراروی مخاطـب قرار می‌دهد و او 
را برمی‌انگیـزد کـه به جسـت‌وجوی »پاسـخ« بپردازد. 
همین سـومین ره‌آورد پرسـش اسـت؛ تلاش برای یافتن!
پرسش و پس از آن پاسخ، لذت کشف را نیز در پی دارد. 
مخاطـب بـا نوعـی راز و ابهـام مواجـه می‌شـود؛ گویی 
»ندانسـتن« او بـه رخـش کشـیده می‌شـود و نوعی خلأ 
در او آفریده می‌شـود؛ درسـت مثل تشـنه‌ای کـه »نیاز« 
بـه آب را بـا یافتـن آب برطرف می‌کند، پرسش‌شـونده با 
یافتـن پاسـخ، بـه نوعی یافتن و کشـف می‌رسـد و لذت 
کشـف را باید بالاترین و والاترین لذت انسانی دانست.
در قرآن 9 سوره با پرسش آغاز می‌شوند؛ طرح پرسش در 

تــا 
ود 

ل ل‌آ
از گ

ای 
ش‌ه

رس
پ

ای 
خ‌ه

اس
پــ

لال
ز

دکتر محمدرضا سنگری
دانش‌آموختۀ زبان و ادبیات فارسی

تدریس با رویكرد فطرت توحیدی
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آغاز سـوره‌ها به دو گونه اسـت؛ یا سـوره با پرسـش آغاز می‌شـود، یا پرسشی 
را کـه دیگـران مطـرح کرده‌اند، بازمی‌گوید. بـرای مثال در آغاز سـورۀ انفال 
می‌گوید: »یسـئلونک عن‌الانفال«: از انفال می‌پرسـند، بگو ... اما در آغاز 
رأیت الذی یکذب بالدین«: 

َ
سـورۀ ماعون خود سـؤال آغاز سـوره اسـت: »ا

آیـا آن کـس را کـه دیـن را تکذیـب می‌کنـد، دیـده‌ای؟(. در آغاز سـوره‌های 
معـارج، نبـأ، حاقه، دهر، فیل، سـورۀ ماعون، قارعه، تحریـم، انفال و قدر با 
پرسـش مواجهیم؛ پرسـش‌هایی که با ادات »أ، هل، ما« یا به شـکل سـؤال 
و اسـتفهام طرح می‌شـوند. این پرسـش‌ها گاه به مفاهیم بنیادین و اساسـی 
اعتقـادی اختصاص دارند و گاه به مسـائل اقتصـادی، اجتماعی و فرهنگی. 
بـه دیگر زبان، گسـترۀ پرسـش‌ها به همـۀ ابعاد حیات انسـانی، این‌جهانی و 
آن‌جهانـی، تعلـق می‌گیـرد. ضرباهنگ پرسـش‌ها و نحوۀ طرح پرسـش در 
 
ً
آغاز سـوره‌ها بسـیار بدیع و زیبا و گاه غافلگیرکننده اسـت. گاه سؤال تلویحا
جهل ما را به رخ می‌کشـد )مانند سـورۀ قدر( و گاه عظمت و شـکوه پرسـش 

را نشـان می‌دهد، مانند سـوره‌های الحاقـه، القارعه و نبأ.
جـز ایـن پرسـش‌های آغازین، در متن سـوره‌ها پرسـش‌های فراوانی مطرح 
می‌شوند که »جای« طرح پرسش و نحوۀ پاسخ‌گویی به پرسش بسیار شیرین 
و شـگفت و آموزنده اسـت. گاه نیز چندین پرسش پی در پی مطرح می‌شوند 

که در سـوره‌های فیل، بلد و غاشـیه نمونه‌هایی از آن‌ها را می‌توان یافت.
چـه روش طـرح پرسـش، چـه نوع پرسـش‌ها، چه جای پرسـش‌ها در متن و 
چـه نحـوۀ پرسـش در قرآن بسـیار آموزنده اسـت. کاربرد فراوان پرسـش در 
قرآن، نشـان‌دهندۀ اهمیت و کارایی پرسشـگری اسـت. در قرآن در مجموع 
129 بـار واژۀ سـؤال و مشـتقات آن بـه کار رفته‌انـد. در کنار اهمیت سـؤال، 

چهارگونـه پرسـش ناروا یا حرام نیز مطرح شـده اسـت:

  �1. پرسش‌های ناخوشایند
در آیۀ 1٠1 سـورۀ مائده، اشـارۀ  قرآن به پرسـش‌هایی است که دردسرآفرین، 
مشـکل‌زا و ناخوشـایندند. قـرآن گوشـزد می‌کند پرسـش‌هایی طرح نكنید 
که دانسـتن آن‌ها ناخوشـایند اسـت: یا ایها الذین آمنوا لاتسـئلوا عَن اشـیاءِ 

م...
ُ
سـؤک

َ
بد لکم ت

ُ
اِن ت

پرسـش‌هایی فضولانـه و مداخله‌جویانـه در زندگی دیگران، مانند پرسـش 
از مسـائل شـخصی که پرسش‌شـونده بیان آن‌ها را خوش ندارد یا پرسـش از 
مسـائلی که دانسـتن آن‌هـا بحران‌هایی را بـرای ما و دیگران رقـم خواهد زد، 
پرسـش‌های حـرام به شـمار می‌آیند. معلـم موفق، هم می‌داند چه بپرسـد و 
 در برگۀ امتحان از سـؤال دشـوار شروع نکند، بلکه سؤال 

ً
هم چه نپرسـد! مثلا

آسـانی را طرح کند تا انگیزۀ پاسـخ‌گویی ایجاد و تقویت شـود.

  �2. پرسش‌های بهانه‌ای
گاه انسـان برای گریز و پرهیز از انجام کاری یا شـانه‌خالی‌کردن از مأموریت 
و مسـئولیتی، پرسـش‌هایی بـه میان مـی‌آورد که می‌توان آن‌ها را پرسـش‌های 
بهانـه‌ای نامیـد. مصـداق بارز آن قـوم بهانه‌جوی بنی‌اسـرائیل بودند که وقتی 
موسی )ع( به آنان گفت، باید گاوی قربانی کنید، شروع به بهانه‌جویی کردند 
و گفتند، گاو چه رنگ باشـد؟ چه سـنی باشـد؟ شخم‌زده باشد یا نه؟ و این 
پرسـش‌ها چنان »مصداق« را اندک‌یاب کرد که در بنی‌اسـرائیل تنها یک 
گاو با آن مشخصه‌ها پیدا شد! حال آنکه، اگر در هنگام دریافت فرمان، 
هر گاوی را قربانی می‌کردند، مأموریت و مسئولیت پایان یافته بود. »و 
ما کادوا یفعلون« )سـورۀ بقره، آیۀ 71( نشـانۀ آن است که پرسش‌های 

آنان بهانه بود تا از خود رفع تکلیف کنند )تسـنیم، 139٠(.

  �3. پرسش‌های میثاقی )قراردادی(
گاه در میانۀ بحث، یا در میانۀ تحقق یک امر، پرسش‌هایی 
بـه ذهن می‌رسـند که اگـر »حوصله و صبوری« باشـد، 
پاسخ آن‌ها در تداوم بحث داده خواهد شد و طرح پرسش 
در میانۀ بحث سـبب گسسـتن نظم بحث یا آشفتگی در 
آن می‌شـود. اگر گوینده از قبل درخواست کرده باشد که 
در میانـۀ بحـث طرح پرسـش نکنید، باید بـه این قرارداد 
یـا میثـاق پای‌بند بود. هر چند ماجرای همراهی موسـی 
)ع( با خضر )ع( اندکی با این مقوله متفاوت اسـت، اما 
موسـی )ع( بر اسـاس »قـرار و میثاق« نبایـد در مواجهه 
بـا رویدادهـا و رفتارهای خضر سـؤالی بپرسـد و منتظر 
»توضیحـات« بعدی خضر باشـد: »قـال فان اتبعتن فلا 
تسـئلنی عن شـی حتی احدث لک ذکرا« )سورۀ کهف، 
آیۀ 70( و شگفتا که خضر در پرسش موسی )ع( صبوری 
می‌ورزد و پس از پرسش سوم به موسای کم‌شکیبا »پایان 

همراهـی« را اعلام می‌کند!

  �۴. پرسش‌های بی‌ارج و غیرسودمند
کم نیسـتند پرسـش‌هایی که گاه دانستن یا ندانستن آن‌ها 
چندان فرقی نمی‌کند. یا دانستن آن‌ها گرهی نمی‌گشاید 
و دانشـی نمی‌افزاید. خاسـتگاه برخی از این پرسـش‌ها 
بـی‌کاری و وقت‌گذرانـی بیهـوده اسـت. گاه کسـانی از 
اهـل بیت چنین پرسـش‌هایی مطـرح می‌کردند و زمان 
مخاطبـان و اهـل مجلس را تباه می‌کردنـد. اینکه بدانیم 
تعـداد موهـای صـورت چند تاسـت، یا به جـای درک 
شـخصیت و سـیرۀ بزرگان، از وزن و قد آن‌ها بپرسیم، 
جز فرصت‌سـوزی ره‌آوردی ندارد. پرسـش‌هایی از 
این دسـت را مصداق بارز »لغو« می‌توان دانسـت 
و »لغو« با رفتار مؤمنانه سـازگار نیسـت: »والذین 
هم عن اللغو معرضون« )سورۀ مؤمنون، آیۀ 3(.
معلم موفق در طرح پرسش یا پرسش‌ها باید از 
خود بپرسد این پرسش کدام گره را می‌گشاید؟ 
بعضی پرسـش‌ها در کلاس که ممکن است 
باعـث تحقیر، شخصیت‌شـکنی، ذهنیت 
منفی‌آفریـن و گاه یأس و دلسـردی شـود، 

»حرام« تلقی می‌شـوند.
هیـچ گاه از چیـزی کـه ناخوشـایند 
و نارواسـت و ممکـن اسـت نوعـی 
کنجکاوی و جسـت‌وجو در زندگی 

دیگـران باشـد، نبایـد پرسـید. 

منابع

1. قرآن کریم

2. تسنیم: ج ۵، چاپ ششم، ‌139٠، ص 198

در قرآن 9 سوره 
با پرسش آغاز 

می‌شوند؛ طرح 
پرسش در آغاز 
سوره‌ها به دو 
گونه است؛ یا 

سوره با پرسش 
آغاز می‌شود، 

یا پرسشی را 
که دیگران 

مطرح کرده‌اند، 
بازمی‌گوید
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علـــم 

در ادامـۀ گفت‌وگویـی کـه با شـما معلـم عزیز در مـورد اهـداف تربیتی در 
سـاحت علمی و فناورانه داشـتیم، برای توضیح بیشـتر دربارۀ نگاه متفاوتی 
که می‌توان به تربیت شـخصیت علمی پیشـرو داشـت، مصاحبه‌ای انجام 
دادیـم بـا جنـاب آقـای نجات‌بخش، یکی از مدیـران بنیاد علـم و فناوری و 

شـرکت دانش‌بنیان »بهیارصنعت سـپاهان«.
این شرکت از پیشتازان عرصۀ علم و فناوری کشور و تولیدکنندۀ محصولات 
فناورانۀ متعددی از جمله شـتاب‌دهندۀ درمان سـرطان اسـت. این شـرکت 
از سـال ۱۳۹۹ سـاخت نخسـتین هواپیمای جت تجاری را در دسـتور کار 

خود قرار داده اسـت.
آقـای نجات‌بخـش دغدغه‌هـای تربیتـی، اندیشـه‌ای و هنـری خـود را در 

مؤسسـۀ سـها دنبـال می‌کند.
در ادامه، اولین بخش از این گفت‌وگوی صمیمی، که با برخی از معلمان 

و فعالان تربیت صورت گرفته است، تقدیم شما می‌شود.

  �چالش تقلیل دانش به فن
یکی از مشـکلاتی که امروزه داریم این اسـت که مواجهۀ ما با علوم، 
روشـمند و فنـی شـده اسـت. وقتـی کتـاب ریاضـی را می‌گذاریم 
جلوی بچه‌ها، تلاش نمی‌کنیم مخاطب ما خودش را در جایگاه 
 
ً
ریاضـی‌دان ببینـد و آن‌گونـه بـه مسـئله نـگاه کنـد، بلکـه صرفا
یـک مجموعـه فن‌هـای حل مسـئله را به او آمـوزش می‌دهیم. 
 دانش‌آمـوز هـم خیلی سـریع بـا بیهوده‌بـودن این‌ کار 

ً
اتفاقـا

روبـه‌رو می‌شـود، چـون می‌بیند بـا ابزارهای محاسـباتی و 

ساحت علمی  و فناورانه

دکتر زهرا ابوالحسنی
عضو هیئت علمی پژوهشکدۀ 

مطالعات فناوری

جست‌وجوی 

در 

سازنده 
بــــا 

نسبت 

فنــــــــــــــــــــــــاوری و 
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رایانـه‌ای جدیـد، این مسـائل با سـرعت و 
 در آزمون 

ً
کیفیت بیشتری حل می‌شوند. مثلا

سراسـری، طرف مجبور می‌شـود به‌سـرعت 
و بـا فن‌هـای متعدد یک مسـئلۀ ریاضی را حل 

کنـد، ولـی وقتی می‌رود دانشـگاه، می‌بیند کلی 
نرم‌افـزار بـرای حل این موارد وجـود دارند و آنچه 

او آموخته اسـت، کمکی نمی‌کند. آنچه متأسـفانه 
مـا از آن غفلـت کرده‌ایم، درک و فهم مسـئله اسـت. 

گاهـی کسـی جوری پـای کتـاب ریاضی می‌نشـیند 
کـه مطلـب داخـل آن را درک کنـد و مسـئله را بفهمـد. 

 ریاضی‌دان 
ً
یعنـی کتـاب را رهـا نمی‌کند تا بفهمد مثال

 چه 
ً
یـا فیزیک‌دانـی کـه این حـرف را زده اسـت، اصلا

نگاهی داشته؟ خب، در این حالت شما خیلی گرفتار 
مطلب می‌شـوید و نمی‌توانید درس‌ها را با سرعت 
جلـو برویـد و ممکن اسـت در امتحـان و آزمونی 
کـه بـر اسـاس ارزیابـیِ مجموعـه قابلیت‌هـای 
دیگـری در حال برگزاری اسـت، نتیجۀ به‌ظاهر 

مناسـبی نگیرید.
در نحوۀ مواجهۀ ما با مسئلۀ دانش، یک موقع 
هسـت کـه ما چـه در ریاضی، چه فلسـفه، 
چـه هنـر، صاحـب مهـارت می‌شـویم و 
خیلـی زود فن‌هایـی را یـاد می‌گیریـم. 

ایـن فن‌هـا همه‌جـا می‌تواننـد اجـرا شـوند و 
در واقـع بی‌مـکان و بی‌زمان‌انـد؛ بـه تعبیـری 

بی‌هویت‌انـد. یعنـی این آموزشـی که خودش 
را فقـط در انتقـال این فن‌ها خلاصـه می‌کند، در 

عمـل بی‌هویت خواهد بود؛ هیچ نوع احسـاس، 
هیـچ نـوع فرهنـگ و هیچ نـوع دغدغـه‌ای در روند 

ایـن آموزش اثرگذار نیسـت. همه‌چیـز در آن فرموله 
شـده اسـت. یعنی شما آن‌قدر مسئله را تقلیل می‌دهید 

تـا جایـی کـه می‌شـود یـک فرمـول، بعـد آن فرمـول را 
آمـوزش می‌دهید. 

خـب اینجـا دیگر شـما فقط با عدد و رقـم و به‌اصطلاح 
یک منطق صفر و یکی سر و کار دارید؛ همان چیزی که 
در نقطۀ مطلوبش در منطق رایانه قابل پردازش اسـت؛ 
یعنـی رفتـن بـه نقطه‌ای که دیگـر هیچ نوع انسـانیتی در 
آن لحاظ نمی‌شـود. این هم یک مسـئلۀ جهانی اسـت؛ 
یعنی دیگر به تعبیری در دنیا دانشـمندان زیادی ندارید، 
 پژوهشگر دارید، که حالا همین پژوهشگران 

ً
بلکه صرفا

هـم امروز در رقابت با هـوش مصنوعی قرار می‌گیرند. 
 وقتی با مسـئله‌ای روبه‌رو می‌شـدید کـه می‌دیدید 

ً
قبال

درک شـما از جهـان کافـی نیسـت، برای فهـم آن تلاش 
می‌کردید تا در نسبتی به درک وسیع‌تری دست پیدا کنید 
و آن مسـئله را حـل کنیـد. ولـی امروزه، بـا این وضعیتی 
کـه در آن قـرار گرفته‌ایم، با یک مجموعه محاسـبه‌های 
پیچیـده، در عمـل تکلیف خودمان را روشـن می‌کنیم. 
یعنـی می‌گوییـم لازم نیسـت درکمـان را از آن پدیـده و 
جهان عوض کنیم، بلکه از مزیت سـرعت محاسـباتی 
 اگر بخواهم فلان ماده را در 

ً
استفاده می‌کنیم. یعنی مثلا

شـیمی تولید کنم، چه آزمون‌هایی را باید انجام بدهم؟ 
 بایـد از ماهیت این آزمایش‌هـا باخبر می‌بودید تا 

ً
قبال

مسـیر درستی را برای انجام آن‌ها انتخاب می‌کردید. 
 امروز اگر یک نرم‌افزار شبیه‌سـازی داشـته 

ً
امـا مثال

باشـید، می‌توانیـد بگویید هزار تا چیـز را با هزار تا 
چیز دیگر شبیه‌سـازی کند و جواب‌های محتمل 
را به شـما بدهد. دیگر به درک عمیقی از آن علم 

و دانش و مسـئلۀ جدیـد نیاز ندارید.
پـس ما با مسـئله‌ای روبـه‌رو نمی‌شـویم که 
بگوییـم خـب حالا بایـد دوبـاره درکمان را 
 بگوییـم دیگر 

ً
عـوض کنیـم. یعنـی مثال

فیزیک نیوتنی جـواب نمی‌دهد و برویم 
سـراغ خلق مفاهیم فیزیـک کوانتومی، 
بلکـه همه‌چیز را به یک مسـئلۀ عملی 
تقلیـل می‌دهیـم کـه بـا ابزارهـای 
محاسـبۀ پیشـرفته بایـد به‌سـرعت 
حـل شـود. می‌گویـد به‌احتمـال 
۹۹ درصـد این اتفـاق می‌افتد و 
شـما هم همان برایتـان کفایت 

می‌کنـد. 

فنــــــــــــــــــــــــاوری

یکی از مشکلاتی 
که امروزه داریم 

این است که 
مواجهۀ ما با 

علوم، روشمند و 
فنی شده است. 

وقتی کتاب ریاضی 
را می‌گذاریم 

جلوی بچه‌ها، 
تلاش نمیک‌نیم 

مخاطب ما 
خودش را در 

جایگاه ریاضی‌دان 
ببیند و آن‌گونه به 
مسئله نگاه کند، 

بلکه صرفاً یک 
مجموعه فن‌های 

حل مسئله را به او 
آموزش می‌دهیم
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می‌خواهـم بگویم، ایـن طرف ماجرا 
یک مسئلۀ جهانی است و این تقلیل از 

جنس همان سیاست‌های توسعه است. 
اگـر توسـعه را بـه معنای همگانی‌شـدن 

و در واقـع کمّی‌شـدن در نظـر بگیریـم، 
می‌بینیـم کـه آمـوزش هـم گرفتـار همیـن 

مسـئله شده اسـت. حتی در هنر هم مواجهۀ 
مـا فنـی و روشـمند اسـت و چیـز بیشـتری بـه 

هنرآمـوز منتقـل نمی‌کند و دیگـر تهش مثل این 
می‌شـود که به هـوش مصنوعی می‌گویید عکس 

همـۀ شـهدا را در بهشـت بکشـد و نتیجـه‌اش هـم 
خیلـی قشـنگ درمی‌آید. درسـت اسـت کـه هوش 

مصنوعـی مجموعه‌ای از اطلاعات اسـت، اما وقتی 
مـا هـم دانش‌آمـوزان را به‌صورت دارنـدۀ مجموعه‌ای 

از اطلاعـات و مهارت‌هـا آمـوزش دادیـم، دیگـر فرقی 
بـا هـم ندارنـد و نتیجـۀ کارشـان نسـبت به هـم مزیتی 

نخواهد داشـت.

  �فهم روشمند؛ 
بازتولید نسبت خالقانه با دانش

در این نسبت که آموزش با انسان پیدا می‌کند و او را فقط 
دارندۀ مجموعه‌ای از اطلاعات و مهارت‌ها می‌بیند، در 
نهایت انسـان حذف می‌شود، چون دیگر کار و بازدهی 
انسـان معنادار نخواهد بود. خود انسـان هم به احساس 
پوچـی می‌رسـد و هیچ جایگاه و معنایـی برای زندگی و 
فکـر و کار خودش احسـاس نمی‌کند. اما آنجا که خلق 
اتفـاق می‌افتد، دیگر خـارج از توانایی هوش مصنوعی 
 دانشـمند خلق می‌کنـد؛ از طریق فهمش، 

ً
اسـت. مثلا

مـاورای بحث مهارتی و اطلاعـات و این‌هایی که دارد، 
یک‌چیـز جدیـدی اضافه می‌کنـد. الان در آموزش علم 
کاری نداریم که نیوتن چه سؤالی در ذهنش و چه نگرشی 
بـه جهان داشـت که بـه چنان نتایجی رسـید، بلکه فقط 
آن چنـد فرمـول را یـاد می‌دهیـم تـا دانش‌آمـوز بـا آن‌ها 
مسـئله حـل کنـد. یک جایی هسـت که مـا می‌توانیم به 
دانش‌آمـوز بگوییـم خـب تو بیـا خودت ایـن مطلب را 
پیـدا کـن. می‌توانی تالش کنی این مطلـب را پیدایش 
کنـی؟ یعنـی به‌جـای اینکه فقط فن‌های حـل انتگرال 
 
ً
را یـاد بدهیـم، بگذاریم دانش‌آمـوز بفهمد که اصلا
ایـن انتگـرال بـرای حل چـه مسـائلی در ریاضی و 
فیزیک به وجود آمده است. اینجا دیگر فرد با خود 
مفاهیـم و هویـت علم ریاضـی و فیزیک مواجه 
می‌شـود و بین انسـان و علم نسـبت معناداری 

به وجـود می‌آید.
اگـر شـما بتوانیـد در این نسـبت بـا علم قرار 
بگیرید، به‌نوعی فهم روشـمند دسـت پیدا 
می‌کنید و اینجا آن تفاوت انسـان با هوش 
مصنوعی روشن می‌شود؛ چرا که انسان 

در نسـبت با علم وسـعت پیدا می‌کند، ولی 
 در مورد آقای نوید 

ً
هـوش مصنوعی نه! مثال

نجات‌بخش که حالا برادر من اسـت، ایشـان 
در حـوزۀ تجهیـزات پیشـرفتۀ پزشـکی و برخی 

حوزه‌هـای دیگـر کار می‌کنـد. می‌بینیـد شـاید 
از نظـر کمیـت، هم تنوع محصولات و هم‌سـطح 

تولیـد، شـاید خیلی بزرگ به نظر نرسـد. یعنی فهم 
رایج از علم و فناوری می‌پرسـد تا حالا چند دستگاه 

شـتاب‌دهنده سـاخته‌اید؟ امـا خب، مگـر چند جای 
دنیا این نوع دسـتگاه سـاخته شده اسـت؟ بنابراین، در 

وجود سـازندۀ این دسـتگاه، حتی اگر به تعداد کمی هم 
هسـت، اتفاقی افتاده و وسـعتی پیدا کرده اسـت که او را 
بـه حضـوری کیفی در سـاحت علم می‌کشـاند و حس 
رضایـت بـه وجود می‌آورد. خب این نوع مواجهه با علم 
سختی دارد، چون به‌سرعت به آن نتایجی که الان تبلیغ 

می‌شـود و همه انتظار دارند، نمی‌رسـد.
 آقای نوید نجات‌بخش شاید در دبیرستان و دانشگاه 

ً
مثلا

معدل خیلی بالایی نداشته است، ولی توانمندی علمی 
و توانمنـدی مهارتـی کافـی دارد و مسـیری برایـش طی 
 می‌گوید هیچ جا ایران نمی‌شـود. اعتقاد 

ً
شـده که اصلا

بسـیار قـوی دارد و محکـم می‌گوید مـن می‌خواهم در 
ایران باشـم. پای همۀ سـختی‌هایش هم هسـتم. کار ما 
بایـد ایـن باشـد کـه فرصت طی ایـن راه و مسـیر را برای 
دیگـران هـم فراهـم کنیم. ایشـان حرفش این اسـت که 
اگـر دارنـد شـتاب‌دهندۀ خطی پزشـکی می‌سـازند که 
شـاید در دنیا سـه چهار شـرکت بیشـتر نیسـت که آن را 
تولیـد کنـد، می‌گویـد این را هیـچ جای دیگـر دنیا غیر 
از اینجـا نمی‌‌توان تولید کرد؛ یعنی مناسـباتی انسـانی، 
فرهنگـی و قانونـی وجـود دارند که این تحـول را فقط در 
ایران شـدنی می‌کنند و البته شـرایطش هم ویژه اسـت و 

سـختی‌های خاص خـودش را دارد.
نکتۀ مهم اینجاست که ما این مسیر و تحمل سختی‌های 
آن را به کودک یاد نمی‌دهیم؛ هم به‌عنوان متولیان تعلیم 
 شـما چرا 

ً
و تربیـت و هـم به‌عنـوان معلم و والدین. مثلا

می‌رویـد کـوه؟ ایـن‌ همه در سـرما و گرمـا و لباس‌های 
عجیب‌وغریـب؟ چـون لذتـی دارد و آن کـس کـه نرفته 
اسـت، ایـن لـذت را درک نمی‌کنـد. من باید یـک بار او 
را در ایـن مسـیر ببـرم تـا بتوانـد این لـذت را لمس کند. 
مـنِ معلـم راحت بـودم فرمول‌ها را بریزم در سـؤالات و 
ارزشـیابی کنـم، مـنِ مدیر راحـت بودم بـا نتایج آزمون 
سراسـری دانشـجویان فخر بفروشـم و ... کسی هم در 
نظـام آموزشـی چیـز دیگـری از مـن نخواسـته اسـت و 
آن‌ها هم ارزشـیابی کار معلم و مدیر را بر اسـاس همان 
شـاخص‌های کمّـی انجـام داده‌انـد و خـود خانواده‌ها 
هـم دل‌خـوش بودنـد که نمره و رتبۀ فرزندشـان چه بوده 

اسـت. این‌ها همـه کم‌کاری‌های ما هسـتند.
ادامه دارد ... 

خــــــاطره
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ن! 
ـــا

ـــــ
ج

هانیه کرمی‌زاده
برگزیدۀ ششمین جشنوارۀ خاطره‌های معلمی

ور 
ـــب

نــــ
ز

هـوا خیلـی گرم شـده بود. با اینکـه هنوز اول صبح بود، ولـی بچه‌ها از هوای 
 کنار پنجره بود و قدش هم هزار ماشاالله 

ً
گرم کلافه بودند. نیمکت سارا دقیقا

بلندتـر از بقیـه. درنتیجـه گزینـۀ خوبـی بود که پنجره‌هـا را باز کنـد و پرده‌ها 
را بکشـد. بـدون تأمـل فرمان صادر شـد. من هم در کلاس را باز گذاشـتم تا 
هوایی ردوبدل شـود. بچه‌ها آرام‌تر شـدند و همگی خرسند درس ریاضی را 
شـروع کردیم. در حال کشـیدن نمودار تصویری روی تخته بودم  که ناگهان 
صـدای جیـغ‌وداد بچه‌ها بالا رفت. صورتم را بـه ‌طرف کلاس که چه عرض 
کنم، میدان جنگ، برگرداندم. پرسـتو روی نیمکت ایسـتاده بود و مقنعه‌اش 
را مثـل گرز رسـتم در هوا می‌چرخانـد. آیلین کتاب ریاضی بیچاره را محکم 
بـه پنجـرۀ کلاس می‌کوبیـد. چندنفـری ناپیـدا بودند که متوجه شـدم به زیر 
سـنگر تعلیـم و تربیـت، یعنـی نیمکت‌ها، رفته‌اند.  نمی‌دانسـتم چـرا ندا با 
صـدای بلنـد گریـه می‌کرد! شـاید او هم ماننـد من از صحنۀ کلاس شـوکه 
شـده بـود. بلنـد داد زدم چه شـده! چرا جیغ می‌زنید! نسـیم بـا صدای بلند 

و لـرزان گفت: »خانـم زنبور! زنبور!«
 چشـمانم را ماننـد عقـاب تیـز کردم تا دشـمن عظیم‌الجثـه را بیابم، اما 
در گوشـۀ کلاس فقـط یـک زنبـور یافتم کـه از ترس رنگـش پریده بود 

و دیگـر زرد نبود!
بین خودمان باشـد، خودم هم کمی رنگم مانند زنبور پریده بود. از 
بچه‌ها خواسـتم سـر جایشان بنشـینند. بچه‌ها نصف حواسشان 
بـه مـن بـود و نصف دیگرش به نیـش زنبور. به آن‌هـا گفتم کافی 
است با احترام از او بخواهید بیرون برود. گلویم را صاف کردم 
 از کلاس ما بیرون 

ً
و بـا صـدای بلنـد گفتـم: زنبور جـان لطفـا

بروید و مزاحم درس ریاضی ما نشـوید. در 
کمـال نابـاوری، زنبـور 18٠درجه به سـمت 

پنجره برگشـت و با سرعت نور از کلاس خارج 
شـد. همه هاج و واج و متعجب به یکدیگر نگاه 

می‌کردند که ناگهان صدای دست و جیغ کلاس را 
فراگرفت و من مانند قهرمان داسـتان‌ها و با قیافه‌ای 

حق‌به‌جانب درس ریاضی را ادامه دادم. چندهفته‌ای 
از ماجرای درس احترام گذشت. زنگ تفریح بود و از 

آزمایشـگاه به سـمت دفتر مدرسـه می‌رفتم که دیدم از 
کلاسم صدای احترام و سلام و صلوات می‌آید. برگشتم 
و بـه داخـل کلاس نگاهی انداختم. دیـدم باز یک زنبور 

بخت‌برگشـته، بی‌حواس وارد کلاس دوم شده است.
...

ً
ـ بفرمایید بیرون لطفا

ـ ممنون بابت عسل‌هایتان..
ـ ما دوست شما هستیم ...

ـ طلایی‌جان مزاحم نشوید...
امیـدوار بـودم ایـن زنبـور مانند زنبور قبلـی درس ادب و 
احترام را به دانش آموزان من یاد بدهد و بی‌چون و چرا از 
کلاس بیرون برود و آموخته‌های منِ قهرمان را زیرسـؤال 
نبرد. مطمئنم تا به آن روز یک زنبور آن‌قدر ادب و نزاکت 
و احتـرام در حـق خـود ندیـده بود. از شـما چـه پنهان ما 

هـم ندیده بودیم! 
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دکتر حامد عباسی
 مدرس کاربرد فناوری در آموزش و

تولید محتوای الکترونیکی

حمیده عباسی
دبیر و کارشناس ارشد فیزیک

فنــاوری آموزشی

در قسـمت اول ایـن بحـث، فناوری زیست‌سـنجی معرفی و اشـاره شـد که 
ایـن فنـاوری علـم سـنجش و تجزیه‌وتحلیـل ویژگی‌های عملكـردی اندام 
) فیزیولوژیکـی( و رفتـاری خـاص هـر فرد بـرای احراز هویت اوسـت و با 
آن می‌تـوان ویژگی‌هـای عملكـردی انـدام و رفتـاری یـا هـر دو را در افراد 
اندازه‌گیـری کرد. همچنین، اشـاره شـد که ویژگی‌هـای عملكردی اندام 
همـان مشـخصه‌های ثابـت فـرد و ویژگی‌هـای رفتاری هـم الگوهای 
رفتـاری مشـخص هـر فـرد هسـتند. ویژگی‌هـای عملكـردی انـدام  
شـامل مواردی مثل اثرانگشـت، عنبیه و شـبکیۀ چشم و شکل گوش 
و ویژگی‌های رفتاری شامل تشخیص صدا، شکل راه‌رفتن، ضربان 
قلب، میزان تمرکز و سـایر موارد مشـابه می‌شـد. سـپس به کاربرد 
فناوری‌هـای زیست‌سـنجی در نظام‌هـای آموزشـی پرداختیم. 

ادامـۀ مطلـب را در اینجا پـی می‌گیریم.

كاربرد فــناوری 
زیست‌سنجی 

آمـــوزش
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تشـخیص الگوی ضربه‌زدن به کلید یا صفحه‌کلید 
و نحوۀ اسـتفادۀ فرد از موشـی )ماوس(. این قابلیت از 

مـواردی اسـت کـه در نظام‌هـای آمـوزش الکترونیکی 
بیشـتر کاربـرد دارد و بـرای تأییـد متـن واردشـده توسـط 

دانش‌آموزان اسـتفاده می‌شود. برای نمونه، برخی کاربران 
عادت دارند كلید ورود )اینتر( را با ضربۀ محکم بفشـارند، 

امـا در بسـیاری از افـراد بیـن نحـوۀ فشـاردادن دکمه‌هـای 
صفحه‌کلیـد تفاوتـی وجـود نـدارد. در آموزش‌هـای مبتنی بر 

رایانـه، الگـوی کار با صفحه‌کلید می‌توانـد بیانگر حالت‌هایی 
از رضایت، یادگیری بهتر یا خستگی و دل‌زدگی باشد.

مدیریت مدرسه و تعیین هویت افراد، حضور در کلاس، ارزیابی 
الکترونیکی، امنیت، رفتارهای دانش‌آموز و تجزیه‌وتحلیل یادگیری 

)Rathgeb, Poppelmann & Gonzalez-Sosa, 2020(. اگر 
بخواهیم کاربرد این فناوری را در دو حالت از هم تفکیک کنیم، شـاید 

بهتر باشـد بگوییم فناوری زیست‌سـنجی ویژگی‌های عملكردی اندام 
بـرای مدیریـت مدرسـه و توسـط مدیر و فنـاوری زیست‌سـنجی رفتاری 

برای تدریس در کلاس و توسط معلم به‌کار می‌رود، هرچند که کاربردهای 
مشترک فراوانی دارند.

دسترسی به اطلاعات شخصی و منابع دیجیتال در محیط‌های آموزشی، 
مانند اسـناد تحصیلی، نمرات، اطلاعات شخصی دانش‌آموزان و معلمان. 
نمونـۀ ایـن روش زیست‌سـنجی را در گوشـی‌های تلفـن همـراه و از طریـق 

شناسایی چهره مشاهده می‌کنیم.
آمـوزش برخـط و وقتی فرد به روش خود با فناوری در تعامل اسـت. اینکه 
برنامه‌ها در چه زمانی اجرا می‌شـوند، از چه دسـتگاه‌هایی اسـتفاده شـود و 
نحـوۀ رفتـار افـراد در صفحه‌های اینترنـت و فضای مجازی چگونه اسـت، 
می‌تواند کاربران را از یکدیگر و از روبات‌ها متمایز کند. برای نمونه، ساعت 
ورود بـه سـامانۀ آموزشـی و مدت‌زمـان حضور در سـامانه بیانگـر الگویی 

تعاملی در آموزش الکترونیک است.
در فرایند زیست‌سـنجی، مسائل زیسـت‌محیطی ممکن است باعث ایجاد 
خطا در سـامانه شـوند. دما، رطوبت و شـرایط روشـنایی برخی از عواملی 
هسـتند که ممکن اسـت بر عملکرد هر سامانۀ زیست‌سنجی تأثیر بگذارند. 
در تشخیص ویژگی‌های عملكردی اندام  )فیزیولوژیکی(، ممکن است در 
طـول فراینـد خطاهایی وجود داشـته باشـند. برای مثال، صـدای دانش‌آموز 
می‌تواند به دلیل بیماری یا محیط پر سروصدا در طول تشخیص تغییر کند. 
خطاهای عملکردی خود سامانۀ زیست‌سنجی مثل محاسبۀ تصویرهای با 
کیفیت خوب، ترکیب جمعیت و اسـتحکام الگوهای تشـخیص نیز ممکن 
 Hernandez-de-Menendez &( اسـت بـر بروز خطا تأثیـر بگذارنـد

.)et al., 2021
 امروزه دسـتگاه‌های تلفن همراه که در حال رشـد و تکامل هسـتند، آخرین 
بن‌سـازه‌‌های فنـاوری را در خـود جـای می‌دهنـد و با این کار، سـامانه‌‌های 
زیست‌سـنجی را تغییر و گسـترش می‌دهند. تشـخیص گوشـی‌های همراه 
در تعییـن تعـداد ضربان قلب یا تعـداد قدم‌های فرد، نمونه‌ای از این فناوری 
اسـت. بـه بهبـود فنـاوری زیست‌سـنجی بـرای قوی‌ترکـردن آن و توسـعۀ 
راه‌حل‌هـای نوآورانه‌تـر بـرای حل مشـکلات اصلی در حوزۀ آمـوزش نیاز 
است تا برای کلاس‌های درس ارزش‌آفرین باشد. توسعۀ هوش مصنوعی، 
اینترنت اشـیا، چاپ سـه‌بعدی، واقعیت افزوده، واقعیت مجازی، رایانش 

  ک�اربرد فناوری‌های زیست‌سنجی
در نظام‌‌های آموزشی

نظـارت بـر رفتـار و احساسـات دانش‌آمـوز و تغییـر 
مناسـب فراینـد آموزش، بـا روش اندازه‌گیری و تخمین 
احساسـات بر اسـاس تحلیل چهره یا نبض برای تعیین 
وضعیت عاطفی دانش‌آموز و ارائۀ پشتیبانی لازم. هشت 
حالـت اصلـی عاطفـی بـرای شناسـایی عبارت‌اند از: 
برانگیختگـی، هیجـان، لـذت، رضایـت، خـواب، 
افسـردگی، بدبختی و پریشـانی. این امکان می‌تواند به 
ایجاد تغییرات مناسـب در فرایندهای یاددهی‌یادگیری 
و بهبـود نتایـج دانش‌آموزان کمک کند. بر این اسـاس، 
نسـل بعـدی زیست‌سـنجی نه‌تنها مشـخصاتی از »تو 
کیسـتی« ارائـه می‌دهـد، بلکـه بـه این سـؤال کـه »چه 
احساسـی داری« نیـز پاسـخ خواهـد داد. بـرای مثال، 
محققـان اسـتدلال می‌کننـد، »کسـالت« بـر یادگیری 
تأثیـر منفـی می‌گـذارد، درحالی‌که »مشـارکت« نتایج 
یادگیری را بهبود می‌بخشد. حسگرهای زیست‌سنجی 
برای اندازه‌گیری فعالیت، از دمای پوست، ضربان قلب 
یـا رنگ پوسـت کـه همگـی پیش‌بینی‌‌کننـدگان خوبی 
بـرای احساسـات هسـتند، اسـتفاده می‌کننـد. به‌طـور 
طبیعـی، زمانی کـه دانش‌آموز درس را متوجه می‌شـود 
 درک می‌کند، نوعی خوش‌حالی و رضایت 

ً
و آن را کاملا

در چهرۀ او وجود خواهد داشت، اما در زمان درک‌نکردن 
او نوعی نگرانی و ناامیدی در چهره‌اش نمایان می‌شود. 
فنـاوری زیست‌سـنجی بـرای تک‌تک دانش‌آمـوزان در 
طول تدریس این حالت را ثبت و در مدت بسیار کوتاهی 
بـا داده‌هـای آماری و نمودار، معلـم را از میزان یادگیری 

گاه می‌کند )شکل 1(. و رضایت دانش‌آموزان آ

تأیید تألیف یا نویسـندگی با اسـتفاده از سـبک زبان و 
شـیوۀ نگارشـی که دانش‌آموز به آن سـبک می‌نویسـد. 
ایـن مـورد بـرای تأیید هویـت نگارنـده، تأیید هویت 
آزمون‌شونده و مواردی از این قبیل استفاده می‌شود. 
در درس انشا و آیین نگارش، می‌توان از این فناوری 
برای تحلیل چگونگی یادگیری و یادگیرنده استفاده 

کرد.

شکل 1. نمونه‌ای از فرایند 
تشخیص حالت عاطفی چهره

آمـــوزش
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ابـری، فراجهـان )متاورس(، چهـرک )آواتار( و روبات 
بـرای سـامانه‌‌های زیست‌سـنجی به‌منظور گسـترش و 
تأثیرگـذاری بر بسـیاری از حوزه‌هـا، از جمله آموزش، 
‌ـ د ‌ـمنندز  بسـیار مفیـد و ضروری خواهد بـود )هرناندز
و همـکاران، 2٠21(. هرچند برخی معلمان احسـاس 
می‌کنند اگر این فناوری برای مدیریت سـازمانی به کار 
رود، بر حرفه‌ای‌بودن، هویت حرفه‌ای و فرهنگ حرفه‌ای 
تأثیر منفی دارد )Knott,2٠21(، زیرا معتقدند، وقتی 
تمرکز معلم تغییر می‌کند، حرفه‌ای‌بودن تحت تأثیر قرار 
می‌گیرد. در اینجا لازم به توضیح است، این فناوری در 
کلاس درس برای مدیریت دانش‌آموزان و ارتقای سطح 
یادگیری آن‌ها توصیه می‌شود. حتی فراتر از آن، استفاده 
از فناوری زیست‌سـنجی در زندگی روزمره نیز در حال 
افزایـش اسـت. نیـروی محرکۀ این افزایش، نـه تنها نیاز 
بـه امنیـت بیشـتر، بلکه نیاز بـه بهبود افزون‌تر اسـت که 

آموزش هم از این قائده مسـتثنا نیسـت.
سامانۀ زیست‌سنجی‌ای که در یک مدرسه و کلاس استفاده 
می‌شود، باید بتواند در مناطق گوناگون مورداستفاده قرار 
گیـرد، خدمـات متفاوت ارائـه دهد، مقیاس‌پذیر باشـد 
)یعنـی با افزایـش تعـداد دانش‌آموزان، ظرفیـت افزایش 
داشته باشد(، و نرم‌افزارهای آن قابلیت نصب و سازگاری با 
سامانه‌ها و نرم‌افزارهای مدرسه و آموزش‌وپرورش را داشته 
باشـند و روی ایـن دسـتگاه‌‌ها کار کننـد و در نهایت دقت 
و عملکرد بالایی داشـته باشـند. به همین دلیل، طراحی 
یک سـامانۀ زیست‌سـنجی خوب چالش‌برانگیز است. 
ترکیـب متفـاوت حس‌گرها، الگوریتم‌هـا و نرم‌افزارهای 
پشـتیبان می‌تواند به نتایج متنوعی منجر شـود که ممکن 
اسـت همیشـه بـه نتیجـۀ مطلوب نباشـد. تعامـل کاربر 
بـا سـامانۀ زیست‌سـنجی جنبـۀ مهـم دیگری اسـت که 
بایـد موردتوجـه قرار گیـرد. مجموعه‌ای از دسـتگاه‌های 
سخت‌افزاری مانند حسگرهای اثرانگشت، حسگرهای 
رطوبت، دما، اکسیژن، کربن دی‌اکسید، نور، صدا و غیره 
بایـد خـوب کار کنند تا یک کلاس درس هوشـمند برای 
به‌حداکثررساندن توجه دانش‌آموزان بهینه‌سازی شود. 
برای مثال، اگر دمای کلاس کمتر از مقدار تعیین‌شده 
باشد، سامانۀ گرمایشی روشن شود تا دما را به سطح 
موردنظـر برسـاند و سـرما موجـب کاهـش توجه 
 Bogicevic Sretenovic & et al.,( نشـود
2020(. یا اگر فناوری زیست‌سنجی با ردگیری 
حرکت‌های چشـم نشان دهد که دانش‌آموزان 
خسـته هسـتند یا تمرکز لازم را ندارند، معلم 
بایـد تغییـر روش دهـد یـا بـه دانش‌آمـوزان 
فرصـت اسـتراحت بدهد. همین مسـائل 
ایجـاب می‌کننـد یـک گـروه طراحـی با 
تخصص‌هـای متفاوت گـرد هم آیند  تا 
سامانۀ زیست‌سنجی بتواند در آموزش 

و یادگیـری مؤثر واقع شـود. 

خــــــاطره
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درس 
آینــــه‌هـا

در مدرسـه‌ای اسـتثنایی )مرکز آموزش با نیازهای ویژه( 
کلاسـی داشـتم که اعضای آن همیشـه با هم قهر بودند؛ 
شـش‌نفری کـه بـه گفته خودشـان یـک هفته قهـر و یک 
هفته دوسـت بودند. خیلی دوسـت داشـتم به شیوه‌ای 
ملمـوس )نـه گفتـار صـرف( ویژگـی یـا ویژگی‌های 
اصلـی دوسـت خوب را بـه آن‌ها نشـان بدهم. البته 
قبل از آن در مورد ارزش دوستی، محبت و وفاداری 
صحبت‌هایی کرده بودم، اما کارسـاز نشـده بود!
تا اینکه یک روز، سه آینۀ تخت، محدب و مقعر 
را بـه کلاس بـردم. بعـد از ورودم بـه کلاس، از 
بچه‌هـا پرسـیدم: قیافـۀ من چطـوره؟! و همه 

خندیدند.
مسعود گفت: »مثل همیشه خوش‌تیپ!«

سـعید با داد بلندی که کشـید گفت: »اما 
انگار خسـته‌ای از دست ما!«

دو آینه بزرگ یا کوچک نشـونمون داد.«
 احسـاس کـردم الان فرصـت خوبـی 

اسـت بـرای بحـث دوسـت و دوسـتی. 
گفتـم، بچه‌هـا، دوسـتان خـوب مانند این 

آینـه )تخت( هسـتند؛ صـادق و روراسـت. 
واقعیت‌هـا را نشـان می‌دهنـد. مثـل آن دو آینۀ 

دیگر نیسـتند که چاپلوسی یا تحقیر کنند. یکی 
از دلایلـی که دوسـتی‌های ما بـه هم می‌خورند، 

ایـن اسـت کـه بـا هم صـادق نیسـتیم. راسـت‌گو 
نیستیم. طوری دیگر خودمان را نشان می‌دهیم و ... .

سعید بلند شد و گفت: »کاش همه این‌طور بودیم.«
 بچه‌هـا همه سـاکت بودند. گفتم: اگر دوسـت دارید 

دوستاتون مثل این آینه باهاتون صادق و صمیمی باشند، 
دست مرتب بزنید.

 صـدای دست‌زدن‌هایشـان از خنده‌های اوایل سـاعت 
بیشتر بود. آن‌وقت از همه خواستم، اگر با کسی کدورتی 
دارنـد، فرامـوش کنند و دوسـتی همراه با صداقتشـان را 

شروع کنند.
مشـغول جمع‌آوری آینه‌ها بودم که صدای روبوسـی در 
کلاس پیچید! اشـک شـوقی که از چشمانم جاری شد، 

 پایدارتر خواهد کرد. 
ً
حلاوت دوستی‌شـان را حتمـا

 هر کسـی چیزی ‌گفت. گفتم: حـالا موافقید به خودتان 
هم نگاهی بیندازید؟ همه خندیدند و گفتند: »چطور؟!«
آینۀ اولی را که دستشان دادم، کلاس از خنده منفجر شد 
و صداهایی بلند شـدند نظیر: اوه از این بینی! وای از این 

لپ! چه بزرگ و گنده! چقدر زشـت و ...
صادق گفت: »آقا نگاه خودت هم بکن.«

 جلـوی همـه آینـه را روبه‌رویـم گرفتـم. این‌بـار کلاس 
منفجـر شـد! آینۀ شـمارۀ 2 را کـه دادم دستشـان، این بار 
صدایشـان در آمد که: »نگاه به چشـمام کـن چه ریزه... 

ایـن خودمم! چه عجیـب! و...«
 در میان خنده‌های بی‌انتهایشان، آینۀ شماره 3 را دستشان 
دادم. دیگـر صدایی نیامد. کلاس انگار سـاکت شـد! به 
جـز صداهـای آرامی که می‌گفتند آها، اینه، این منم و ...
آینه‌هـا را کـه گرفتم، گفتم بچه‌ها، کـدوم آینه قیافه‌تون رو 
درسـت نشـون داد؟ همه گفتند: »آینۀ سوم )تخت(. اون 
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حسین دولت‌دوست
برگزیدۀ ششمین جشنوارۀ خاطره‌های معلمی
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2 اسفند
ولادت حضرت علی‌اکبر)ع( و روز جوان

 
5 اسفند

روز بزرگداشت خواجه‌نصیرالدین طوسی و روز مهندس
 

6 اسفند
ولادت حضرت قائم آل محمد‌)عج( و روز جهانی مستضعفین

 
8 اسفند

روز امور تربیتی و تربیت اسلامی
و روز بزرگداشت حکیم حاج ملا هادی سبزواری

14 اسفند
روز احسان و نیکوکاری و روز ترویج فرهنگ قرض‌الحسنه

15 اسفند
روز درختکاری

18 اسفند
روز بزرگداشت سید جمال‌الدین اسدآبادی

و سالروز تأسیس کانون‌های فرهنگی‌ هنری مساجد کشور

20 اسفند
روز راهیان نور

21 اسفند
روز بزرگداشت نظامی گنجوی

22 اسفند
روز بزرگداشت شهدا، آغاز ماه مبارک رمضان

25 اسفند
بمباران شیمیایی حلبچه توسط ارتش بعث عراق

و روز بزرگداشت پروین اعتصامی

29 اسفند
سالروز ملی‌شدن صنعت نفت

  �میلاد منجی بشریت حضرت قائم،
مهدی موعود)عج(، مبارک!
هـلال مـاه اگـر دیـده شـد چـه سود؟

مـاه تـمام عـالـمیان پـشت پـرده است
رَج

َ
ف

ْ
 لِوَلیّک ال

ْ
هم عجّل

ّ
الل

تـو می‌آیـی و مـن خوب می‌دانـم که روزی از همیـن دریچه که 
سال‌هاست بسته مانده است، جوانه‌ای خواهد رویید؛ جوانه‌ای 

سـبز کـه از خیـال همیشـه منتظـر من به سـمت آسـمان‌های آبی 
حضور تو سـر بـر خواهد آورد.

تـو می‌آیـی و زمیـن در زیـر پای تو از شـادی می‌شـکفد. تـو می‌آیی 
و رودهـای احسـاس، از دسـتان پرمهر نسـیم، بر منتظـران واقعی‌ات 

جاری می‌شـوند.
ای تجلی مهر خداوند در زمین! شـوره‌زار خشـک دل‌های خسـته‌مان در 

انتظار نوازش نرم نگاه پرمهر توسـت!
سـوار سـبزپوش آرزوهای ما! روایتگر فتح و پیروزی مسـلمانان! وارث بدر 

و حنیـن! نرمـی کلام مصطفـی  وذوالفقار حیدر در دسـتان توسـت و از زبان 
تو جاری می‌شـود.

ه علی خلقه!
ّ
یا حُجّۀ الل

منـــاسبت‌هـــا

اسفندماه 1402

منــتظر
رهــــپویان 

دکتـر لیلا میرزائی
دانش‌آموختۀ فلسفۀ تعلیم‌و‌تربیت
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  �تولد حضرت قائم)عج(
نـام مبـارک حضـرت، محمدبن‌الحسـن و کنیۀ ایشـان 
ابوالقاسم است. امام زمان حضرت مهدی)عج( هم‌نام 
و هم‌کنیـۀ حضرت پیامبر اکرم)ص( اسـت. در روایات 
آمده اسـت، شایسـته نیسـت آن حضرت را با نام و کنیه 
اسم ببرند، تا آنگاه که خداوند به ظهورش زمین را مزین 

و دولتـش را ظاهر گرداند.

  �دلایل غیبت امام عصر)عج(
 آن حضرت 

ً
١ اگـر امام زمـان)ع( غیبت نمی‌کـرد، قطعا

را در همـان سـنین کودکی از میـان می‌بردند. جامعه هم 
آمادگی یاری آن حضرت را نداشت. از این رو آن حضرت 
در پردۀ غیبت قرار گرفت تا آخرین حجت خدا و منجی 

جهان محفوظ بماند.
٢. امـام زمـان‌)ع( همۀ قدرت‌های ظالم را از بین می‌برد 
و تقدیر الهی آن اسـت که بیعت هیچ جبار و سـتمکاری 

نباید بر گردن آن حضرت باشـد.
٣. مـردم بایـد بـه ایـن درک برسـند کـه حکومـت 
اهل‌بیـت‌)ع( برتریـن حکومت‌هاسـت. مـردم 
خـود به‌سـوی حکومت‌هـای خودکامـه گرایـش 
داشته‌اند و از آنان پیروی کرده‌اند. اما آنان با تجربۀ 
حکومت‌های گوناگون و ناامیدی از آنان، باید به 
این درک برسـند کـه تنها حکومت حجت خدا 
و امـام معصوم)ع( اسـت که می‌توانـد آنان را 
نجـات دهـد و سـعادت آنـان را تأمین کند.

امـام عـادل هم‌ردیف هسـتند کـه آمـوزش را از محتوای 
تزکیـه پـر کننـد« و چـه پرمعناسـت کلام امـام)ره( کـه 
می‌فرماینـد: »اگـر تهذیـب در کار نباشـد، علـم توحید 
هـم به درد نمی‌خـورد )معاونت فرهنگی و دانشـجویی 

دانشگاه علوم پزشـکی، 14٠٠(.
و امـا مـا مربیـان، در سایه‌سـار کلام الهی قـرآن مجید و 
فرمان‌هـای ائمـۀ معصـوم)ع( و بـا نظر به سـاحت‌های 

تعلیم‌و‌تربیـت:
بـا بهترین و به‌روزترین شـیوه‌های ممکن، در مدرسـه 
چراغ راه امامت و ولایت را روشن و تقویت خواهیم کرد.
تربیت و بازسـازی دانش آمـوزان در فضایی انقلابی و 
اسالمی را بـه جـد بـر عهـده می‌گیریـم و مدرسـه را بـا 
فعال‌سـازی تشـکل‌های دانش‌آمـوزی، از آفت‌هـای 

فرهنگی و سیاسی مصون نگه می‌داریم.
بـه یمـن میلاد باسـعادت منجی بشـریت، مدرسـه را 

آذین خواهیم بست.
از دانش‌آموزان می‌خواهیم دل‌نوشته‌های خود به امام 
عصر)عـج( را به ما بسـپارند تـا در قالب کتابچه‌هایی در 

کتاب‌خانۀ مدرسه نگه‌داری کنیم.
شناخت و پرورش استعدادهای دانش‌آموزان در رشد 
دینـی، عقلـی، اجتماعی و عاطفی آنان و حفظ ارزش‌ها 
را از اصـول اولیـۀ فعالیت‌های خود در مدرسـه خواهیم 

دانست.
شـورای دانش‌آموزی را در تجلیل از مربیان و معاونان 
گاه و زمینۀ این مهم را فراهم می‌کنیم. پرورشی مدرسه آ

بـر مـزار شـهیدان رجایـی و باهنر حضـور می‌یابیم و 
یاد این عزیزان را گرامی می‌داریم.

نسـبت بـه برگـزاری کرسـی‌های آزاداندیشـی در 
مدرسه اهتمام ویژه خواهیم داشت.

با طراحی و اجرای برنامه‌های شـاد و مسـابقات 
نشـاط‌انگیز، ایام‌اللـه اسـفندماه را بـه بهتریـن 

خاطرات متربیان تبدیل خواهیم کرد. 

منابع 
1. https://imanoor.com/blog/imam-mahdi
2. https://farhangi.tums.ac.ir/%DB%B8

۴. تـا زمانـی کـه مـردم به ایـن آمادگی نرسـند و خواهان 
حکومـت حجـت خدا نباشـند و حاضـر نشـوند در راه 
تحقـق آن از جـان و مـال خـود بگذرنـد و ایـن تقاضـا 
عمومی نشـود، ظهور آخرین حجت خدا در میان مردم 
بی‌معناسـت؛ چراکه اگر چنین تقاضایی وجود نداشـته 
باشـد، آن حضرت یاری نمی‌شـود و وقتی یاری نشـود، 
نجات جهان میسر نخواهد بود )رجبی دوانی، ایمانور(.

  �هشتم اسفند سالروز گرامیداشت امور 
تربیتی و تربیت اسلامی را گرامی می‌داریم

در سـال‌های نخسـت پیـروزی انقلاب اسالمی، نهاد 
»امـور تربیتـی« با هدف گسـترش و تعمیـق ارزش‌های 
انقلاب اسلامی در نظام آموزش‌وپرورش کشور، شروع 
به شکل‌گیری کرد و هشتم اسفندماه سال 1359، »ستاد 
امور تربیتی« در مدرسـه‌های کشـور به همت شـهیدان 

رجایی و باهنر تأسـیس شد.
اسـتمرار و بقای هر جامعه مستلزم آن است که مجموعۀ 
باورهـا، ارزش‌هـا، رفتارهـا، دانش‌هـا و مهارت‌هـای 
آن بـه نسـل‌های جدیـد انتقـال یابنـد. مهم‌ترین وسـیلۀ 
ایـن انتقـال آموزش‌وپـرورش اسـت. بر همین اسـاس، 
شـهید رجایی در دوران نخسـت‌وزیری و شهید باهنر در 
دوران تصدیگـری وزارت آموزش‌وپرورش، به تأسـیس 
ستادهای امور تربیتی در مدرسه‌های کشور اقدام کردند 
تـا فرهنـگ اسالمی را گسـترش دهند و دانش‌آمـوزان را 
بـه حرمت‌نهـادن و عمل‌کـردن بـه ارزش‌های اسالمی 
ترغیـب کننـد. پاسـداری از ارزش‌هـای اسالمی و 
دسـتاوردهای انقلاب، برنامه‌ریـزی و ایجاد هماهنگی 
بین عملکرد عوامل تربیتی، توجه جدی به نقش معلمان 
در فعالیت‌هـای تربیتـی و توجه به نقـش دانش‌آموزان در 
فعالیت‌هـای تربیتـی، از جملـه اهداف سـتادهای امور 
تربیتـی هسـتند. در جمهـوری اسالمی ایـران، هشـتم 
اسفندماه روز »امور تربیتی و تربیت اسلامی« نام‌گذاری 
شـده اسـت. شـهید بزرگوار رجایی، مربیان امور تربیتی 
را سـربازان انقالب در آموزش‌وپـرورش نامیـد و بنـا به 
گفتـۀ شـهید باهنر، »مربیـان زمانی با انبیـا هم‌صف و با 
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یر یـک چترباز را در چهار موقعیت نشـان  شـکل ز
می‌دهد:

1. در داخل هواپیما و قبل از پرش  

2. در سـقوط آزاد، بلافاصله پس 
یدن و قبل از بازشـدن چتر   از پر

3. هنـگام پایین‌آمـدن بـه طرف 
زمیـن، بعـد از بازشـدن چتر

4. روی زمین، درست پس از فرود  

در کدام موقعیت نیروی کشش زمین بر چترباز وارد می‌شود؟
الف( فقط در موقعیت 2

ب( فقط در موقعیت‌های 2 و 3
ج( فقط در موقعیت‌های 1 و 2 و 3

د( در موقعیت‌های 1، 2، 3 و 4
طبـق نتایج تیمز در سـال 2٠11، 32 درصـد از دانش‌آموزان 
در سـطح بین‌المللـی و 22 درصـد از دانش‌آمـوزان ایرانـی 
گزینـۀ د را انتخـاب کرده‌انـد کـه نشـان می‌دهـد آن‌ها چنین 
درک کرده‌انـد کـه جاذبـه در همۀ حالت‌هـا روی چترباز تأثیر 

می‌گـذارد و عمـل می‌کند.

  �یادگیری از داده‌های تیمز
عملکـرد دانش‌آمـوزان در پاسـخ بـه سـؤالات آزمـون 
بین‌المللی تیمز، بدفهمی‌هایی را در پایه‌های گوناگون در 
ارتبـاط با نیروی جاذبه نشـان می‌دهـد. در اینجا به نتایج 
دو سـؤال تیمز پرداخته شـده اسـت تا این بدفهمی‌های 

رایج تشـریح شوند.
یادگیـری در مورد بدفهمی‌ها بـه معلمان امکان می‌دهد 
فعالیت‌هـای یادگیری‌شـان را به‌گونـه‌ای طراحی و اجرا 
کننـد کـه بـه دانش‌آمـوزان کمـک کننـد در مـورد اصول 
اساسی فیزیک به درکی عمیق‌تر و بهتر دست پیدا کنند.
در پایـۀ چهـارم، دانش‌آمـوزان نیـروی جاذبـه را به‌عنوان 

نیرویـی رو بـه پایین یـاد می‌گیرند.
داده‌های به‌دسـت‌آمده از سـنجش تیمز نشان می‌دهند، 
اکثـر دانش‌آمـوزان پایۀ چهـارم نیروی جاذبـه را به‌عنوان 
نیرویـی می‌شناسـند کـه باعث سـقوط اشـیا می‌شـود. 
اکثـر آن‌هـا نیروی جاذبـه را به جسـم‌هایی که به‌صورت 
مسـتقیم بـه پاییـن سـقوط نمی‌کنند یا سـاکن هسـتند، 

مرتبـط نمی‌‌دانند.
 سؤال شکل 1 نشان می‌دهد، تنها یک‌چهارم دانش‌آموزان 
در سطح بین‌المللی، نیروی جاذبه را نیرویی نام می‌برند 
که باعث می‌شـود گلوله شـروع به حرکت کند. بسیاری 
از دانش‌آمـوزان فکـر می‌کننـد نیـروی دیگـری از قبیـل 
نیروی باد یا فشـار دسـت لازم است تا گوی حرکت کند.

در پایۀ هشتم، دانش‌آموزان یاد می‌گیرند نیروی ثابت 
جاذبـه چگونـه بـر همۀ اشـیای روی سـطح زمین یا 

نزدیک به سـطح زمیـن تأثیر می‌گذارد.

سـؤال شـکل 2 نشـان می‌دهد، دانش‌آموزان پایۀ 
هشتم معتقدند، نیروی جاذبه تنها به جسم‌های 
در حـال سـقوط وارد می‌شـود. تنهـا حـدود 
یک‌سـوم دانش‌آمـوزان در سـطح بین‌المللی 
به‌درستی تشخیص داده‌اند که نیروی جاذبه 
در همۀ موقعیت‌ها به جسم وارد می‌شود و 

گزینـۀ درسـت را انتخاب کرده‌اند.

پژوهش‌های بین‌المللی
ــه

ذب
   ــا

ـ    ـــ
ـ     ـ

  ـــ   
ـــ   ـ 

ج
در عـوض، بیشـتر دانش‌آموزان بدفهمی‌هایـی را دربارۀ 

جاذبه بـروز داده‌اند:
در سـطح بین‌المللـی، بیـش از نیمـی از دانش‌آموزان 
)45 درصدی که گزینۀ ب و 12 درصدی که گزینۀ الف 
را انتخاب کرده‌اند، و در ایران، 54 درصد از دانش‌آموزانی 
کـه گزینـۀ ب و 14 درصـدی کـه گزینۀ الـف را انتخاب 
کرده‌اند( نشـان دادنـد، جاذبه تنها زمانـی عمل می‌کند 

که چترباز در حال سقوط است.
9 درصد دیگر از دانش‌آموزان هم در سطح بین‌المللی 
و در ایران، با انتخاب گزینۀ ج نشـان دادند جاذبه زمانی 
روی چیزها تأثیر می‌گذارد که بالای زمین باشـند و روی 

اشیایی که روی سطح زمین قرار گرفته‌اند، تأثیر ندارد.
 

یری  علی گلوله‌ای را در بالای یک مسیر سراز
مطابق شکل روبه‌رو می‌گذارد.

 گلوله رو به پایین می‌غلتد.

نام نیرویی را بنویسید که گلوله را حرکت می‌دهد.
طبق نتایج تیمز در سال 2٠15، در سطح بین‌المللی، 26 درصد از 
دانش‌آمـوزان و در ایران 8 درصد از دانش‌آموزان، به‌درسـتی جاذبه 

را به‌عنوان نیـروی حرکت‌دهندۀ گلوله نام برده‌اند.

ل 1
شک

ل 2
شک
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ترجمۀ محدثه نگهبان

ای 
زه

ندا
ت‌ا

دس
ـمِ 

ـهـ
ف

  پ��یشنهادهای�ی برای کلاس درس
در سـطح زمیـن یـا نزدیک به سـطح زمین، نیـروی جاذبه همه چیز را به انـدازۀ جرم آن به 

سـمت مرکز زمین می‌کشـد. نیروی جاذبه نه‌تنها به جسـم‌های در حال سـقوط به سـمت 
پایین، بلکه به همۀ جسـم‌های در حال حرکت و جسـم‌های سـاکن نیز وارد می‌شـود. این 

نکتـه را می‌تـوان با اسـتفاده از موقعیت‌های معمول آموزش داد و بررسـی کرد.

نشستن روی صندلی
وقتـی دانش‌آمـوزان روی صندلی می‌نشـینند، نیـروی جاذبه همچنان آن‌هـا را به پایین 
می‌کشـد و صندلی آن‌ها را به سـمت بالا فشـار می‌دهد. این نیروها با یکدیگر در تعادل 
قـرار می‌گیرنـد. به همین دلیـل، دانش‌آموزان حرکت نمی‌کنند. آن‌هـا می‌توانند نیروی 
فشار رو به بالای صندلی را احساس کنند و اگر صندلی نرم باشد، فشار ناشی از نیروی 

جاذبـه را می‌تـوان بـا فرورفتن بدن دانش‌آموز در کفی صندلی مشـاهده کرد.

پرتاب توپ به هوا
بـرای اینکـه نشـان داده شـود جاذبه همیشـه نیرویـی رو به پاییـن وارد می‌کنـد، معلمان 
می‌تواننـد از دانش‌آمـوزان بخواهنـد یـک توپ را به هوا پرتاب کنند تـا بیفتد. بعد در این 
بـاره صحبـت کننـد کـه نیروی رو بـه پایین حاصـل از جاذبه کـه بر توپ وارد می‌شـود، 
چطـور بـا حرکت مشاهده‌شـده ربط پیدا می‌کنـد. نیروی جاذبه همیشـه روی توپ اثر 
می‌گذارد؛ حتی زمانی که به سـمت بالا حرکت می‌کند )و باعث کم‌شـدن سرعت توپ 
می‌شـود(، یا حتی زمانی که توپ سـاکن اسـت )وقتی توپ به نقطۀ اوج خود می‌رسـد، 
قبل از شـروع به سـقوط(. معلمان همچنین می‌توانند از این زمینه اسـتفاده و در این‌باره 
صحبـت کننـد که هنگام نگه‌داشـتن توپ در یک دسـت یا بلندکـردن آن از روی زمین، 

بـه نیرویی نیاز اسـت تـا بتوان بر نیروی جاذبـه غلبه کرد.

استفاده از یک سطح شیب‌دار، سرسره یا تپه
فعالیت‌هایی که روی سـطح شـیب‌دار انجام می‌شـوند، نشـان می‌دهند نیروی جاذبه 
می‌تواند باعث غلتیدن یا سـرخوردن اشـیا شـود؛ حتی زمانی که فشـاری به آن‌ها وارد 
نشـده باشـد و آن‌هـا را هل ندهند. دانش‌آمـوزان می‌توانند این موضوع را با سـرخوردن 
روی سرسـره، پایین‌آمدن از روی تپه با دوچرخه یا پاروَک )اسـکوتر(، سـرخوردن روی 

تپـۀ پوشـیده از برف یا با برف‌سـری )اسـکی‌کردن( روی این تپـه، تجربه کنند.

  �اطلاعات بیشتر
تیمز سنجشـی بین‌المللی روی پیشـرفت تحصیلی در درس‌های ریاضی و علوم اسـت که در 
پایه‌های چهارم و هشـتم اجرا می‌شـود و داده‌های مربوط را از حدود 5٠ کشـور گرد می‌آورد. 

این آزمون‌ها از سـال 1995 هر چهار سـال یک بار برگزار شـده‌اند.
این مطالعه، حاصل همکاری بین مؤسسۀ تحقیقات آمریکا )AIR( و انجمن بین‌المللی 
 IEA و مبتنی بر مجموعه نشریات تحقیقات آموزشی )IEA( ارزشیابی پیشرفت تحصیلی

)جلد نهم، بدفهمی و اشتباه‌های دانش‌آموزان در فیزیک و ریاضی، 2٠2٠( است. 

منابع 
1.Neidorf, T., Arora, A., Erberber, E., Tsokodayi, Y., & Mai, T. (2020). Student Misconceptions 
and Errors in Physics and Mathematics: Exploring data from TIMSS and TIMSS Advanced. IEA 
Research for Education: Vol. 9. Springer International Publishing.
2.https://doi.org/10.1007/978-3-030-30188-0
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در این یادداشت می‌خواهیم شاعر دیوان 
اطعمـه را مفصل‌تـر معرفـی کنیم. شـیخ 

ابواسـحاق احمد بن حلاج اطعمه که به نام 
بسحاق اطعمه شـهرت دارد، شاعری است 

از قـرن نهم هجـری قمری که دیوان اشـعار او 
سراسـر بـا موضـوع خوراکی‌ها و نوشـیدنی‌ها 

سـروده شـده اسـت. اشـعار او وجهـی طنزآمیز 
دارنـد و غالب آن‌ها در نقیضۀ شـعری از شـاعران 

بـزرگ سـروده شـده‌اند. نقیضه یا پـارودی نوعی از 
اثر ادبی اسـت که به شـکلی طنزآمیز اثر سرمشـق را 

تقلید می‌کند. نقیضه‌سـرا شـعری معروف را سرمشق 
 با سـاختار و شـکل آن، شعری 

ً
خود قرار می‌دهد و دقیقا

طنزآمیز می‌سـراید. بسـحاق اطعمه نیز بـه همین روش 
اشـعار زیـادی را در نقیضـۀ شـاعرانی چـون فردوسـی، 
سـعدی، حافظ، سـلمان ساوجی و شـاه نعمت‌الله ولی 
سـروده اسـت. وجه متفـاوت و جالب شـعرهای او این 
است که سراسر توصیف خوراکی‌ها و نوشیدنی‌هاست. 
او از عشـقش بـه غذاهـا سـخن گفته و ایـن ویژگی وجه 
 داستان 

ً
طنزآمیز جالبی به شـعر او بخشـیده اسـت. مثلا

ج و اناالحق گفتـن او را این‌گونه 
ّ

حسـین‌بن‌منصور حال
طنزآمیز دسـتمایۀ سـرایش خود قـرار می‌دهد:

منصور اناالحق گفت، بسحاق اناالحلوا
جی

ّ
این معنی حلوایی، وان دعوی حلّا

 برای غزل معروف حافظ با مطلع:
ً
همچنین، مثلا

مقام امن و می بی‌غش و رفیق شفیق
گرت مدام میسر شود زهی توفیق

این‌گونه نقیضه می‌سازد:
برنج زرد پر از روغن و رفیق شفیق
اگر حلاوه بود در برش زهی توفیق

یان نواله‌ای امروز ببر ز دنبۀ بر
یق که در کمینگه عمرند قاطعان طر
چنان فرو برم انگشت‌ها به قعر برنج

که دیده خیره بماند در آن چو بحر عمیق
شده است مرغ مسمّا به بحر روغن غرق

یق بیار کشتی صحن و بگیر دست غر
به نزد قلیه‌برنج این طعام‌ها هیچ است

هزار بار من این نکته کرده‌ام تحقیق
کماج گرم به دست آر و یخنی1 ای بسحاق

که هر کجا که روی مثل این دو نیست رفیق
در شـعر گفته شـده، برنـج، روغن، حالوه، دنبۀ 
بریان، نواله، مرغ مسمّا، قلیه، کماج و یخنی همه 
از واژه‌هایـی هسـتند که به فضـای خوراکی‌ها 

تعلق دارند.
در نقیضۀ غزل دیگری از حافظ با این مطلع:

وقت را غنیمت دان آن‌قدر که بتوانی
حاصل حیات ای جان این دم است تا دانی

بسحاق چنین سروده است:

یابی نان گرم و بورانی هر زمان که در
وقت را غنیمت دان آن‌قدر که بتوانی
از پی چنین لوتی گر رسی به صابونی

حاصل حیات ای جان آن دم است تا دانی
نان سعتر2 و صوفی ما و مرغ و مشکوفی

آن به اوست شایسته وین به ماست ارزانی
پیش سرکه از سختو دم مزن که نتوان گفت

با طبیب نامحرم حال درد پنهانی
هر که عشق کاچی پخت عاقبت پشیمان شد

عاقلا مکن کاری کآورد پشیمانی
دل ز چشم بزغاله گوش داشتم لیکن

کلۀ پر از مغزش می‌برد به پیشانی
نان و شیردان بسحاق داد تو نخواهد داد
جهد کن که از گیپا3 داد خویش بستانی

اشـــعار بسحاق مجموعه‌ای ارزشمند از غذاها 
و خوراکی‌ها و نوشـیدنی‌های آن عصر را برای 
ما باقی گذاشته‌اند که از طریق آن‌ها می‌توانیم 
به فرهنگ غذایی گذشـتگانمان دقیق‌تر پی 
ببریم. به‌عنوان مثال، »سـختو« که در غزل 

ادبیات و طنــز

ده 
یـنـ

ــرا
ـــــ

ســـ
ای 

ره
ـــــ

شع
یذ

ــذ
لــ

بالا آمده اسـت، نوعی غذا بوده است 
که رودۀ گوسـفند را با برنج و گوشـت و 

مخلفـات پر می‌کردنـد و آن را در روغن 
می‌پختند و سـرخ می‌کردند.

همچنیـن غزل معـروف دیگـری از حافظ 
را کـه با این مطلع سـروده شـده اسـت برای 

نقیضه برگزیده اسـت:
آنان که خاک را به نظر کیمیا کنند

آیا بود که گوشۀ چشمی به ما کنند؟
بسحاق می‌گوید:

ه وا کنند
ّ
گیپاپزان4 سحر که سر کل

آیا بود که گوشۀ چشمی به ما کنند؟
جالب اسـت بدانید که غزل حافظ هم خود در پاسـخ 

غزلی از شـاه نعمت‌الله ولی سـروده شـده اسـت. شاه 
نعمت‌الله ولی سـروده بود:

ما خاک راه را به نظر کیمیا کنیم
صد درد را به گوشۀ چشمی دوا کنیم

می‌تـوان این‌طـور تعبیـر کـرد که حافظ شـعر خـود را در 
نیش و کنایه به شـاه نعمت‌الله سـروده اسـت و بیت دوم 

فاطمه حسینی‌فرد
دانشجوی دکترای ادبیات فارسی و معلم
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پـردۀ گم‌نامـی و ناشناسـی پنهان 
می‌مانـد. اینکه بسـحاق این روش 

متفاوت را انتخاب کرده اسـت و کل 
اشـعارش را به این طرز و شیوه سروده 

اسـت، هـر چنـد از ارزش و اهمیـت 
اشعارش کمی کاسته است، اما خاص و 

متفاوت‌بودن او سبب شده است به عنوان 
جلـوه‌ای متفاوت در فضای شـعر و ادبیات 

فارسی بدرخشد و دست‌کم وجه افتراقی با 
شـاعران دیگر پیدا کنـد؛ حتی اگر به قیمت 

جدی گرفته‌نشـدن بوده باشـد!
 به هر روی، تاریخ شـعر فارسـی گنجینه‌ای 

اسـت کـه هـر گوشـه از آن رنگـی متفاوت 
و جلـوه‌ای دیگرگـون بـا خـود دارد و در آن 

بـرای هر سـلیقه‌ای، شـعری منطبـق یافت 
می‌شـود. گشـت‌و‌گذار در این باغ وسیع و 

زیبا سیری جذاب و زیبا را نصیب مخاطبان 
خـود می‌کند. 

در جایی دیگر، قطعۀ معروف سعدی در گلستان را برای 
نقیضه انتخاب کرده اسـت. سعدی گفته بود:

گِلی خوش‌بوی در حمام روزی
رسید از دست محبوبی به دستم

بدو گفتم که مشکی یا عبیری
که از بوی دلاویز تو مستم
بگفتا من گِلی ناچیز بودم

ل نشستم
ُ
ولیکن مدتی با گ

کمال هم‌نشین بر من اثر کرد
وگرنه من همان خاکم که هستم
 بسحاق برای این قطعۀ معروف

این‌گونه نقیضه می‌سازد:
صباحی در دکانی شیردانی

رسید از دست گیپایی به دستم
یان یا کبابی بدو گفتم که بر
که از بوی دلاویز تو مستم

بگفتا پاره‌ای اشکنبه بودم
ولیکن با برنج و نان نشستم

کمال هم‌نشین در من اثر کرد
وگرنه آن کمینم من که هستم

هرچنـد که اشـعار بسـحاق گواه طبع جوشـان 
و توانایـی بـالای او در سـرایش شـعر اسـت، 
امـا شـاید اگـر به جای ایـن دیـوان طنزآمیز، 
همـت خـود را صـرف سـرایش اشـعاری 
جـدی می‌کرد و مثل دیگر شـاعران شـعر 
می‌سـرود، الان نـام او مانند نـام صدها 
شـاعر خوب تاریخ شـعر فارسـی، در 

غـزل حافظ تعریضی اسـت بـه او. آنجا کـه می‌گوید:
عی

ّ
دردم نهفته به ز طبیبان مد

باشد که از خزانۀ غیبش دوا کند
عی« شاه نعمت‌الله است. 

ّ
گویی منظور حافظ از »طبیبان مد

امـا بازگردیـم به بسـحاق اطعمه کـه در نقیضۀ بعضی از 
اشعار شاه نعمت‌الله هم شعری با اشاره به غذاها سروده 
اسـت. در بعضـی منابـع داسـتانی نقل کرده‌اند که شـاه 
نعمت‌اللـه ولـی، باکراماتی که داشـت، بـا نگاه‌کردن به 
سـنگ و خاک در دسـت یکی از مریدانش، آن را به طلا و 
جواهر تبدیل کرده و سپس آن غزل را سروده است که: »ما 
خـاک راه را به نظر کیمیـا کنیم«. و می‌گویند غزل حافظ 
در طعنه و کنایه به این شـعر شـاه نعمت‌الله سـروده شده 
اسـت. شعرهای شـاه نعمت‌الله نیز مورد توجه بسحاق 
اطعمـه بوده اسـت و بـرای آن‌ها نیز نقیضه‌هایی سـروده 

 شـاه نعمت‌الله می‌گوید:
ً
اسـت. مثلا

گوهر بحر بی‌کران ماییم
یاییم گاه موجیم و گاه در

ما از آن آمدیم در عالم
که خدا را به خلق بنماییم

بسحاق در همین وزن و قافیه در نقیضۀ او سروده است:
رشتۀ لاک معرفت ماییم

یم و گاه به غراییم گه خمیر
ما از آن آمدیم در مطبخ

که به ماهیچه قلیه بنماییم

پی‌نوشت‌ها 

1. یخنی هم به‌معنی پخته )متضاد خام( است و هم به‌صورت 
مجازی به معنای گوشت پخته به کار می‌رود. در اینجا معنی 

مجازی آن مدنظر است.

2. سعتر به‌معنای آویشن است و نان سعتر نانی است که آویشن 
در آن به کار رفته است.

3. گیپا یا کیپا به‌معنی شکمبه و رودۀ گوسفند است. به‌نوعی 
غذا نیز هست. به این ترتیب که داخل رودۀ باریک گوسفند 

گوشت و برنج و لپه می‌ریختند و می‌پختند.

٤. گیپاپز به معنای کله‌پاچه‌فروش است.

حی
صال

ید 
مج

ر: 
رگ

صوی
ت
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راهــنمای�ی و مشاوره

بر 
�تأملی 

یادگـیری مــــــــــؤثر
در  

تمــــركز 
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  �ترفندهای افزایش تمرکز در کلاس درس 
توجـه بـه مجموعـه‌ای از عملیات ذهنـی پیچیده اطلاق 
می‌شـود کـه شـامل تمرکزکردن، درگیرشـدن بـه هدف، 
نگه‌داشـتن یـا تحمل‌کردن و گوش‌به‌زنگ‌بـودن در زمان 
طولانی، رمزگردانی ویژگی‌های محرک و تغییر تمرکز از 
هدفی به هدف دیگر است. توجه نخستین پنجرۀ ورودی 
اطلاعات به مغز است. برخی از اختلالات و مشکلات 
دوران کودکی و نوجوانی، نظیر درخودماندگی )اوتیسم(، 
بیش‌فعالـی، اختلالات یادگیری و تأخیری‌های رشـدی 
کودکان به‌طور مستقیم با نقص توجه و تمرکز ارتباط دارد 
و متأسـفانه تعداد قابل‌توجهی از دانش‌آموزان در مدرسـه 

گرفتار چنین مشـکلاتی هستند. 
همچنیـن، امـروزه بـه دلیـل درگیـری شـدید کـودکان و 
نوجوانـان بـا فناوری‌هـای نوینـی همچـون بازی‌هـای 
رایانـه‌ای، اینترنتی، پلی‌استیشـنی، اسـتفادۀ بیش‌ازحد 
از گوشـی تلفـن همراه، تماشـای بیش‌ازحـد تلویزیون، 
به‌کارنگرفتـن حواس چندگانـه و نبود بازی‌های حرکتی، 
عملی و فکری در کودکان، کاهش توجه و تمرکز در کودکان 
و نوجوانان عادی، به‌ویژه در کلاس درس، دیده می‌شود. 
بسـیاری از معلمـان بارها بـه دانش‌آمـوزان و والدین آنان 
معترض می‌شوند که توجه و تمرکز پایینی در کلاس درس 
مشـاهده می‌کننـد. این مسـئله یکـی از مهم‌ترین دلایل 
 
ً
افت یادگیری و آموزش در دانش‌آموزان است. توجه غالبا
شـروع کارکردهای شـناختی است، زیرا افراد ابتدا باید به 
چیزی توجه داشـته باشـند تا پس از آن بتوانند برای معنا و 
درک آن را پـردازش کننـد. توجه به‌صـورت علمی به‌طور 
عمده در سـه حس بینایی، شـنوایی و لامسه بررسی شده 
اسـت. یکی از مدل‌هایی که در تقسـیم‌بندی انواع توجه 
بسـیار به کار می‌رود، مدل بالینی سلسـله‌مراتبی سلبرگ 
و متیـر1 اسـت. پنج‌گونـۀ متفـاوت از توجـه در ایـن مدل 
توصیـف شـده‌اند کـه در ذیل انـواع این توجـه در کلاس 

درس بررسـی شده است.

  �1. توجه متمركز ‌
 این نوع از توجه، توانایی پاسـخ‌دهی مسـتقیم، دقیق 
و جداگانـه به محرک‌های مشـخص و ویژه بینایی، 
شـنوایی یـا لامسـه اسـت. در این نـوع توجه، فرد 
محرک‌هـای بیرونـی محیطـی را به‌خوبـی درک 
می‌کند و می‌تواند به آن‌ها پاسخ مناسب بدهد.

2.توجه مداوم یا پایدار‌
 ایـن نوع توجـه، بیانگر توانایـی ادامه‌دادن 
پاسـخ رفتـاری پایـدار و ثابـت در طـول 
فعالیـت پیوسـته و مکـرر اسـت. در 
توجـه مـداوم کـه آن را بـا عنـوان تمرکز 
می‌شناسـیم، فرد توانایی تمرکز روی 
یـک کار خـاص بـرای مدت‌زمـان 

مستمر را دارد، بدون اینکه حواس او 
از موضوع پرت شود. به عبارت بهتر، 

تمرکز حفظ و نگهداری توجه روی یک 
موضـوع در بـازۀ زمانـی طولانی‌مدت 

است.

  �فن‌هایی برای افزایش توجه پایدار 
در کلاس درس

 برخی از دانش‌آموزان در حفظ توجه در کلاس 
درس بـرای مدت‌زمـان طولانی مشـکل دارند. 

بـه عبـارت بهتر، ایـن دانش‌آمـوزان نمی‌توانند به 
شـکل طولانی‌مـدت روی موضوعی تمرکز کنند. 

معلـم برای توجـه پایدار دانش‌آموزان لازم اسـت از 
فن‌هایی اسـتفاده کنـد، از جمله:

یجی توجه: معلم لازم است از طریق  ‌‌۱. افزایش تدر
برنامه‌هایـی نظیـر مطالعۀ آزاد دودقیقـه‌ای، میزان تمرکز 

پایـۀ دانش‌آموزان را بسـنجد. سـپس به‌تدریـج با افزایش 
دقیقه‌های مطالعۀ آزاد بر این میزان توجه و تمرکز بیفزاید.

‌2. تکرار برخی مباحث مهم: تکرار برخی از مطالب مهم 
توسط دانش‌آموزان و معلم موجب می‌شود دانش‌آموزانی 
که دچار حواس‌پرتی شـده‌اند، توجه خودشان را به درس 

معلم بیشتر حفظ کنند.
یس‌هـای چنددقیقـه‌ای: معلم در کلاس درس  ‌3. تدر
گاهی چاره‌ای ندارد جز اینکه مطالب و محتوای آموزش 
را در بازه‌هـای زمانـی کوتـاه چنددقیقـه‌ای ارائه دهد. هر 
اندازه سـن دانش‌آموز کمتر باشـد، به‌طور طبیعی بازه‌ای 
زمانـی کـه دانش‌آموز می‌توانـد توجه خـود را پایدار نگه 
دارد، کمتر است. لذا لازم است معلمان در همان ابتدای 
کار به‌سرعت محتوای مهم درسی خود را آموزش دهند.
ین‌های کلاسـی و تکالیف کوتاه: برای  ۴. انجام تمر
استمرار توجه دانش‌آموزان، لازم است معلم تمرین‌های 
کلاسی و تکلیف‌های کوتاهی را بلافاصله پس از آموزش 
برای دانش‌آموزان در نظر بگیرد تا آنان مجبور شوند دقت 

خود را در هنگام تدریس معلم بالاتر ببرند.
‌۵. جذابیـت کلاس درس بـا اسـتفاده از وسـایل 
کمک‌آموزشـی یـا فناوری‌هـای نویـن: وسـایل 
آموزشـی، کمک‌آموزشـی و فناوری‌هـای نویـن، 
محرک‌هـای بیشـتر و مؤثرتـری را بـرای پایـداری 
توجـه ایجـاد می‌کنـد. همچنین، سـایر حواس 
دانش‌آمـوزان را بـه مباحـث یادگیـری جلـب 

می‌کنـد.
‌۶. اسـتفاده از فعالیت‌هـا و آموزش‌های 
گروهـی به جـای آموزش‌های انفرادی: 
آموزش‌هـای گروهـی موجب مشـارکت 
و فعال‌شـدن دانش‌آمـوزان می‌شـود. 
همچنین، هر کدام می‌تواند در زمینه‌ای 
متفاوت الگو و مشـوق دیگران شود و 

یادگـیری مــــــــــؤثر
دکتر مرتضی فاضل

دکترای مشاوره
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یادگیـری را بـه فعالیتی آسـان، لذت‌بخش و 
فعـال مبـدل ‌کند و در مجمـوع انگیزۀ توجه و 

تمرکـز را در دانش‌آمـوزان افزایش ‌دهد.

 3. �توجه انتخابی 
این سطح از توجه به ظرفیت نگهداری و ابقای یک 

مجموعۀ رفتاری یا شناختی در مواجهه با محرک‌های 
حواس‌پرتی یا رقیب اشـاره دارد. بنابراین، این بخش 

اندیشـۀ رهایی از حواس‌پرتی را در خود جای می‌دهد. 
در توجه انتخابی، فرد به توجه و تمرکز روی هدفی خاص 

 
ً
و نادیده‌گرفتن عوامل مزاحم دیگر مجبور می‌شـود. مثلا
 به سخنان او 

ً
وقتی معلم از دانش‌آموزان می‌خواهد صرفا

گوش دهند و از هر کار دیگری، حتی یادداشـت‌برداری، 
خـودداری کند، دانش‌آموزانی که مشـکل توجه انتخابی 
 هدفمندانه روی چنین کاری تمرکز 

ً
دارند، نمی‌توانند صرفا

کنند و به‌راحتی حواسشـان پرت می‌شود.

  �فن‌هایی برای افزایش توجه انتخابی
در کلاس درس

1.‌ ساده‌سـازی محتوای آموزش: محتوای آموزشـی 
لازم اسـت بـه آسـان‌ترین شـکل و در کوتاه‌تریـن بـازۀ 
زمانـی آمـوزش داده شـوند. بـه تعبیر دیگـر، محتواهای 
طولانـی و پیچیـده بـه محتواهای کوتـاه، متعـدد و قابل 

فهـم تبدیل شـوند.
2.‌ حـذف محرک‌هـای اضافـی و مانـع یادگیری در 
یس و آموزش معلم: معلم در هنگام تدریس از بیان  تدر
نـکات و جزئیات خاص خودداری کند و اصل مطلب را 
به دانش‌آموزان آموزش دهد و در بخش‌های بعدی موارد 

خاص و اسـتثنائی را آموزش دهد.
3.‌آمـوزش دانش‌آمـوزان به‌صـورت نکتـه‌ای و 
مرحلـه‌ای: در صـورت طولانی یـا پیچیده‌بودن مطالب 
درسـی، بهتر اسـت معلـم مطالب درسـی را بـه چندین 
مرحله یا به تعدادی نکتۀ آموزشـی تقسـیم کند و مراحل 

را در بازه‌هـای کوتـاه آمـوزش دهـد. 
۴. پیونـد مطالـب آموزشـی بـا آموخته‌هـای قبلـی 
دانش‌آمـوزان و آمـوزش مـواد آموزشـی از سـاده به 
مشکل: برای ایجاد توجه انتخابی لازم است معلم ابتدا از 
سـاده‌ترین نکات یا بخش‌ها آموزش را آغاز کند و سـپس 
بـه سـایر بخش‌ها بپردازد. همچنین، بـرای ایجاد توجه و 
تمرکـز بین آموخته‌های قبلـی دانش‌آموزان و آموخته‌های 

جدیـد رابطه‌ای محکـم برقرار کند.
‌۵. اسـتفاده از ارزشیابی اولیه و تشخیصی در ابتدای 
یـس: لازم اسـت معلـم در ابتـدای تدریـس با طرح  تدر
سؤالاتی، ضرورت و اهمیت آموزش را برای دانش‌آموزان 
تبییـن کنـد. همچنین، با برقـراری سـکوت، تغییر لحن 
کلام و حـذف عوامـل مخـل، توجـه دانش‌آمـوزان را بـه 

خود جلـب کند.

یع برای فعالیت‌ها و تکالیف: گاهی  ‌۶. زمان‌بندی سر
مواقـع احسـاس داشـتن فرصت زیـاد برای انجـام کارها 
موجـب می‌‌شـود توجـه و تمرکـز انتخابی کاهـش یابد. 
بنابرایـن، بهتر اسـت معلم برای تکالیـف و فعالیت‌های 
کلاسی زمان مناسب و دقیقی در نظر بگیرد تا دانش‌آموزان 

فرصت حواس‌پرتی نداشـته باشند.
یس: معلم   7. اسـتفاده از عوامل توجه برانگیز در تدر
بهتر است از عوامل توجه‌برانگیز نظیر نوشتن نکات مهم 
روی تختۀ کلاسـی، اسـتفاده از گچ‌های رنگی، ترسـیم 
نمودار و شکل و شیوه‌های نوین تدریس بر توجه و تمرکز 

انتخابی دانش‌آموزان بیفزاید.

  �4. توجه تقسیم‌شده 
 این‌گونـه از توجـه بالاتریـن سـطح توجـه اسـت و بـه 
توانایـی پاسـخ‌دهی هم‌زمـان بـه تکلیف‌هـای چندگانه 
یـا خواسـته‌های کاری چندگانـه اشـاره دارد. در توجـه 
تقسیم‌‌شـده، فـرد هم‌زمـان بایـد بـه بیـش از یـک هدف 
در کلاس درس توجـه کنـد و تمرکـز خـود را روی چنـد 
بخـش قـرار دهـد. در این نوع توجه، فرد توانایی پاسـخ یا 
واکنـش  هم‌زمـان و پردازش دو یا چند خواسـتۀ متفاوت 
 معلـم از دانش‌آمـوزان می‌خواهـد هم‌زمان 

ً
را دارد. مثال

بـا یادداشـت‌برداری و نوشـتن مطالب روی تخته‌سـیاه، 
محتـوای آن‌هـا را نیز به خاطر بسـپارند یا در سـر جلسـۀ 
امتحـان دانش‌آمـوز مجبـور اسـت هم‌زمان سـؤالات را 
بخواند، جواب آن‌ها را در ذهن مرور کند و سـپس پاسـخ 

خـود را تنظیـم کنـد و به‌طـور خلاصه پاسـخ دهد.

  �فن‌هایی برای افزایش
توجه تقسیم‌شده در کلاس درس

 ایـن مـدل از توجـه که از مراحل پیشـرفتۀ توجـه و تمرکز 
اسـت، در اواسـط سـال تحصیلی و بـرای دانش‌آموزانی 
کـه در مراحل قبلی مشـکلی ندارند، اسـتفاده می‌شـود. 
 متضاد با توجه انتخابی اسـت. لذا 

ً
ایـن مـدل توجه تقریبا

لازم اسـت برای دانش‌آموزانی استفاده شود که تسلط در 
توجـه انتخابـی را کسـب کرده‌اند. بعضـی از این فن‌ها 

عبارت‌انـد از:
یس: برای  ۱. انجام ارزشیابی بلافاصله پس از تدر
افزایـش چنین توجهی، لازم اسـت معلم برنامه‌ای 
تنظیم کند که هر جلسـه بلافاصله بعد از تدریس 
درس جدید، از مباحث همان درس ارزشیابی یا 
آزمون کوتاهی به شکل شفاهی، عملی یا کتبی 
به عمل آورد. در این شـرایط، دانش‌آموزان یاد 
می‌گیرنـد کم‌کم هم بـه مطالب معلم گوش 
 
ً
بدهند و هم آن‌ها را به خاطر بسپارند. مثلا

معلـم، آزمـون ریاضـی یا املا یـا علوم را 
بلافاصلـه پـس از تدریـس خـود، فقط 

از محتـوای همان درس انجام دهد. 

 2. انجـام یادداشـت‌برداری 
یس معلـم: در  هم‌زمـان بـا تدر

ایـن شـرایط، دانش‌آمـوزان مجبور 
می‌شـوند بخشـی از توجـه خـود را 

صـرف گـوش‌دادن و بخشـی را بـرای 
یادداشـت‌برداری صـرف کننـد.

یـس معلـم هم‌زمـان بـا انجام  ‌۳. تدر
فعالیت‌های گروهی: برای ایجاد و افزایش 

چنین توجهی، بهتر است معلم تکلیف یا کار 
گروهی را به دانش‌آموزان ارائه دهد و هم‌زمان 

بـه تدریـس و آموزش بپـردازد تـا دانش‌آموزان 
بخشی از توجه خود را صرف انجام کار و بخشی 

را بـه آموزش‌های معلم معطوف کنند.
۴. تحلیـل فیلم‌هـا و ی آموزشـی، هم‌زمـان 

بـا پخـش بـدون توقـف و فاصله‌گـذاری: برای 
افزایش چنین توجهی، لازم است معلم قطعه‌فیلم‌‌های 

آموزشی را در کلاس نمایش و هم‌زمان با تماشای فیلم 
نکات و مطالب لازم را آموزش دهد. در چنین شرایطی، 

دانش‌آمـوزان یـاد می‌گیرنـد هم‌زمان با تماشـای فیلم به 
سـخنان معلـم گوش بدهند و مطالـب را یاد بگیرند.

 5. پرسـش و پاسـخ شـفاهی و پاسـخ‌گویی شفاهی 
و ذهنـی به سـؤالاتی که به محاسـبه نیـاز دارند: یکی 
از شـیوه‌هایی که بر توجه تقسیم‌شـده می‌افزاید، پرسـش 
و پاسـخ‌های شـفاهی اسـت. معلـم بـرای رشـد توجـه 
تقسیم‌شده بهتر است در کلاس درس از سؤالات و پرسش 
و پاسـخ‌های شفاهی بیشتر استفاده کند. همچنین، برای 
درس‌هایـی مانند ریاضی، فیزیک و شـیمی سـؤالاتی را 
مطرح کند و از دانش‌آموزان بخواهد بدون استفاده از قلم 
و کاغذ، به‌صورت ذهنی به سؤالات پاسخ دهند تا بتوانند 
توجـه خود را به چندین بخش، از جمله به‌خاطرسـپاری 
سؤالات، تفکر در مورد راه‌حل و انجام ذهنی محاسبات 

تقسیم کنند.

 5. �توجه تناوبی 
 این‌گونـه از توجـه بـه ظرفیت انعطاف‌پذیـری روانی 
معطـوف اسـت کـه بـه فـرد اجـازه می‌دهـد تمرکز 
توجـه خـود را بیـن تکالیفی که نیازهای شـناختی 
متفاوتـی دارند، تغییر دهد. در توجه تناوبی، فرد 
توجـه خود را به‌صـورت غیرمتمرکز بر کارهای 
گوناگـون در شـرایط و زمان‌های گوناگون قرار 
می‌دهـد و بـازۀ توجه خود را بسـته به شـرایط 
انتخـاب می‌کنـد. تفـاوت این نـوع توجه با 
توجه تقسیم‌شـده در آن اسـت که در توجه 
تقسیم‌شده، فرد هم‌زمان به چند موضوع 
توجـه دارد، امـا در این نـوع توجه فرد در 
هـر زمان توجه خـود را فقط روی یک 

موضوع متمرکـز می‌کند.
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  �فن‌هایی برای افزایش توجه متناوب
در کلاس درس

۱. طراحـی سـؤالات از بخش‌هـای متفاوت کتاب: 
در هنگام ارزشـیابی دانش‌آموزان، بهتر اسـت معلم برای 
ایجـاد توجه متناوب، از فصل‌های متفاوت کتاب سـؤال 
طـرح کنـد. یـا در دورۀ ابتدایـی، در هنگام ارزشـیابی، از 
کتاب‌های متعدد درسـی یک نمونه سـؤال ترکیبی طرح 
 دانش‌آمـوز بـه چنـد سـؤال از درس علوم، 

ً
کنـد. مثال

چنـد سـؤال از درس ریاضـی و چنـد سـؤال از درس 
فارسـی، به‌طور هم‌زمان، پاسـخ دهد. گاهی معلم 
می‌تواند از یکی دو سـؤال ترکیبی اسـتفاده کند که 
هم آموخته‌های دانش‌آموز را در زمینۀ علوم و هم 

در زمینۀ ریاضی بسـنجد.
2. مطالعـۀ کتاب‌های متعـدد در کنار هم: 
بهتـر اسـت معلم بـه دانش‌آموزان یـاد بدهد 
کتاب‌های مختلف را در کنار هم با بازه‌های 

زمانـی کوتـاه مطالعـه کنند تا به‌راحتی بتوانند تمرکـز خود را از یک 
موضـوع به موضوع دیگـر انتقال دهند.

۳. انجام یک کار خاص در زمان‌های گوناگون: گاهی لازم است 
معلم از دانش‌آموزان بخواهد لحظاتی در کلاس درس فقط گوش دهند 

و یادداشت‌برداری نکنند و لحظاتی دیگر فقط مطالب را یادداشت کنند.
 معلـم 

ً
یس‌هـای ترکیبـی در دوره‌هـای ابتدایـی: مثال ‌۴. انجـام تدر

مباحـث ریاضـی و علـوم را به‌صـورت ترکیبـی با همدیگر آمـوزش دهد تا 
دانش‌آموزان مجبور شوند به‌طور متناوب توجه و تمرکز خود را از موضوعی 

بـه موضوع دیگـر جلب کنند.
۵. انجام فعالیت‌های گوناگون و متنوع در کلاس درس، پشـت سـرهم 
و در زمان‌هـای کوتـاه: اینکـه معلم فعالیت‌های گوناگـون، متنوع و کوتاهی 
را به‌صـورت متوالـی در کلاس درس انجـام دهد، كمک میك‌ند دانش‌آموزان 

توجـه خـود را به‌طـور متناوب از موضوعی به موضـوع دیگر انتقال دهند. 

پی‌نوشت‌‌
1. Sohlberg& Mateer

توجه غالباً شروع 
کارکردهای 

شناختی است، 
زیرا افراد ابتدا 

باید به چیزی 
توجه داشته 

باشند تا پس از 
آن بتوانند برای 

معنا و درک آن را 
پردازش کنند
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دعا یعنی درخواسـت کـردن. در دعا، فرد ناتوان و 
نیازمنـد، از مخاطبـی که نیروی قدسـی، توانایی و 

دارایـی دارد، درخواسـت می‌کند و مسـائلش را با او 
 برای درخواسـت 

ً
در میـان می‌گـذارد. لفـظ دعا غالبا

از خداوند اسـتفاده می‌شـود.
روانشناسـان از دیرباز دربارۀ دعا تحقیق و بررسـی‌های 

زیـادی کرده‌انـد. در بررسـی‌ها دربـارۀ افـراد دعاکننده، 
در ادیـان گوناگـون، حداکثـر بیسـت‌ویک سـنخ )قالب و 

صورت( دعا شناسـایی ‌شـده اسـت كه چهار سـنخ از همه 
رایج‌تـر و مهم‌ترنـد:

1. دعای حاجتمند یا دعای متضرعانه: یعنی انسـان دعاکننده 
حاجتـی دارد، نیـازی دارد و از خداونـد حاجـت و نیـازش را 

 این نوع 
ً
می‌خواهـد و بـه دنبـال برطرف کردن آن اسـت. معمـولا

دعـا بـرای اعضای خانواده، برای دردهـا و آلام و بیماری‌ها، و برای 
از دسـت رفتگان و مردگان اسـت.

2. نیایش‌هـای آیین‌گرایانـه: مثـل مراسـم‌های آیینی. این سـنخ دعا را 
 افـراد از روی کتـاب می‌خواننـد یـا دعـا را حفظ هسـتند و اگر 

ً
معمـولا

به‌صـورت گروهـی باشـد، یـک روحانی یا فـردی دعاهـا را می‌خواند و 
دیگـران آن را تکـرار می‌کنند.

3. دعاهای خودمانی: یعنی فرد با کلام خودش، بدون هیچ آیین و رسمی، 
بـا الفـاظ خودمانـی بـا معبـودش درد دل می‌کند. معروف‌ترین این سـنخ از 

عبادت در ادبیات فارسـی، قصۀ »موسـی و شـبان« مولوی است.
»تو کجایی تا شوم من چاکرت چارقت دوزم کنم شانه سرت«

4. دعاهـای مراقبـه‌ای یا تأمل‌برانگیز: در این سـنخ، فرد با توجه و تمرکز روی 
مفاهیـم دعا، بـا آن ارتباطی عمیق پیدا می‌کند.

روانشناسـان آثـار مثبـت سـنخ‌های چهارگانـه بـرای دعاکنندگان را بررسـی 
کرده‌اند. وقتی فرد مشکلی دارد که می‌تواند آن را حل کند، یعنی راه‌حل دارد. 
ولی وقتی از هیجان‌هایش اسـتفاده می‌کند، نه‌تنها مشـکلش حل نمی‌شود، 
 راه‌حل 

ً
بلکه بر آن افزوده هم می‌شود. بنابراین، در دعاهای حاجتمند که غالبا

 
ً
دارنـد، دعـا اثری بـرای دعاکننده ندارند. در منابع دینی هم آمده اسـت، مثلا
اگـر فـرد بیمـاری‌ای دارد که با رفتـن نزد طبیب حل می‌شـود، دعاکردن اثری 
ندارد. در دعاهای آیین‌گرایانه، بررسی‌ها نشان داده‌اند، مشکل حل نمی‌شود 
و تكـرار زیـاد متـن، بدون توجه بـه اینكه چه خوانده می‌شـود و بیان حاجت، 
همبستگی مثبتی با افسردگی دارد. یعنی افسردگی‌زاست. دعاهای خودمانی 
آرامش‌بخـش و شـادی‌آورند، هرچنـد کوتاه‌مـدت باشـند. امـا بهترین نوع، 
دعاهـای مراقبـه‌ای و تأمل‌برانگیزند؛ دعاهایی کـه در آن‌ها متن دقیق فهمیده 

می‌شـود و ایـن باعث ارتباط فرد با معبود می‌شـود.
دعاهـای دینـی بـا متن‌هـای عمیقـی کـه دارنـد، خیلـی فراتـر از دعاهـای 
تأمل‌برانگیـزی هسـتند که ادیان توحیـدی دارند. امتیاز دعاها در اسالم این 
اسـت که مجموعه‌ای از جهان‌بینیِ معارف اسالمی و برنامۀ زندگی فردی و 
اجتماعی و انسان‌شناسـی عمیق اسلامی را در برمی‌گیرند. در انسان‌شناسی 
 ساحت 

ً
اسالمی، به چیسـتی انسـان، سـاحت‌های وجودی او، اینکه صرفا

مـادی نیسـت و سـاحت فرامـادی هـم هسـت، برنامه‌هـای انسـان در دنیا و 
چگونگـی پیشـبرد آن‌هـا، عملکرد مناسـب برای آخـرت و نیز مالک رفتار 

بهنجـار و نابهنجـار پرداخته می‌شـود.
انسان در نگاه اسلام انسانِ موجودی مادی نیست، بلکه انسانِ با ساحت‌های 
عمیق فرامادی هویت دارد. در دعاها، برنامۀ زندگی ناظر به همۀ ساحت‌های 

معلـــم و معنـویت

مادی و فرامادی انسـان ارائه شـده اسـت و همۀ این‌ها در 
زمینۀ جهان‌بینی اسلامی یعنی توحید هستند.

بـا رجـوع به قرآن با انسـان‌هایی مواجه هسـتیم که دربارۀ 
هُمْ 

َ
هُـونَ بِهَا وَل

َ
ق

ْ
 یف

َ
وبٌ لَا

ُ
ل

ُ
هُمْ ق

َ
آن‌ها گفته ‌شـده اسـت: »ل

 یسْمَعُونَ بِهَا« )اعراف؛ 
َ

انٌ لَا
َ
هُمْ آذ

َ
 یبْصِرُونَ بِهَا وَل

َ
عْینٌ لَا

َ
أ

179(. ایـن انسـانی کـه از نظـر خـدا مطرح می‌شـود که 
انسـان منفی اسـت، قلب مادی و جسمی دارد، ولی گویا 
این قلب که مرکز ادراک و عاطفۀ اوسـت، کارکرد اصلی 
خـود را که تفقه اسـت، انجام نمی‌دهـد. قرآن می‌گوید: 
رٌ )فصلت؛ 44(: در گوش آنان سـنگینی و 

ْ
انِهِـمْ وَق

َ
فِـی آذ

جرم هسـت. زمانی که انسـان به خدا وصل شود و ارتباط 
عمیق پیدا کند، این موانع برداشـته می‌شـوند.

بـاور توحیـد در تربیـت یعنی اینکه خدایی هسـت و این 
خدا انسـانی را ترسـیم و خلق کرده که ابعاد وجودی دارد. 
البتـه انسـان در دنیا گرفتار زنگارها و آلودگی‌ها می‌شـود 
و خـدا را فراموش می‌کند. این فراموشـی باعث می‌شـود 
گوش‌ها بسته ‌شوند، چشم‌ها آیات الهی را نبینند، و قلب 
که مرکز ادراک است تفقه نکند. برای تربیت، تنها راه این 
اسـت که با خدا در ارتباط باشـیم و به او وصل شـویم، و 
راهی نیسـت جز اینکه این مسـیر را با خدا طی کنیم. این 
نکتـه را خداونـد در کتاب اصیـل خود، یعنی قرآن و کلام 

معصـوم، به ما یاد داده اسـت.
تربیـت اسالمی بـرای همیـن انسـان مـادی، ولـی بـا 
درنظرگرفتـن سـاحت‌های فرامـادی، برنامـه دارد. ایـن 
برنامه ناظر به وظایفی است که انسان نسبت به خودش، 
جسمش، آرامشش، خانواده‌اش، اجتماعش و طبیعتش 
دارد. چـون بـرای انجـام وظایف خود نسـبت به همۀ این 
حوزه‌ها، نیاز اسـت بداند حق و باطل کدام اسـت. انسان 

امتیاز دعاها در 
اسلام این است 
که مجموعه‌ای 

از جهان‌بینیِ 
معارف اسلامی 

و برنامۀ زندگی 
فردی و اجتماعی 
و انسان‌شناسی 
عمیق اسلامی را 

در برمی‌گیرند
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و  خواستن 
دعــــا، 

خـــاستن

‌پای صحبت‌های
دکتر محمود گلزاری

تنظیم: زهراسادات نیّری‌پور

عاملیت دارد و عمل می‌کند و نسبت به اعمالش هم اختیار 
دارد، ولی این اختیار انسـان می‌تواند در راه راسـت باشـد. 

یـنِ« )بلد؛ 10( و 
َ

جْد ینَاهُ النَّ
َ

می‌توانـد در راه کج باشـد: »هَد
ورًا« )انسان؛ 3(. در بحث 

ُ
ف

َ
ا ك إِمَّ اكِرًا وَ

َ
ا ش  إِمَّ

َ
بِیل ینَاهُ السَّ

َ
ا هَد »إِنَّ

عاملیت، قبل از عمل، این موضوع را که مسـیر و راهی که عمل 
در آن قرار دارد به کدام جهت باشـد، خداوند مشـخص می‌کند.

مباحـث خداشناسـی و معرفتی هـم در دعاها آمده‌انـد. دعاهای 
 بـرای نیایـش با خداوند نیسـتند، بلکـه دعای 

ً
تأمل‌برانگیـز صرفـا

خداشناسی هستند؛ خداشناسی‌ای ساده، زیبا و عمیق، و سختی‌های 
خطبه‌هـای نهج‌البلاغـه و کتاب‌های کلامی و فلسـفی را ندارند. دعا 

رابطـۀ عمیق انسـان و خدا را مشـخص می‌کند و همین‌طـور رفتارهای 
مثبتی را که انسـان باید انجام دهد معرفی می‌کند. شـیوۀ بیان دعاها مثل 

کتاب‌های اخلاقی خشـک نیسـت و به‌صورت عبارت‌های »خدای من، 
محبـوب مـن و معبود من« با لطافت بیان می‌شـود.

دعای سـی‌ام صحیفۀ سـجادیه، دعای کسـی اسـت که قرض دارد. بند اول 
دعا این اسـت که اگر کسـی بدهی داشـته باشـد، خواب ندارد. آرامش ندارد. 
تمرکـزش گرفتـه می‌شـود و ... پـس در ابتدای دعا یک هشـدار جدی مطرح 
می‌شـود که مواظب باشـید بدهی نداشته باشید. در بند بعد می‌گوید، خدایا 
من فهمیدم مشکل دارم. اشتباه کردم. حالا آگاه شدم و بیدارم. و دعا می‌کند 
و از خدا می‌خواهد او را از اسـراف و زیاده‌روی دور کند. و یک سـبک زندگی 
ارائه می‌دهد؛ سـبکی که در آن قرض، اسـراف و ازدیاد نباشـد. اقتصاد و بذل 
دِیرِ«: به من برنامه‌ریزی زندگی درست را بیاموز.

ْ
ق مْنِی حُسْنَ التَّ

ِّ
باشد. »وَ عَل

صحیفۀ سجادیه یکی از مهم‌ترین، زیباترین و معتبر‌ترین کتاب‌های اسلامی 
اسـت. فقـط یـک کتاب دعـای تأمل‌برانگیز نیسـت کـه از نظر روانشناسـان 

آرامش‌بخش باشـد.
در نگاه مرحوم آقای محمدرضا حکیمی، صحیفۀ سجادیه:

شـناخت‌نامۀ کائنـات اسـت و دفتری اسـت از میراث امامـان معصوم دربارۀ 
معرفـت صحیح خـدا و کائنات؛

کتاب خداشناسـی صحیح اسـت؛ پیامبرشناسـی درسـت و 
قرآن‌شناسـی عمیق و معصوم‌شناسـی؛

سیروره‌نامه‌ای است سرشار از واژه‌های زلال؛
زلالستان ناب معرفت است و خاورستان روشنی‌آفرین تربیت؛

توصیفی است از اسرار حیات کائناتی و تفسیری است برای حیات 
اجتماعی؛

دسـتورنامۀ کوشـش و تلاش است برای استفادۀ انسان از لحظه‌لحظۀ 
عمر؛

هشـداری است تکان‌دهنده برای حساس شدن در بزرگداشت، در برابر 
گذشت عمر ازدست‌رفتۀ فرصت؛

آماده‌کنندۀ روح انسان است برای استقرار در اقیانوس کبیر رمضان؛
دل‌داری‌دهنـده بـه هنگام نیازمندی و ناتوانی، و آمـوزگار بی‌نیازی، زهد و 

اسـتغنای طبع اسـت. یک کتـاب اجتماعی بزرگ و یـادآور فضیلت‌های 
والای اخلاقی اسـت. معلم انسـان اسـت. آموزندۀ انسـانیت، آموزگار 

ادب و اخالق و انسـانیت، آموزندۀ رجـوع به خود.
به جز خداشناسی، برنامۀ زندگی، ارتباط انسان و خدا، انسان‌شناسی 
و در دعا، در دعاها ملاک عمومی عمل هم مشخص شده است. به 

مواردی از کتاب مستطاب الحیاه جلد 11 اشاره می‌شود.
عمل خوب باید اخلاص داشـته باشـد. فقط برای خدا باشد. همه 
عمل‌ها، باید با معرفت باشـد. عمل باید با نشـاط انجام شود، نه 
با کسـالت باشـد. در عمل نباید اهمال‌کاری باشد، سر وقت و 
به‌موقع انجام شـود، با عجز نباشـد. یعنی ما باید مهارت‌های 
عمل را یاد بگیریم. در آن عمل توانا باشیم و عمل را به‌خوبی 

انجام دهیم. احسـن الاعمال باشد نه اکثر الاعمال.
پس توجه به خدا ادراک را باز می‌کند، راه را نشان می‌دهد. 
و در این راهی که نشان داده می‌شود، باید عمل کرد. و در 
انجام عمل اسـتقامت داشـت، همان‌طور که بیان شـد 

یکی از شرایط عمل صبر و شکیبایی است.
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شایستگی‌های معلمی

  �مقدمه
هر مدرسـه یک داسـتان جداگانه دارد؛ داسـتانی که با 

ورود معلمان به کلاس‌ها شـکل می‌گیرد. در این مسـیر 
تربیت، معلمان، علاوه بر آموزش، مسـئولیت مدیریت 

کلاس و رفتارهـای دانش‌آمـوزان و برقـراری انضباط را نیز 
بـر عهـده دارنـد. اداره و انضباطی که گاه خاطراتـی از تنبیه 

را برایمـان تداعـی می‌کنـد. معلـم موفق همـواره در برخورد 
بـا دانش‌آمـوزان خـود به دنبال جایگزینی سـازنده بـرای تنبیه 

است. این انتخاب فراتر از رویه‌های سنتی و با تکیه بر احترام به 
عزت‌نفس دانش‌آموزان، به ساختاری مثبت و پویا برای یادگیری 

منجر می‌شـود. در این یادداشـت به اهمیـت جایگزین‌‌های مؤثر 
تنبیـه در محیـط آموزشـی می‌پردازیـم و راهکارهایـی بـرای ایجاد 

انضبـاط مثبت را بررسـی خواهیم کرد.

  �هنر انضباط
در هنر انضباط، به‌ دنبال یافتن جایگزین‌های سازنده برای تنبیه هستیم. 

رویارویـی بـا تنبیـه، دانش‌آموز را به خشـم وا می‌دارد و مانـع از آموزش او 
می‌شـود. این روند، ریشـه‌های جنگ و اختلاف را در دانش‌آموز به وجود 
می‌آورد. احسـاس نفرت نسـبت به محیط آموزشـی را تشـدید می‌کند و او 
را بـه دام زنـدان انتقام‌گیـری می‌انـدازد. از این رو، در زنجیـرۀ اهداف منفی 
و لجاجـت گرفتار می‌شـود و دیگر قدرت تمرکز ذهنـی برای درس‌خواندن 
را نخواهـد داشـت. در هنـر انضبـاط، هـدف ایـن اسـت که هـر چیزی که 
نفرت‌آمیز اسـت، کنار گذاشـته شـود و هر چیزی که افتخار و عزت‌نفس را 
تقویـت می‌کنـد، به‌عنـوان مرجع اصلی مدنظر قرار گیـرد. در همین زمینه، 

معلمـی می‌گفت:
گاهـی دارم که  در تعامـل بـا دانش‌آمـوزان، بسـیار محتاط عمـل می‌کنم. آ
اظهـارات مـن بر احساسـات آن‌ها تأثیرگذار اسـت. به همیـن دلیل مراقب 
فت 

ُ
هسـتم از عزت‌نفس دانش‌آموزان کاسـته نشـود و اظهارنظرهایم سبب ا

ارزش آن‌ها نشـود.
انضبـاط، هماننـد جراحـی، بـه دقـت و توجـه نیـاز دارد. معلـم می‌دانـد، 
همچنان‌که در جراحی، برش‌ها باید دقیق وحساب‌‌شده باشند، اظهارنظرها 
نیز نباید بی‌هدف و بدون نتیجه باشـند. علاوه بر این، معلم شایسـته تنها 
انضبـاط حرفـه‌ای نـدارد، بلکه از انضباط شـخصی، عادت‌های خوب 
و رفتار شایسـته نیز برخوردار اسـت. او هرگز نفوذ اخلاقی خود را رها 
نمی‌کند و با اسـتفاده از تدبیر مناسـب و بدون تعارض شخصی خود، 
می‌توانـد در مواجهه با رفتارهای ناپسـند دانش‌آموزان مؤثر باشـد. 

  �مقابله با رفتارهای منفی بدون تنبیه
دانش‌آموزان گاهی اوقات خشـم خود را به‌نحوی نادرسـت ابراز 
می‌کنند و منتظرند معلم واکنشی از خود نشان بدهد که بر نظرات 
منفی آن‌ها مهر تأییدی بزند! بهترین راهکار این است که معلم 
خـود را در مقابـل دانش‌آمـوزان قـرار ندهـد، تـا دانش‌آموزان 
احساس نکنند که می‌توانند رفتار معلم را مدیریت )کنترل( 

و وی را بـه انجـام کارهای ناروا ترغیب کنند.
معلـم کلماتـش را انتخاب می‌کنـد و بر زبان می‌آورد، نه 
اینکـه دانش‌آمـوز محـرک گفتار او باشـد. او در رفتار و 
کـردار خـود هم دسـت به انتخـاب می‌زند، نـه اینکه 

دانش‌آمـوز او را بـه انجـام کاری وادارد. اختیـار و اقتدار 
معلـم، از به‌کارگیـری شایسـتۀ نفوذ و اعتبار شـخصی و 

قوۀ متقاعدسـازی او حاصل می‌شـود.
همچنیـن بایـد در نظـر داشـت، تنبیـه مانـع بدرفتاری 
نمی‌شـود. بدرفتـاری و تنبیـه با هم در تقابل نیسـتند که 
یکـی دیگـری را خنثا کند، برعکـس، آن‌ها یکدیگر را به 

وجـود می‌آورنـد و تقویـت می‌کنند.

  �مدیریت اختصار
لازمـۀ انضباط مؤثر آن اسـت که معلـم در مواقع بحران 
کم‌حرف و مختصرگو باشد. توانایی و قدرت را نمی‌توان 
با شـرح و تفسـیرهای طولانی یا بحث و جدل به ذهن 
دیگـری انتقـال داد. بـرای سـلطۀ اقتـدار، کوتاهی و 
اختصـار در سـخن لازم اسـت. بـرای راسـخ‌بودن 

بایـد کم گفـت و گزیده گفت.
دو دانش‌آمـوز بـا هـم سـر یـک مـداد بگومگـو 

می‌کردنـد:
مینا: »مدادم را پس بده.«

مریم: »مداد من است.«
مینـا: »تـو آن را از مـن دزدیـدی، دروغ‌گو. 
خـودت هـم می‌دانـی کـه مـداد مـال من 

اسـت.«
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مریـم: »بیخـود حـرف نزن بابـا. خودت را هم بکشـی نمی‌توانـی مدادم را 
بگیری.«

 
ً
خانم معلم )با ناخشـنودی(: »من حرف‌های هر دویتان را شـنیدم و اصلا
خوشـم نیامـد. حـل این اختلاف به عهـدۀ من. در ضمن، این مـداد مال تو 
 زنـگ که خورد فکـر کنید ببینیـد این مداد 

ً
و ایـن دیگـری هـم مـال تو. لطفا

مال کدامتان اسـت. حالا برگردیم سـر درس.«
ایـن پایـان ماجـرا بـود. بـرای خانم معلم سـی ثانیه بیشـتر طول نکشـید که 
گاهانه از مطرح‌کردن سـؤالات  ایـن مشـکل را برطـرف کنـد. او به‌عمـد و آ
بی‌ثمـر پرهیـز کـرد و در بحث و مجادله درگیر نشـد تـا ببیند صاحب اصلی 
ایـن دارایـی شـخصی کیسـت. او مانع از آن شـد کـه یک مـداد برنامه‌های 
درسـی‌اش را بـه هـم بزنـد. خانم معلم مهـارت و اقتدار نشـان داد و بدین 
طریق از موارد پیش‌پاافتاده که باعث اتلاف وقت می‌شـوند، پرهیز کرد.
گینـات1 )۱٤٠۱( بـه نقـل از جاکـوب کونیـن‌2، بـه دو ویژگـی معلمان 
کارآمـد در برقـراری انضباط اشـاره می‌کند: یکـی جمع‌بودن حواس 
معلم یا به تعبیر آن ضرب‌المثل که می‌گوید »فلانی پشـت گوشـش 

را هـم می‌بینـد«، و دیگـری هم‌زمـان به دو موضوع توجه‌داشـتن.
وقتی علی درس را با صدای بلند می‌خواند، دو دانش‌آموز مشغول 
صحبـت بـا همدیگر بودند. آقا معلم گفت: »علی، به خواندنت 
 در همـان لحظه، به 

ً
ادامـه بـده. دارم گـوش می‌دهـم.« و تقریبا

آن دو پسـر گفـت: »صـدای صحبتتـان را می‌شـنوم. حـالا با 
کلاس همـراه شـوید.« ایـن معلم به دو موضوع توجه نشـان 
داد، بـدون اینکـه هیاهویـی بـه پـا کند یا وقـت را هدر دهد 

پی‌نوشت‌‌ها

 1. گینات، هایم )1۴٠1(. روابط معلم و دانش‌آموز: کتابی برای پدران، 
مادران، آموزگاران )ویراست ٥(. نشر علم. تهران.

 2. Jacob S. Kounin

یـا موجب اوقات‌تلخی شـود. برخالف وی، معلم ناکارآمد 
تمـام حواسـش و وقـت قابل‌توجهـی را صرف یـک بدرفتاری 

جزئـی می‌کنـد و فعالیت اصلی را نادیـده می‌گیرد.

  �سخن پایانی
جانـب‌داری از ارزش‌هـای مثبت نهفتـه در دانش‌آمـوز و تقلیل‌دادن 

نارسـایی‌هایش، بـر تجربه‌های او می‌افزاید و افق‌هـای زندگانی‌اش را 
گسترده می‌‌کند. در هر برخورد کلاسی، معلم از خودش می‌پرسد: »الان 

چگونـه می‌توانـم مفید باشـم؟« در این روش، از کشـف معایب، تثبیت 
گنـاه و جـرم و به‌کارگیری تنبیه پرهیز می‌شـود. معلمـان کارآمد به‌مرور در 

پیشگیری از ستیزهای پرغیظ و غضب تخصص می‌یابند. در پرهیز از بحران‌ها 
ماهر می‌شـوند و در کاسـتن از تعارض تسـلط 
پیـدا می‌کنند. مسـائل انضباطی فرصت‌هایی 
می‌شـوند برای تفهیـم ارزش‌هـا، فراهم‌آوردن 
بینش و فراسـت و تقویت عزت‌نفس. در پایان، 
فیلـم صحبـت نویسـنده در ارتباط بـا موضوع 

انضباط را از رمزینۀ روبه‌رو مشاهده کنید. 
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خار
تـــ

اف

خــــــاطره

دست‌هایم، قدم‌هایم، قلبم و حتی نفس‌هایم مانند هوای این روزها یخ‌زده‌اند. 
گام‌هایم روی زمین کشـیده می‌شـوند و انگار نمی‌خواهند به کلاس برسـند. 
تلاش می‌کنم ذهنم را آرام کنم، بلکه بتواند تصمیمی برای این بزنگاه بگیرد. 
بایـد چاره‌ای بیندیشـد. باید به من بفهمانـد چگونه رفتار کنم؟ چه برخوردی 
داشـته باشـم که منصفانه باشد؟ به سـؤالات قابل پیش‌بینی دانش‌آموزانم که 
 کم هم نخواهند بود چه پاسخی بدهم؟ بغض فروخوردۀ نگار و همتا را 

ً
حتما

چگونه مرهم باشم؟ نگاه‌های پر از تعجب و شاید تمسخر هم‌کلاسی‌هایشان 
را چگونه برایشان هضم کنم؟

هرچـه بـه کلاس نزدیک‌تـر می‌شـوم، اضطـراب و نگرانـی قلب یـخ‌زده‌ام را 
شعله‌ورتر می‌کند. مغزم انگار خاموش‌تر می‌شود! پشت در کلاس ایستاده‌ام. 
 
ً
به مغزم سـیلی می‌زنم، پلک‌هایم را روی هم می‌فشـارم تا با تصویری مطلقا

سیاه، تمام آنچه تصویر کرده‌ام، پاک شود. لب‌هایم روی صورتم کش می‌آیند 
تا بلکه چیزی شـبیه لبخند شـوند، تا شـاید دانش‌آموزانم نگرانی‌های پشـت 
این لبخند وا‌رفته و چشـم‌های به زمین دوخته‌شـده و دسـت‌های درهم‌فشرده 

شـده به بهانۀ سـرما را متوجه نشوند.
سـعی می‌کنـم کارنامه‌هـا را از دسـتم بیـرون بکشـم و به‌سـرعت بیـن 

بچه‌هـا پخـش کنم. باید طوری وانمود کنم که انگار وقت نداریم. 
بایـد فضـا را بـه سـمتی ببرم که کسـی فرصـت نکنـد دربارۀ 

کارنامـه‌اش و کارنامه‌هایشـان و نمـره و نتیجـه و نگار و 
همتـا و نگاه‌هـای منتظـر و دسـت‌های خالی‌شـان 

حرفـی بزند یا سـؤالی بپرسـد.
بـا سـرعت تمـام و بدون هیـچ توضیحـی، بین 

میزهایشان رفت‌وآمد می‌کنم و کارنامۀ هرکسی 
را روی میزش می‌گذارم. چند باری هم به میزهای 
نـگار و همتـا نزدیـک می‌شـوم تا شـاید نگاه‌ها 

را گیـج کنـم و کمتـر کسـی متوجـه شـود که 
کارنامه‌ای به نگار و همتا داده نشـده است.

ای
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ارن

 ک

فرزانه شول
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ای وای از مـن، از نـگار و همتـا، از نگاه‌هـای 
منتظرشـان، از حس سـرخوردگی و تفاوتشـان، از 

سـؤال‌های در حـال چرخـش بـالای سـر بچه‌ها که 
می‌توانم ببینمشان، از سکوت کلاس، از من و من و من.

از جایـم می‌پـرم. داغـی بیـش از حد چای مـرا به دنیای 
واقعی پرت می‌کند. اگرچه زبانم را سـوزانده، انگار مغز 

یخ‌زده‌ام را باز کرده اسـت. با لبخندی گوشـۀ لبم و انرژی و 
هیجان حاصل از فکرم، بلند می‌شـوم تا دسـت‌به‌کار شـوم. 

نمی‌خواهـم اتفاقاتـی کـه تـا چنـد لحظـۀ پیـش درون ذهنم 
پیش‌بینی‌شـده بودند، فردا به واقعیت مبدل شـوند. می‌خواهم 

جلـوی واقعی‌شـدن این ممکن مأیوس‌کننـده را بگیرم.
از اتـاق رونویسـی )کپـی( بیرون می‌آیـم. حالا قلبم آرام اسـت. 

مغزم به خودش می‌بالد. سـرمای دسـت‌هایم احساس نمی‌شود. 
قدم‌هایم تندتر می‌شـوند تا مرا سـریع‌تر به مدرسـه‌ام، به کلاسم، به 

دانش‌آموزانـم، به نگار و همتا برسـانند.
ایـن بـار پشـت در کلاس معطـل نمی‌کنم. بـدون آنکه متوجه باشـم، 

لبخندی عمیق روی صورتم نقش بسته است. ذوق و امید از برق چشمانم 
 به تعداد 

ً
پیداسـت. کارنامه‌ها در دسـتم هستند، اما این بار هفده‌تا؛ دقیقا

دانش‌آموزانـم؛ دانش‌آموزانم به‌اضافۀ نگار و همتا.
تمـام شـب یـک نمونـه کارنامـه را جلویـم گذاشـته و موبه‌مـو، خط به 
خـط، میلی‌متر به میلی‌متر، مثلش را روی برگه‌ای کشـیدم. حتی پهنای 
خط‌هایـش را بـه همان اندازه گرفتم. دسـت خطـم را عین خط چاپ آن 
کارنامـه کـردم. حتی جملۀ ریز نوشته‌شـدۀ پایین همـۀ کارنامه‌ها را هم 
رونویسـی کـردم: »این گـزارش فقط جهت اطلاع دانش‌آمـوز و ولی او 

صادر شـده اسـت و هیچ ارزش دیگـری ندارد.«
و امروز از کارنامه‌ای که ساخته بودم، رونوشت گرفتم. حالا نام تک‌تک 
بچه‌هـا را بـا صدای بلنـد می‌خوانم و کارنامه‌ها را به دستشـان می‌دهم. 
بـه نـام نگار که می‌رسـم، به نـام همتا که می‌رسـم، انگار به نیمکتشـان 
زنجیر شـده‌اند. دهانشـان باز از تعجب، اما نگاهشان پر از شوق است. 
دست‌هایشـان به سـمت جلو دراز شده اسـت، اما پاهایشان باور بر قدم 
برداشـتن ندارنـد. بـه آن‌ها نزدیک می‌شـوم. بـا لبخند نامشـان را تکرار 
می‌کنم. قامت فرورفته در نیمکتشـان را با اعتمادبه‌نفس بالا می‌کشـند 

تـا کارنامه را بگیرند.
چندین بار کارنامۀ خود را به دوستان و هم‌کلاسی‌هایشان نشان می‌دهند 
و بـا افتخـار و ذوق دربارۀ آن حرف می‌زنند؛ ذوقی نه فقط برای نمره‌های 

خوب، که برای تجربۀ حس برابری.
کارنامه‌های نگار و همتا شـمارۀ دانش‌آموزی نداشـت. امضای مدیر و 
مهر مدرسـه نداشـت، اما قسمت »امضای معلم« را با تمام وجود امضا 

کردم تا شـبیه‌تر شـود به همۀ کارنامه‌ها.
وقتـی مـادر نگار با مـن تماس گرفت، خوش‌حال بـود برای خوش‌حالی 
دخترش. برای تجربۀ حسی شبیه به هم‌کلاسی‌هایش. برای تبدیل‌نشدنش 

به یک علامت سؤال بزرگ در ذهن آن‌ها؛ برای مثل بقیه بودنش.
نگار و همتا از اتباع خارجی سـاکن در کشـور ما بودند که هیچ‌گاه 
کارنامـه‌ای برایشـان صادر نشـده بود. امـا این بار، نـگاه پر از امید 
آن‌ها، اشـک‌های شوقشـان، خنده‌های بلندِ از پشت دندان‌های 
یکی بود یکی نبودشـان، تمامِ من بود. تمامِ آنچه می‌خواسـتم. 

تمـام یک معلم. یـک آموزگار. 

ـی یَـوم عاشوراسـت امـروز
ّ
ل

ُ
رض کربال غوغاســـــت امـروز مصـداقِ ک

َ
 ا

ُّ
بـا کل

این بـــــار ردّی آتشـــــــین و شـعله‌ور زد شـور حســــینی بـاز بـر دنیـا شــــــرر زد

از ایـن قسـاوت‌ها که شـمری گونه برپاسـت آه ای خـدا داغـی دوبـاره بـر دل ماسـت

بـر دامـــــــنِ رقیّـه بابـا ســـر گـذارد امشـب فلســطین منتظـــــر دُردانـه دارد

امشـب بـه گفتـاری دگـر می‌گویـدت راز سـوزِ علـیِّ اصغــــــر از غـزّه رسـد بـاز

خونـش پیـام عطـر گل‌هـای دمشـق اسـت این قاسم است آخر که قدسش درس عشق است

بـازم در ایـن پـاره بدن‌هـا بایـدت جُسـت آری حسـینا بـاز اسـیر ایـن زینـب توسـت

ایـن بانـگ هَل مِـن ناصری‌هـا رفتـه از یاد ؟! ایـن اسـت اینـک جوشـش تکبیـر و فریـاد

شـتابید! آی ای مسـلمانان محــــــرّم را بیابیـد! عاشـورا  سـرخ  ضریـح  سـوی 

لمَعمَدانـی غـرق خـون، پایـانِ گام اسـت
َ
یعنـی کـه حجت بـر همـه دیگر تمام اسـت ا

اسـت نخبـگان  پایـان سـکوت  ایـن امـر رهبـر بـر همـه فرزانـگان اسـت هنـگام 

ویـن حـذف اسـرائیل از روی زمیـن اسـت آری جـزای قاتـل غاصـب همیـن اسـت

جـام شـرابش خــــــــونِ نـوزادانِ غـزه ایـن غـول خـون آشـامِ هم‌رزمـانِ غـزه

حتـی بـرای کـــــــــودکان یـاری نمانـد می‌خواهـــد از ایـن نسـل، آثـاری نمانـد

بـر خـاک و خـونِ پیـر و کـودک خانـه سـازد از سـرزمین مــــــــادری ویرانـه سـازد

در انتظـارِ مــــرگِ ایتامـی گرســــــنه شهرک‌نشـینان نیـز احشـــامی گرســـنه

کودک‌کشـی کـم بـوده گویـا غاصبـان را بی‌تـاب می‌ســــــازند ابـرار جهــان را

بـر تخت‌بنـدی رنجـور و بیمـار و یتیــــــم و دردمنـدی امیـد شـفا  بـه  هریـک 

خـون بخشـی دیالیـزی و بخشـی مشـکل خـون دل  از   
ً
تمامـا یکبـاره  بـه  شـد  رد 

صدهـا شـهیدِ خفتـه بی‌نــــام و نشـانی دکتـر، پرســـــتار، آن یکـی آتش‌نشـانی 

اینجـا اینجاسـت  ـح 
َ
رَف گـذرگاه  چشـمی بـه امیـد کمـک بیجاسـت اینجـا شـاید 

پـاره اینجـا فلســطینی نــــــــدارد راه چـــاره ـرَد اجسـاد 
ُ

بِفش بَـر  اینکـه در  جـز 

نــــــی آمریکایـی
ُ
چشـمان فعـال حقـــــــــوق آسـیایی لـه کـرده بمـب یـک ت

می‌پاشـد اینجــــــا هـر طـرف فـواره خون از آسـتین بایـدن امـا دسـت صهیـــــون

ـد امـا بـه جــــز محکـوم کـردن 
َ

ش
ُ
آیــــــا نبایـد یـاریِ مظلـــــوم کـردن؟! او می‌ک

یـک کودک آنجا همچنان می‌لرزد از ترس... مـا همچنـان درگیـر منطـق، نکتـه و درس

است ســـــال ۷۵ 
اینجا 

خون 
است! غرق 

دکتر لیلا وصالی
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کارآفرینـی فراینـدی اسـت کـه در آن 
ایده‌هـای بدیـع و مناسـب به‌منظـور 

بهره‌بـرداری از فرصت‌هـا و منابع موجود 
بـرای اشـتغال، شناسـایی و پیاده‌سـازی 

می‌شـود و به‌عنوان اصلی‌ترین منبع توسـعه 
و یکـی از عوامـل تغییـر در اکثـر کشـورهای 

پیشـرفته و در حـال توسـعه، در حـال پیگیـری 
اسـت. در ایـران نیز، همانند سـایر کشـورها، به 

کارآفرینی به‌عنوان موتور توسعۀ ملی نگاه می‌شود 
و یکی از عوامل مهم در گسـترش این فرایند، توجه 

بـه آموزش کارآفرینی اسـت. آمـوزش کارآفرینی در 
دوره‌هـای اولیۀ تحصیـل می‌تواند عامل اصلی ایجاد 

روحیـه و نگـرش کارآفرینـی در افـراد در بزرگ‌سـالی 
باشـد، که سرانجام با توسعۀ توانمندی‌های فرد در زمینۀ 

کسـب و کار نمـود می‌یابد. در واقـع، آموزش کارآفرینی 
در سـطح‌های تحصیلی قبل از ورود فرد به دانشـگاه، هم 
برای کشورهای توسعه‌یافته و هم کشورهای توسعه‌نیافته، 

کارآفــــــــــــــــــرینمدرسۀ  
پیشران پیشرفت

پرونـــده:

کارآفرینی

معلمی کارآفرین 
است که می‌تواند 

پرورش‌دهندۀ 
دانش‌آموزانی 

باشد که با جرئت 
و جسارت و با تکیه 

بر تفکر، مهارت، 
خلاقیت، عملکرد، 
روحیۀ پرسشگری 

و تلاش خویش از 
شکست نهراسند

اشــــاره
سـومین کنفرانـس ملـی مدارس کارآفرین »بایسـته‌ها و نبایسـته‌ها« به ریاسـت دکتر مجتبی 
ملااحمـدی، بنیان‌گـذار مجتمع آموزشـی غیردولتی کارآفرینی اندیشـه، در تاریـخ 11 آبان 
14٠2 در 1٠محور تخصصی در سالن همایش‌های بین‌المللی اتاق بازرگانی اصفهان، با 
حمایت  15 دانشـگاه سراسـر کشور، اداره‌های کل آموزش‌وپرورش استان‌های اصفهان، 
چهارمحال‌و‌بختیاری و البرز و دیگر نهادهای علمی و آموزشی، با این اهداف برگزار شد.
 تأکید بر اجرای برنامۀ درسی ملی و عملیاتی‌کردن ساحت‌های شش‌گانۀ تعلیم‌و‌تربیت؛

 ایجاد پیوند با صنعت؛
نگاه تخصصی و زیربنایی به تمام دوره‌های تحصیلی بر مبنای اهداف کارآفرینی؛

تلاش در راستای بهره‌مندی هوشمندانه از فناوری‌های نوین آموزشی؛
ترویج تفکر کارآفرینی، نقش‌آفرینی و ارزش‌آفرینی زمینه‌ساز کار مولد در مدرسه؛
تلاش برای ارتقای جایگاه مشـارکت، اثربخشـی و نقش مهم خانواده در تعالی 

نظام تعلیم‌و‌تربیت؛
پاسـخ‌گویی بـه نیازهـا، علاقه‌ها و رغبـت دانش‌آموزان در راسـتای مصالح 

نظام اسلامی و هدایت آن‌ها در مسیر استعداد.
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توصیه شـده است. ادغام کارآفرینی در 
برنامۀ آموزشی پایه به‌عنوان ابزار کاهش 

بیکاری و افزایش رشد و توسعۀ اقتصادی و 
اجتماعی جوامع شناخته شده است. از این 

طریق که رشـد و پرورش روحیۀ کارآفرینی 
از ابتدایی‌تریـن سـطح‌های آموزش، رخوت 

و سسـتی، یـأس و ناامیدی حاکم بـر افراد را که 
معلول فضای آموزشی خشک و مستبد است، به 

جنبشـی فکری برای آفریدن ایده‌ها و اندیشه‌های 
نو و سالم در آیندۀ افراد تبدیل می‌کند. این ایده‌های 

نو و سـالم می‌توانند به طرحی شـغلی تبدیل شوند و 
در نهایت دانش‌آموختۀ دورۀ متوسطه را به سمت‌وسوی 

کار جدید سـوق دهنـد. به‌طور اجمالـی، می‌توان این 
مـوارد را به‌عنـوان برخی از دلایـل اهمیت آموزش مبتنی 

بـر کارآفرینی در مدرسـه ارائه کرد:
1. مدرسه‌ها کانون اصلی تعلیم‌و‌تربیت هستند.

2. ناکارآمـدی برخی روش‌هـای فعلی آموزش و تربیت 

دانش‌آموزان خلاق و مسـئله‌گرا.
3. نیاز جامعه به دانش‌آموختگان کارآفرین.

4. ضروریت‌های اجتناب‌ناپذیر بازار کار و اقتصاد ملی و جهانی.

5. نیاز مشاغل آینده به افراد دارای مهارت بیشتر و کارآمدی بالاتر.
بـا همـۀ این تفسـیرها، روحیـۀ کارآفرینانـه در دانش‌آموزان زمانـی تأثیرگذار 
خواهد بود که موضوع زیربنایی، یعنی دگرگونی اساسـی در نظام آموزشـی، 
مـورد توجـه قرار گیرد. بـدون توجه به این مهم، کارآفرینی در سـطح جامعه 
تحقـق نخواهـد یافت. در ایـن میان، نقش معلم به‌عنوان شـاخص‌ترین و 
ممتازتریـن عنصـر رویارویی با بحران‌های نظام آموزشـی، نمود ویژه‌ای 
پیـدا می‌کند، زیرا توسـعۀ کارآفرینی مسـتلزم آمـوزش و تربیت‌ معلمان 
و مربیـان مجـرب کارآفرین اسـت و تـا معلم خود ویژگی‌هـا و روحیۀ 
 هیچ‌ تأثیری بر کسانی که توسط آن‌ها 

ً
کارآفرینی نداشـته نباشـد، قهرا

تعلیم داده می‌شود، نخواهد داشت. لذا معلمی کارآفرین است که 
می‌تواند پرورش‌دهندۀ دانش‌آموزانی باشد که با جرئت و جسارت 
و با تکیه بر تفکر، مهارت، خلاقیت، عملکرد، روحیۀ پرسشگری 
و تلاش خویش از شکسـت نهراسـند. این خصوصیات زاییدۀ 
جوی آزاد، خوشایند و مشارکت‌جویانه است که مقصود هزارۀ 

کارآفــــــــــــــــــرین

آموزش کارآفرینی 
در سطح‌های 

تحصیلی قبل 
از ورود فرد به 

دانشگاه، هم 
برای کشورهای 

توسعه‌یافته و 
هم کشورهای 

توسعه‌نیافته، 
توصیه شده است

فرشته عالی‌پور
كارشناس ارشد مدیریت آموزشی
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جدیـد میلادی اسـت. در این راسـتا، مجتمع آموزشـی 
غیردولتی »کارآفرینی اندیشه« با چشم‌انداز »مدرسه‌ای 
کارآمـد بـا برنامـۀ جامـع کسـب‌و‌کار و نوآور بـرای تمام 
دوره‌های تحصیلی به‌منظور تربیت نیروی انسانی متفکر، 
خلاق، کارآفرین، مقتصد، ماهر، متعهد، مسئولیت‌پذیر، 
آینده‌نگـر، .... و آمـادۀ ورود بـه زندگـی شایسـتۀ فردی، 
خانوادگی و اجتماعی بر اساس معیارهای  نظام اسلامی«، 
که نخسـتین مدرسـۀ کارآفرین را در کشـور تأسیس کرده 
اسـت، به طراحـی و اجرای سلسـله فراهمایی‌های ملی 
مدرسـه‌های کارآفریـن اقدام کرده اسـت تـا از این طریق 
بتواند از نظرات و پیشـنهاد‌های اندیشمندان، فرهنگیان، 
فرهیختـگان، دانش‌پژوهـان و برنامه‌ریزان مسـائل کلان 
آموزشـی و فرهنگی کشـور بهره جوید و یافته‌های خود را 
در اختیار دست‌اندرکاران نظام آموزشی کشور قرار دهد.

دکتـر مجتبی ملااحمدی، رئیس سلسـله‌فراهمایی‌های 
مـدارس کارآفریـن، ضمن بیان اینکـه کارآفرینی چیزی 
نیسـت کـه یک‌بـاره و ناگهان در ذهـن افراد ایجاد شـود، 
بلکـه نتیجـۀ فراینـدی اسـت کـه بایـد از کودکـی آغاز و 
به‌تدریـج در دوره‌هـای بالاتـر کامـل شـود. کارآفرینی را 
شـامل انـواع تجربه‌هایـی عنـوان کرد کـه به فـرد توانایی 
و ایـن تصـور را می‌دهـد که چگونه به فرصت‌ها برسـد و 
فرصت‌های گوناگون را خلق یا تغییر شکل دهد. این کار 
 به‌عنوان توانایی 

ً
فراتر از ایجاد کسـب و کار اسـت و تقریبا

و واکنـش افـراد بـه تغییـرات اجتماعی تعریف می‌شـود 
 در آینـده »خلاقیـت، نـوآوری و کارآفرینـی« 

ً
کـه قطعـا

جایگزیـن نظام آموزش‌وپرورش فعلی می‌شـود. از این 
‌رو، تنظیم و تدوین محتوای آموزشی مبتنی بر کارآفرینی، 
معطـوف بـه کتاب‌هـای درسـی، یـک ضـرورت جدی 
اقتصـادی، اجتماعـی و فرهنگـی در نظـام آموزشـی هر 
کشـور اسـت و اتخاذ راهبرد کارآمد، زمینه‌سـاز سرمایۀ 
انسـانی مولـد و کارآمـد امـری اجتناب‌ناپذیـر اسـت و 
جزو مسـئولیت‌های نظام‌های آموزشی کشور محسوب 
می‌شـود که بـه دانش‌آموزان کمـک می‌کند ظرفیت‌‌های 
بالقوۀ خود را به بالفعل تبدیل کنند. بی‌شک صفاتی از قبیل 
انگیزۀ دستیابی به موفقیت و پیشرفت، توانایی یادگیری از 
اشتباه، تمایل به خوداتکایی، خلاقیت، اعتمادبه‌نفس، 
نوآوری، گرایش شـدید بـه پیش‌قدمی، خطر‌پذیری، 
فرصت‌یابی، هدف‌گذاری، خودآگاهی و تسـلط بر 
رفتار و پافشاری و مقاومت در انجام کار، از جمله 
خصوصیاتی هسـتند کـه از دوران کودکی باید در 

افراد پرورش داده شـوند.
دکتر مجتبی ملااحمدی در حضور وزیر محترم 
آموزش‌وپرورش کشور، جناب آقای رضا مراد 
صحرایی، به‌ضرورت تنظیم و اجرای برنامۀ 
جامـع کارآفرینـی و مهارت‌آمـوزی بـرای 
تمـام دوره‌های تحصیلی و فراهم‌سـازی 

زمینه‌های لازم برای نقش‌آفرینی مدرسه‌ها به‌عنوان کانون کسب تجربۀ افراد 
مطابـق بـا هدف‌های عملیاتی و راهکارهای سـند تحـول بنیادین، همچنین 
ضرورت آموزش کارآفرینی از همان دوران اولیۀ آموزش در مدرسـه و قبل از 
آن، اتخـاذ راهبـردی کارآمد در آمـوزش کارآفرینی به کودکان و دانش‌آموزان، 
رویکرد اصلی برگزاری فراهمایی‌های مدارس کارآفرین را بر مبنای این سـه 

مفروضۀ آمـوزش از طریق کارآفرینی عنوان کرد:
1. کارآفرینی می‌تواند یاد گرفته شود و یک توانایی ذاتی منحصر نیست.

2. کارآفرینی می‌تواند تدریس شـود و یادگیری تنها از طریق تجربه در زمینه 
و شـرایط کارآفرینانـه به دسـت نمی‌آیـد، بلکه از طریق تلاش‌های آموزشـی 

نیـز می‌تواند صـورت پذیرد.
3. آموزش کارآفرینی می‌تواند از طریق نظام آموزشی انجام پذیرد.

او تأکیـد کـرد، در مدرسـه باید محتـوا و برنامه‌های آموزشـی مبتنی بر اصول 
نظام آموزشـی و ارزشـی تعلیم‌و‌تربیت اسالمی و سند تحول بنیادین منطبق 
بـا نیـاز آینـدۀ دانش‌آمـوزان و جامعه تدوین شـوند و معلمان و مربیـان در این 

رابطه، با اهداف و مسـیر و فرایند کار بیشـتر آشـنا شـوند.
در این کنفرانس، با نظارت دکتر محمدعلی نادی، دبیر علمی کنفرانس، 5٠ 
مقالـه از 1٠8 چکیده و مقالۀ ارسال‌شـده بـه دبیرخانۀ کنفرانس موردپذیرش 
واقـع شـد کـه تعـداد پنـج مقالـه در قالب سـخنرانی، بـا این موضوعـات در 

کنفرانس ارائه شـدند:
1. واکاوی ابعاد و مؤلفه‌های آموزش کارآفرینانه در مدرسه‌های ابتدایی؛

2. بررسی ویژگی‌های کارآفرینی مدیران مدرسه‌های شهر کرمانشاه؛
3. مطالعۀ تطبیقی آموزش کارآفرینی پیش‌دبستانی در کشورهای منتخب؛

4. مدرسۀ کارآفرین، تفکر خلاق و مهارت‌های علمی؛
5. رابطۀ ساده و چندگانۀ نشانگان کارآفرینی و تدریس اثربخش بین معلمان 

دورۀ ابتدایی.

در ایـن کنفرانـس، دکتـر عظیـم محبـی به‌عنوان سـخنران ویژه 
اذعـان داشـت، از آنجـا کـه در اهداف و راهبردهای کلان سـند 

تحول بنیادین بر پرورش و تربیت نیروی انسـانی متفکر، خلاق، 
کارآفرین، مقتصد، ماهر، متعهد، مسـئولیت‌پذیر، آینده‌نگر، ... و 

آمادۀ ورود به زندگی شایستۀ فردی، خانوادگی و اجتماعی، بر اساس 
معیارهای نظام اسالمی تأکید و توصیه شـده اسـت، رسـیدن به این 

اهـداف گام‌هـای بلندی را می‌طلبد که ضروری اسـت همـۀ نهادها و 
سـازمان‌های دولتی و خصوصی در راسـتای فراهم‌کردن بسـتر آموزش 

نیـروی انسـانی متخصـص، ماهـر و کارآمد، متناسـب با نیازهـای بازار 
کار )فعلـی و آتـی( و ارتقای توان کارآفرینی در بدنۀ نظام آموزشـی کشـور 

دست‌به‌دسـت هـم دهنـد و بسـتر تحقق این مهـم را فراهم کنند.
دکتر محمدعلی نادی، دبیر علمی کنفرانس، نیز تأکید کرد، امروزه بسـیاری 
از کشـورهای توسـعه‌یافتۀ جهان سرمایه‌گذاری بسیاری روی تربیت سرمایۀ 
انسـانی خـود انجـام داده‌انـد و معتقدنـد هـر فارغ‌التحصیـل یـک نوآفرین 
)اسـتارتاپ(، یک درآمد، یک سـرمایه و یک مزیت رقابتی است. آموزش در 
کشورهای توسعه‌یافته پیش از دبستان آغاز می‌شود و نگرش صنعتی، مهارتی 
و کار و حرفـه از ایـن زمان شـاکلۀ ذهن افراد می‌گردد. این در حالی اسـت که 
در کشـور ایران تحصیل در دورۀ طلایی  سـه تا هفت سـالگی اختیاری اسـت 
و نقطـۀ شـروع آمـوزش و تربیـت انسـان‌ها از دوران ابتدایی اسـت و با وجود 

تأکید سـند تحول بنیادین، اجباری در این باره نبوده اسـت. 

دکتر مجتبی 
ملااحمدی: 

تنظیم و 
تدوین محتوای 
آموزشی مبتنی 

بر کارآفرینی، 
معطوف به 

کتاب‌های درسی، 
یک ضرورت 

جدی اقتصادی، 
اجتماعی و 

فرهنگی در نظام 
آموزشی هر کشور 

است و اتخاذ 
راهبرد کارآمد، 

زمینه‌ساز سرمایۀ 
انسانی مولد 

و کارآمد امری 
اجتناب‌ناپذیر 

است
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به‌واقع، آنچه در نظام آموزشـی کشـور شاهد 
آن هستیم، تربیت آفرینندگان فناوری نیست، 

بلکـه تربیـت نیروهـای پیرو فناوری اسـت که 
فـارغ از خلاقیـت ساختارشـکنانه، تنهـا ابـزار 

تعلیم‌و‌تربیت آن‌ها، تمرکز بر محفوظات و مباحث 
نظری، روش‌ها و الگوهای قدیمی، از زمان تأسیس 

دارالفنون، است. 
در این باره، دکتر رضا مراد صحرایی با عنایت به وجود 

تفـاوت بسـیار بیـن فراگیـری در کودکـی و یادگیری در 
بزرگ‌سالی، معلم را آینده‌ساز و کودک را مسئول تحول در 

آینده دانست و تأکید کرد، اگر بخواهیم در همۀ امور اعم 
از اجتماعی، فرهنگی، اقتصادی و سیاسی واکنشی عمل 
نکنیم و از ایستایی رهایی پیدا کنیم، به‌ناچار باید »تحول را 
از مدرسه آغاز کنیم«. بی‌شک فرد در مدرسه فرا می‌گیرد 
و در بزرگ‌سالی به کار می‌بندد. فراگیری در کودکی یعنی 
فرهنگ‌یافتـن، یعنی به تاروپود ذهن کودک رفتن و عامل 
اصلی آفرینش و خلق ارزش در بزرگ‌سالی شدن. به‌طور 
قطع، رفتارهایی بر پایۀ اعتمادبه‌نفس، مدیریت و پشتکار، 
ابتکار و ایده، انعطاف و توانایی، مخاطره‌پذیری و تخیل، 
بصیرت و کمال‌گرایی، دوراندیشـی و مسئولیت‌پذیری، 
خلاقیت و نوآوری، پافشـاری، خودجوشی، سازگاری و 
استقلال، بازتاب رفتار، باور و نگرش کودکی فرد هستند 

و تلاش‌هـای آیندۀ او را تضمین می‌کنند.

  ��تأكيد مقام معظم رهبری بر كارآفرينی 
همان‌گونـه که مقـام معظم رهبری بارهـا تأکید کرده‌اند، 
»کارآفرینـی نوعـی عبادت و ارزش‌آفرینی اسـت و ایران 
بزرگ امروز بیش از هر زمان دیگر به کار و کارآفرینی نیاز 
دارد.« اتخاذ یک راهبرد کارآمد در امر آموزش و طراحی 

الگوها و برنامه‌های آموزشـی مبتنی بر کارآفرینی، مسـئولیت نظام آموزشـی 
کشـور اسـت و برگزاری فراهمایی‌هایی از این دسـت، بستر این مهم را فراهم 
خواهد کرد. کما اینکه سومین کنفرانس ملی مدارس کارآفرین نیز در راستای 
تحقق اهداف و آرمان‌های سند تحول بنیادین و چشم‌انداز مجتمع آموزشی 
کارآفرینی اندیشـه، ضرورت فراهم‌کردن سـازوکار و مقدمات ایجاد نگرش 
کارآفرینـی، با تأکید بر پنج رکن اساسـی، یعنـی »دانش‌آموز، معلم، محتوا، 

اولیـا و ارزش‌های محوری جامعـه« به مرحلۀ اجرا درآمد.
نخسـتین کنفرانـس ملـی مـدارس کارآفریـن »رویکردهـا، ابعـاد و تجارب 
کاربردی از کشورهای موفق« در 27 تیرماه 1397 با هدف »توسعه و ترویج 
تفکر کارآفرینی در مدرسه، بررسی الگوها و مدل‌های بین‌المللی در ارتباط 
بـا توسـعۀ آمـوزش مبتنی بر نـوآوری، کارآفرینی و ارزش‌آفرینی در مدرسـه، 
بررسـی رویکردها، نظریه‌ها، ابعاد و تجربه‌های کاربردی کشـورهای موفق 
در خصوص مدرسـه‌های کارآفرین« برگزار شـد. این کنفرانس، محلی برای 
تبادل‌نظـر، آرا و بررسـی رویکردها، نظریه‌هـا، ابعاد و تجربه‌های کاربردی 
از کشـورهای موفق در خصوص توسـعۀ زمینه‌های آموزشـی، کارآفرینی 

و ارزش‌آفرینـی در تحقـق این مهم بود. 
همچنیـن، دومیـن کنفرانـس ملی مـدارس کارآفرین با رویکـرد برنامۀ 
درسی، در 19 دی‌ماه 1398 در 15 محور تخصصی در راستای اهداف 
نظـام آموزش‌وپرورش رسـمی کشـور، با هدف طـرح موضوعات و 
مؤلفه‌های قابل‌تعریف به‌منظور دستیابی به برنامۀ درسی کارآفرینانه 
در پیش‌دبستان و دبستان، ارائۀ الگوها و روش‌های تدریس علمی 
و عملیاتـی مبتنـی بـر کارآفرینی، نوآوری در آمـوزش و محتوای 
آموزشـی مبتنـی بـر نیازهـای واقعی جامعـه در راسـتای تبدیل 

مدرسـه به‌ سـازمانی یادگیرنده برگزار شد.
امید که خداوند متعال ما را در این مسیر ثابت‌قدم نگاه دارد. 
لاجرم، سـرمایۀ انسـانی موردنیاز ایران اسلامی باید از بین 
دانش‌آمـوزان امروز انتخاب شـود. لـذا تربیت همه‌جانبۀ 
آن‌هـا، فـردای بهتـری را بـرای جامعـه بـه دنبـال خواهد 

داشت. 

دکتر رضا مراد 
صحرای�ی:  اگر 

بخواهیم در 
همۀ امور اعم از 

اجتماعی، فرهنگی، 
اقتصادی و سیاسی 

واکنشی عمل 
نکنیم و از ایستای�ی 

رهای�ی پ�یدا کنیم، 
به‌ناچار باید »تحول 

را از مدرسه آغاز 
کنیم«
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رشـد اقتصـادی را می‌تـوان بـه معنـای افزایـش ارزش کالاها 
یـف کرد.  و خدمـات تنظیم‌شـده بـا تـورم در طـول زمـان تعر

آمارشناسـان به‌طـور متعارف چنین رشـدی را به‌صورت درصد 
یـف  افزایـش تولیـد ناخالـص داخلـی حقیقـی )GDP(1 تعر

می‌کننـد.2 رشـد اقتصادی بیانگـر افزایش تولیـد کالا و خدمات، 
افزایـش درآمـد کشـور و بهبـود شـرایط اقتصـادی عمومی اسـت. 

افزایش نرخ رشد اقتصادی به بهبود اجتماعی می‌انجامد. این رشد را 
می‌توان در ابعاد متفاوتی مشاهده کرد، ازجمله افزایش تولید ناخالص 

ملـی )GDP(، افزایـش تعـداد شـغل‌ها، افزایـش سـرمایه‌گذاری‌ها، 
افزایش درآمد ملت و کاهش نرخ بیکاری، توأم با افزایش نرخ مشـارکت 

 برای تقویت رشـد اقتصادی سیاسـت‌هایی را 
ً
اقتصادی. دولت‌ها معمولا

یرسـاخت‌ها، ترویج صنایع،  اتخاذ می‌کنند، ازجمله: سـرمایه‌گذاری در ز
تسهیل تجارت و صادرات، اصلاحات ساختاری و توسعۀ منابع انسانی.

رشـد اقتصادی نیازمند جامعه‌ای مجهز به مهارت‌های یادگیری اسـت که 
بتواند با چالش‌های جدید روبه‌رو شود و نیازهای نوپدید را پاسخ گوید. 
از این‌ روست که آموزش‌وپرورش یکی از مهم‌ترین عوامل توسعۀ منابع 
انسانی در هر کشوری محسوب می‌شود و سرمایه‌گذاری در آن نقشی 
بسیار حیاتی و کلیدی در رشد اقتصادی کشور دارد. چنانکه در پایان 
دهـۀ 5٠میلادی، اقتصاددانان دریافتند که عوامل کلاسـیک رشـد 
اقتصادی مانند نیروی کار و سرمایه، در تبیین تفاوت رشد اقتصادی 
کشـورها ناتوان‌اند و مقولۀ »کیفیت آموزش« به‌عنوان یک عامل 

مستقل در تبیین تفاوت رشد اقتصادی کشورها شناسایی شد.
آموزش‌وپـرورش بـرای بهبـود کیفیـت زندگـی افـراد، دانش 
و مهارت‌هـای لازم را بـه آن‌هـا عرضـه مـی‌دارد. مداخلات 
آموزشـی باکیفیت، از یک‌سـو قابلیت‌های نیروی انسـانی 
را ارتقـا می‌بخشـند و از سـوی دیگـر نیـروی کار را بـرای 
اسـتفادۀ بهتـر از فنـاوری جدیـد تولید مهیـا می‌‌کنند. به 
این ترتیب راه رشـد و توسـعۀ اقتصادی را برای کشـورها 
هموار می‌کنند. از دهۀ 196٠به بعد، سـرمایه‌گذاری 
در آموزش و تربیت نیروی انسانی کمک کرد مهارت 
افراد افزایش یابد و آگاهی و تحرک لازم برای توسعۀ 
اقتصادی فراهم شـود؛ تـا جایی که بانک جهانی، 
از بیش از 4٠ سال پیش تاکنون، به کشورهای در 

حال توسـعه وامِ آمـوزش می‌دهد.

فائزه سادات ابرهیمی
دانشجوی دکترای برنامه درسی

محسن کیالاشکی
دکترای مطالعات برنامۀدرسی

پرونـــده:

کارآفرینی
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نتایج مطالعات بیانگر اثر معنی‌دار و مثبت سرمایه‌گذاری 
در آموزش‌وپرورش بر رشـد اقتصادی کشـورهای در حال 

توسـعه است. سازمان ملل از سـال137٠)199٠میلادی( 
بر اسـاس چند شـاخص، از جمله درآمد سـرانه، بهداشـت و 

آمـوزش کشـورهای جهـان را رتبه‌بندی می‌کند. بر اسـاس این 
آمـار که هر سـاله وبگاه گزارش توسـعۀ انسـانی3 ارائـه می‌‌کند، 

کم‌توجهی به آموزش و تربیت نیروی انسـانی ماهر که پایین‌بودن 
سـرمایه‌گذاری آموزشـی از ملموس‌ترین نشـانه‌های آن اسـت، از 

مهم‌تریـن عوامـل پایین‌بودن سـطح رشـد اقتصادی در کشـورهای 
در حال توسـعه شناسـایی شده اسـت. بنابراین، شایسته است در این 

کشـورها به ارتقای سـطح و کیفیت آموزش توجه جدی صورت گیرد. 
اولین نشـانۀ این توجه، افزایش سـرمایه‌گذاری و افزایش بودجۀ سرانه در 

آموزش‌وپـرورش اسـت از محل منابع ملـی و مالیات‌های عمومی تأمین 
می‌شـود. بر اسـاس آمار یونسـکو، بین 5٠ تا 87 درصد منابع مالی، به‌ویژه 

در سـطح ابتدایـی، از طریـق دولت‌هـا و بقیه به‌صورت شـهریه و مالیات، از 
طریق اولیا، جامعه‌های محلی، بنگاه‌های اقتصادی و تجاری یا درآمدزابودن 

مدرسـه‌ها از طریق مشـارکت دانش‌آمـوزان در تولیدات 
و ارائـۀ خدمـات و نیـروی کار آنـان تأمین می‌‌شـود که در 
کشـورهای گوناگون جهان به شـیوه‌های متفاوت اعمال 
می‌شـود. در کشورهایی که توسـعۀ انسانی بالایی دارند، 
هزینۀ متوسطی که برای آموزش عمومی صرف می‌شود، 
بیـش از هشـت درصـد تولیـد ناخالـص ملی اسـت. در 
کشـورهایی که توسعۀ انسـانی متوسطی دارند، این سهم 
بیش از چهار درصد و در کشورهای دارای توسعۀ انسانی 

پایین‌تر کمتر از سـه درصد اسـت.
بـا توجـه به بودجـۀ آموزش‌وپرورش در سـال‌های اخیر، 
سرانۀ سالانۀ دانش‌آموزی در ایران حدود 338 دلار است. 
در حالـی کـه مطابق با آمارهای بانک جهانی و  سـازمان 
توسـعه و همـکاری اقتصـادی )OECD(4 میانگیـن 
سـرانۀ سـالانۀ دانش‌آموزی در دنیا حدود 93٠٠دلار 
اسـت )حدود 3٠برابر بیشـتر از سرانه دانش‌آموزی 
در ایران(. با علم به لزوم ارتقای دیگر مؤلفه‌ها نظیر 
مدیریت و دانش، آموزش‌وپرورش در کشور ایران 
هنـوز بـه سـرمایه‌گذاری که اصلی‌ترین نشـانۀ 
توجه و ارزش‌گذاری اسـت، نیاز دارد. امید آن 
اسـت که آموزش‌وپرورش بیـن دولتمردان و 
سیاست‌گذاران به‌عنوان یک سرمایه‌گذاری 
ملی پربهره  مطرح شود و به آن، از این نظر که 
بـازار علم را رواج می‌دهد و اندوخته‌های 
علمـی و فنی جامعه را بارور می‌کند و به 
رشـد اقتصادی منجر می‌شـود، توجه 

بیشتری شود. 

پی‌نوشت‌ها
 1.Gross Domestic Product
2. Statistics on the Growth of the 
Global Gross Domestic Product 
(GDP) from 2003 to 2013, IMF, 
October 2012. "Gross domestic 
product, also called GDP, is the 
market value of goods and services 
produced by a country in a certain 
time period."
3. Human Development Report
4. Organization for Economic Co-
operation and Development
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�پژوهش‌سـرای فضیلـی از چـه سـالی فعالیـت خود را آغـاز کرد و 
فکر می‌کنید چرا این پژوهش‌سرا به‌عنوان یکی از پژوهش‌سراهای 

برتر کشور شناخته‌شده است؟
یر محتـرم زنده‌یاد 

َ
پژوهش‌سـرای فضیلـی در سـال 1391 بـه همـت خ

فضیلی افتتاح شـد. ما در اینجا به‌عنوان پژوهش‌سـرای مرجع اسـتان 
اصفهان فعالیت می‌کنیم و به‌عنوان قطب کشـوری روباتیک و هوش 
مصنوعـی، نزدیـک به 88 گرایش مسـابقه‌ای یا ترویجی را پوشـش 
می‌دهیم. یکی از مواردی که ما در سه سال گذشته به‌صورت ویژه 
بـه آن نـگاه کردیم، ایـن بود که دانش‌آموز وقتی وارد پژوهش‌سـرا 
 متوجـه شـود دارد در یـک محیـط پژوهشـی 

ً
می‌شـود، واقعـا

فعالیـت می‌کند. یک گروه چندنفره تشـکیل دادیم تا بررسـی 
کنـد پژوهش‌سـراهای دانش‌آموزی دنیا چـه کارهایی انجام 
می‌دهنـد. بـا کمـک ایرانیان خـارج از کشـور گزارش‌هایی 
در ایـن خصـوص تهیـه کردیـم. نقشـۀ راه‌ را بررسـی و آن 
را بومی‌سـازی کردیـم. بـا رونـد مبتنـی بـر اسـتیم1 پیش 
رفتیـم؛ یعنی علوم، فناوری، مهندسـی، هنر و ریاضی. 
یعنـی اگر می‌خواهی دانش‌آموزی را رشـد دهی، باید 

لیلا صمدی

خلاقـــیت 
پرونـــده:

کارآفرینی

 

اشــــاره
پژوهش‌سـرای زنده‌یاد فضیلی در ناحیۀ سـۀ اصفهان 
از پژوهش‌سـراهای برتـر کشـور و قطـب کشـوری 
روباتیک و هوش مصنوعی است. ازاین‌رو با حمید 
نعمت‌بخـش، مدیر این پژوهش‌سـرا، گفت‌وگو 
داشـتیم تا از تجربه‌های این پژوهش‌سرا برایمان 
بگوینـد. حمیـد نعمت‌بخـش که 18 سـال از 
فعالیـت او در آموزش‌وپـرورش می‌گـذرد، 
کارشناس ارشد رشتۀ مکاترونیک است. وی 
هنرآموز رشتۀ الکترونیک و مدیر هنرستان و 
از سال 1394مدیر پژوهش‌سرای فضیلی 

است.
آنچـه در ادامـه می‌خوانیـد، خلاصـۀ 

گفت‌وگـوی ماسـت:
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كارآفرینی  
بـه همـۀ ابعاد شـخصیتش توجـه کنی که 

ترجمـه‌اش برای ما می‌شـود همان تربیت 
تمام‌ساحتی. یعنی اگر قرار است دانش‌آموز 

روباتیـک یـا برنامه‌نویسـی بخوانـد، باید به 
اقتصاد، محیط‌زیسـت، ارزش‌های انسـانی و 

ارزش‌آفرینـی هـم نگاه داشـته باشـد. این روش 
می‌گویـد، اگـر نمونَـک خودرو می‌سـازی، باید 

دقت کنی این خودرو ممکن اسـت چه آسیب‌های 
محیط‌زیسـتی‌ای داشـته باشـد. اگـر می‌خواهـی 

کاردسـتی بسـازی، عالوه بر دیـد هنری، بایـد نگاه 
علمـی هـم به آن داشـته باشـی. این روش‌هـا خروجی 

خوبـی بـرای مـا داشـتند. دانش‌آموزانمـان به بـازار کار 
رسـیدند. بعضی از آن‌ها موفق شـدند رشـتۀ دانشگاهی 
خـود را با چشـم باز و مبتنـی بر توانمندی‌شـان انتخاب 
کننـد، نـه مطابـق مشـاوره‌های بیرونـی. دانش‌آمـوزان 
مـا در مسـابقات و رویدادهـا بـه رتبه‌هـا و نتیجۀ خوبی 
رسـیدند. موفقیت مهم برای هر مرکز پژوهشـی، تربیت 
انسـانی اسـت کـه بتواند بر جامعه اثر مثبـت بگذارد. ما 
تلاش می‌کنیم دانش‌آموزانمان در پیشـرفت علم و تولید 
دانش در جامعه اثرگذار باشـند. یکی از دانش‌آموزانمان 
که از سـال هشـتم پیش مـا آموزش‌دیده، اکنـون گلخانۀ 
گیاهـان گوشـت‌خوار را سـاخته اسـت و از آن کسـب 
درآمد می‌کند. در مسـابقه‌های خودروهای خورشیدی 
تک‌سرنشـین که در ردۀ زیر هجده سـال برگزار شـد، دو 
گروه از پژوهش‌سرای ما مقام اول و دوم را کسب کردند. 
همین که توانسـتیم یک گـروه در زمینۀ انرژی‌های نوین 

تشـکیل دهیم، از افتخارات ماسـت.

�در راسـتای اهدافتـان به‌عنـوان قطب کشـوری 
روباتیک و هوش مصنوعی چه اقداماتی انجام 

می‌دهید؟
در هـر اسـتان یـک پژوهش‌سـرا به‌عنوان قطب اسـتانی 
فعالیت می‌کند که مجری سیاست‌های کشوری در استان 
است. ما برای قطب‌های استانی هدف بالادستی تعریف 
کردیـم که شـامل ارتباط با صنعت، تکمیـل انجمن‌ها، 

آموزش به همکار، آموزش به دانش‌آموز و مسـابقه اسـت. هر 
اسـتانی خارج از سیاسـت‌های بالادسـتی که به او می‌دهیم، 

دستش باز است با توجه به توانمندی و امکانات استان، بخشی 
از فرایندها ازجمله تولید محتوا و طراحی مسـابقه را انجام دهد.

مـا در قطـب مجموعه‌وبینارهای ترویجی را در کانال شـاد با حضور 
متخصصـان ایـن حـوزه در داخل و خارج از کشـور برگـزار می‌کنیم. 

هدفمان در این گام، آشنایی اولیۀ بچه‌ها با روباتیک و هوش مصنوعی 
است. ما سفره‌ای پهن می‌کنیم و از هر قسمت روباتیک و هوش مصنوعی 

غذایی داخل سفره قرار می‌دهیم تا دانش‌آموز آن را بچشد و تصمیم بگیرد 
بعد از هجده‌سـالگی کدام را سفارش دهد.

در حـوزۀ روباتیـک و هوش مصنوعی با معلمان شـاخه‌های ریاضی، کار 
و فناوری، و علوم انسـانی و اجتماعی ارتباط برقرار کردیم. با سـرگروه‌های 

اسـتانی و سـرگروه‌های مناطق جلسـه‌های منظم و وبینارهای مشترک برگزار 
می‌کنیـم. خودمان پشـتیبان می‌شـویم و کلاس‌های آموزشـی بـرای دبیران 
برگـزار می‌کنیـم تـا آنـان بـا علم روز آشـنا شـوند و همچنین بداننـد که برای 

هدایـت بچه‌ها بایـد در چه مسـیری حرکت کنند.

�شـما در راسـتای ترویج علم روباتیک و هوش مصنوعی به مناطق 
کمتر توسعه‌یافته نگاه شایسته‌ای داشتید. این کار را چگونه انجام 

دادید؟
از سـال 8٠ کـه به‌صـورت حرفـه‌ای وارد حـوزۀ روباتیـک شـدم، آنچـه در 
مسـابقه‌های ترویجـی می‌دیدم، این بـود که پول تعیین‌کننـدۀ رتبه‌های برتر 
اسـت. شـکل مسـابقه‌ها کمک می‌کرد کسـانی کـه هزینۀ بیشـتری صرف 
می‌کنند، رتبه‌های برتر را کسب کنند. ما با شعار عدالت آموزشی در جلسه، 
با گروه مؤلفان شیوه‌نامه، مطرح کردیم که شیوه‌نامه این‌طور نباشد که وقتی 
اسـامی رتبه‌هـای برتـر بیرون می‌آید، ببینیم به خاطـر هزینه و نه به خاطر 
علم، رتبه‌ها بین اسـتان‌های متمول تقسـیم شـده‌اند. در بخش آموزش 
نیز تلاش کردیم به کل کشور آموزش‌هایی ارائه دهیم که آن‌ها با همان 
آموزش بتوانند در مسـابقات ما شـرکت کنند؛ محتواهایی را که گروه 
تولید محتوا با زبان سـاده سـاخته بودند در کانال آپارات و در شبکۀ 
شـاد در اختیار دانش‌آموزان کل کشـور قرار دادیم. در شیوه‌نامه‌ای 
که تدوین کردیم، در کنار مسابقه‌های تیمگانی )لیگ‌هایی( که 
باید در آن هزینه‌های زیادی می‌شـد، مسـابقه‌هایی هم داشتیم 
 اگر هزینه‌های زیادی می‌کردید برنده نمی‌شـدید. با 

ً
که اتفاقا

این شـیوه‌نامه، در نتایج مرحلـۀ اول دیدیم که پراکندگی رتبه 

موفقیت 
مهم هر مرکز 

پژوهشی 
تربیت انسانی 

است که بتواند 
بر جامعه اثر 

مثبت بگذارد

از سال 80 
که به‌صورت 
حرفه‌ای وارد 

حوزۀ روباتیک 
شدم، آنچه 

در مسابقات 
ترویجی 

می‌دیدم، این 
بود که پول 

تعی�ینک‌نندۀ 
رتبه‌های برتر 

است

‌نوآوری   
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اتفاق افتاد و از اسـتان‌های مرزی هم بچه‌هایی انتخاب 
شـدند. مسـابقه سـنگ محک ما بود تا متوجه شـویم آیا 

سیاسـت ما درسـت بوده است یا نه.

�برای اطمینان از دسترسی دانش‌آموزان به منابع 
موردنیـاز انجـام تحقیقـات از چـه راهبردهایی 

استفاده می‌کنید؟
منابعی که در اختیار دانش‌آموزان قرار می‌دهیم، شـامل 
منابع انسانی، مالی و آموزشی هستند. پژوهش‌سرا در هر 
مدرسه یک رابط دارد. ما اطلاعاتمان را به رابط می‌دهیم 
و او دانش‌آموزانی را به ما معرفی می‌کند. ما در ساعت 9 
تا 12 روزهای پنج‌شنبه در پژوهش‌سرا برنامۀ مشاوره‌ای 
داریـم. دانش‌آمـوز برگـه‌ای را که سـؤالات آن را با کمک 
تعـدادی از اسـتادان دانشـگاه طراحـی کرده‌ایم، پاسـخ 
می‌دهد و سه مشاور تخصصی روی آن نظر می‌دهند. ما 
با توجه به نظر مشـاور و نظر دانش‌آموز، یک نقشـۀ راه به 
او پیشـنهاد می‌دهیم و او را به منابع لازم وصل می‌کنیم. 
بعضی مواقع آن منبع ممکن اسـت کتابخانه یا کارگاهی 
باشـد که در آموزش‌وپرورش وجود دارد. گاهی هم نیاز 
اسـت کـه دانش‌آمـوز را با نامه‌نـگاری بـرای حمایت به 

خـارج از آموزش‌وپرورش ارجاع دهیم.
ما اگر مسیری را به دانش‌آموز نشان می‌دهیم و می‌گوییم 
اگـر در ایـن مسـیر بروی موفق می‌شـوی بایـد یک الگو 
هم به او نشـان دهیم. ما این الگوها را به‌عنوان ارشـادگر 
)منتـور( بـه بچه‌هـا معرفی می‌کنیـم. بیش‌تـر مربیان و 
منتورهایی که بالای سـر بچه‌ها در پژوهش‌سـرا هسـتند 
از دانش‌آموزانی هسـتند که در همین پژوهش‌سـرا رشـد 
کردنـد و اکنـون در داخـل یـا خـارج از کشـور مشـغول 
تحصیل هسـتند. در مسـابقات ربوکاپ که با کسب رتبه 
اول کشـوری سـهمیه اعزام به مسابقات جهانی فرانسه را 
گرفتیـم، چهـار مربی‌ای که با بچه‌هـا کار می‌کردند، دو 
سـال قبل‌ترخودشان عضو پژوهش‌سرا بودند. اکنون که 
دو نفـر از بچه‌های گروه که دیگر دانش‌آموز نیسـتند، به 
پژوهش‌سرا آمدند که ارشادگر یک گروه جدید شوند. 
برگ برنده ما زنجیره انسـانی اسـت که همیشـه آن را 
نگـه می‌داریـم چرا کـه ما برای پیشـبرد اهدافمان به 

الگوهای مناسـب داریم.

�چگونـه اطمینـان حاصـل می‌کنید که 
یـن رونـد فناوری  پژوهش‌سـرا بـا آخر

به‌روز می‌ماند؟
مـا اینجـا در گـروه تحقیـق و پژوهش روی 
آموزش‌هـای روز دنیـا کار می‌کنیـم. مـا 
اسـتادان ایرانـی دانشـگاه‌های خـارج از 
کشور را شناسایی و با آن‌ها ارتباط برقرار 
کرده‌‌ایـم. آن‌هـا اکنون در اتـاق فکر ما 
هسـتند و ما را در مسـیر آموزشی‌مان 

راهنمایـی می‌کننـد. همچنیـن، بـا 
دانشـجویانی کـه در خارج از کشـور 

تحصیـل می‌کننـد ارتبـاط داریـم و 
آن‌هـا برایمـان توضیـح می‌دهنـد که در 

کشـورهای پیشـرفته چه کارهایی در حال 
انجام هسـتند. ایـن اطلاعات مـا را به روز 

نگه می‌دارند. ما از این استادان و دانشجویان 
وقـت وبینـار می‌گیریـم و دانش‌آمـوزان ما از 

آمـوزش و مشـاورۀ آن‌هـا اسـتفاده می‌کنند.

� برای پیشبرد اهداف قطب چگونه از سایر 
نهادها، دسـتگاه‌ها و ظرفیت‌های بیرونی 

استفاده می‌کنید؟
در این خصوص با مراجع آموزشی ‌دارای صلاحیت، 

مثل شـرکت‌های دانش‌بنیان، معاونت علمی ریاسـت 
جمهوری، دانشـگاه‌ها و پژوهشـکده‌ها، ارتباط سازنده 
داریـم. در روباتیـک و هـوش مصنوعـی بـرای ارتباط با 
صنعت سعی می‌کنیم صنایع وابسته در استان اصفهان و 
همین‌طور کشور را شناسایی کنیم و برای آن‌ها احساس 
نیاز ایجاد کنیم تا در شاخۀ دانش‌آموزی حوزۀ روباتیک 
و هوش مصنوعی سـرمایه‌گذاری کننـد. در یک الگوی 
موفق، با ارتباط با شـرکت فولاد هرمزگان، این مجموعه 
بـرای ترویـج علم روباتیـک مبلغ صد میلیـون تومان به 
چهار پژوهش‌سـرای اسـتان هرمزگان کمک کرد و آن‌ها 

وسـایل و تجهیزات خریدند.

�به‌عنـوان مدیر پژوهش‌سـرا با چـه چالش‌هایی 
مواجه هستید؟

بزرگ‌ترین چالش پژوهش‌سـرا پویایی و سرمایۀ انسانی 
آن اسـت. کسـانی که در پژوهش‌سـرا فعالیت می‌کنند، 
گاه باشـند. نیروهایی  بایـد نسـبت به نیازهـای روز دنیا آ
کارآمد و ارزشـمندی که حضورشـان تأثیرگذار باشـد و 
مـا را یـک قـدم به جلو ببـرد. برای مثال، در شـاخۀ هوش 
مصنوعی اکنون دو بحث شکل گرفته است؛ اول ارتقای 
علمـی هـوش مصنوعـی و دوم اخلاق. اکنـون تمام دنیا 
ایـن دو را بـا هم و حتی اخالق را قوی‌تر به جلو می‌برند. 
بنابراین، لازم است من در پژوهش‌سرا یک گروه تشکیل 
دهـم تا طرح موضوع کنیم. این پویایی چالش شـیرینی 
اسـت و اصل آن داشـتن سرمایۀ انسانی است. با سرمایۀ 

انسـانی، تولید دانش، ثروت و ارزش شـکل می‌گیرد.

�در آخـر هـر نکتـه‌ای را کـه ذکـر آن را ضـروری 
می‌دانید، بفرمایید؟

بچه‌های پژوهشی هرچقدر کار بزرگی انجام دهند، آن را 
در بوق و کرنا نمی‌کنند. کسی هم سراغشان را نمی‌گیرد. 
همین موجب می‌شـود آرام‌آرام دلسـرد شـوند. سپاس از 

شـما که بچه‌های ما را دیدید. 

ما اگر مسیری 
را به دانش‌آموز 
نشان می‌دهیم 

و می‌گوی�یم 
اگر در این 

مسیر حرکت 
کنی موفق 

می‌شوی، باید 
یک الگو هم به 

او نشان دهیم

بزرگ‌ترین 
چالش 

پژوهش‌سرا 
پویای�ی و 

سرمایۀ انسانی 
آن است

پی‌نوشت‌
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شناخت و تجربه، نوع مواجهۀ ما با هر موضوع را تعیین می‌کند. 
ذهـن ما در هر مواجهه به دنبال یافتن اشـتراک‌هایی با تجربه‌های 

قبلی است که در کتابخانۀ ذهن ما ذخیره شده‌اند. اگر هیچ تجربه‌ای 
وجود نداشـته باشـد، رخـداد به‌عنـوان اولین تجربه ثبت می‌شـود. 

اما اگر تجربه‌ای مشـابه وجود داشـته باشـد، مواجهۀ ما با آن رخداد یا 
مفهـوم بـه دو صورت خواهد بود:1. علاقه‌مندم، بگذار بیشـتر بکاوم و 

بدانم؛ 2. چندان تمایلی ندارم. این همان همیشـگی اسـت.
بدون هیچ توضیح اضافه، شـما خوانندۀ این یادداشـت را به یک مواجهه 

دعـوت می‌کنیم. ایـن متن را بخوانید:

در اخترفیزیک، به بررسـی جزئیات سـاختار ستارگان و فرایندهای فیزیکی 
یـم. اینجاسـت کـه بـا مفاهیمی مانند تـورم کیهانی،  درون آن‌هـا می‌پرداز
هسته‌سـوزی هسـته‌ای، دمای همگن و فازهای متفاوت تکامل سـتارگان 
روبـه‌رو می‌شـویم. میغ‌واره یا سـحابی‌ها را معرفی می‌کنیـم، ابرنواخترها 
پیچی )اسـپیرالی(  )سـوپرنواها( را می‌شناسـیم و با بررسـی سـاختار مار
یک اطراف آن و سیاه‌چاله‌های مرکزی را مطالعه  کهکشان‌ها، هالۀ مادۀ تار
می‌کنیـم. در ادامـه بـا ورود بـه کیهان‌شناسـی فیزیکی، بـا مفاهیمی چون 

یک آشـنا می‌شـویم. یک و مادۀ تار نسـبیت عام، انرژی تار

 به مشـابه این موضـوع برخورده‌اید، پس از خواندن 
ً
چـون به‌احتمال زیاد قبلا

ابتدای متن، ذهن شما به سراغ کتابخانۀ »نجوم و موضوعات مرتبط با فضا« 
مـی‌رود و آن‌وقـت تعیین می‌کنید که به این متن علاقه‌مندید، یا اینکه این متن 
هم چیزی شـبیه »همان همیشـگی« در مورد فضا و نجوم اسـت. از خودتان 

بپرسـید چند تا از اصطلاحات متن در ذهنتان مانده اسـت. 
اگـر از جملـه افـرادی باشـید که در دسـتۀ دوم قـرار گرفته‌اند، هرچـه این متن 
 فهم و درک شـما از 

ً
طولانی‌تـر و توضیحـات آن هـم دقیق‌تـر شـود، احتمـالا

موضـوع عمیق‌تـر نخواهد شـد. حتی ممکن اسـت خواندن را نیمـه‌کاره رها 
کنید. به تعبیری، هرچه بیشـتر بشـنوید، کمتر توجه می‌کنید! این‌گونه به نظر 
می‌رسـد که ذهن نسـبت به »همان همیشـگی«  عایق )واکسینه( شده است.
واژۀ »کارآفرینـی« هـم برای خیلی از مخاطبان، به‌عنوان موضوعی پیشـگام 
)آوانـگارد(، چندبرداشـته و سـخت‌فهم، چنیـن بـه نظـر می‌رسـد و هـر بار 
مواجهـه بـا آن، در نظـر ایـن مخاطبـان بـا برچسـب »همـان همیشـگی« 
روبـه‌رو می‌شـود. این‌گونـه اسـت کـه بـه نظـر می‌رسـد وجـود عنـوان یا 
سـرواژه‌ای بـه نـام »کارآفرینـی« و پرداختـن بـه ایـن موضـوع از زاویـه و 
مدخـل تکـراری، با »‌عایق‌سـازی« اذهان احتمال فهـم و درک عمیق از 
 کاهش می‌دهد. از این رو پیشـنهاد می‌شـود از مدخل‌هایی 

ً
آن را اتفاقا

جدیـد بـرای ورود و نظـرورزی دربـارۀ ایـن موضوع اسـتفاده شـود؛ 
واژه‌هایی نظیر »فرصت‌ورزی«، »جرئت‌ورزی«، »ارزش‌آفرینی«، 
»مخاطره‌پذیـری«، »نوآوری«، »پشـتکار« و »سخت‌کوشـی«، 
هـر کـدام از ارکان کارآفرینی‌انـد و می‌تواننـد معـرف جذابـی 
بـرای اندیشـه‌های نو باشـند، چرا کـه هم به روشن‌سـازی ابعاد 
کارآفرینـی کمـک می‌کنند و هـم ذهن‌ها در مورد آن‌ها مسـخ 
)الینه( نشده‌اند. واژه‌های خوب و مناسب را به خدمت گیریم، 
پیـش از آنکـه ذهن‌هـا از این تکـرار بی‌حـد واژۀ کارآفرینی 
عایق )واکسـینه( شـوند و نگاه‌های تـازه و افق‌های جدید، 
پشت برچسـب »همان همیشگی«، مورد بی‌مهری قرار 

گیرنـد! کارآفرینـی را جور دیگر ببینیـم و بنمایانیم. 

ور 
ـــــ

جــ

محسن کیالاشکی
دکترای مطالعات برنامۀدرسی

پرونـــده:

کارآفرینی

ید
د

گر 
دی

ید 
با

نی
يجا

لار
م 

عظ
س: ا

عكا
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معلمـان باید به دانش‌آمـوزان مهارت‌هایی را آموزش دهند 
کـه در بازار کار مورد نیازند. ازجمله:

1. توسـعۀ مهارت‌هـای فـردی: معلمـان بـه به‌روزرسـانی 
مهارت‌هـای شـخصی خـود نیـاز دارنـد. این موضوع شـامل 

مهارت‌های مدیریت زمان، مهارت‌های ارتباطی و مهارت‌های 
حل مسـئله می‌شـود.

2. آموزش کارآفرینی: معلمان می‌توانند به دانش‌آموزان کارآفرینی 
را آمـوزش دهند تا جوانان توانایی راه‌اندازی کسـب‌وکارهای جدید 

را بیابند و اقتصاد را تقویت کنند.
3. توسـعۀ تفکـر اقتصادی: معلمان می‌توانند بـه دانش‌آموزان آموزش 

دهند چگونه به‌طور اقتصادی به مسائل اقتصادی بنگرند و تصمیم‌‌های 
معقولانۀ اقتصادی بگیرند.

4. آشـنایی بـا اصـول مالی: آموزش اصـول مالی به دانش‌آمـوزان می‌تواند 
بـه آن‌هـا کمـک کنـد در مدیریـت مالی شـخصی خـود موفقیت بیشـتری 

داشـته باشند.
5. ترویـج کارآفرینـی اجتماعی: معلمان می‌توانند به دانش‌آموزان 

آموزش دهند چگونه با ایده‌های جدید و ابتکاری به حل مسائل 
اجتماعی و اقتصادی کمک کنند.

۶. تربیت اخلاق اقتصادی: معلمان می‌توانند اخلاقیات 
اقتصـادی مهمـی را بـه دانش‌آمـوزان بیاموزنـد تـا در 

تصمیم‌گیری‌های مالی و اقتصادی خود رفتار اخلاقی 
داشته باشند.

7. مشارکت در پروژه‌های توسعۀ اقتصادی: معلمان 
می‌توانند در پروژه‌ها و برنامه‌های توسعۀ اقتصادی 
در جامعـه شـرکت کننـد و از تجربه‌هـای خـود 

بهره ببرند.
8. آموزش دیجیتال: معلمان باید توانایی استفاده 
از فناوری‌های دیجیتال را در آموزش و تعلیمشـان 

توسعه دهند تا به دانش‌آموزان کمک کنند در دنیای 
دیجیتال رشد کنند.

9. ترویـج تحقیـق و نـوآوری: معلمـان می‌تواننـد 
دانش‌آمـوزان را افـرادی بـا توانایـی تحقیـق و نـوآوری 

تربیـت کننـد تـا به توسـعۀ اقتصادی جامعـه کمک کنند.

کارآفرینی اجتماعی چیست؟ از مهم‌ترین ویژگی‌های جهان امروز، تغییرات 
گسـترده و افزایـش پیچیدگی‌هـا و رقابت‌هاسـت. جامعه‌هـای امـروزی در 
محیطـی پیچیـده و درعین‌حال پویا فعالیت می‌کنند. امروزه چندین شـاخۀ 

کارآفرینی شناسـایی شـده‌اند که یکی از آن‌ها کارآفرینی اجتماعی اسـت.
کارآفرینی اجتماعی برای ایجاد تغییرات اجتماعی و برای پاسخ به تغییرات 
مداوم اجتماعی حیاتی اسـت و منفعت بالقوه و ماندگار آن به جامعه منتقل 
می‌شـود. امـروزه کارآفرینـی اجتماعی می‌تواند به‌عنوان چتـری بزرگ تمام 
فعالیت‌های اجتماعی انسان را تحت تأثیر قرار دهد. همین اهمیت روزافزون 
کارآفرینی اجتماعی و تأثیر عمدۀ آن بر زندگی اجتماعی و اقتصادی جامعه‌ها 
سبب توجه اساسی به این مقوله شده است. جامعه‌ها سعی کرده‌اند با توجه 
به شـرایط محیطی خود، راهبردها و اهداف متناسـبی تعیین و در راسـتای آن 
سـایر برنامه‌هـای خود را تدوین کننـد. اصلاح قوانین، حذف موازی‌کاری و 
کاهش دیوان‌سالاری‌های )بوروکراسی‌های( اداری از عوامل حیاتی توسعۀ 

کارآفرینی اجتماعی در جامعه‌های گوناگون است.
کارآفرینـی اجتماعی برای به‌ چالش‌کشـیدن زمینه‌های گوناگون مدیریت و 
کسـب‌وکار فرصتی منحصربه‌فرد فراهم می‌کنـد و ابرانگاره‌ای )پارادایمی( 
نوآورانـه اسـت کـه با روش ابتـکاری، به‌منظـور حل مشـکلات اجتماعی، 
تغییـرات اجتماعـی و رفع نیازهای اجتماعـی در یک نظام فعالیت می‌کند و 
در بافتی پیچیده از عوامل سیاسـی، اقتصادی و تغییرات اجتماعی در سـطح 

محلـی و جهانی توسـعه می‌یابد. 
مفهـوم کارآفرینـی اجتماعـی به فرایندی اشـاره دارد که طـی آن افراد جامعه 
بـه سـاخت یا تغییـر نهادهـا می‌پردازنـد و با بیـان راهکارهایی مفیـد، برای 
کاهش مسـائلی اجتماعی چون فقر، بی‌سـوادی، تخریب زیسـت‌محیطی 

و غیـره اقـدام می‌کنند.
عوامـل متعددی بـر کارآفرینی اجتماعی اثرگذارند، مانند رهبری تحولی، 
سـرمایۀ اجتماعـی، مسـئولیت‌پذیری اجتماعـی، فنـاوری اطلاعـات، 
ویژگی‌های شخصیتی مانند وظیفه‌گرایی، چشم‌انداز اجتماعی، نگرش 
باز، سـازگاری و هوشـیاری و ویژگی‌های فردی مانند داشـتن سـرمایۀ 
اجتماعی و مسـئولیت‌پذیری و جوسـازمانی. حـالا معلمان چگونه 

می‌تواننـد دانش‌آمـوزان را بـه ایجاد تأثیر اجتماعـی ترغیب کنند؟
تربیـت اقتصـادی و رشـد معلمان در توسـعۀ جامعـه نقش مهمی 
دارد. معلمـان از طریـق آمـوزش و تربیت نسـل جـوان به ارتقای 

اقتصـاد و فرهنـگ جامعه کمـک می‌کنند.

پرونـــده:

کارآفرینی

یم غزالیتربیت  دکتر مر
دکترای مدیریت آموزشی

اجتماعیکنشگران 
راهکارها و ترفندها
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10. تشـویق بـه مشـارکت در انجمن‌ها و سـازمان‌های 
اقتصادی: معلمان می‌توانند دانش‌آموزان را به مشارکت 
در انجمن‌هـا و سـازمان‌های اقتصـادی تشـویق کنند تا 
شبکه‌سـازی کنند و از فرصت‌هـای اقتصادی بهره برند.

11. آمـوزش مدیریـت مخاطـرات: معلمـان می‌تواننـد 
بـه دانش‌آمـوزان آمـوزش دهنـد چگونـه در مواجهـه بـا 

مخاطـرات اقتصـادی تصمیـم بگیرند.
معلمـان بـا توجـه به نقـش مهمی کـه در رشـد و تربیت 
دانش‌آمـوزان ایفـا می‌کنند، می‌تواننـد دانش‌آموزان را به 
ایجـاد تأثیر اجتماعی ترغیب کنند. در ادامه 40 راهکار 

برای این منظور آورده شـده اسـت:
1. ارتقـای افـکار مثبـت و ارزش‌هـای انسـانی در 

دانش‌آمـوزان.
2. اشتیاق به یادگیری و تفکر خلاق.

3. اجـازه بـه دانش‌آمـوزان بـرای شناسـایی و تحلیل 
مشـکلات اجتماعی.

4. ایجـاد محیطـی پویـا و پذیـرای اندیشـه‌ها و 
ایده‌هـای جدیـد.

5. تربیـت مهارت‌هـای ارتباطـی و تعامـل 
اجتماعـی در دانش‌آمـوزان.

6. توجـه بـه ترویـج همـکاری و ‌کار گروهی 
بین دانش‌آمـوزان.

7. تشـویق بـه انجـام پروژه‌هـای اجتماعـی و 
خدمـت بـه جامعه.

8. توسعۀ مهارت‌های مدیریت زمان و تقسیم وقت.
9. تعامل با افراد موفق در عرصه‌های اجتماعی.

1٠. تربیـت مهارت‌های حل مسـئله و تصمیم‌گیری 
مسئولانه.

11. ترویج خودآگاهی و درک اهمیت تأثیر اجتماعی.
12. توجـه بـه ارتقـای مهارت‌هـای دیجیتـال بـرای 

تأثیرگـذاری برخـط.
13. آموزش مهارت‌های نقد و تحلیل مناسب.

14. ترویج انگیزه و اهمیت ادامۀ تحصیل.
15. ایجـاد فرصت‌هـای مشـارکت در مسـابقات و 

اجتماعـی. پروژه‌هـای 
16. توجه به توانمندی‌های فردی دانش‌آموزان.

17. ارائـۀ مثال‌هـای موفقیت‌آمیـز از افـرادی کـه تأثیـر 
اجتماعـی ایجـاد کرده‌انـد.

18. ترویـج مهارت‌هـای ارتقای اعتمادبه‌نفس و اعتماد 
به دیگران.

19. تشـویق بـه ایجـاد اهـداف شـخصی و 
اجتماعـی.

2٠. آمـوزش مفهـوم پایـداری و مسـئولیت 
اجتماعـی.

21. ترویـج اهمیـت انعطاف‌پذیـری و تطابـق با 
تغییـرات اجتماعی.

22. تشـویق بـه ایجـاد مشـروعیت اجتماعـی و 
سیاسـت‌گذاری مؤثـر.

23. توجه به اهمیت اخلاق در ایجاد تأثیر اجتماعی.
24. آموزش مهارت‌های ارائه و انتقاد سازنده.

25. تشویق به شرکت در فعالیت‌های داوطلبانه.
26. ترویج اهمیت تعهد به تغییر و بهبود.

27. توسعۀ مهارت‌های تبدیل ایده به عمل.
28. تشـویق بـه برنامه‌ریـزی دقیـق و تجزیه‌وتحلیـل 

مسـائل اجتماعـی.
29. ترویج مفهوم پشتیبانی از دیگران.

3٠. ارتقـای اهمیـت تعامـل با افـراد متفـاوت فرهنگی 
و اجتماعـی.

31. توسعۀ مهارت‌های رهبری و تعامل اجتماعی.
32. تشـویق بـه انجام پژوهش و تحقیـق در زمینه‌های 

مورد علاقه.
33. ترویـج مفهـوم فعـال در مواجهـه با مشـکلات 

اجتماعی.
34. آمـوزش مهارت‌هـای ارتقـای بهـره‌وری و 

بهینه‌سـازی منابـع.
35. تشویق به اهمیت ادامۀ یادگیری مداوم.

36. توجـه بـه اهمیـت توسـعۀ بیـان و انتقـال 
ایده‌هـا.

37. ترویـج اهمیـت توانـــایی تعامـل بـا 
رسـانه‌ها و عمـوم مـردم.

38. آمـــــوزش مهارت‌های ارتقـــای 
بهـره‌وری و تولید ارزش.

39. تشویق به ایجاد ارتباطات.
4٠. ترکیب دانش و مهــارت و کاربرد 
آن در زندگی روزمره و چشاندن طعم 

تغییر به دانش‌آموزان. 

اجتماعی

منابع

1. محبی، عظیم )1398(. تربیت 
مهارت‌های تفكر و كارآفرینی. 

مرآت. تهران.

2.مبانی نظری سند تحول 
)1390(. انتشارات شورای 

عالی آموزش‌و‌پرورش )ساحت 
اقتصادی و حرفه‌ای(.

3. اهداف دوره‌های تحصیلی 
)1398(. شورای عالی 

آموزش‌و‌پرورش.

رشد معلم    دورۀ 42    شمارۀ 6    ا‌سفندماه  14٠2 41



  �مبانی و پ�یش‌فرض‌های اصلی در اصلاح 
جریان هدایت تحصیلی کدم‌اند؟

1. پیش‌فـرض اول: دانش‌آموز دارای ظرفیت‌ها و قابلیت 
متنوعی است )مبانی نظری سند تحول، ص 57 تا 77(:

دارای فطرت الهی است.
توانایی شناخت دارد )تعقل و تفکر(.

دارای اراده و اختیار است.
 اجتماعی است.

ً
ذاتا

دارای استعداد، عواطف و تمایلات گوناگون است.
در تکوین و تحول هویت ناتمام خود نقش دارد.

بـه انجـام تکالیف خـود، در برابـر خداونـد، خویش و 
دیگران مسئولیت دارد.

نیازمند راهنمایی و مساعدت انسان‌های رشد‌یافته است.
2. پیش‌فـرض دوم: بـا توجـه بـه ظرفیت‌هـای فـوق، 
رویکـرد تعلیم‌و‌تربیـت دانش‌آموزان، زمینه‌سـازی، 

تعاملـی و هدایت اسـت.
تربیت عبارت اسـت از فرایند تعاملی زمینه‌سـاز 
تکوین و تعالی پیوسـتۀ هویت متربیان به‌صورتی 
یکپارچـه، به‌منظـور هدایـت ایشـان در مسـیر 
آماده‌شـدن جهت تحقـق آگاهانـه و اختیاری 

مراتب حیات طیبه )ص 129(.
هدایـت عبـارت اسـت از ارائـۀ طریـق 
)راهنمایـی به مقصد حرکت و نشـان‌دادن 
طریق رسـیدن بـه آن مقصد( و رسـاندن 
مطلـوب )کمک بـه حرکـت آگاهانه و 
اختیاری در راه رسیدن به مقصد )ص 

.))138

3. پیش‌فرض سـوم: برنامۀ درسی )فرصت‌های تربیتی( 
بسـتر اصلی تعلیم و تربیت و هدایت دانش‌آموزان تلقی 

می‌شود.
برنامۀ درسـی به مجموعۀ فرصت‌های تربیتی نظام‌مند 
و طرح‌ریزی‌شـده )از سـطح ملـی- منطقـه‌ای و محلی تا 
مدرسـه و کلاس درس( اطلاق می‌شـود که متربیان برای 
کسـب شایسـتگی‌ها جهـت درک و اصالح موقعیت در 
معـرض آن قـرار می‌گیرنـد تـا بـا تکوین و هویت پیوسـتۀ 
خویـش، مرتبۀ قابل‌قبولـی از آمادگی بـرای تحقق حیات 

طیبه در همۀ ابعاد را به‌دست آورند )ص 372(.
روابطـی کـه یک انسـان با عناصـر دیگر هسـتی برقرار 
می‌کند، موقعیت نام دارد. چگونگی ارتباطی که هر انسان 
با مؤلفه‌های هسـتی )خـود، خداوند، اجتماع و طبیعت( 
برقرار می‌کند، موقعیت او را شـکل می‌دهد )صادق‌زاده و 

حسنی، 1396(.
یادگیرنده ضمن اصلاح موقعیت و مرتبۀ وجودشناسی، 
هویت خود را رقم می‌زند )علم‌الهدی، 1388(. )شناخت 
موقعیت/فراموقعیـت / خـود / گرایـش و رغبـت به اصلاح 
موقعیت / گزینش معیار / سامان‌دهی محیط طبیعی، روابط 

اجتماعی و خود(.

  �رویکرد و راهبردها در اصلاح جریان 
هدایت تحصیلی کدم‌اند؟

1. رویکرد و جهت‌گیری‌های اساسی در تربیت 
و هدایت

زمینه‌سازی جهت رشـد یکپارچۀ هویت دانش‌آموزان 
)یکپارچه‌نگری(.

)فطرت، اراده، تعقل، استعداد، هیجان، شناخت، نگرش، 
گرایش، صفات )ملکات( اعتقاد، هویت و...(.

زمینه‌سازی جهت رشد همه‌جانبۀ ظرفیت‌های وجودی 
از طریـق درک و اصالح موقعیت )فطرت‌گرایی توحیدی 

ـ موقعیت‌محوری همه‌جانبه‌نگری(.
زمینه‌سـازی جهت نقش‌آفرینـی دانش‌آموزان در فرایند 

تعلیم و تربیت )عاملیت متربی(.
زمینه‌سـازی جهت تعامـل دانش‌آموز در فرایند تعلیم و 

تربیت )رویکرد تعاملی(.
زمینه‌سازی جهت خودشناسی، خداشناسی، خودسازی، 
خودارزیابی، خودمدیریتی )خویشتن‌یابی و تقویت اراده(.

زمینه‌سـازی جهت انسـجام و هماهنگی فعالیت‌های 
درسـی، فرهنگـی و مشـاوره‌ای در شـناخت و هدایـت 

دانش‌آموزان )یکپارچه‌نگری(.
زمینه‌سازی جهت بهره‌گیری از رویکرد موقعیت‌محوری 
و تلفیقی در طراحی، تدوین و اجرای برنامه‌های درسی، 

فرهنگی و... .
زمینه‌سـازی جهـت بهره‌گیـری و نقش‌آفرینـی 
فرایندهای هیجانی، اجتماعی در پیوند با فرایندهای 

شناختی در تربیت و یادگیری )مغز یادگیرنده(.
زمینه‌سـازی جهـت بهره‌گیـری از سـنجش و 
ارزشیابی با رویکرد تکوینی/تدریجی/فرایندی 

)سنجش شایسته‌محور(.

2. راهبردها و راهکارها در حل 
چالش‌های فرایند تربیت و هدایت 

تحصیلی و...
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دکتر عظیم محبی
دکترای علوم تربیتی

پرونـــده:

کارآفرینی

اشــــاره
ینی شـناخت اسـتعدادها و  یکـی از راهبردهـای کلیـدی توسـعۀ فرهنگ نـوآوری و کارآفر
هدایـت آن‌هاسـت تا دانش‌آموزان با بهره‌گیری کامـل از ظرفیت‌های وجودی خود بتوانند 
ین باشند. به‌منظور تحقق این راهبرد، نیازمند استقرار نظام  در عرصۀ کسب‌وکار نقش‌آفر
اسـتعدایایی از دورۀ اول ابتدایی، بازطراحی کتاب‌های درسـی متناسـب با نیاز، علاقه و 
اسـتعداد دانش‌آموزان در هر دوره و در عین حال اصلاح شـاخه و رشـته‌های متوسـطۀ 
دوم هستیم. فرایند این منطق در این نوشتار تبیین شده است. با هم آن را پی می‌گیریم.
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رشد معلم    دورۀ 42    شمارۀ 6    اسفندماه  14٠2 42



تحلیل زمینۀ شغلی آینده؛
انجام تکالیف عملکردی.

بهره‌گیری از انواع مواد و رسانه‌های آموزشی
محتوای نوشتاری/ تصویری و...

پویانمایی
بازی‌های رایانه‌ای

فیلم آموزشی
آزمایشگاه مجازی

داستان
ایفای نقش

نمونَک
مدل

  چالش دوم
عـدم بهره‌گیری نظام‌منـد از فرصت‌های متنوع آموزشـی 
و تربیتـی )در مدارس( در شـناخت، شـکوفایی و هدایت 
اسـتعدادها و... از دورۀ ابتدایی و محدودشـدن این فرایند 

در پایـۀ نهـم در حد انتخاب رشـتۀ تحصیلی.
پیش‌فرض: مدرسـه کانون تربیت همه‌جانبۀ دانش‌آموزان 
اسـت. زمینۀ تحقق این مأموریت نگرش، یکپارچه‌نگری 

به فعالیت‌های درسـی، فرهنگی و مشاوره‌ای است:
فرصت‌های آموزشی و تربیتی عبارت‌اند از:

بسته‌های تربیت و یادگیری )کتاب‌های درسی و...(؛
نقش‌آفرینـی معلمـان در نقش الگویـی و رویکردهای 

تدریس و سنجش و...؛
فعالیت‌ها و مسابقات فرهنگی / هنری، علمی، عملی، 

پژوهشی، پروژه و... )نمایش، سرود و...(؛
کتابخانه و مطالعۀ کتاب‌های غیردرسی؛

فعالیت‌های مشارکتی دانش‌آموزان در مدرسه؛
گردش علمی و اردوهای دانش‌آموزی؛

جلسات مشاوره‌ای؛
آزمون‌های استعداد و علاقه و... .

راهکار: تشـکیل سبد شواهد مبتنی بر فرصت‌های متنوع 
تربیـت و یادگیـری در مـدارس و تشـکیل پرونـدۀ هدایت 
تحصیلی دانش‌آموزان و تعیین شاخص‌ها و نحوۀ ارزیابی 
از این شـواهد در شـناخت استعداد و هدایت تحصیلی.

مؤلفه‌های سبد شواهد
کیفیت یادگیری و عملکرد تحصیلی دانش‌آموزان؛

عملکرد مبتنی بر نتایج مسابقات فرهنگی/ هنری، 
علمی و ...؛

عملکرد مشارکتی در فعالیت‌های مدرسه؛
عملکرد مطالعات غیردرسی؛

عملکرد شرکت در بازدیدهای علمی و اردوها؛
نظر معلمان )طرح شهاب و...(؛
نظر دانش‌آموز )خودارزیابی(؛

نظر اولیا؛
نظر مشاور؛

نتایج آزمون‌های استعداد، رغبت و...؛

  �چالش سوم
عـدم تناسـب کامـل شـاخه و رشـته‌های 

متوسـطۀ دوم بـا زمینه‌های اصلی اسـتعداد 
و... و عناصـر موقعیت )اجتماعی، طبیعی، 

فنـی و مهارتی(.
در حالت فعلی، شاخه‌ها و رشته‌های متوسطۀ 

دوم جریـان هدایت تحصیلـی را بی‌اثر کرده‌اند و 
بـا اصلاح آن‌ها می‌توان فرایند هدایت تحصیلی را 

اثربخـش کـرد. در عین‌ حال، مشـکلات جاری آن 
مانند شـرکت 6٠٠هزار نفر در آزمون سراسری  رشتۀ 

تجربی را کمی اصلاح کرد و...
راهـکار: بـه ‌نظـر می‌رسـد، اگـر مبنـا را زمینه‌های کلی 

اسـتعدادها، هماهنـگ بـا موقعیت و عرصه‌های هسـتی 
قـرار دهیم، می‌توانیم به بازطراحی شـاخه‌ها و رشـته‌های 

متوسـطۀ دوم اقـدام کنیم.
بر اساس این راهکار کلی می‌توان زمینه‌های کلی و اصلی 
استعداد را در سه زمینۀ اجتماعی، طبیعی، و فنی-مهارتی 
طبقه‌بندی کرد و برای متوسـطۀ دوم سـه شـاخۀ اصلی 
اجتماعـی، طبیعـی )ادغام ریاضـی و علوم تجربی( 
و فنـی و مهارتـی )ادغام کاردانـش و فنی‌وحرفه‌ای( 

را پیشنهاد داد.
شاخۀ فنی و مهارتی نیازمند مشارکت بخش‌های 
صنعتی و... در تأمین نیرو و تجهیزات هنرستان‌ها 

و تخصیص شغل برای هنرجویان است.
  �چالش چهارم

روشـن‌نبودن نیازهای شـغلی مبتنی بر آمایش سرزمینی و 
تحولات فناوری و...

یکـی از چالش‌هـای اصلـی و کلان جریـان هدایـت 
تحصیلی، روشـن‌نبودن نیازهای شـغلی کشـور است. با 
تدوین نیازهای شـغلی کشـور باید رشته‌های دانشگاهی 
بازطراحـی شـوند و همـۀ ظرفیت‌هـای آموزشـی کشـور 
)دانشـگاه‌ها، مـدارس، سـازمان فنی‌وحرفـه‌ای و...( 
برنامه‌هـای آموزشـی خود را بازطراحی کننـد. لذا راهکار 

اصلی به‌ این صورت خواهد بود:
راهکار: طراحی و استقرار سازوکار روزآمدسازی حرفه‌ها 
و مشـاغل مبتنی بر آمایش سـرزمینی و... با مشـارکت 

دستگاه ذی‌ربط.
در برنامـۀ زیر نظام برنامۀ درسـی/ ص 22 این برنامه 
ذیل راهکار 6 ـ 1 سند تحول تدوین‌شده است، ولی 

هنوز اقدامی عملی صورت نگرفته است. 

منابع

1. حسنی، محمد؛ صادق‌زاده قمصری، علیرضا )1٤٠٠(. 
تبیین فلسفۀ تربیت رسمی و عمومی )تربیت مدرسه‌ای(. 

دانشگاه فرهنگیان، پژوهشگدۀ حوزه و دانشگاه.

2. علم‌الهدی، جمیله سادات )1391(. نظریۀ 
اسلامی تعلیم‌و‌تربیت. انتشارات دانشگاه امام 

صادق )ع(. تهران. 

چالش اول
1. عـدم تطابـق کامـل برنامه‌هـای درسـی )فرصت‌هـای 
تربیتـی( بـا فرایند شـناخت اسـتعداد و... هدایـت آن‌ها.
پیش‌فرض: تنوع برنامه‌های درسی در دوره‌های تحصیلی 
)ابتدایی و متوسطۀ اول( با تنوع استعدادها و... تا حدودی 

تناسب دارد.
برنامه‌هـای درسـی متنوع به‌نوعی همـان عناصر موقعیت 

هسـتند )طبیعی، اجتماعی، مـاوراء طبیعی و...(.
راهـکار: تلفیق مفاهیم دروس بـا واقعیت‌های دنیای کار 
و زندگـی )عناصـر موقعیت اقتصادی، اجتماعـی و...( و 
زمینه‌سـازی جهت به‌کارگیری انواع شایستگی‌ها در درک 

و اصالح موقعیت.
مؤلفه‌های مربوط به دنیای کار و زندگی )درک موقعیت‌های 

اقتصادی، اجتماعی، فناوری و...(.
1. درک مفاهیم پایۀ اقتصادی

تولیـد، توزیـع، تجـارت، مالیات، بیمـه، بهابازار، سـهام، 
صادرات، واردات، قوانین کسب‌وکار، مدیریت کسب‌وکار و...

2. اخلاق و رفتار اقتصادی
حق‌النـاس، امانت‌داری، نیکـوکاری، الگوی صحیح 

مصرف، منافع ملی، حفظ محیط‌زیست، بهره‌وری و...
3. شناخت زمینه‌های شغلی و تحلیل روند 

تغییرات آن‌ها
هوا و فضا، صنعت هسته‌ای، آب، برق، نفت، پالایشگاه، 
صنایع‌دسـتی، گردشگری، صنایع غذایی، پوشاک، نشر، 
کشـاورزی، سلامت و بهداشت، راه و ساختمان، سینما و 

هنر، بانکداری، صنایع دریایی و...
4. شایستگی‌های فنی و پایۀ مربوط به دنیای کار 

)کار با چوب، فلز و...(
5. شایستگی‌های غیرفنی دنیای کار

تفکـر، تعامل اجتماعـی، همدلی، همیـاری، تجربه و 
عمل، روحیۀ کارآفرینی، خلاقیت، نوآوری، خودارزیابی، 
خودبـاوری، خودمدیریتـی، برنامه‌ریـزی، انتخابگـری و 

تصمیم‌گیری و...
6. شایستگی‌های فناوری اطلاعات و ارتباطات 

)سواد دیجیتال، هوش مصنوعی و ...(
چارچوب کلی طراحی واحد یادگیری موقعیت‌محور 

و تلفیقی/تدریس/فعالیت‌های فرهنگی ...
روایت یک موقعیت واقعی از دنیای کار و زندگی؛

ایجاد فرصت تفکر و هم‌اندیشـی )تشـخیص و 
درک مسئله(؛

ایجاد فرصت ایده‌پردازی؛
ایجاد فرصت تجربه و عمل؛

تحلیل بازار؛
تولید محصول؛

بازاریابی و عرضۀ محصول؛
خودارزیابی و ابراز )بیان احساسـات 

و علاقه‌ها(؛
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تربیت

کیـــــــمــیـــــــاگــــر

 او ایـن تجربه‌هـای ذی‌قیمـت را در سـال‌های متمـادی تدریـس عاشـقانه و کار بـا ایـن بچه‌ها 
به‌دسـت آورده اسـت. اهـل مطالعـه اسـت. کتـاب و مقاله‌ای نیسـت که به مدرسـه و معلمی 
ربط داشـته باشـد و او نگاهی به آن نینداخته باشـد. بیشـتر داسـتان‌ها و رمان‌های خوب ایران 
و جهـان را خوانـده و با ادبیات کلاسـیک ایران مأنوس اسـت. کتاب‌هـا و مقاله‌های فراوانی 
را نیـز بـه نـگارش درآورده اسـت تـا بـا انتشـار یافته‌ها و تجربه‌هـای خود بـه ارتقای حرفۀ 
معلمـی کمـک کـرده باشـد. هرچند به‌دنبال کسـب مقام و عنـوان خاصی نبوده اسـت، 
ولـی در سـطح منطقـه‌ای، اسـتانی و حتـی ملـی، مقامـات و عنوان‌هایـی را بـه او اعطا 
کرده‌انـد تـا به‌عنوان معلم پژوهنده، الگویی باشـد برای سـایر همکارانش. در نهایت، 
بـا تدریـس در کلاس‌هـای ضمن خدمت و دانشـگاه فرهنگیان، همـواره تلاش کرده 

دکتر کیومرث جهانگردی
دانش‌آموختۀ زبان‌شناسی

اشــــاره
کاوه کیانـی کـه سـال‌ها پیـش تحصیالت تکمیلی خود را در دورۀ دکترای رشـتۀ علوم تربیتی دانشـگاه تهران به پایان رسـانده، 
بیشـتر عمر کاری خود را فقط با دانش‌آموزان پایۀ سـوم ابتدایی کار کرده اسـت. اگر چه همواره امکان تغییر رشـتۀ شـغلی از 
آموزگاری به چند رشتۀ دیگر مانند مشاوره یا کارشناسی در اداره‌های آموزش‌وپرورش را داشته و حتی چند بار پیشنهادهای 
یافـت کـرده اسـت، هیچ‌وقـت حاضـر بـه چشم‌پوشـی از سـابقه‌ها و تجربه‌هـای  خوبـی نیـز بـرای همـکاری در اداره در
 دانش‌آموختۀ مراکز تربیت‌معلم اسـت و از همان‌جا 

ً
ارزشـمند خود در کار با پسـران سـوم ابتدایی نشـده، چرا که اصالتا

به کسـوت معلمی درآمده اسـت.به‌عنـوان معلـم آمـوزش ابتدایی 

ینی معلم در  نقش‌آفر
کشف ظرفیت‌های 
وجودی دانش‌آموزان
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کیـــــــمــیـــــــاگــــر

می‌گویـم، منظورتـان را متوجـه نمی‌شـوم. می‌گویـد: 
»تصـور کنید به شـما اختیار پرورش انـواع گل‌های زیبا 
در یک باغ زیبای گل بدهند؟ آیا شما با وجود اینکه شاید 
بعضـی گل‌های خاص را بیشـتر از دیگر گل‌ها دوسـت 
داشـته باشـید، با اینکه بذر و امکانات لازم برای پرورش 
انـواع گل‌های زیبای طبیعی را در اختیارتان می‌گذارند، 
راضی می‌شـوید فقط یک یا چند گل خاص را، آن‌هم به 
اجبار و فشار فراوان، بر خود و این بچه‌هایی که هر کدام 
استعداد و علاقه‌های خاص خود را دارند، به بار بنشانید؟

معلمی کمک به پرورش و شکوفایی همۀ استعدادهاست! 
یعنـی پـرورش همـۀ اسـتعدادهای متنـوع و متکثـر، در 
عیـن کمک بـه همۀ دانش‌آموزان برای فراگرفتن یکسـان 
چارچوب‌هـای پذیرفته‌شـدۀ اجتماعـی، فرهنگـی، 
اقتصـادی، علمی و هنری که البته امروز چارچوب‌های 

فنـاوری را نیـز باید بـه آن بیفزاییم.«
می‌گویم: عجب تعبیر زیبا و ظریفی از معلمی دارید!

ادامه می‌دهد: »معلمی یعنی تنوع‌پروری، در عین تلاش 
بـرای کمک به دانش‌آمـوزان در فراگیری چارچوب‌هایی 
که مردم برای جنبه‌های مهم زندگی قائل هستند. رعایت 
این چارچوب‌ها و قوانین برای همه لازم است، زیرا همه 
 بخش مهمی از یکی از 

ً
در برابـر قانـون برابرند. این صرفا

سـاحت‌های اصلی تربیتی اسـت که تربیـت اجتماعی 
نامیده می‌شود.«

می‌‌گویم: می‌شود بیشتر توضیح بدهید؟
تأملـی می‌کنـد و پاسـخ می‌دهد: »بگذاریـد موضوع را 
کلان‌تر ببینیم تا بحث آسان‌تر شود. به‌عبارت دیگر، بهتر 
اسـت به‌طورکلی بینیم تربیت چیسـت؟ ببینید، با اینکه 
تربیت بر رشـد جسـمانی و بدنی فرزندان و دانش‌آموزان 
ناظر است، اما به‌طورکلی تربیت یعنی رشد شخصیت. 
در واقع رشـد و شـخصیت دو کلیدواژۀ اصلی تربیت 
هسـتند. شـخصیت حیطه‌هـای متعـددی دارد کـه 
در تربیـت متـوازن بایـد به همـۀ ایـن جنبه‌ها توجه 
کافی داشـت، اگرنه محصول این تربیت انسـانی 

به‌اصطلاح کاریکاتـوری خواهد بود.
بگذاریـد موضوع را با تربیت یکی از جنبه‌های 
شـخصیت روشـن کنـم. یکـی از مهم‌تریـن 
جنبه‌هـای شـخصیت انسـان، هیجـان و 
عواطـف اوسـت. گاهـی دیـده می‌شـود، 
تربیت عواطف، هیجانات و احساسـات 
دانش‌آموزان، به‌عنوان یکی از حیطه‌های 
شش‌گانۀ شخصیت انسان در مدرسه، 
تـا اندازه‌ای مغفول واقع می‌شـود و در 
خانـه، والدین امروز متأسـفانه حتی 
دراین‌بـاره بـه انحـراف می‌رونـد و 
فرزندانـی پـرورش می‌دهنـد کـه 
بـه ‌لحـاظ هیجانـی به‌شـدت 

رشـدنایافته و کج‌رفتارنـد.

اسـت در انتقـال و اسـتمرار یاددهی‌یادگیـری، چه برای 
خـود و چـه برای دیگران، اثربخش و فعال باشـد. امروز 
او به‌معنـای واقعی کلمه اسـتاد تمـامِ کار با دانش‌آموزان 

پایۀ سـوم دبسـتان است.
خـودش می‌گوید: »هر کدام از ایـن بچه‌ها ویژگی‌های 
منحصربه‌فردی دارند که آن‌ها را از دیگران متمایز می‌‌کند. 
اگر بخواهیم با تک‌تک آن‌ها رابطۀ استاد‌شاگردی عمیق 
و پایـدار برقـرار کنیم، باید ضمـن برخورداری از دانش و 
تجربـۀ فـراوان در امـر خطیر معلمی، قلـق کار با هر یک 

از آن‌ها را نیز بلد باشـیم.«
کاوه سال‌هاسـت از لحظه‌لحظـۀ حضورش در مدرسـه 
و کار بـا دانش‌آمـوزان لـذت می‌برد. از او می‌پرسـیم، از 
کار بـا بچه‌هایـی کـه حـرف آدم را نمی‌فهمنـد و هر یک 
در دنیـای خیـالات خود زندگی می‌کننـد و آموزه‌های تو 
 برعکسِ آنچه 

ً
را بسـیار متفاوت از دیگران و شـاید دقیقا

منظور شماسـت، دریافت می‌کنند، خسته نمی‌شوید؟
می‌خندد و پاسـخ می‌دهد: »زیبایـی کار با دانش‌آموزان 

ابتدایی همین تنوع و تکثر اسـت.«

اینکـه چـرا امروز این مشـکل تربیتی به شـکل فراگیر در 
سـطح خانواده‌ها مشـاهده می‌شـود، البته بحث دیگری 
اسـت کـه در این مجال نمی‌گنجـد. فقط همین را بگویم 
کـه تک‌فرزندی یا کم‌شـدن تعداد فرزنـدان خانواده‌های 
امروز، که زمینه‌ساز افزایش حساسیت والدین در برآوردن 
نیازهای فرزند شـده اسـت، یکی از علل اصلی آن است.
و امـا رشـد عاطفی چیسـت؟ بگذارید موضـوع را با ذکر 
یـک مثـال روشـن کنـم. دانش‌آمـوزی را تصـور کنید که 
به‌لحـاظ عقلـی و شـناختی آن‌قدر رشـد کرده اسـت که 
می‌فهمـد بـرای موفقیت تحصیلـی بایـد درس بخواند. 
ولی هر وقت به مطالعه و انجام به‌موقع تکالیفش تصمیم 
می‌گیـرد، نمی‌توانـد بـر درس‌هایش تمرکز کنـد. پس از 
چند لحظه آن را رها می‌کند و به سراغ بازیگوشی می‌رود. 
چنین دانش‌آموزی در واقع مدیریت هیجانات و عواطف 
خـود را، چـه در خانه و چه در مدرسـه، نیاموخته اسـت. 
معلمان کارکشته می‌دانند که چطور به‌تدریج و با صبوری 
و حوصلـه در طـول یک سـال تحصیلی بـه دانش‌آموزان 
خـود یاد بدهند هیجاناتشـان را به‌عنـوان موتور محرک و 
برانگیزاننـدۀ خویـش بـه خدمت بگیرند تا وظایفشـان را 

به‌درسـتی به انجام برسانند.«
 
ً
می‌گویم به‌شـدت تحت‌تأثیر قرار گرفتم! راسـتش اصلا
تصور نمی‌کردم که معلمی هم دارای ظرایفی تا این اندازه 
 متوجه 

ً
پیچیده و تخصصی باشد. با توضیحات شما واقعا

شـدم معلمـی یک تخصص پیچیده اسـت که هرکسـی 
نمی‌توانـد از پس انجام آن بربیاید.

خنـده‌ای معنـی‌دار بـر لبانش نقـش می‌بندد. می‌پرسـم 
حـرف بی‌ربطـی زدم؟ تبسـمی می‌کنـد و می‌گوید: »نه 
 اگر نکته‌ای 

ً
نکتۀ خاصی نیست.« اصرار می‌کنم که لطفا

هسـت، نگذاریـد ناگفتـه باقـی بماند. ایـن گفت‌وگوی 
کوتاه را خیلی‌ها خواهند دید. بفرمایید تا اسـتفاده کنند.

می‌گوید: »راسـتش معلمی هم مثل سـایر شـغل‌ها یک 
حرفه اسـت و دسـت‌اندرکاران آن هم مثل دیگر حرفه‌ها 

در سـطح‌های متفاوتـی از مهـارت و تبحر قرار دارند.
یـک پزشـک حـاذق که به‌لحـاظ دانش، تجربـه، تعهد و 
تخصص به درجۀ بالایی از طبابت رسیده است، به‌یقین 
با پزشک ناشی و تازه‌کاری که هنوز نیازمند کسب تجربه 
و دانش زیسـته و اندوختۀ فراوان اسـت، خیلی فرق دارد. 
معلمی نیز همین اسـت. به‌شخصه ادعایی در امر خطیر 
تعلیم و تربیت ندارم، ولی هستند همکارانی که کیمیاگرند!
ایـن معلمان ضامن آیندۀ کشـورند. آن‌ها نه‌تنها کاشـف 
استعدادهای نهفته در سرشت پاک فرزندان این مرزوبوم، 
کـه کیمیاگرانـی زبردسـت هسـتند. اینـان مـس وجـود 
دانش‌آمـوزان را تـا آنجـا اعتال می‌بخشـند که بعـد از آن 

دیگـر جز طالی ناب نامشـان نمی‌تـوان نهاد.«
امیدوارم روزی را شاهد باشم که بیشتر معلمان کشور در 
این حرفۀ حسـاس به درجۀ اسـتادی برسند تا خیالمان از 

آیندۀ ایران عزیزمان آسـوده شود. 
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عبدالرضا شیرکوند
دبیر علوم تجربی

یاددهی یادگیری

فناوری
آموزش علم و 

برای حل مسائل زندگی

جمله رویکرد اس‌تی‌اس‌ای1 بهره‌مند شـویم. رویکرد اس‌تی‌اس‌ای یکی از 
رویکردهای نوین در آموزش علوم تجربی اسـت که از سـازنده‌گرایی نشـئت 
گرفتـه و بـر فعال‌بودن یادگیرنده در سـاختن دانش و فهـم تأکید می‌کند. این 
نگاه به آموزش علوم تجربی، برخلاف نگاه سنتی که »علوم برای نخبگان2« 
نام دارد و دانش‌آموزان را برای شـرکت در آزمون‌های سراسـری دانشگاه‌ها 
و مؤسسـات آموزشـی آمـاده می‌کنـد تا در رشـته‌های گوناگـون علمی 
پذیرفته شـوند، به معنی »علوم برای همه3« اسـت و تأکید می‌کند که 
فراگیرندگان باید در مباحث زندگی روزمره، مانند محیط‌زیسـت که 
با علم مرتبط اسـت و با آن سـروکار دارند، درگیر شـوند تا بتوانند در 

مواجهـه با آن‌هـا تصمیم‌های مسـئولانه‌تری بگیرند.

آمـوزش علـوم تجربـی بایـد زمینۀ کسـب 
مهارت‌هـا و شایسـتگی‌های لازم بـرای 

اسـتمرار و معنادارشـدن یادگیری در زندگی را 
بـرای دانش‌آموزان تأمین کنـد. بنابراین، وجود 

روش فعال و نوین تدریس ضرورت می‌یابد. اگر 
بخواهیـم علـوم تجربی را با شـیوۀ بهتری آموزش 

دهیـم و دانش‌آمـوزان را بـا محیـط اطـراف خـود 
بیشـتر آشـنا کنیم و با آموزش‌های مناسـب، آن‌ها را 

شـهروندانی خوب و با سواد علمی فناوری بارآوریم، 
لازم اسـت از رویکردهـا و شـیوه‌های نویـن تدریس از 

نی
يجا

لار
م 

عظ
س: ا

عكا
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از صاحب‌نظران، دورۀ دبستان و متوسطه اول مهم‌ترین و 
بهترین سـن برای آموزش موضوعات محیط زیستی است 

)Stern& et al., 2022(. اساس اس‌تی‌اس‌ای این است 
کـه آمـوزش را حول مباحث علمی‌اجتماعـی )اس اس‌آی(4 

ارائـه می‌کنـد. یعنـی در این رویکرد هر یک از مفاهیم درسـی 
ماننـد اتـم، مولکول، یاخته و نحوۀ عملکرد ویروس‌ها را در بدن 

انسـان حول مباحث علمی‌اجتماعی آموزش داده می‌شـوند. این 
مباحث علمی‌اجتماعی باید ویژگی‌هایی داشـته باشند، از جمله:

الف( مناقشه‌برانگیز: بدین معنی که اطلاعات علمی موردنیاز برای 
قضاوت در مورد آن، ناقص، ناکافی، غیرقطعی است و آن مسئله دارای 
ابعاد مختلف، بسیار پیچیده است به نحوی که تفسیر آن دشوار است.

ب( دارای ابعاد اجتماعی، سیاسی، فرهنگی، مذهبی، زیست‌محیطی، 
زیبایی‌شـناختی و اخلاقـی، اعتقـادات، ارزش‌ها و احساسـات. ممکن 

اسـت افراد متفاوت در مورد آن موضع مختلفی داشـته باشـند.
به‌عنوان نمونه، می‌توان به محصولات تراریخته و خطرات سالمتی مرتبط 
بـا تلفن‌هـای همـراه و دکل‌هـای مخابراتی به‌عنـوان نمونه‌هایـی از مباحث 
 مسـئلۀ مـواد تراریخته، به‌عنـوان یکی از 

ً
علمی‌اجتماعـی اشـاره کـرد. مثلا

مباحث علمی‌اجتماعی، به چند دلیل مناقشه‌برانگیز است و ابعاد متعدد دارد:
1. چند درصد از مواد خوراکی مورداستفاده در زندگی روزمرۀ ما را محصولات 

تراریخته تشکیل می‌دهند؟
2. آیا استفاده از محصولات تراریخته برای سلامت انسان زیان دارد یا خیر؟

رگانیک( 
ُ
3. آیا مردم توانایی اقتصادی لازم برای خرید محصولات زیستی )ا

را به‌جای محصولات تراریخته دارند؟
4. در اسـتفاده از کودها و سـم‌های شـیمیایی در زمین‌های کشاورزی و 
نگهداری طولانی‌مدت محصولات کشاورزی در سردخانه‌ها و شیوع 

بعضی از بیماری‌های ناشـناخته ارتباط وجود دارد؟
جـان کلام اینکـه، رویکرد اس‌تـی‌اس‌ای در آموزش علوم تجربی، 
ارتباط میان علم5، فناوری6، جامعه7 و محیط‌زیسـت8 را بررسـی 
می‌کنـد و هـدف آن یـاددادن دانـش در مطابقت بـا محیط و درک 

محیط اطراف اسـت. 

از ضرورت‌هـای شـکل‌گیری رویکـرد 
اس‌تی‌اس‌ای آن اسـت که از دیدگاه والدین 

و دانش‌آمـوزان، مباحثـی کـه در مدرسـه بـه 
دانش‌آمـوزان، به‌عنـوان شـهروندان عـادی، 

آمـوزش داده می‌شـود، کارایی خاصـی ندارند 
و آمـوزش علـوم از ایـن نظـر موفق نبوده اسـت. 

تجربۀ چالش‌های محیط زیستی، گرمایش زمین 
و چالش‌های اخلاقی مانند استفاده از محصولات 

تراریختـه، شبیه‌سـازی جانـداران و کاهـش علاقه به 
ادامـۀ تحصیـل در رشـته‌های علمـی در کشـورهای 

توسـعه‌یافته، غرب، آمریکای شـمالی و اروپا، استفاده 
از رویکـرد اس‌تـی‌اس‌ای را پررنگ‌تـر کرده اسـت.

 این رویکرد می‌کوشد چهار مقولۀ علم، فناوری، جامعه 
و محیط‌زیسـت را با هم و در پیوند بافت و زندگی واقعی 

ببیند و سـه هدف زیر را دنبال می‌کند:
1. درگیرکـردن دانش‌آمـوزان بـا مجموعـه‌ای از مباحث 
علمی‌اجتماعـی کـه در دنیای واقعی وجود دارد و با علم 

مرتبـط اسـت؛ مانند: گرم‌شـدن کرۀ زمین.
2. توانمندسـازی دانش‌آمـوزان بـرای درک فهم انتقادی 
از رابطـۀ بیـن چهـار مقولـۀ علـم، فنـاوری، جامعـه و 
محیط‌زیسـت، برای اینکـه بتواند دیدگاه‌هـای متفاوت 

را بررسـی و ارزیابـی کنـد.
3. ایجـاد ظرفیـت و اعتمادبه‌نفس و تـوان تصمیم‌گیری 
گاهانه تصمیم‌ بگیرد و  در دانش‌آموز، برای اینکه بتواند آ
در برابر این موضوعات علمی‌اجتماعی کنش مسئولانه 

داشته باشد.
در نگاهی کلی می‌توان گفت، حرف اصلی اس‌تی‌اس‌ای 
این است که در آموزش علوم تجربی باید علم، فناوری، 
جامعـه و محیط‌زیسـت را بـا هـم و در ارتبـاط بـا هم در 
نظـر گرفـت و موضوعـات و مفاهیـم علمـی در بافـت 
فرهنگـی، اقتصـادی، سیاسـی، اجتماعـی و اخلاقی با 
رویکردی کل‌نگر، بین‌رشـته‌ای و چند رشته‌ای تدریس 
شـوند. یکی از ویژگی‌های این رویکرد، یادگیری دانش 
منطبـق با محیط پیرامون خود اسـت )کرامتـی و گلیان، 
1396( و بـه دنبـال یادگیری عمیق اجتماعی اسـت و به 
دانش‌آمـوزان فرصت می‌دهد درک عمیق‌تری از ماهیت 
 روی یادگیری اثرگذار 

ً
علم به دست آورند. این امر قطعا

اسـت. این رویکرد می‌خواهد به دانش‌آموزان بیاموزد 
و آنـان را بـه این باور برسـاند که آمـوزش علوم‌تجربی 
یک جزیرۀ بدون ارتباط با زندگی آن‌هاسـت و آنچه 
در جامعه‌ای مترقی و هوشـمند وجود دارد نیست، 
بلکه بخشـی از یک سرزمین واحد است که همۀ 
علـوم و فنـون در پهنـۀ آن و در ارتبـاط با یکدیگر 
معنـی پیدا می‌کننـد. مطالعات میدانی نشـان 
می‌دهد، دانش‌آموزان از این رویکرد استقبال 
 بـا زندگی روزمرۀ آن‌ها 

ً
می‌کننـد، زیرا کاملا

منطبق است و بر اساس مطالعات بسیاری 
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است که از 
سازنده‌گرای�ی 

نشئت گرفته 
و بر فعال‌بودن 

یادگیرنده در 
ساختن دانش 

و فهم �تأکید 
میک‌ند
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معـــرفی کتـاب

در مقدمۀ این کتاب می‌خوانیم: همان‌طور که می‌دانید، 
داشـتن اندیشـه‌ای کارآفریـن و تفکـری خالق، چه در 
حـال حاضـر و چه در دهه‌های آینـده، یکی از مهم‌ترین 
گزینه‌هـا در تعییـن سرنوشـت اقتصـادی و اجتماعـی 
جوانان و به دنبال آن رشـد و پیشـرفت کشورها و جوامع 

بشـری خواهد بود.
دوران آموزش ابتدایی از مهم‌ترین و اثرگذارترین دوران در 
زندگی هر انسـانی اسـت و با توجه به اینکه آموخته‌های 
فراگرفته‌شـده تا پیش از بیست‌سـالگی برای همیشه در 
یاد افراد باقی می‌مانند، آشـنایی با تفکر کارآفرینی در 
این دوران می‌تواند ارزش بسـیار زیادی داشته باشد.
البتـه بایـد بدانیـم، در واقع هدف از آمـوزش تفکر 
کارآفرینـی بـرای کـودکان در دوران ابتدایـی، 
راه‌اندازی کسـب‌وکار نیسـت، بلکـه برای ایجاد 
انگیزه و تلاش به‌منظور ازبین‌بردن موانعی است 
کـه از ارادۀ کارآفرینـی در جوانـان می‌کاهند.

نویسنده: فریده خیردوست
نوبت چاپ: اول، 1٤٠٠

انتشارات: سنایی. تهران

ایـن آموزش‌هـا کـودکان را مسـئولیت‌پذیر 
می‌کننـد و در آینـده آن‌هـا را به افـرادی توانمند 

در ایجاد کسـب‌وکارهای نوین یا اندیشـمندانی 
توانـا در حوزۀ کارآفرینی تبدیل می‌کنند و موجب 

می‌شوند آنان به سمت نوآفرینی و خلاقیت هر چه 
بیشـتر در مسـائل کاری و زندگی خود حرکت کنند.

در نـگارش این مجموعه سـعی شـده اسـت مطالب 
به‌گونـه‌ای ارائـه شـوند که ضمـن سـادگی و جذابیت، 

موجب افزایش روحیۀ پژوهشگری و ایجاد خلاقیت در 
دانش‌آمـوزان شـوند و دقـت و توجه آنان را بـه پدیده‌های 

اطـراف خود بیشـتر کنند.
تأکیـد می‌شـود، هـدف از نـگارش این مجموعـه، تنها 
آمـوزش تفکـر کارآفرینـی و اندیشـۀ خالق اسـت و 
کتاب‌هـای ارائه‌شـده کتاب‌هـای تخصصـی نیسـتند.

بنابراین، از آموزگاران گرامی درخواست می‌شود از مطالب 
ایـن کتاب‌هـا که در حد توان ذهنـی دانش‌آموزان ابتدایی 
تهیه‌شـده‌اند بهره ببرند و از ارائۀ مطالب تخصصی‌تر که 

خارج از توان ایشـان است، بپرهیزند.
امیدواریـم بـا توانمندی‌هـای مربیـان و پیگیری مناسـب 
خانواده‌هـا، مطالعـه و بهره‌گیری از مطالب این کتاب‌ها به 
شکوفایی هر چه بیشتر خلاقیت در دانش‌آموزان بینجامد و 

آنان را به‌سوی آینده‌ای روشن‌تر و بالنده‌تر سوق دهد.  
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انتخابـات حائـز اهمّیّـت اسـت، همیشـه؛ در بعضی از مقاطـع اهمّیّت 
بیشـتری دارد. توصیه‌ی من به مردم عزیزمان این اسـت که همان‌طور که 
 عـرض کردیم، همه شـرکت کننـد در انتخابات؛ همه، هر کسـی که 

ً
قبلا

ایران را دوسـت دارد، هر کسـی که جمهوری اسلامی را دوست دارد، هر 
ی را دوسـت دارد، در این انتخابات 

ّ
کسـی که شـکوه و عزّت و عظمت مل

شرکت کند.
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