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عدالت آموزشي
آقـا! به شيوه ى  يمدرسه

بهمن ماه برخلاف آن كه درست در ميانه ي زمستان، فصل ركود 
و سردي قرار گرفته است، در كشور ما به ماه تحول، خيزش و نوآوري 
و انقلاب شهرت يافته است. بهمن، يادآور قيام هوشمندانه ي فرزندان 
ــال 1357، براي افكندن نگاهي نو و تحول خواه در اداره ي  ايران در س
ــلامي و رهبري حضرت امام  جامعه با بهره گيري از آموزه هاي ناب اس
ــال ها، سي و اندي سال سپري  ــت. اكنون كه از آن س خميني (ره) اس
شده است، تحول خواهي و نوآوري در اداره ي تمامي عرصه هاي جامعه، 
از جمله آموزش وپرورش، كماكان در دستور كار همه ي دل سوختگان 
ــوي  ــت و با اعتقاد به كيفيت گرايي و حركت به س اين آب و خاك اس
ــاهد طرح مباحث حركت آفرين و تقلا در جهت تحقق  كمال، هنوز ش
اين نظرات هستيم. اگر اعتقاد داريم كه كيفيت، مسيري است همواره 
در پيش رو كه به هيچ روي نمي توان مقصدي براي آن متصور شد، بايد 
قبول كنيم كه تحول خواهي و نوآوري در آموزش وپرورش هم، حركتي 
ــاي پرتلاطم امروزي، اميدوار  ــت كه ما را در دني دائم و پيش رونده اس
نگه مي دارد. تحول خواهي و كيفيت گرايي مستمر در آموزش وپرورش، 
ــته هاي برپاكنندگان انقلاب اسلامي سال  ــك در زمره ي خواس بي ش
ــت كه در تحقق اين  ــت و برماس ــل هاي بعدي آنان اس 1357 و نس

خواسته ها بكوشيم.
* * *

ــول راهبردي  ــرح تح ــون ط ــاد گوناگ ــي ابع ــه ي بررس در ادام
ــماره ي  ــرمقاله هاي ش ــماره در ادامه ي س آموزش وپرورش، در اين ش
ــد قدري  ــي مي كنيم كه به نظر مي رس 2 تا 4، مورد ديگري را بررس
ــماره ي 2 از  ــد كه در ش چالش برانگيزتر از بقيه ي موارد ده گانه اي باش

آن ها سخن گفتيم.
يكي از مواردي كه در طرح تحول راهبردي آموزش وپرورش به طور 

جدي بر آن تأكيد شده است، طرح تمام وقت شدن اشتغال معلمان و 
كاركنان آموزشي و پرورشي در آموزشگاه  هاست. در حال حاضر، طبق 
ــي گفته  عرف و قوانين و مقررات اداري رايج، معلم تمام وقت به كس
مي شود كه تمامي روزهاي هفته را در محل كارش حضور داشته باشد. 
ــنبه تا پايان ساعات  در دوره ي ابتدايي، به حضور آموزگاران از صبح ش
كاري مدرسه در ظهر روز پنج شنبه (البته شيفت عصر و نوبت شبانه هم 
ساعت شروع و خاتمه ي متفاوتي دارند)، حضور تمام وقت آموزشي گفته 
مي شود. مدير، معاونان، مربيان پرورشي و برخي از دفترداران (معاونان 
اجرايي فعلي) هم حضوري تمام وقت دارند كه در روز، اندكي بيشتر از 
آموزگاران و در طي تابستان و ايام امتحانات، بسيار بيشتر از آموزگاران 

است. به اين نوع حضور، تمام وقت اداري گفته مي شود.
ــتان، هنرستان و... حضور تمام وقت دبيران و  در راهنمايي، دبيرس
ــود كه  هنرآموزان اندكي متفاوت تر و به چهار روز كاري خلاصه مي ش
ــال سابقه  ي آموزشي، اين چهار روز يا 24 ساعت، به سه  پس از 20 س
روز يا بين 20 و 18 ساعت تقليل مي يابد. البته مديران، معاونان، مربيان 
ــي، مشاوران و برخي از كادر اداري مدارس، مجبورند شش روز  پرورش
ــتان، به طور تمام وقت در مدرسه حاضر  هفته و در ايام خاصي از تابس
ــه، البته حق و حقوقي با عناوين حق  ــند. در قبال اين ماندن اضاف باش
مديريت، حق معاونت و... به اين افراد تعلق مي گيرد كه به هيچ عنوان با 

زحمات اضافي كه متحمل مي شوند، قابل قياس نيست.
ــت كه بپرسيم منظور  با توضيحاتي كه داديم، اكنون نوبت آن اس
ــدن معلمان  ــردي آموزش وپرورش از تمام وقت ش ــرح تحول راهب ط
ــت؟ آموزگار ابتدايي چگونه تمام وقت مي شود؟ وقتي تمام وقت  چيس
ــه  ــد، چه فرقي با مدير، معاون و كاركنان اداري و تمام وقت مدرس ش
خواهد داشت؟ در راهنمايي و دبيرستان چه طور؟ آيا چهار روز كاري به 
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تأملاتي درباره ي تمام وقت شدن معلمان براساس طرح تحول راهبردي آموزش وپرورش
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شش روز تغيير مي يابد؟
وقتي همه ي اجزاي طرح تحول راهبردي آموزش وپرروش 

را كنار هم مي گذاريم، ضرورت پيدا مي كند كه طرح تمام وقت شدن 
معلمان را با چند بعد ديگر از اين طرح، هم زمان مطرح كنيم. اگر 

قرار است مدرسه كانون توسعه ي محلي باشد، به عواملي نياز خواهد 
ــت و قطعاً معلمان كه در حال حاضر به محض تعطيل شدن، به  داش
سرعت مدرسه را ترك مي كنند، نخواهند توانست در زمره ي اين عوامل 

به شمار روند.
ــه ي يادگيرنده داشته باشيم، قطعاً نخواهيم  ــت مدرس اگر قرار اس
ــريع تر، پس از نواخته  ــت براي معلمي كه دغدغه دارد هرچه س توانس
ــگاه محل  ــرك و به منزل يا آموزش ــه را ت ــدن زنگ پاياني، مدرس ش
ــي برگزار كنيم. تازه فقط  تدريس بعدي اش حركت كند، دوره يا كلاس
ــاده و يك جلسه ي هم فكري شوراي معلمان سخن  از يك دوره ي س
مي گوييم و جلسات درس پژوهي و مباحثي از اين قبيل را به فراموشي 

مي سپاريم.
ــراي برگزاري  ــتان، ب ــش همراه با چند نفر از دوس ــال پي چند س
ــهر يزد رفته بوديم.  ــي براي مديران مدارس، به ش يك دوره ي آموزش
ــد و بعدازظهرها در اختيار ميزبان  كلاس ها صبح تا ظهر برگزار مي ش

بوديم تا هرطور كه صلاح مي داند، ما را اين جا و آن جا ببرد.
ــت شام را در دبيرستاني صرف  عصر يكي از روزها گفتند قرار اس
ــه رفتيم و در دفتر زيباي معلمان  ــت. به مدرس كنيم كه تمام وقت اس
ــده بوديم كه  ــي آوردند. تازه گرم صحبت ش ــتيم. قطاب و چاي نشس
يكي يكي سروكله ي معلمان پيدا شد و دورتادور، صندلي هاي دور ميز 
را پر كردند. مدير مدرسه گفت: «تا شام آماده بشه، گفتيم يك صحبتي 
ــائل آموزشي با هم داشته باشيم.» (اين نقل و  هم در مورد برخي مس

قول داخل گيومه را مي توانيد با لهجه ي شيرين يزدي بخوانيد).
شوراي خوبي بود. گفت  و شنود مثبتي بين معلمان و ما درگرفت. 
ــهود بود. وقتي شورا تمام  يادگيرندگي به تمام معنا در بين معلمان مش
ــده بود. شام را خورديم و  ــد و شام آوردند، ساعت حدود 10 شب ش ش
ــه اي از نمازخانه، دبيري با چهار دانش آموز  به محوطه آمديم. در گوش
فيزيك كار مي كرد. سه دانش آموز روي تخته سياه يكي از كلاس ها، 
ــته بودند و با حدت و شدت هرچه تمام تر،  ــئله ي رياضى نوش يك مس
درباره ي آن بحث مي كردند. دبيري هم، هر چند دقيقه يك بار به آن ها 
سر مي زد. كتاب خانه ي مدرسه مثل روز روشن بود و انبوه دانش آموزاني 

ــه نفر (احتمالاً كتاب دار و مربي همراهش) در حال  كه با نظارت دو س
مطالعه بودند، به چشم مي خورد. البته چند نفري در حال خواندن نماز 
در نمازخانه، تعدادي در حال فعاليت در اتاق رايانه و برخي هم در حال 
ورزش در حياط بزرگ و پرنور مدرسه بودند. اگر به اين ها، دانش آموزان 
حاضر در آزمايشگاه شيمي، بچه هاي همراه مربي پرورشي مدرسه در 
ــاگردان ديگري را كه اين جا و آن جاي دبيرستان در  اتاق تبليغات و ش
حال فعاليت بودند، اضافه مي كرديم، عدد قابل توجهي به دست مي آمد. 
ــاعت پنج يا  ــه، اگر قدري زودتر و مثلاً س البته به گفته ي مدير مدرس
ــتان آمده بوديم، شلوغ، پويا و فعال بودن را  ــش بعدازظهر به دبيرس ش

مي توانستيم به درستي درك كنيم.
ــت كه مدرسه اي كه از  ــما هم به ذهنتان خطور كرده اس حتماً ش
ــوردار در يزد  ــتاني غيردولتي در منطقه اي برخ ــاد كرده ام، دبيرس آن ي
ــب، به انگيزه ي دريافت  ــاعت ده و نيم  ش ــت و دبيران فعال در س اس
حق التدريس هاي آن چناني،  دست از خانه و كاشانه ي خود كشيده و در 
حال فعاليت اند. خير! اين مدرسه، دبيرستاني دولتي است كه توسط فرد 
خيري به نام آقاي آقا (اگر هر دو «ق» را با لهجه ي يزدي بخوانيد، 
ــيار زيبايي خواهد داشت)، با بالاترين امكانات و تجهيزات و  طنين بس
به شكل بسيار آبرومندانه اي ساخته و به آموزش وپرورش تحويل شده 

است.
ــت و براي ثبت نام،  ــه، در منطقه اي معمولي واقع شده اس مدرس
ــوز و اين قبيل چيزها اعمال  ــيوه ي خاصي اعم از گزينش دانش آم ش
نمي شود. آقاي آقا، چندين كارخانه ي نساجي در ايران و خارج از ايران 
ــته و او را قسم داده است كه معلمان و  ــه خواس دارد. او از مدير مدرس
ــه، براي تأمين كسري معاش خود، هيچ جاي ديگري  كاركنان مدرس
ــت (مدير مدرسه  ــه تا آن جا كه مقدور اس كار نكنند. هم چنين، مدرس
ــب تقريباً يك سره باز است)،  ــه از صبح تا 11 ش به ما مي گفت مدرس


