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افشينچمنآرا
دكترنيرهشاهمحمدی

درسیآموزشی وبرنامه   
ریزی

آیندهنگريدر
برنامهریزيآموزشي

ــد كه تدارك امكانات و تأمين نيازهاي آموزشي جامعه مستلزم برنامه  ريزي است. و در  ــمارة پيش اشاره ش در ش
اين راستا بايد از اصول و روش های بهينة برنامه ريزي آموزشي بهره گرفت. در آن مقاله فرايند تهيه و تدوين هدف ها، 
چگونگی توجه به مسائل کمی و کيفی در تعيين اهداف توضيح داده شد. در اين مقاله موضوع »دورنگري« در برنامه ريزي 
آموزشي، هدف ها، ضرورت و چگونگي توجه به اين امر معرفي و تشريح مي شود و به معيارهاي موفقيت در اين امر 

اشاره خواهد شد.

  اشاره

کليد واژه ها:

هدفهايآیندهنگري،ضرورت
ومعيارهايموفقيت

ضرورت آينده نگری 
اس��ت  موج��ودی  انس��ان 
آينده نگر. تفکر و کنجکاوی دربارة 
آينده، يار ديرين  بش��ر انديش��مند 
ب��وده اس��ت. ل��ذا آينده نگ��ری به 
ه��ر ش��کل و صورت ب��ه موازات 
تمدن انس��ان قدم��ت دارد. از کار 
پیشگويان معبد »دلفی1« در يونان 
باس��تان ک��ه به امید کس��ب  آگاهی 
از آيندة اجتم��اع انجام مي گرفت، 
نوستراداموس2  پیش��گويی های  تا 
و  می��لادی   ش��انزدهم  ق��رن  در 
خیال پردازی های علمی  ژول ورن3 
در قرن  نوزدهم میلادی، و سرانجام 
ابداع شیوه ها و تکنیک های کمی و 
کیف��ی جدي��د، دان��ش  آينده نگری 
نش��انگر حساسیت و تمايل بشر به 

درک و پیش بینی رويدادهای آينده 
اس��ت. گرايش ب��ه آينده نگری در 
سال های بعد از جنگ جهانی دوم 
فزون��ی يافت و به وي��ژه در قلمرو 
مديريت و برنامه ريزی، آينده نگری 
ج��زو اساس��ی مديري��ت مؤث��ر و 
همچنی��ن الگوی تعیی��ن  کننده در 
تصمیم گیری های راهبردي سازمان 
به حس��اب می آمد. طی س��ال های 
اخیر روند نگرش ب��ه آتیه اهمیت 
و ش��تاب بیش��تری به خ��ود گرفته 
اس��ت. در واقع،عوامل زير موجب 
آينده نگری  ب��ه   گراي��ش مدي��ران 

شده اند:
آن ه��ا  محی��ط  و  س��ازمان ها   é
لذا  پیچیده تر می شوند.  پیوس��ته 
برنامه ري��زان   و  تصمیم گی��ران 
توزي��ن تمام عوام��ل موجود در 
يک موقعیت خاص را مش��کل 

ديده اند.
س��ازمان ها،  س��ريع  رش��د  ب��ا   é
تصمیم گیری جايگاه مهمی  را در 
مديريت به خود اختصاص  داده 

است.

é ب��ا توجه ب��ه تحول در ش��رايط 
غالب س��ازمان ها و عدم وجود 
ثب��ات در روابط کلی��دی، ثابت  
شده اس��ت که آينده نگری يکی 
از بهترين شیوه ها در شناخت و 

درک سريع روابط جديد است.
é بس��یاری از س��ازمان هايی که به 
س��وی تصمیم گی��ری نظام دارتر 
گرايش  يافته اند، به توجیه صريح 
و از پیش روشن ش��دة امور آتی 

خويش نیاز دارند.

هدف از آينده نگری چيست؟
در  آينده نگ��ري  هدف ه��اي 
برنامه ريزي را مي توان به شرح زير 

برشمرد: 
ــود و ديگران  ــودن خ ــاده ب ë آم
ــده: با اس��تفاده از  ــر آين در براب
تصور حوادث ممکن و ارزيابی 
احتم��الات می توانی��م خ��ود و 
ديگ��ران را ب��رای آين��ده مجهز 
کنی��م. در اين حال��ت می توانیم 
فرصت ها و تهديدها را بشناسیم 
و در براب��ر آن يا برای به دس��ت 
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آوردن آن ها برنامه ريزی 
کنیم.

ــای کلی از  ــب نم ë کس
ــده : ب��ا اس��تفاده از  آين

آي�نده پژوه��ی می توانیم بذر 
تحولات آين��ده را در زمان حال 
بشناس��یم و نس��بت به آنچه که 
درحال ظهور و به وقوع پیوستن 
دان��ش  و  اطلاع��ات  اس��ت، 

بیشتری کسب کنیم.
ــگام  ــت و درک زودهن ë درياف
ــدارها: علاوه بر شناسايی  هش
ت��هدي��ده��ا،  و  ف��رص�ت ه��ا 
آين�ده پژوه��ی م��ا ب��راي درک 
زودهنگام اي���ن حوادث ياری 

می رساند. 
ــه نفس: بعد از  ــب اعتماد ب ë کس
آينده پژوهی،  فراين��د  يادگی��ری 
به دلیل اينکه گس��ترة وس��یعی از 
ح��وادث و اتفاق��ات آين��ده را 
بررس��ی كرده  و نس��بت به آن ها 
اقدام��ات لازم را مدنظ��ر ق��رار 
داده ايم، از اعتماد به نفس بالايی 

برخوردار خواهیم بود. 
ــر در  بــرت ــت  ــب مـوقعي ë کس
آي��نده پ��ژوه��ی در  ــا:  رقابت ه
حقیقت تصمیم گیری براي آينده 
در زم��ان ح��ال اس��ت. يعنی ما 
درب��ارة مس��ائل آين��ده خودمان 
در زمان ح��ال تصمیم می گیريم. 
دانش و بینش��ی که آينده پژوهی 
به ما می ده��د، در حقیقت ما را 
در کسب موقعیت برتر در عرصة 

رقابتی ياری می کند. 
ــداف  ــن اه ــادل بي ــاد تع ë ايج
مختلف: اگ��ر ما دقايقی را برای 
تفک��ر به آين��ده در زم��ان حال 
صرف کنیم، می توانیم از ذهنیت 
»دلخوش ب��ودن به زمان حال و 
به تعويق انداختن نگرانی دربارة 
آين��ده« رهاي��ی يابی��م. در اين 

حال��ت بین اهداف کوتاه مدت و 
بلندمدت خود ي��ک نوع تعادل 

ايجاد می کنیم. 
ــارة  درب ــات  اطــلاع ــب  کس  ë
ــر: از مزايای ديگر  نيروهای مؤث
آينده پژوه��ی می توان به کس��ب 
و  نیروه��ا  درب��ارة  اطلاع��ات 
عوامل مؤثر در زندگی ش��خصی 
يا س��ازمانی و حت��ی زمینه های 
بزرگ تر اشاره کرد. شناسايی اين 
نیروها و عوام��ل درفهم و درک 

آينده بسیار ضروری است. 
ــرات: فهم و  ــازگاری با تغيي ë س
درک نیروه��ا وعوام��ل مؤثر در 
زمین��ه فعالیت های ش��خصی و 
سازمانی ما را نسبت به تغییرات 

آينده هوشیارتر می کند  احتمالی 
و می توانیم با برنامه ريزی، خود 
يا سازمان را در برابر آن ها آماده 
کنی��م و ب��ه نوعي س��ازگاری با 

تغییرات دست يابیم. 

برنامه ريزي و آينده نگري
پیش بیني  يعن��ي  برنامه ري��زي 
آينده از حال، نقش��ه كشیدن براي 
دس��تیابي ب��ه ه��دف، برنامه ريزي 
تفكر قبل از عمل. دورنماس��ازي. 
ط��رح انديش��ه هايي اس��ت كه به 
بهترين صورت انسان را براي نیل 
به مقاصد خويش هدايت مي كنند. 
دنی��اي امروز با چنان س��رعتي در 
ح��ال حركت اس��ت كه اگ��ر قادر 

فهم و درک نيروها 
وعوامل مؤثر در 

زمينه فعاليت های 
شخصی و سازمانی 

ما را نسبت به 
تغييرات احتمالی 
آینده هوشيارتر 

می کند
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نباش��یم با برنامه ريزي دقیق هم گام 
ب��ا جه��ان حركت كنی��م، زماني به 
خويش خواهیم آمد كه بس��یار دير 
اس��ت. زيرا فرهنگ هر جامعه  در 
تعامل با س��اير فرهنگ هاس��ت، بر 
آن ها تأثیر مي گذارد و از آن ها تأثیر 
مي پذيرد. گاندي گفتة زيبايي دارد: 
كشورهاي  فرهنگ  سیستم  »بگذار 
جه��ان، خانه ام را در ب��ر گیرد، اما 
هرگز اجازه نخواهم داد اين نسیم 
ب��ه ب��اد و طوفاني تبديل ش��ود كه 

خانه ام را ويران سازد.« 
اين مهم تنها با برنامه ريزي دقیق 
فرهنگ��ي صورت خواه��د گرفت. 
همچنین طبق تعريف »يونسكو« از 
برنامه ري��زي: »برنامه ريزي آموزش 
وپرورش، برداشتي منطقي و عملي 
براي حل مسائل آموزشي است.«  

مش��ارکت   ب��ه  برنامه ري��زی 
تمامی گروه ه��ا ي��ا عناص��ر دخیل 
در س��اختار عملیات��ی نی��از دارد. 
برنامه ري��زی آمادگ��ی ب��رای عمل  
اس��ت. در نتیج��ه، برنامه ري��زان با 
بهره گیری از آينده نگری به پیشواز 
رويداده��ای آين��ده می رون��د. اگر 
قرار باشد برنامه ريزی موفق شود، 
ناچار اس��ت نگاهی جست وجوگر 
به  درون، نگاهی وس��یع به اطراف، 
و در نهايت نگاهی طولانی به آينده 
داشته باشد. نگاه جست وجوگر به 
درون ش��امل مرور کلی ساختار و 
دارايی سازمان يعني منابع انسانی، 
امکانات و تجهیزات، فضا و سرمايه 
اس��ت. نگاهی وس��یع ب��ه اطراف 
ش��امل ش��ناخت  محی��ط، رواب��ط 
س��ازمان با ارباب رجوع و افزايش 
آگاهی نس��بت به عواملی است که 
به نوعی  می توانند بر سازمان تأثیر 
بگذارند و برعكس.نگاه طولانی به 
آينده شامل آينده نگری  است که با 
سنجش دقیق دو مرحله فوق،حال 

را به آينده مرتبط می سازد.
در واق��ع، آينده نگ��ری مرحلة 
پیش درام��د برنامه ريزی درازمدت 
محس��وب می ش��ود. در اين مرحله 
ب��ا تدوين ي��ک سلس��له فرضیه بر 
اساس شناخت از شرايط گذشته و 
وضعیت  حاضر س��ازمان، شالوده و 
اساس برنامه ريزی فراهم مي آيد. در 
رابطة میان آينده نگری  با برنامه ريزی 
مس��ئله اساسی اين است که اين دو 
به طور مؤثر و به بهترين ش��یوه  در 
شوند.مناس��بات  ادغ��ام  يکديگ��ر 
اي��ن دو پدي��ده و ب��ه خصوص از 
مرحله آينده نگری ب��ه  برنامه ريزی، 
اهمیت زي��ادی دارد، زي��را کیفیت 
برنامه ري��زی را بالا می برد. روی هم 
رفت��ه، آينده نگری يک ال��زام برای 
برنامه ري��زان و پايه ای اس��ت برای 
برنامه ريزی  و کنترل . س��ود حاصل 
از آينده نگری می تواند با توفیقی که 
برنامه ريزان در اجتناب  از بحران ها و 
بیگانگی بیش از حد از رويدادهای 
آينده کسب می نمايند،ارزيابی شود 

 .(chaman,1993: 223)
ق��رن  اي��ن رو در آس��تانة  از   
بیست و يكم ضرورت شكل گیري 
»آم��وزش و پ��رورش آينده نگر«4  
بیش از هر زماني احساس مي شود. 
آينده نگ��ر  پ��رورش  و  آم��وزش 
نظامي است كه برمبناي آينده نگري 
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و تحلی��ل ش��رايط آت��ي، افق هاي 
آينده را ترس��یم مي كن��د، ارزيابي 
انج��ام  عمیق ت��ري از فرصت ه��ا 
مي دهد، موانع را بهتر درك مي كند 
و در نتیج��ه در تدوي��ن راهبردها 
و خط مش��ي هاي لازم، س��نجیده تر 
عمل مي كند. چنین نظامي  مي تواند 
ضمن حفظ پوياي��ي خود، افرادي 
خلاق و انعطاف پذير پرورش دهد.

همچنی��ن از آنجا ك��ه با توجه 
به ارتب��اط میان عل��م و فناوري و 
آموزش و پرورش، به نظر مي رسد 
يك��ي از چالش هاي مه��م تعلیم و 
تربی��ت در زمان حال و آينده حفظ 
فاصل��ة معقول و منطق��ي بین علم 
روز و علمي اس��ت كه در مدارس 
و مؤسس��ات آموزش��ي تدري��س 
پ��رورش  و  آم��وزش  مي ش��ود، 
آينده نگر مي كوشد از طرق زير اين 

مشكل را برطرف كند:
1. ايجاد مهارت سازگاري با تغییر؛
2. تلفیق رشته هاي دانش و گسترش 

آموزش میان رشته اي؛
3. گسترش آموزش مادام العمر. 

 آموزش و پرورش 
آینده نگر 
نظامي است 
که برمبناي 
آینده نگري و 
تحليل شرایط آتي، 
افق هاي آینده را 
ترسيم مي کند


