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افشین چمن‌آرا 
 دکتر نیره شاه‌محمدی 

درسیآموزشی وبرنامه   
ریزی

آينده‌نگري در 
برنامه‌ريزي آموزشي 

در ش��مارة پيش اشاره ش��د كه تدارك امكانات و تأمين نيازهاي آموزشي جامعه مستلزم برنامه‌‌ريزي است. و در 
اين راستا بايد از اصول و روش‌های بهينة برنامه‌ريزي آموزشي بهره گرفت. در آن مقاله فرایند تهیه و تدوین هدف ها، 
چگونگی توجه به مسائل کمی و کیفی در تعیین اهداف توضیح داده شد. در اين مقاله موضوع »دورنگري« در برنامه‌ريزي 
آموزشي، هدف‌ها، ضرورت و چگونگي توجه به اين امر معرفي و تشريح مي‌شود و به معيارهاي موفقيت در اين امر 

اشاره خواهد شد.

  اشاره

کلید واژه‌ها:

هدف‌هاي آينده‌نگري، ضرورت 
و معيارهاي موفقيت

ضرورت آینده‌نگری 
اس��ت  موج��ودی  انس��ان 
آینده‌نگر. تفکر و کنجکاوی دربارة 
آینده، یار دیرین‌ بش��ر اندیش��مند 
ب��وده اس��ت. ل��ذا آینده‌نگ��ری به 
ه��ر ش��کل و صورت ب��ه موازات 
تمدن انس��ان قدم��ت دارد. از کار 
پیشگویان معبد »دلفی1« در یونان 
باس��تان ک��ه به امید کس��ب‌ آگاهی 
از آیندة اجتم��اع انجام مي‌گرفت، 
نوستراداموس2  پیش��گویی‌های  تا 
و  می�الدی‌  ش��انزدهم  ق��رن  در 
خیال‌پردازی‌های علمی ‌ژول ورن3 
در قرن‌ نوزدهم میلادی، و سرانجام 
ابداع شیوه‌ها و تکنیک‌های کمی‌و 
کیف��ی جدی��د، دان��ش‌ آینده‌نگری 
نش��انگر حساسیت و تمایل بشر به 

درک و پیش‌بینی رویدادهای آینده 
اس��ت. گرایش ب��ه آینده‌نگری در 
سال‌های بعد از جنگ جهانی دوم 
فزون��ی یافت و به وی��ژه در قلمرو 
مدیریت و برنامه‌ریزی، آینده‌نگری 
ج��زو اساس��ی مدیری��ت مؤث��ر و 
همچنی��ن الگوی تعیی��ن‌ کننده در 
تصمیم‌گیری‌های راهبردي سازمان 
به حس��اب می‌آمد. طی س��ال‌های 
اخیر روند نگرش ب��ه آتیه اهمیت 
و ش��تاب بیش��تری به خ��ود گرفته 
اس��ت. در واقع،عوامل زیر موجب 
آینده‌نگری  ب��ه   گرای��ش مدی��ران 

شده‌اند:
آن‌ه��ا  محی��ط  و  س��ازمان‌ها   é
لذا  پیچیده‌تر می‌شوند.  پیوس��ته 
برنامه‌ری��زان‌  و  تصمیم‌گی��ران 
توزی��ن تمام عوام��ل موجود در 
یک موقعیت خاص را مش��کل 

دیده‌اند.
س��ازمان‌ها،  س��ریع  رش��د  ب��ا   é
تصمیم‌گیری جایگاه مهمی ‌را در 
مدیریت به خود اختصاص‌ داده 

است.

é ب��ا توجه ب��ه تحول در ش��رایط 
غالب س��ازمان‌ها و عدم وجود 
ثب��ات در روابط کلی��دی، ثابت‌ 
شده اس��ت که آینده‌نگری یکی 
از بهترین شیوه‌ها در شناخت و 

درک سریع روابط جدید است.
é بس��یاری از س��ازمان‌هايی که به 
س��وی تصمیم‌گی��ری نظام‌دارتر 
گرایش‌ یافته‌اند، به توجیه صریح 
و از پیش روشن‌ش��دة امور آتی 

خویش نیاز دارند.

هدف از آینده‌نگری چیست؟
در  آينده‌نگ��ري  هدف‌ه��اي 
برنامه‌ريزي را مي‌توان به شرح زير 

برشمرد: 
ë آم��اده ب��ودن خ��ود و دیگران 
در براب��ر آین��ده: با اس��تفاده از 
تصور حوادث ممکن و ارزیابی 
احتم��الات می‌توانی��م خ��ود و 
دیگ��ران را ب��رای آین��ده مجهز 
کنی��م. در این حال��ت می‌توانیم 
فرصت‌ها و تهدیدها را بشناسيم 
و در براب��ر آن یا برای به‌دس��ت 



19  ش�مارة    8  اردیبهش�ت  1392 دورة بيست و هش�تم

آوردن آن‌ها برنامه‌ریزی 
کنیم.

ë کس��ب نم��ای کلی از 
آین��ده‌: ب��ا اس��تفاده از 

آـینده‌پژوه��ی می‌توانیم بذر 
تحولات آین��ده را در زمان حال 
بشناس��يم و نس��بت به آنچه که 
درحال ظهور و به‌وقوع پیوستن 
دان��ش  و  اطلاع��ات  اس��ت، 

بیشتری کسب کنیم.
ë دریاف��ت و درک زودهن��گام 
هش��دارها: علاوه بر شناسايی 
تــهدــیده��ا،  و  فــرصـت‌ه��ا 
آینـده‌پژوه��ی م��ا ب��راي درک 
زودهنگام اـی��ن حوادث یاری 

می‌رساند. 
ë کس��ب اعتماد ب��ه نفس: بعد از 
آینده‌پژوهی،  فراین��د  یادگی��ری 
به‌دلیل اینکه گس��ترة وس��یعی از 
ح��وادث و اتفاق��ات آین��ده را 
بررس��ی كرده‌ و نس��بت به آن‌ها 
اقدام��ات لازم را مدنظ��ر ق��رار 
داده‌ایم، از اعتماد به‌نفس بالايی 

برخوردار خواهیم بود. 
بــرت��ر در  ë کس��ب مـوقع��یت 
آــینده‌پــژوه��ی در  رقابت‌ه��ا: 
حقیقت تصمیم‌گیری براي آینده 
در زم��ان ح��ال اس��ت. یعنی ما 
درب��ارة مس��ائل آین��ده خودمان 
در زمان ح��ال تصمیم می‌گیریم. 
دانش و بینش��ی که آینده‌پژوهی 
به ما می‌ده��د، در حقیقت ما را 
در کسب موقعیت برتر در عرصة 

رقابتی یاری می‌کند. 
ë ایج��اد تع��ادل ب��ین اه��داف 
مختلف: اگ��ر ما دقایقی را برای 
تفک��ر به آین��ده در زم��ان حال 
صرف کنیم، می‌توانیم از ذهنیت 
»دلخوش ب��ودن به زمان حال و 
به تعویق انداختن نگرانی دربارة 
آین��ده« رهاي��ی یابی��م. در این 

حال��ت بین اهداف کوتاه‌مدت و 
بلندمدت خود ی��ک نوع تعادل 

ایجاد می‌کنیم. 
درب��ارة  اطــلاع��ات  کس��ب   ë
نیروهای مؤث��ر: از مزایای دیگر 
آینده‌پژوه��ی می‌توان به کس��ب 
و  نیروه��ا  درب��ارة  اطلاع��ات 
عوامل مؤثر در زندگی ش��خصی 
یا س��ازمانی و حت��ی زمینه‌های 
بزرگ‌تر اشاره کرد. شناسايی این 
نیروها و عوام��ل درفهم و درک 

آینده بسیار ضروری است. 
ë س��ازگاری با تغ��ییرات: فهم و 
درک نیروه��ا وعوام��ل مؤثر در 
زمین��ه فعالیت‌های ش��خصی و 
سازمانی ما را نسبت به تغییرات 

آینده هوشیارتر می‌کند  احتمالی 
و می‌توانیم با برنامه‌ریزی، خود 
یا سازمان را در برابر آن‌ها آماده 
کنی��م و ب��ه نوعي س��ازگاری با 

تغییرات دست یابیم. 

برنامه‌ريزي و آينده‌نگري
پيش‌بيني  يعن��ي  برنامه‌ري��زي 
آينده از حال، نقش��ه كشيدن براي 
دس��تيابي ب��ه ه��دف، برنامه‌ريزي 
تفكر قبل از عمل. دورنماس��ازي. 
ط��رح انديش��ه‌هايي اس��ت كه به 
بهترين صورت انسان را براي نيل 
به مقاصد خويش هدايت مي‌كنند. 
دني��اي امروز با چنان س��رعتي در 
ح��ال حركت اس��ت كه اگ��ر قادر 

فهم و درک نیروها 
وعوامل مؤثر در 

زمینه فعالیت‌های 
شخصی و سازمانی 

ما را نسبت به 
تغییرات احتمالی 
آینده هوشیارتر 

می‌کند
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نباش��يم با برنامه‌ريزي دقيق هم‌گام 
ب��ا جه��ان حركت كني��م، زماني به 
خويش خواهيم آمد كه بس��يار دير 
اس��ت. زيرا فرهنگ هر جامعه‌ در 
تعامل با س��اير فرهنگ‌هاس��ت، بر 
آن‌ها تأثير مي‌گذارد و از آن‌ها تأثير 
مي‌پذيرد. گاندي گفتة زيبايي دارد: 
كشورهاي  فرهنگ  سيستم  »بگذار 
جه��ان، خانه‌ام را در ب��ر گيرد، اما 
هرگز اجازه نخواهم داد اين نسيم 
ب��ه ب��اد و طوفاني تبديل ش��ود كه 

خانه‌ام را ويران سازد.« 
اين مهم تنها با برنامه‌ريزي دقيق 
فرهنگ��ي صورت خواه��د گرفت. 
همچنين طبق تعريف »يونسكو« از 
برنامه‌ري��زي: »برنامه‌ريزي آموزش 
وپرورش، برداشتي منطقي و عملي 
براي حل مسائل آموزشي است.«  

مش��ارکت‌  ب��ه  برنامه‌ری��زی 
تمامی‌گروه‌ه��ا ی��ا عناص��ر دخیل 
در س��اختار عملیات��ی نی��از دارد. 
برنامه‌ری��زی آمادگ��ی ب��رای عمل‌ 
اس��ت. در نتیج��ه، برنامه‌ری��زان با 
بهره‌گیری از آینده‌نگری به پیشواز 
رویداده��ای آین��ده می‌رون��د. اگر 
قرار باشد برنامه‌ریزی موفق شود، 
ناچار اس��ت نگاهی جست‌وجوگر 
به‌ درون، نگاهی وس��یع به اطراف، 
و در نهایت نگاهی طولانی به آینده 
داشته باشد. نگاه جست‌وجوگر به 
درون ش��امل مرور کلی ساختار و 
دارایی سازمان يعني منابع انسانی، 
امکانات و تجهیزات، فضا و سرمایه 
اس��ت. نگاهی وس��یع ب��ه اطراف 
ش��امل ش��ناخت‌ محی��ط، رواب��ط 
س��ازمان با ارباب‌رجوع و افزایش 
آگاهی نس��بت به عواملی است که 
به نوعی‌ می‌توانند بر سازمان تأثیر 
بگذارند و برعكس.نگاه طولانی به 
آینده شامل آینده‌نگری‌ است که با 
سنجش دقیق دو مرحله فوق،حال 

را به آینده مرتبط می‌سازد.
در واق��ع، آینده‌نگ��ری مرحلة 
پیش درام��د برنامه‌ریزی درازمدت 
محس��وب می‌ش��ود. در این مرحله 
ب��ا تدوین ی��ک سلس��له فرضیه بر 
اساس شناخت از شرایط گذشته و 
وضعیت‌ حاضر س��ازمان، شالوده و 
اساس برنامه‌ریزی فراهم مي‌آيد. در 
رابطة میان آینده‌نگری‌ با برنامه‌ریزی 
مس��ئله اساسی این است که این دو 
به طور مؤثر و به بهترین ش��یوه‌ در 
شوند.مناس��بات  ادغ��ام  یکدیگ��ر 
ای��ن دو پدی��ده و ب��ه خصوص از 
مرحله آینده‌نگری ب��ه‌ برنامه‌ریزی، 
اهمیت زی��ادی دارد، زی��را کیفیت 
برنامه‌ری��زی را بالا می‌برد. روی‌هم 
رفت��ه، آینده‌نگری یک ال��زام برای 
برنامه‌ری��زان و پایه‌ای اس��ت برای 
برنامه‌ریزی‌ و کنترل‌. س��ود حاصل 
از آینده‌نگری می‌تواند با توفیقی که 
برنامه‌ریزان در اجتناب‌ از بحران‌ها و 
بیگانگی بیش از حد از رویدادهای 
آینده کسب می‌نمایند،ارزیابی شود 

 .(chaman,1993: 223)
ق��رن  اي��ن رو در آس��تانة  از   
بيست و يكم ضرورت شكل‌گيري 
»آم��وزش و پ��رورش آينده‌نگر«4  
بيش از هر زماني احساس مي‌شود. 
آينده‌نگ��ر  پ��رورش  و  آم��وزش 
نظامي‌است كه برمبناي آينده‌نگري 
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و تحلي��ل ش��رايط آت��ي، افق‌هاي 
آينده را ترس��يم مي‌كن��د، ارزيابي 
انج��ام  عميق ت��ري از فرصت‌ه��ا 
مي‌دهد، موانع را بهتر درك مي‌كند 
و در نتيج��ه در تدوي��ن راهبردها 
و خط‌مش��ي‌هاي لازم، س��نجيده‌تر 
عمل مي‌كند. چنين نظامي ‌مي‌تواند 
ضمن حفظ پوياي��ي خود، افرادي 
خلاق و انعطاف‌پذير پرورش دهد.

همچني��ن از آنجا ك��ه با توجه 
به ارتب��اط ميان عل��م و فناوري و 
آموزش و پرورش، به نظر مي‌رسد 
يك��ي از چالش‌هاي مه��م تعليم و 
تربي��ت در زمان حال و آينده حفظ 
فاصل��ة معقول و منطق��ي بين علم 
روز و علمي اس��ت كه در مدارس 
و مؤسس��ات آموزش��ي تدري��س 
پ��رورش  و  آم��وزش  مي‌ش��ود، 
آينده‌نگر مي‌كوشد از طرق زير اين 

مشكل را برطرف كند:
1. ايجاد مهارت سازگاري با تغيير؛
2. تلفيق رشته‌هاي دانش و گسترش 

آموزش ميان‌رشته‌اي؛
3. گسترش آموزش مادام‌العمر. 

 آموزش و پرورش 
آينده‌نگر 
نظامي‌است 
كه برمبناي 
آينده‌نگري و 
تحليل شرايط آتي، 
افق‌هاي آينده را 
ترسيم ميك‌ند


